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RODRIGUES, Elilia Camargo. A reconstrucdo do processo de identificacdo da
lideranca em associacdes de moradores de Salvador. 2009. 136 f. Dissertacao
(Mestrado) — Departamento de Educacdo, Universidade do Estado da Bahia,
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RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo investigar os fatores que influenciam a reconstrucéo
do processo de identificagdo de liderancas que atuam em associagbes de
moradores nos bairros de Mata Escura, Estrada das Barreiras e Engomadeira em
Salvador, Ba. Procura compreender a liderangca como categoria construida no
campo da investigacdo empirica a partir do envolvimento, interacdo e participacao
com a pesquisa qualitativa. A orientacdo metodologica do trabalho com as historias
de vida permitiu considerar a memoéria e identidade como elementos que
fundamentaram a investigacdo. Os fatores que impulsionaram a constituicdo de
liderancas comunitarias sdo representativos na formacdo da identificacdo desses
sujeitos. Os sentimentos de pertencimento, construidos ao longo da convivéncia em
um mesmo territorio, representam a conquista do direito democratico de instituir
espaco coletivo para a reivindicagdo de aspectos da sobrevivéncia negada na
sociedade. A perspectiva socioldgica interacionista e etnometodolégica foi de
importancia crucial para a construcdo da pesquisa, que se baseou na contribuicao
de autores como Berger e Luckmann (1985), Coulon (1995), Goffman (1983),
Halbwachs (1990), Hall (1999), Weber (1982), Gohn (1998) em analises sobre:
identidade memdria individual e coletiva, representacdes coletivas da identidade e
sentimentos de pertencimento, na construcdo do conceito de carisma e para a
andlise do carater educativo dos movimentos coletivos.

Palavras-chave: Lideranca comunitéria. Associac6es comunitarias. Subjetividade.
Territério.



RODRIGUES, Elilia Camargo. Reconstruction process of identification of
leadership in associations residents of Salvador. 2009. pp.136 Dissertation
(Master’s Degree) — Departamento de Educagéo, Universidade do Estado da Bahia,
Salvador, 2009.

ABSTRACT

This research aims to investigate factors that influence the reconstruction process of
identifying leaders active in neighborhood associations in the neighborhoods of
Forest Dark, Estrada das Barreiras and ironing in Salvador, Bahia. Seeks to
understand leadership as a category within the field of empirical research from the
engagement, interaction and participation with qualitative research. The
methodological approach of working with life histories allowed us to consider memory
and identity as factors justifying the research. The factors that drove the creation of
community leaders in training are representative of the identification of these
individuals. The feelings of belonging, built along the coexistence in the same
territory, represent the achievement of the democratic right to impose collective
space for the claim denied aspects of survival in society. The ethnomethodological
and interactionist sociological perspective was crucial for the construction of the
survey, which was based on the contribution of authors such as Berger and
Luckmann (1985), Coulon (1995), Goffman (1983), Halbwachs (1990), Hall (1999)
Weber (1982), Gohn (1998) in analysis of individual memory and collective identity,
collective representations of identity and feelings of belonging, the construction of the
concept of charisma to analyze the educational nature of collective movements.

Keywords: Leadership community. Community associations. Subjectivity. Territory.
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1 INTRODUCAO

A lideranga € um tema discutido na atualidade e considerado relevante para
as interpretacfes das relacdes entre sujeitos, grupos, instituicdes e organizacdes na
sociedade. Percebe-se a emergéncia da lideranca nas praticas sociais das
subjetividades coletivas, na representacdo do associativismo em bairros populares o
que rompe com o individualismo como paradigma classico consolidado no sistema
hegemonico capitalista. Trata-se da constru¢cdo do processo de identificagdo dos
agentes sociais, que, na condicdo de lideres comunitarios, possuem sentimentos de
pertencimento como solidariedade, alteridade e reciprocidade no territério delimitado
na apropriacdo e defesa do espaco. Constitui um tipo ideal carismético que possui
atributos de poder descentralizado e manifesto de forma legitima.

A consolidacdo do sistema capitalista e o surgimento de inovacbes
tecnocientificas proporcionaram novas condi¢cdes de trabalho e também formas de
opressdo em paralelo a luta de classes. Os movimentos coletivos estavam, em
tempos remotos, associados a ideia de revolucdo na concepcao de luta de classes
“‘modelo classico"; na contemporaneidade, porém apresentam-se distantes do
modelo revolucionario; caracterizam-se por uma Visdo subjetiva e autdbnoma
centrada no ator social e nas instituicdes. Diante disso, a acumulacdo do capital
produziu desigualdades sociais, 0 que gerou discussao académica e promocéo de
espacos coletivos de reivindicacdo e mobilizacédo social. Pensadores, como Fourier
e Proudhon (apud BAURRICAUD, 1993), propuseram modifica¢cées significativas
das estruturas sociais.

O ideario do associativismo de Charles Fourier (1772-1837) e Pierre
Proudhon (1809-1865) foi relevante para o surgimento de praticas associativas e
cooperativistas no mundo. Fourier, fildsofo francés, tedrico do socialismo utépico do
século XIX, inspirou-se nas ideias de Rousseau e pensava em uma sociedade de

comuns. Os falanstérios imaginados por Fourier eram espécies de comunas de
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producdo e moradia, que organizariam a vida em comunidade. Proudhon trabalhou
como operério na condicdo de autodidata e desenvolveu teorias sobre a organizacéo
social baseada na cooperacdao e no mutualismo. Outros pensadores contribuiram e
contribuem para a reafirmacéo do associativismo no mundo, pois constitui alternativa
contra-hegemonica no enfretamento das desigualdades sociais reproduzidas no
sistema capitalista.

As associacfes de moradores sdo formas de mobilizacdo social, politica e
cultural de uma demanda popular e representativa, que possuem a¢ao movida por
sentimentos de solidariedade através da lideranca, como manifestacdo espontanea
dos sujeitos no territério. Essas manifestacfes estao relacionadas a condicao de
opressdo de uma parcela significativa da populacdo que sofre o processo de
exclusdo nas relacbes de dominacdo. Somente nos modelos societarios
democraticos €é possivel a existéncia de movimentos associativos e das
manifestacbes de lideranca, pois a liberdade nas escolhas politicas, o livre arbitrio e
outras conquistas democraticas, garantidas constitucionalmente, impulsionam o ator
social a lutar pelo bem comum na intencdo de reivindicar condicbes de
sobrevivéncia bioldgica e social negada na sociedade.

O surgimento dos espacos de mobilizacdo social, no Brasil, data do ano de
1940; porém, torna-se expressivo a partir da década de 1970, como resultado das
transformacdes politicas e sociais pdés—segunda Guerra Mundial, dentre as quais
destacam-se: independéncia da india (1947); Revolucdo Chinesa (1949);
independéncia do Egito (1952); libertacdo do Vietna (1954); e a legalizacdo dos
partidos comunista em muitos paises. (IANNI, 1975 apud ESPINEIRA GONZALEZ,
1997, p. 18)

Na Bahia, a criacdo da Federacdo de Mulheres, em 1946, foi pioneira na
representacdo da identidade coletiva; posteriormente surgiram associacfes de
moradores, inclusive o Conselho de Moradores do bairro da Engomadeira
(Comobe), em 1985; Conselho de Moradores do bairro da Estrada das Barreiras
(Comoba), em 1977, e a Associagcao de Moradores de Mata Escura (Amme), em
1993. Essas entidades representativas do associativismo em Salvador lutam por
melhorias em seu territério quanto a infraestrutura, saneamento basico,
profissionalizacdo e outras reivindicagoes.

Na realidade do associativismo, a lideranca mantém espacos coletivos e

intensifica a reproducdo da identidade comunal das subjetividades coletivas.
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Constitui a representacdo social da identidade mobilizadora das minorias nas
comunidades populares que protagonizam a histéria de suas vidas e do pais em
processo de opressao e segregacao socioeconémica e cultural.

A reconstrucdo do processo de identificacdo da lideranca em associagdes de
moradores em Salvador, tema do presente estudo, tem a perspectiva de discutir a
lideranca como objeto de pesquisa. Esta categoria, adquirida nas situagcbes
especificas que envolvem o contato com praticas solidarias e reciprocas, €
designada na representacdo do alter, o outro, como sujeito coletivo, e constitui
praticas de poder horizontalizadas, de colabora¢do e ajuda mutua. Para tanto, as
motivacbes para a realizacdo deste estudo sdo varias e destacam a condicao
favoravel da cidade de Salvador na existéncia de espacos associativos, e a
subjetividade da autora em trabalhos profissionais ligados a organizacbes nao-
governamentais, movimentos sociais e associagdes de moradores.

Por ser a cidade de Salvador palco de diversos movimentos sociais, de
organizacdes nao-governamentais e associacfes de moradores, esses espacos
coletivos “organizados” lutam por melhorias sociais diante da auséncia de politicas
publicas efetivas voltadas para a formacdo de cidaddos capazes de atuar no
mercado de trabalho. A negacdo de espacos de afirmacao justifica, pois, a
existéncia de movimentos coletivos no territério visando a suprir caréncias da
sociedade. Dessa maneira, este estudo propde-se a contribuir para a reflexdo
dessas esferas coletivas ndo-governamentais de representacdo da sociedade,
ratificando sua importancia para a redefinicdo da identidade solidaria dessas
manifestacbes espontaneas, que agem como processo educativo. Poderd também
oferecer contribuicdes para a praxis dos sujeitos envolvidos nessa realidade e para
0s demais que se interessam pela teméatica, reforcando a importancia desses
territorios na reafirmagéo da cidadania ativa e participativa.

O envolvimento com o trabalho de base comunitaria, durante periodo
significativo na atuacdo profissional da autora em bairros periféricos da cidade de
Salvador e interior do Estado, possibilitou a percepcdo de inquietagbes sobre os
fatores imbricados nas historias de vida dos sujeitos que realizam trabalhos
solidarios e de agdo comunitaria. Assim, a necessidade de sistematizar experiéncias
de quase uma década como assessora, em contato direto nos bairros populares, foi

relevante para a escolha desse tema.
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Entretanto, foi muito significativo perceber que, ao abordar a emergéncia da
lideranca, constata-se que as relacdes solidarias encontram—-se comprometidas
diante das problematicas sociais que geram violéncias e colocam em risco a
credibilidade no semelhante. Nao por acaso, a convivéncia em grupo, organizacées
e instituicdes, na contemporaneidade, implica uma complexidade de conflitos, o que
dificulta a formacdo de liderancas. O descrédito na coletividade reforca o
individualismo nas relacdes de poder. Assim, a discusséo tematica possui relevancia
para refletir a importancia das subjetividades coletivas nas praticas de alteridade
como campo de promocdo da confianca no outro, como semelhante, e na
reafirmacéo da reciprocidade entre individuos e sociedade.

Foi possivel perceber, no processo de interacdo e conhecimento entre os
lideres entrevistados, a existéncia de sentimentos de pertencimento imbricados nas
praticas sociais, entre eles 0os quais 0s construidos pelo e no territorio, que
impulsionam a necessidade de defesa do espaco, e a confianga como resultado da
convivéncia solidaria. O territério apresenta-se como um elemento que contribui para
redefinicdo da identidade e esta, por sua vez, permite o reordenamento espacial em
dialogicidade constante entre sujeito e espaco.

O carater educativo da lideranca no contexto do associativismo, questdo
abordada neste estudo, € entendido como impacto e resultado das manifestacées
espontaneas na formacéo dos sujeitos. Por isso a lideranca e o papel social do lider
em execucdo em associacfes de moradores sdo manifestacbes que contribuem
para a definicdo do processo de construcdo da identidade dos individuos na
sociedade e garantem a continuidade e permanéncia do associativismo no cenario
urbano.

O associativismo € um elemento corporificado no espaco destinado as
associacbes de moradores, que, em casos especificos, ganham relevancia
denominativa de conselho no viés da participacao, da solidariedade e do estar juntos
em movimentos coletivos. Justo por isso, tanto o Conselho de Moradores do bairro
da Engomadeira (Comobe), o Conselho de Moradores do Bairro da Estada das
Barreiras (Comoba) tém essa denominacdo na mesma acepcédo de associacdo e
nao perde a esséncia designada. JA na Associacdo de Moradores da Mata Escura
(Amme) ndo existe essa denominagao.

No que concerne ao problema da pesquisa, cumpre assinalar que, para sua

formulacéo, foi relevante buscar elementos investigativos capazes de subsidiar o
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desenvolvimento do trabalho. Eis o problema: Quais os fatores relacionados no
processo de identificacdo dos agentes que definem o papel social da lideranca?
Assim percebido e enunciado o problema, tornou-se crucial pensar e sistematizar
experiéncias no campo tedrico e empirico. Seria ingénuo pretender esgotar o
problema. As reflexdes criticas que ele suscita, possibilitam andlises cuja abertura
permite o desdobramento das inferéncias e consideragoes.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa que analisa as diversas interfaces na
construcdo da discussao problematizada, e tem como objetivos: Investigar os fatores
que influenciam na reconstrucdo da identidade das liderancas atuantes em
associacbes de moradores nos Bairros de Mata Escura, Estrada das Barreiras e
Engomadeira. Buscar elementos representativos, classificatorios da identidade
mobilizadora dos agentes sociais na condicdo de lideranca desses espacos
coletivos. Descrever as caracteristicas que especificam a lideranca, a fim de
construir o perfil das formas de agéo local.

A perspectiva tedrica e metodoldgica que balizou as discussdes e subsidiou
as investigacGes empiricas foi o interacionismo simbdélico e a ethometodologia como
correntes do pensamento sociolégico que fundamentaram analises sobre a
identidade da lideranca. Dessa maneira, o estudo considera que a categoria
identidade é construida de forma dindmica, ao longo da trajetéria de vida dos
sujeitos, na interagdo com o meio e € considerada pelo seu dinamismo e pelo
carater de reconstrucdo, como processos de identificacdo. O levantamento das
histérias de vida dos sujeitos, lideres que atuam em associacfes de moradores, foi
realizado para a investigacdo dos fatores que interferem na formacéo identitaria, em
tempos remotos, porque contribuiram para a definicdo do papel social de lideranca
na conjuntura atual. A memoaria e identidade foram priorizadas como aspectos
relevantes para o estudo. Pretende-se deixar evidente a relagédo entre sentimentos
de pertencimento cultivados nas praticas de solidariedade e o papel de lideranca em
atuacao no territorio.

A dissertacdo esta estruturada em seis capitulos o primeiro faz a introducéo
do estudo, apresentando o tema, a justificativa, as motivacdes para a escolha do
objeto de investigacdo, os objetivos propostos e a pergunta de investigacdo que
intermediou as discussfes nos demais capitulos.

O segundo discute os aspectos teéricos e metodolégicos da pesquisa, 0S

procedimentos, as dificuldades empiricas e as simbologias detectadas no campo de
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investigagdo, sendo o interacionismo simbdlico e a ethometodologia as correntes do
pensamento sociolégico e referéncias fundamentais do presente estudo.

O terceiro capitulo faz contextualizacdo historica das consequéncias do
capitalismo, do surgimento da modernidade e da desconstrucdo do paradigma
positivista dominante nas ciéncias humanas, com o desenvolvimento das pesquisas
qualitativas no mundo e no Brasil. Mostra que é relevante o trabalho com historias
de vida, como procedimento que permite analisar aspectos da memoria e identidade
dos sujeitos individuais e coletivos.

No quarto capitulo discute-se a lideranga como categoria conceitual
construida com base nas investigacdes empiricas e no trabalho com as historias de
vida. O conceito weberiano de carisma é também considerado na discussao.
Pequenos excertos da historia de vida das liderancas sdo apresentados.

O quinto capitulo analisa a constru¢do da identidade e os sentimentos de
pertencimento adquiridos com a vivéncia por tempo significativo em um mesmo
local. Discute territério e identidade e a importancia dessas categorias para a
reafirmacédo do associativismo.

No sexto capitulo o foco da andlise € o carater educativo da lideranca em
associacOes de moradores. Procura-se mostrar por que a esséncia da coletividade
consiste na construcdo da identidade, e, desse modo, permite a permanéncia do

movimento de associacdes de moradores no territério.
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2 ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS

Os aspectos teoricos e metodoldgicos da pesquisa permitem a descoberta de
formas diferenciadas de visualizar o objeto no campo da investigacdo empirica. Nao
se trata de elaborar um discurso epistemoldgico para a adequacdo a realidade
observada, mas de perceber as manifestacbes espontaneas a luz de subsidios
tedricos. O interacionismo simbdlico e a etnometodologia sdo correntes do
pensamento sociolégico que ressaltam a busca de informacdes associada a
importancia da participacdo no locus de acdo. Assim, 0S processos que
desencadearam a construcdo da identidade da lideranca em associacfes de
moradores, na Otica dessas correntes do pensamento, permitiram o0
desenvolvimento de uma pesquisa qualitativa com prioridade na interagdo com 0s

sujeitos e na relacéo face a face.

2.1 O |INTERACIONISMO SIMBOLICO E A ETNOMETODOLOGIA NA
COMPREENSAO DA IDENTIDADE DOS SUJEITOS

O interacionismo simbdlico € uma corrente do pensamento sociolégico que se
originou nos Estados Unidos e ocupou espaco significativo na Escola de Chicago,
em meados da década de 1930. Seu principal idealizador, George Mead (1863-
1931), tornou-se referéncia nos meios académicos pelas investigacdes sobre a
formacao do self (si mesmo). Mead enfatizou as etapas da formacéao da identidade
social dos sujeitos, na qual a interacdo representa elemento relevante na
constituicdo do processo de identificacdo. Outros seguidores dessa corrente sao:
Robert Park (1864-1944), jornalista e socidlogo norte-americano, ensinou Filosofia

na Universidade de Harvard e se dedicou ao estudo da situacdo social do negro e
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dos imigrantes. Exerceu influéncia como professor e orientador de pesquisas;
Herbert Blumer (1900-1987), psicélogo social e sociélogo, professor de Sociologia
da Universidade de Chicago; Burgess, Ernest Watson (1886-1966) sociblogo,
também professor da Universidade de Chicago.

O quadro teérico de referéncia e analise da teoria social, desenvolvido
inicialmente por George Mead, ganha a denominacéo de interacionismo simbalico.
Mead ndo chegou a publicar escritos sistematicos sobre a sua teoria. Suas obras
postumas foram organizadas por editores, a partir de palestras, aulas, notas e
manuscritos fragmentados. Este referencial de andlise da realidade social sofreu
mudancas ao longo do tempo, pois redimensionou suas bases filosoficas com
autores de correntes diferentes; entretanto, com perspectivas tedricas similares.

Essa corrente do pensamento socioldgico, que trata das questdes sociais
sobre o prisma da interagdo dos individuos nos grupos, tem como fundamento
filoséfico o pragmatismo de John Dewey (1859-1952), pensador norte—americano
gue atuou na Escola de Chicago e deu importantes contribuicbes ao campo da
educacdo, entre as quais destacam-se: a énfase a necessidade de estabelecer
interacdes entre conhecimento e acdo, a construgcdo da autonomia na préatica
pedagdgica, como forma de redefinir o paradigma do individualismo, e a busca de
relacbes humanas com base na cooperacdo, na Otica da inter-relacdo entre
individuos e sociedade, meios e fins, teoria e pratica.

A analise dessa corrente de intervencédo e investigacdo parte da realidade do
cotidiano dos atores, a fim de construir a compreensdo sobre o processo de
formacdo do sujeito no meio. Mead pretendia transformar o pragmatismo em
instrumento de intervencédo social. Por isso participou plenamente das atividades da
Escola de Chicago e promoveu a modificacdo radical de seus programas
académicos, a fim de contribuir para uma educacdo mais aprimorada do cidadao.

O aporte tedrico dessa escola tem a perspectiva de estabelecer relagcdes de
conhecimento, aproximacgao e interagdo do pesquisador com o objeto, considerando
0sS sujeitos produtos de suas proprias acOes e significacbes. Nessa concepcéo
microssociologica da realidade, a no¢cao de significacdo tém relacdo com a ideia de
sentido, ou seja, é possivel perceber a realidade a partir do locus de acéo, atribuindo
aos sujeitos a construcdo de suas subjetividades e subjetivagbes, como produzidas
no processo de interagdo no meio. A esse respeito, Lapassade (2005, p. 24)

assinala:
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7

Os interacionistas acreditam que o sentido ndo €& imposto pela
cultura, pela sociedade, mas construido pelos atores. A ideia basica
€ que a “realidade” nao é transcendente a atividade dos membros,
mas construida ou produzida pelos membros no decorrer de suas
interacodes.

A interacdo € um principio que fundamenta o interacionismo e permite que o
pesquisador considere a aproximagao com 0s sujeitos, relevante para o trabalho no
campo da investigacdo empirica. Trata-se de priorizar, como perspectiva tedrica
referencial de analise da investigacdo, a reconstrucdo do processo de identificacao
da lideranca. A valorizagdo da subjetivacao nas reflexdes sobre o estudo proposto
faz a andlise priorizar a memodria do senso comum como significativa. Assim, a
lideranca € uma representacdo coletiva e espontanea dos atores sociais que
interagem na comunidade, como alternativas do processo de exclusdo social. Estas
manifestagdes associativistas dos movimentos urbanos s&o formas de inclusao dos
individuos no meio social.

A tradicdo do paradigma cartesiano refor¢ca a dicotomia entre conhecimento
cientifico e senso comum, sobrepondo o primeiro em relacdo ao segundo. A ciéncia
€ valorizada como verdade absoluta que, embora se aproprie dos elementos que
compdem a vida comum, como referéncia para muitas pesquisas, ndo os considera
como fontes auténticas, pois ndo mantém a integridade das informacdes coletadas e
adaptam-nas, na maioria das vezes, a seus postulados. Essas adaptacbes em
muitos casos, retiram da pesquisa a originalidade. Trata-se de um procedimento que
se mantém como tradicdo e prevalece em muitas investigacdes académicas.

E fato que o interacionismo simbolico concebe a formacdo da identidade do
individuo na inter-relacdo com o meio social. Hall (1999) observa que a identidade
nao € congénita e nem fixa, mas concerne a um processo interativo, histérico,
culturalista e etnolégico, formado na relacdo entre eu e o outro, o local e o global,
preenchendo espaco entre o interior e o exterior, entre 0 mundo pessoal e 0 mundo
publico, entre os individuos e sociedades. E nessa inter-relagdo que individuos (re)
afirmam a personalidade, numa comunicagdo dialégica e dialética entre o mundo

pessoal (subjetividade) e o mundo publico (objetividade). Sublinha o autor:

O proprio processo de identificacdo, através do qual nos projetamos
em nossas identidades culturais, tornou-se mais provisorio, variavel
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[...] a identidade tornou-se uma celebracdo moével formada e
transformada continuamente em relacdo as formas pelas quais
somos representados ou interpelados pelos sistemas culturais que
nos rodeiam. E definida historicamente e ndo biologicamente.
(HALL, 1999, p. 12-13)

O carater processual, provisério e variavel é uma das caracteristicas da
formacao identitaria, razdo pela qual ha flexibilidades, mudancas e transformacdes
da personalidade do sujeito no contexto socioeconémico e cultural. O meio social
constitui um agente de formacdo, adaptacdo de mdltiplas aprendizagens que
acumulamos ao longo da vida. E possivel pensar que a identidade mantém o carater
dialégico de (re)construcdo, porque mudancas significativas acontecem no curso da
vida, com novas aprendizagens, quebra de paradigmas para repensar ou
problematizar normas sociais aprendidas como verdades, tanto no plano pessoal
guanto no coletivo.

Pensadores como Peter Berger e Thomas Luckmann (1985) na obra classica
da sociologia do conhecimento A construcdo social da realidade, fazem importante
analise da representacéo do eu na vida cotidiana, quando focalizam o interacionismo
simbdlico como uma corrente tedrica voltada para a compreensao da realidade
social. Os autores retratam a relacao existente entre objetividade e subjetividade no
campo da acdo do sujeito, vista como acao coletiva. A construcdo da identidade,
nessa perspectiva, € formada na interacdo, que implica o eu e o outro, nhuma
condicdo ndo dicotbmica, mas complementar. Dessa forma, no que tange a
discussdo sobre a constituicdo identitaria e a relevancia biolégica ou histérica, €
importante ressaltar que Hall (1999) a define como uma condi¢do histérica e nédo
biologica, enquanto que Berger e Thomas Luckmann (1985, p. 73) consideram a

existéncia dos dois elementos, ao argumentar:

[...] a formacgdo do eu deve também ser compreendida em relagéo
com o continuo desenvolvimento organico e com 0 processo social,
no qual o ambiente natural e o ambiente humano sdo mediatizados
pelos outros significativos.

O desenvolvimento orgénico, no sentido biologico, e a relacdo com o
processo social, na formacdo da identidade, s&o aspectos relevantes para
compreender que essa construcdo tem dimensdes multiplas, pois existe imbricada

nas relacdes intrapessoais e intergrupais, ou seja, do sujeito com ele mesmo e do
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sujeito com a comunidade ou ambiente espacial ou mesmo territério. Essa interacdo
envolve elementos multirreferenciais, que s&o mediadores na formacgédo da
identificacdo, quais sejam: a matéria organica entendida como o corpo e as reacdes
biopsiquicas e espirituais; o espaco social os valores e normas societais; o0 politico e
as relacbes econdmicas e, por ultimo, a dimensdo cultural, que constitui a
capacidade de os seres humanos transmitirem as interagcées simbdlicas de geracdo
para geracao.

Segundo Hall (1999), a identidade é resultado da concepcao interativa dos
individuos e sociedades. Percebe-se esse processo como celebracdo movel
condicionada as formas como somos representados ou interpelados pelos sistemas
culturais em que vivemos. O autor apresenta uma versao de sujeito moderno que
emerge a partir das mudancgas estruturais no curso da histéria da humanidade:
Reforma Protestante, Renascimento, racionalismo, iluminismo, Revolucao Industrial,
quando o cidadao individual tornou-se enredado nas maquinarias burocraticas dos
aparelhos de Estado.

Entretanto, o modo de producdo capitalista, em seu desenvolvimento
histérico, vai excluir cada vez mais um grande numero de individuos, cujo
pagamento por sua forca de trabalho ndo Ihes permite condicdes minimas de
sobrevivéncia. Dai a espoliacdo que sofrem, € sempre crescente, nos grandes
centros urbanos.

Nas circunstancias estruturais da modernidade associadas a falta de
oportunidades dos individuos de insercdo no meio, o sistema exclui e estigmatiza
individuos na condicao de marginalizados, pois a auséncia de condicdes minimas de
sobrevivéncia determina a realidade existencial na sociedade em que a “espoliacéao
urbana” é uma realidade para a maioria populacional. Eis como Kowarick (2000, p.
22) a define:

[...] Espoliagédo urbana é a somatdria de extorsdes que se opera pela
inexisténcia ou precariedade de servicos de consumo coletivo, que
juntamente ao acesso a terra e a moradia apresentam-se como
socialmente necessarios para a reproducdo dos trabalhadores e
agucam ainda mais a dilapidacdo decorrente da exploracdo do
trabalho ou, o que é pior, da falta desta [...] é possivel reafirmar que
a expoliagdo urbana estd intimamente ligada a acumulacdo do
capital e ao grau de pauperismo dela decorrente.
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A definicdo de espoliagdo urbana de Kowarick (2000) remete a explicagdes
sobre o processo de precarizacdo em que vivem os individuos nas sociedades
capitalistas, mais notadamente a dos paises periféricos, como o Brasil. Em
contraposicdo a essa realidade dramatica de precarizacdo, 0S sujeitos sentem
necessidade de redimensionar as praticas sociais e econdémicas como alternativas
de enfrentamento e superacdo da hegemonia capitalista, que os marginalizam e
mantém o processo de exclusdo. A estrutura social de negacédo de oportunidades
instiga o surgimento de espacos de mobilizacdo e representacdo da populacao.
Assim, 0 associativismo, 0 cooperativismo e outras formas de mobilizacdo surgem
no contexto de busca da sobrevivéncia e de luta contra a espoliagéo.

Mas, a despeito da exclusdo social, melhor dito, como resposta a miséria que
ela significa, o imperativo da sobrevivéncia gera sentimentos de pertencimento dos
individuos ao espaco social que compartilham, cria e fortalece lagos entre eles,
donde a existéncia do associativismo como forma de mobilizagéo e incluséo, pois,
como observa Hall (1999, p. 39), a identidade surge a partir das auséncias ou falta
de inteireza do ser, que é preenchida na representacdo do outro, enquanto
coletividade.

Desse modo, a identidade percorre “caminhos” que vao do si mesmo, o0 eu
consciente, ao outro e a coletividade em cujo percurso constitui-se a personalidade.
Na medida em que se da a percepcdo da alteridade (existéncia do outro) como
significativa, ocorre também, nesse processo, a formacéo do sujeito cognitivo, o que
so fortalece a aprendizagem nos grupos sociais.

Na complexidade do mundo contemporaneo, entretanto, verifica-se uma crise
gue é a da representatividade institucional e grupal, isto é, a no¢éo de coletividade,
gue implica sentimentos de solidariedade, estd cada vez mais rarefeita e muitas
vezes € substituida pela chamada realidade virtual. O desenvolvimento da
tecnologia da informacédo afetou a vida das pessoas, com proporcdes maiores no
processo de interacdo. O encontro entre amigos nas pracas publicas, o contato e as
relacbes entre vizinhos e outras situagbes que implicam aproximagao com O outro
foram “substituidas” pela conexdo a distancia nas redes de relacionamentos virtuais.
Por outro lado, essa mesma tecnologia veio a ser parte essencial do processo de
construcdo da identificacdo dos individuos, pois ela possibilita nova modalidade de

interagc&o, ao formar redes virtuais de contato entre as pessoas.
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O interacionismo simbdlico e a ethometodologia tém compreensdes similares
na concepc¢ao do sujeito em seu locus de acdo. Para Coulon (1995), essas correntes
se constituem como epistemologias construtivistas, pois ambas consideram o papel
desempenhado pelos atores, em seu cotidiano, na construcdo do processo de
interacdo com o meio. A justificativa para a escolha desses campos tedricos do
pensamento cientifico, como referenciais de analise da lideranga, consiste no fato de
gue um complementa o outro, visto que o interacionismo esta centrado na interacao
e a etnometodologia na valorizacdo da origem. Consideramos, como Bourdieu
(2001), que a liberdade metodolégica foge da objetividade cientifica de tradicdo

secular nas pesquisas académicas. Eis o0 que ele argumenta:

[..] é preciso muitas vezes, para se fazer ciéncia, evitar as
aparéncias de cientificidade, contradizer mesmo as normas em vigor
e desafiar os critérios correntes do rigor cientifico [...] A verdadeira
ciéncia, na maior parte das vezes, tem ma aparéncia e, para fazer
avancar a ciéncia, € preciso, frequentemente, correr o risco de nao
se ter todos os sinais anteriores de cientificidade. (BOURDIEU,
2001, p. 42)

As aparéncias de cientificidade e o rigor académico constituem em
pressupostos do legado positivista que muitas pesquisas atendem como absolutos.
Busca-se, no entanto, priorizar outras formas de investigacdo, considerando-as
como relevantes para o trabalho cientifico. Sobre isso, Bourdieu (2001, p. 26), faz a

seguinte reflexao critica:

[...] a liberdade extrema que eu prego, e que me parece ser de bom
senso, tem como contrapartida uma extrema vigilancia das
condicbes de utilizagdo das técnicas, da sua adequagdo ao
problema posto e as contradicfes do seu emprego.

Este estudo discute a relevancia das metodologias qualitativas e participativas
e tem como principios a interatividade, a cotidianidade, a participacdo, o
engajamento, a observagdo participante e a histéria de vida. Principios que
concernem ao interacionismo simbdlico, a etnometodologia e a etnografia.

Esse entendimento diverge do modelo estabelecido pelo positivismo, pois 0
postulado tradicional de que € preciso afastar as pré-nocdes e os sentimentos do
pesquisador em relagdo ao objeto de pesquisa, deixa de ser relevante

epistemologicamente em detrimento do desenvolvimento de estudos que priorizam a
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subjetividade, a interacdo e participacdo dos sujeitos nas histérias de vida. Trata-se
de uma visdo micro para chegar a uma compreensdo macro, proposta pelos
etnométodos: pesquisa-acdo, estudo de caso, abordagens fenomenoldgicas,
autobiograficas, observacao participante e outros procedimentos que reforcam a
pesquisa qualitativa. Escreve Minayo: “[...] a etnometodologia compreende o
conjunto de reflexdes que se abrigam sob seu proprio nome, além do Interacionismo
Simbdlico, da historia de vida e da histéria oral’. A autora refere a origem dessa
corrente e destaca sua importancia no desenvolvimento das pesquisas em ciéncias

humanas:

Seu berco foi a Universidade de Chicago e seu principal arquiteto foi
Robert Park, que nas décadas de 20 e 30, preconizava a
experiéncia direta com 0s atores sociais para a compreensao da sua
realidade. Ao mesmo tempo dava um lugar de destaque as suas
histérias de vida com um material de exceléncia para a sociologia.
(MINAYO, 1993, p. 52)

O reflexo do capitalismo, na formacao do sujeito, € representado nos grupos e
instituicbes e s6 reforca as relagbes de poder: na familia, na escola, nas
corporacfes militares, em qualguer ambiente de trabalho, e ndo apenas no ambito
governamental.

A andlise que faz Michel Foucault (1979) das relacdes de poder, sulinha a
importancia das memdrias locais na constituicdo do saber histérico nao legitimo
contra a instancia tedrica unitaria, que pretende desqualifica-lo em nome de um
conhecimento verdadeiro. Nessa perspectiva, Foucault (1979, p. 161) faz o seguinte

registro:

Minha hipétese é que o individuo é dado sobre o qual se exerce e se
abate o poder. O individuo com suas caracteristicas, sua identidade,
fixadoasi mesmo, € produto de uma relacdo de poder que se
exerce sobre corpos, multiplicidades, desejos, forcas.

A multiplicidade de desejos e forgas, a que o autor se refere, pode impulsionar
a (re)significacdo de realidades do contexto macroestrutural, pois representa o
desejo e forca de mudancas das relacbes hegemobnicas e consequentemente a
intensificacdo de préticas contra-hegemonicas. Para ele, “[...] o poder tem que ser
analisado como algo que circula, que funciona em cadeia, que se exerce em rede.”
(FOUCAULT, 1979, p. 183)



25

O pressuposto tedrico etnometoddgico voltado para a compreensdo dos
processos intencionais e subjetivos da memodria individual, e portanto coletiva dos
sujeitos comuns, reconhece a realidade a partir do local, ou seja, das manifestacdes
espontaneas dos individuos, como um micropoder relevante e representativo da
realidade social que foi vivenciada por atores ao longo da vida. Esses elementos
representativos precisam ser considerados como subsidio para entender a estrutura
global. E preciso partir da analise micro para compreender a macroestrutura
societaria.

A perspectiva de andlise, aqui apresentada, toma como referéncia a
abordagem de Alain Coulon (1995), que contextualiza a trajetoria histérica do
movimento ethnometodoldgico e prioriza elementos comuns existentes na praticidade
da vida. Para o autor, 0os sujeitos engendram, criam significados praticos que

estruturam a vida social, o que € simbolizado na linguagem. Assim:

A etnometodologia vai defender que a atividade cientifica, sendo
elaborada a partir de operacBes idénticas aquelas utilizadas por
atores comuns, é produto de um modo de conhecimento pratico que,
por si sO, tem a possibilidade de se tornar um objeto de pesquisa
para a sociologia e ser questionado cientificamente. (COULON,
1995, p. 17)

A lideranca constitui fenbmeno da racionalidade humana que agrega forcas
contra-hegemoénicas e parte da visdo de que o corpo social, manifesto nas
identidades e memoarias coletivas, transparece nas histérias de vida dos sujeitos. A
concepcao de racionalidade, neste estudo, tem relacdo com as formas de viver em
sociedade e estdo imbricadas com o que é irracional, no sentido de puramente
biolégico, ou estritamente afetivo. Para Coulon (1995, p. 35), “[...] na sociologia
existencial, os individuos atuam obedecendo a elementos irracionais e emocionais.
Séo, simultaneamente, livres e predeterminados: sao influenciados pelas restricoes
estruturais e permanecem aptos a mudancga.”

Podemos considerar que o0 interacionismo e a etnometodologia sao
referenciais tedricos e metodolégicos que possuem origens similares, visto que ha
convergéncia com ideias dos diversos pensadores que as corporificaram. O
interacionismo representa uma filosofia e a etnometodologia constitui um valioso
subsidio instrumental de pesquisa empirica. Ambos, por isso, encontram-se

articulados neste estudo como fundamento epistemolégico. O pensamento que
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prioriza abordagens qualitativas, nos meios académicos em geral, € de importancia
decisiva para a reconstrucdo de uma histéria contada por aqueles que
protagonizaram o processo historico. Este enfoque na pesquisa considera, pois,
cOmo cruciais: priorizar o conhecimento da vida comum, valorizar as subjetividades,
as historias de vida, a interacao dos sujeitos e a memoria coletiva das manifestacdes

locais.

2.2 SIMBOLOGIAS NO CAMPO DE INVESTIGACAO

As pesquisas académicas em geral, compreendem a construcdo de um
quadro teorico e metodoldgico fundamentado a partir de um modelo explicativo e
capaz de adequacdo ao campo de investigacdo empirica. Assim, esse efeito “de
cima para baixo” possui armadilhas e a principal delas é a incompatibilidade da
construcdo tedrica sistematizada em relacdo as observacdes realizadas. As
consequéncias séo conflituosas para o pesquisador e para a pesquisa, que pode ser
visualizada na construcdo do texto sem a participacdo dos agentes sociais Vistos
como sujeitos da investigacdo. A auséncia de referenciais empiricos pode sugerir
gue a construcao tedrica esta distante do conhecimento do senso comum, mesmo
em realidades de apropriacdo de informacdes em fontes primarias e observacdes
diretas no locus pesquisado.

Para evitar a camisa de forca em que muitos pesquisadores concebem o
conhecimento cientifico é necessario que haja reflexdo critica na construcdo do
conhecimento, na observacdo do campo escolhido para a investigacdo. A escolha
da abordagem metodologica adequada ao objeto analisado € fundamental para a
construcdo tedrica com relevancia e coeréncia. Nessa perspectiva, a atencéo
criteriosa e sistematica ao objeto investigado possui relevancia tedrica e
metodoldgica, considerando o principio da espontaneidade na relacdo face a face e
nas informacdes coletadas. A pesquisa em que nao existe observacao direta,
principalmente quando o objeto assim o exige, reforca a preocupagdo com a
veracidade dos dados e informacdes. Bourdieu (2001) reflete sobre o processo de
construgcdo da pesquisa, os limites e desafios da cientificidade e a importancia em si

do campo de pesquisa, como elementos que permitem o pesquisador pensar
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relacionalmente, isto €, estabelecer conexdo entre o local investigado e a estrutura

social, ao observar:

A noc¢do de campo é em certo sentido uma estenografia conceptual
de um modo de construcdo do objeto que vai comandar ou orientar
todas as opg¢Oes praticas da pesquisa. Ela funciona como um sinal
gue lembra o que h& que fazer, a saber, verificar que o estudo em
guestdo nao esta isolado de um conjunto de relacfes de que retira o
essencial de suas propriedades [..] € preciso pensar
relacionalmente. (BOURDIEU, 2001, p. 28)

Assim, Bourdieu ressalta a importancia do campo de investigacdo de seu
locus no que concerne aos conhecimentos que necessitam ser explorados. A nocao
de campo, para o autor, € de “[...] descobertas de um modo de constru¢cdo do objeto,
onde os procedimentos metodoldgicos precisam ser visualizados como modus
operandi que orienta e organiza a pratica cientifica.” (BOURDIEU, 2001, p.161)

A escolha do referencial tedrico e metodoldgico, nesta perspectiva de estudo,
propde uma maneira peculiar de olhar, descrever, perceber a pesquisa ho campo de
investigacdo e foge da tensdo imposta por um referencial teérico elaborado com a
finalidade de checar o objeto in loco. A inser¢céo do pesquisador, nesta circunstancia,
€ o0 que lhe permite elaborar andlise cuidadosa de seu trabalho. Quanto mais o
pesquisador busca estar atento as descobertas da investigacdo, mais ele delimita e
apura a observacédo de seu objeto.

O estudo sobre a lideranca em associacdes de moradores € uma construcao
tedrica que considera os saberes locais significativos para a compreensdo dessa
categoria, razdo pela qual da grande importdncia ao campo de investigacao. Este
possui simbologias especificas e é considerado revelador de saberes materiais e
imateriais. Dai, o fato de que remete, para sua apreensdo, a principios
interacionistas, ethometodoldgicos e etnograficos.

As abordagens qualitativas consideram o conhecimento do senso comum,
como subsidio, para a construcdo tedrica e epistemoldgica, na medida em que os
cenarios explorados revelam saberes importantes que se traduzem em
compreensdes fundamentais para o estudo. A relevancia do conhecimento do senso
comum constitui, assim, o diferencial da pesquisa etnografica associada a interacéo,
aproximacao e participacdo com 0s sujeitos da pesquisa. Para as investigacdes que

trabalham com memoria e identidade coletivas é fundamental a utilizacdo de
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histérias de vida. A luz desse entendimento, portanto, possuem alta relevancia todos
0s aspectos, humanos e materiais que compdem o cenario explorado. O campo de
observacdo se apresenta, nessa perspectiva, como espaco de busca de
conhecimento e interacdo com 0s sujeitos, além da significacdo na coleta de

informacdes pertinentes, como assinala Lévi-Strauss (1985, p. 397):

O homem nao se contenta em conhecer; conhecendo, mais ele vé a
si mesmo conhecedor e 0 objetivo verdadeiro da sua pesquisa
torna-se um pouco mais, cada dia, este par indissoltvel formado por
uma humanidade que transforma o mundo e que se autotransforma
no curso de suas operacoes.

O par indissoluvel entre pesquisador e pesquisa de Lévi-Strauss (1985) se
refere ao processo de interacdo estabelecido como principio que fundamenta a
abordagem, pois a pesquisa esta voltada, de maneira geral, para coletar dados,
interpretar fontes empiricas, inferir analises latentes e ocultas, adentrar a
subjetividade, interagir com os sujeitos e oferecer contribuicdes, a partir do estudo
proposto. A dimensdo intersubjetiva € crucial para as ciéncias humanas.

Ao referir sobre trabalho de campo e seus efeitos, € necessario mencionar a
contribuicdo de Malinowski (1978), que sublinhou a importancia do “olhar”
diferenciado nas investigacfes cientificas. Para Malinowski (1978), o pesquisador
precisa de disponibilidade, compromisso com a investigacdao, sem perder a lucidez,
ou seja, ndo deixar envolver-se sentimentalmente e comprometer as interpretacoes
sobre o objeto estudado. Por outro lado, o carater subjetivo das vivéncias do
pesquisador no campo da pesquisa € importante como fonte e coleta de informacdes
e contribui para a aproximacgao na realidade observada. Para tanto, inserir, coletar,
inferir com interpretacfes pertinentes, conviver, participar, entender a realidade e
colocar-se como o0 outro significa, também, ser capaz de pensar teoricamente como
pesquisador. Esse enfoque antropolégico na construcdo das teorias académicas,
principalmente no campo da educagdo, aponta para uma multiculturalidade
subjacente a edificacdo das ciéncias sociais e humanas.

Os aspectos simbdlicos do senso comum constituem um aporte valioso para a
compreensao dos saberes locais, ha medida em que, analisados, sédo pertinentes a
construcdo de analises globais, nesse percurso, das microestruturas para chegar a
macroestrutura. Assim, as interpretacbes macroestruturais nas pesquisas

académicas em geral perdem a predominancia em virtude do desenvolvimento de
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alternativas de construcdes tedricas com perspectivas etnometodoldgicas e
interacionistas, pois estas correntes ganham relevancia na reafirmacao dos sujeitos
em sua cultura.

O conceito de cultura, importante para a analise interacionista e
etnometodoldgica, tal como foi exposto por Geertz (1989), concerne a uma Visao
sincrénica do local como valor singular cabivel de ser interpretado e compreendido
com rigor cientifico. As analises diacrénicas, macroestruturais e dedutivas perdem
predominéncia nas investigacdes em consequéncia do crescimento significativo de
estudos que adotam referéncias tedricoqualitativas. Procedimentos metodoldgicos
que permitem interagdo com 0s sujeitos da pesquisa podem ser considerados um
contravalor para agueles que defendem a necessidade de adotar a neutralidade e o
distanciamento em relacdo a tais sujeitos.

A insercdo como participante das manifestacdes espontaneas de uma
determinada cultura permite o envolvimento afetivo a fim de buscar informacoes
seguras e respaldadas no locus da pesquisa, de tal modo que é possivel empatizar
com 0s sujeitos investigados, isto €, coloca-se como o0 outro em seu lugar, entender
seus papéis naquele contexto.

N&o por outro motivo, as representacdes simbdlicas sdo compreendidas na
dimenséo do local em relagdo ao global. A etnografia como recurso metodoldgico
permite aprender tanto o local da cultura quanto o global da estrutura. De acordo
com Geertz (1989, p. 21-24), “[...] a cultura (esta localizada) na mente e no coracéo
dos homens [..] compreender a cultura de um povo expde a sua normalidade, sem
reduzir a sua particularidade.”

A insercdo no campo de pesquisa com as associacdes de moradores dos
bairros da Engomadeira, Estrada das Barreiras e Mata Escura foi uma experiéncia
rica porque o contato direto com as liderancgas possibilitou entender a dindmica e a
operacionalizacdo dos espacos coletivos, bem como a atuacdo dos agentes sociais
no papel que executam em cada comunidade de origem. As histérias de vida
efetivadas como procedimento metodoldgico, permitiram recuperar a memoria e
reconhecer a identidade dos sujeitos na relacéo de interface do presente e passado
vivenciados entre os sujeitos da pesquisa. O que se percebeu foi a vivenciacdo do
etnométodo, sua aplicacdo a esses sujeitos para iluminar o que viveram e vivem

como pessoas socialmente excluidas.
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Podemos considerar que estamos tratando de uma “etnobiografia”, isto é, a
realizacdo do trabalho com histérias de vida associado a participacdo, insercao e
interacdo no campo subjetivo dos atores, 0 que remete a memoaria e a identidade de
cada sujeito das comunidades estudadas.

A participagdo na dindmica das associagbes em momentos importantes para
entender seu funcionamento, como os das assembléias, reunides e eventos
recreativos, deu significado a investigacdo. Trata-se de uma orientacao
metodoldgica em tudo e por tudo diferente da de pesquisadores que se inserem nos
bairros populares para coletar informagbes nas instancias organizacionais e
institucionais e nao retribuem o conhecimento que produziram a populacéo local.
Essa atitude € ndo s6 negativa, preconceituosa e excludente, como impossibilita a
relacdo entre o conhecimento cientifico e 0 senso comum.

A insercao e interacdo nas associacdes de moradores para a observagao do
cotidiano, na atuacédo da lideranca, tiveram importancia-chave na fundamentacao,
analises e reflexdes deste estudo. As relacdes de aproximagdo com 0S Qrupos
garantiram informacfes concretas, pois a presenca nesses espacos facilitou
entender os discursos, as falas informais, que possibilitaram a compreensdo do
processo que envolve a atuacdo desses agentes sociais. A esse respeito, como
assinala (GEERTZ, 1989, p. 15), “[...] praticar a etnografia € estabelecer rela¢des,
selecionar informantes, transcrever textos, levantar genealogias, mapear campo e
manter um diario. Esses instrumentos de coleta e analise associados a intencao de
realizar levantamento com histérias de vida delimitam uma pratica etnobiogréafica. E
importante destacar, como resultado do processo de interagdo com os lideres, o
convite formal ao Conselho de Moradores da Engomadeira, para inteirar-se da
associacao e dela participar, o que deu transparéncia e legitimidade ao trabalho de
campo.

O estudo sobre a lideranga em associagbes de moradores tem por objetivo
focalizar os aspectos, entre os quais 0 da subjetividade, que contribuem para a
formacdo dos processos de identificagdo dos lideres. A subjetividade representa
dimensdo importante para o desenvolvimento do estudo e tem relevancia para a
pesquisa que prioriza 0 contato direto, pois perceber a singularidade do individuo
comum possui riqueza de informacgdes que precisa ser considerada.

A pesquisa que prioriza a abordagem qualitativa ndo postula a certeza de

conclusdes e consideracdes fechadas, visto que propicia o dialogo com diferentes
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pesquisadores e mesmo sugere outros desdobramentos e outras vertentes do objeto
investigado. A subjetividade do pesquisador no campo de pesquisa € diferente da
de outros atores sociais no contexto, pois tem ele uma visao critica da investigacéo
proposta, por mais que esteja envolvido afetivamente com o seu objeto. Para
(CARDOSO, 1986, p. 102), “O pesquisador se envolve completamente e por isso
seus valores, sua visdo de mundo deixam de ser obsticulos e passam a ser
condicao para compreender as diferencas [...]".

No caso do envolvimento subjetivo do pesquisador com a realidade de um
campo local especifico, como micropoder, possibilita compreender a dimensao
macroestrutural. Para Haguette (2005, p. 19), a pesquisa qualitativa teve um
desenvolvimento notavel no século XX, o que gerou discussdes importantes. Eis 0

gue sublinha:

A grande questdo que se coloca hoje, para o cientista social,
especialmente nos paises periféricos onde sua atuagdo se aproxima
com mais violéncia das consequéncias do exacerbado poder de
poucos sobre muitos, ndo é, a nosso ver, o dominio dos métodos e
técnicas da pesquisa social, mas o escrutinio de sua prépria visdo
de mundo, pré-requisito fundamental daquilo que dela decorre, a
atividade do analista do real, de intérprete das experiéncias alheias
e de protagonista que lhe parecerdo necessarios. (HAGUETTE,
2005, p. 19)

O analista do real, que Haguette (2005) retrata, possui visdo diferente da de
muitos outros analistas, que se apropriam da realidade com a leitura ou com 0s
meios de comunicagdo ou outras fontes. Existem diferencas consideraveis quanto a
apreensdo da realidade por parte de quem vivencia, por exemplo, as desigualdades

sociais e de quem s6 se limita a utilizacao das fontes primarias e secundarias.

2.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

As etapas para a realizacdo do trabalho de campo foram planejadas com
antecedéncia, o que possibilitou organizar os critérios que delimitaram a observacao.
A primeira etapa, a observacdo do objeto de pesquisa, visou a estabelecer

aproximacao e interagdo com 0s atores, as liderancas, o que permitiu perceber a
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dindmica e operacionalizacdo das associacdes a fim de estabelecer vinculos de
aproximagdo e confianga com o0s sujeitos. A segunda etapa tornou possivel a
relacdo face a face e a realizacdo de entrevistas gravadas, para coletar informacdes
pertinentes aos relatos das histérias de vida. Essas duas etapas foram fundamentais
para a simbologia da investigacao, porque, como observa (COULON, 1995, p. 28),
“[...] é preciso que o pesquisador perceba o mundo do ator, a fim de poder identificar
e compreender suas acoes.”

As entrevistas foram realizadas de forma espontanea, com relatos abertos,
sem interferéncias, pois o critério, apesar dos objetivos previstos, era nao
estabelecer critérios. Essa estratégia é importante para o trabalho com historias de
vida porque suscita 0 aparecimento das vivéncias afetivas, sendo necessaria a
relacdo de aproximacao, respeito e confiangca mutua.

As entrevistas tinham por objetivo buscar informac6es concernentes as fases
de desenvolvimento dos sujeitos (infancia, juventude e maturidade), bem como
sobre a atuacao das liderancas nas associa¢des de moradores. A linha do tempo foi
construida com esses atores, de modo a organizar os momentos significativos para
a existéncia individual e coletiva.

A escuta atenta a fala dos sujeitos da pesquisa foi fundamental para a
aquisicdo de conhecimentos sobre 0s aspectos relevantes e peculiares de suas
histérias de vida. A relacdo dos fatores vivenciados, em tempos remotos, e a
conjuntura atual permitiram perceber os limites e avancos do trabalho desenvolvido
na interface do associativismo, bem como o envolvimento comunitario de cada lider
no seu territério de atuacao.

O processo de interacdo no campo da pesquisa empirica foi construido com a
aguiescéncia dos lideres, os quais foram os sujeitos do estudo. Houve interesse
entre eles em disponibilizar tempo para compartilhar momentos de relatos. Alguns
conteudos nao foram aproveitados, pois ndo havia relacdo com o objeto, mas foram
pertinentes para o conhecimento aprofundado do senso comum. Dos conteudos
retirados, destacam-se: acontecimentos no bairro e da vida, problemas financeiros,
familiares e relacdes pessoais.

As entrevistas foram registradas com instrumentos de gravacéo, tendo sido
possivel a manutengcdo de um diario de bordo, como procedimento importante de

documentacéo das observacdes realizadas.
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2.4 DIFICULDADES EMPIRICAS DETECTADAS NO CAMPO DA INVESTIGACAO

A fase preliminar da investigacdo consistiu em uma sondagem das
associacOes existentes nos bairros da Engomadeira, Estrada das Barreiras e Mata
Escura. Uma das liderangcas de uma das localidades foi contactada, mas recusou
disponibilizar informacdes. Essa recusa pode ser compreendida como consequéncia
da relacdo construida entre pesquisadores académicos e a comunidade. Muitos
estudantes, com a intencéo apenas de coletar informacdes, desenvolvem pesquisas
em linhas similares cujos resultados ndo chegam ao conhecimento dos sujeitos
pesquisados. A relacdo entre comunidade e universidade € conflituosa e foi assim
caracterizada por um dos lideres: “Esses estudantes chegam aqui, colhem as
informagdes e saem, deixando nés com nossas dificuldades e ainda falam mal’.

Tornou-se entdo eticamente imperioso reconquistar o espaco de credibilidade
académica junto a essas comunidades.

O legado que temos ora implicito, ora explicito nas praticas académicas de
um modo geral, de que € preciso neutralizar a relacdo com 0s sujeitos pesquisados
e limitar-se a coleta de dados e informacdes, ndo soO frustra esses sujeitos como
converte em espaco de fria manipulacdo o cenario em que eles atuam. Em
consequéncia, reforca o preconceito segundo o qual o conhecimento do senso
comum é inferior ao conhecimento cientifico, e a este deve servir.

Outro problema que cumpre referir € a existéncia do narcotrafico nesses
bairros, o que dificultou a realizacdo da pesquisa. Os moradores sentem-se
coagidos na liberdade de transitar com seguranca. Um morador da Engomadeira,
polo de concentracdo do trafico de drogas, assim se expressa a respeito do poder
dos bandidos na comunidade: “Eles sdo muito desconfiados, até telefone néo
podemos atender, podem pensar que estamos denunciando...”

Trata-se de um problema que limita o desenvolvimento das acdes da
associacao e do processo de investigagao deste estudo, e chegou mesmo a coibir o
trabalho desta pesquisa quanto ao conhecimento das delimitacdes territoriais do
bairro, embora ndo tenha dificultado a discussao do objeto de estudo.
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3 O INDIVIDUAL E O COLETIVO NA CONSTRUCAO DA MEMORIA E
IDENTIDADE

A consolidagdo do paradigma da modernidade e o modo de producgao
capitalista proporcionaram avancos significativos da ciéncia e da tecnologia, com
reflexos nas relacdes sociais entre individuos e sociedades. O processo de
acumulacdo do capital desordenou as sociedades na forma de estratificacdo em
classes e legitimou as formas hierarquicas de poder. A divisdo simbdlica piramidal,
representada no apice entre 0os que mais possuem bens materiais, na base os que
menos possuem e aqueles que sdo desprovidos constitui a realidade que categoriza
a populacdo entre os incluidos dos direitos sociais basicos e os excluidos
socialmente. Para tanto, as ciéncias exatas e naturais ganharam relevancia por
causa do desenvolvimento de técnicas de producdo e das descobertas cientificas,
com beneficios na elevacao da expectativa de vida da populacao.

As ciéncias humanas, no curso desse progresso cientifico e tecnoldgico,
foram submetidas as no¢des do quantificavel; as pesquisas socioldgicas, por sua
vez, adotaram metodologias de observacéo a partir de postulados positivistas. Em
consequéncia, foram silenciadas as vozes das subjetividades subjacentes as
culturas e se manifestavam em diferentes locais do planeta.

Dessa maneira, na configuragdo da modernidade, elementos como espaco,
tempo e lugar séo divergentes diante do contexto estrutural de homogeneizacéo
institucional, busca de produgéo, acumulagcao do capital e utilizagdo de mao de obra
como mercadoria. Assim visto e tratado, o ser humano torna-se vulneravel quando
Ihe séo retirados os referenciais importantes para a convivéncia comunitaria. As
relacbes entre individuos e o contato entre as pessoas ficam comprometidos nas
auséncias e distancias comuns do dia a dia, nas rotinas diarias do mundo capitalista
pragmatico. Giddens (1991, p. 27), ao abordar essa questéo, afirma: “O advento da

modernidade arranca crescentemente o espaco do tempo fomentando relacdes
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sobre outros ‘ausentes’, localmente distantes de qualquer situacdo dada ou
interacao ‘face a face™ [...]

As categorias espaco, tempo e lugar sdo analisadas por Giddens (1991) nas
condicbes de modernidade como dissociadas. A padronizacdo em escala mundial
dos calendéarios e a invencado do relogio sédo instrumentos de mensuracdo que
permitem o deslocamento no tempo e no espaco, diferentemente da dinamica preé-
moderna, a qual estava vinculada a ordem das ocupacfes que se regulavam

segundo o curso da natureza. Escreve Giddens (1991, p. 25-26):

Todas as culturas pré-modernas possuiam maneiras de calcular o
tempo. O calendario, por exemplo, foi uma caracteristica tao
distintiva dos estados agrarios quanto a invencdo da escrita. Mas o
calculo do tempo que constituia a base da vida cotidiana,
certamente para a maioria da populacdo, sempre vinculou tempo e
lugar, e era geralmente impreciso e variavel. Ninguém poderia dizer
a hora do dia sem referéncia a outros marcadores socioespaciais:
“‘guando” era quase, universalmente, ou conectado a “onde” ou
identificado por ocorréncias naturais regulares. A invencdo do
reldgio mecanico e sua difusdo entre virtualmente todos os membros
da populacdo (um fendmeno que data dos primoérdios do final do
século XVIII) foram de significacdo-chave na separagdo entre o
tempo e o0 espaco.

Assim, o processo historico da modernidade e a consolidacdo do modo de
producado capitalista proporcionaram a dissociacao das categorias tempo, espaco e
lugar, pois na Idade Média o local estava associado ao territorio, onde as interagfes
eram construidas. Nas estruturas modernas, com a institucionalizacdo, os espacos
de relacbes foram unificados e os instrumentos de mensuracdo (GIDDENS, 1991)
projetados na logica do ideéario capitalista. Isto quer dizer que o sujeito, antes da
modernidade, produzia bens de consumo no mesmo local em que se mantinham as
relacdes familiares; o tempo era livre e a referéncia era a cultura local. Na sociedade
moderna, passa a se deslocar de sua residéncia para ocupar, na fabrica, uma
funcdo cujos horarios sdo determinados pela organizacdo em que trabalha.

Ora, com o tempo institucionalizado, o cumprimento dos horarios para as
atividades diarias (acordar, fazer refeicdes, dormir etc.) permite o processo de
homogeneizacdo dos comportamentos individuais. Dessa forma, “[...] o local oculta
as relacées que determinam a sua natureza”. (GIDDENS, 1991, p. 27) O tempo,
nessas circunstancias, € utilitarista, pois esta voltado para a realizacao de atividades

consideradas “uteis” do ponto de vista da producao.
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Em face dessa realidade, as ciéncias humanas — a sociologia, a psicologia
social e a antropologia — come¢cam a fazer achados significativos em seus dominios
de investigacao, ao privilegiar a atencdo no modo de vida das culturas locais.

Dessa maneira nas décadas de 1920 e 30 surgiu, nos Estados Unidos, na
Escola de Chicago, um movimento significativo que enfatiza a importancia das
pesquisas sociais com o0 objetivo de retratar a realidade a partir do contato direto
com 0s sujeitos.

As pesquisas qualitativas se desenvolveram no Brasil e no mundo e
conquistaram espago nos meios académicos com relevancia nas historias de vida
destinadas a priorizar o registro da memoria, que produz efeito capaz de articular
espaco e tempo, na medida em que o dialogo e a interagcdo com 0s sujeitos remetem
a realidades vivenciadas no passado remoto. E possivel visualizar estes elementos
simbdlicos congregados nas passagens dos acontecimentos relatados, pois o0 sujeito
exercitou a memaria histérica que contribuiu para a reconstrucéo de sua identidade.

Assim, as correntes do pensamento, ao reforcar a importancia das
subjetividades, passam a ser referéncias nas investigacdes. A énfase em
procedimentos metodoldgicos que priorizam a interacdo e a relagéo face a face sédo
representativos e fazem das pesquisas analises construtivistas da realidade social.
Nessa perspectiva, as abordagens qualitativas ganham espaco cada vez maior e
reafirmam sua autonomia teérica e epistemoldgica.

Essas abordagens que valorizam a subjetividade como aspecto crucial na
pesquisa desenvolveram-se de modo significativo, principalmente no campo da
educacdo, com tendéncia fortemente associada a formacéo de professores. Eis o
gue assinala Souza (2008, p. 33), sobre 0 avanco das pesquisas autobiograficas no

Brasil:

Ao se propor examinar as producdes apresentadas nos congressos
de pesquisa (auto) biografica no Brasil, busca-se sugerir indagacoes
gue ajudem na construcdo de novos modos de trabalho e na
validacao dos ja existentes.

A construgdo de novos modos de trabalho que Souza refere tem estreita
relacdo com os métodos que focalizam o sujeito como elemento fundamental das
pesquisas e a relevancia da subjetividade como aspecto que favorece o

desenvolvimento das investigacdes qualitativas no Brasil.
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A énfase da pesquisa qualitativa e seu reconhecimento nos meios
académicos consolidaram espacos de discusséo, ao priorizar aspectos peculiares da
subjetividade com efeito, as historias de vida constituem instrumento para abordar a
memoria individual e coletiva na (re)construcdo da identidade, entendida, nesse
estudo, como processo de identificago.

O trabalho com histérias de vida pode ser considerado método qualitativo de
analise que possibilita a descoberta da memodria e identidade no percurso e trajetoria
dos sujeitos, pois enfatiza momentos importantes que contribuiram para a formacéao
de individuos e coletividades. Torna-se relevante entender as vivéncias e
acontecimentos historicos dos colaboradores que se submetem a entrevistas, pois
sdo considerados testemunhos vivos do processo contextual da investigacdo. A
possibilidade de sistematizar histérias de vida representa, para 0 pesquisador,
momento crucial de descobertas empiricas. Debet (1986) assim enfatiza as
vantagens da utilizacdo desse instrumental de analise na producdo de uma

documentacéo alternativa a historiografia oficial:

Os métodos qualitativos de analise, entre os quais a historia de vida
ocupa um lugar proeminente, tem aumentado cada vez mais seu
prestigio [..] As vantagens desse instrumental sdo expressas
através da abertura de dois campos de problemas [...]: 0 primeiro
desses campos aparece como especialmente relevante quando se
tem em vista a producdo de uma nova documentag&o. Por um lado,
guando as pesquisas se voltam para as classes populares, trata-se
de mostrar a importancia de uma documentagdo que se constitua
num ponto de vista alternativo & documentacdo oficial. (DEBET,
1986, p. 141)

As relevancias das historias de vida sdo analisadas por ele como
procedimento que fundamenta as intencdes da pesquisa qualitativa, principalmente
quando o objeto esté voltado para as classes populares. Trata-se “[...] de incorporar
a historia oficial a versédo que os oprimidos e desprivilegiados tém dos grandes e dos
pequenos acontecimentos”. (DEBET, 1986, p. 141)

As inferéncias realizadas através da interagéo face a face com os sujeitos da
pesquisa constituem fonte rica de informacgdes historiografadas pelo pesquisador,
pois envolvem acontecimentos do ponto de vista das relacdes de género, étnicas e
classe social, e incluem os da conjuntura politica e econdmica.

Por isso, Debet (1986, p. 142) enfatiza que “[...] a razdo alegada para a

utilizagdo desse instrumental reside do fato dele possibilitar o estabelecimento de
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uma conversacdo ou um diadlogo entre informantes e analistas” A luz dessa
perspectiva, as histérias de vida permitem investigar os fatores do passado remoto
que contribuiram para a formacéo identitaria dos sujeitos na contemporaneidade e
possuem representacdo social de sua identidade coletiva, ao estabelecer seu
processo de emergéncia como lideres em associacdes de moradores.

A memodria, como fenbmeno social de construgdo coletiva, € estudada por
Halbwachs (1990) na relacao dialégica entre o individuo e coletividade, pois, em sua
individualidade, ela esta intimamente relacionada ao corpo social. O percurso do
sujeito na coletividade é susceptivel de mudancas porque a simbologia do lugar
ocupado representa a transitoriedade das relacdes afetivas. O lugar muda assim
como as relacdes entre individuos e coletividades. Observa Halbwachs (1990, p.

51):

[...] cada memodria individual € um ponto de vista sobre a memdria
coletiva, que este ponto de vista muda conforme o lugar que ali eu
ocupo, e que este lugar muda segundo as relagbes que mantenho
com outros meios. [...] Todavia, quando tentamos explicar essa
diversidade voltamos sempre a uma combinagéo de influéncias que
sao, todas, de natureza social.

Ao tratar de questdes concernentes a subjetivacdo como aspecto ligado a
interpretacdo do sujeito na coletividade, Halbwachs (1990) afirma que a instancia do
individual € uma construcdo social. Essa premissa desconstréi teoricamente a
predominéncia estruturalista e macrossocial para a explicacdo da realidade. Para a
analise estrutural, a instancia do social determina a formacéao individual. Halbwachs

(1990, p. 53) admite que existem, para as lembrancas,

[...] duas maneiras de se organizar e que possam ora se agrupar em
torno de uma pessoa definida, que as considere do seu ponto de
vista, ora distribuir-se no interior de uma sociedade grande ou
pequena, de que elas sdo outras tantas imagens parciais.

Os diadlogos mantidos com os lideres de associacdes de moradores foram
fundamentais para retomar os acontecimentos da memoéria desses atores nas
histérias de suas vidas contadas de forma espontanea. Os relatos das pessoas
entrevistadas, neste estudo, retratam acontecimentos marcados por experiéncias de

lutas sociais e inser¢cdo comunitaria construida nas etapas de socializacéo primaria e
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secundaria. As histérias das liderancas revelaram a representacdo de sujeitos
considerados minorias em termos étnicos, de género e de estratificacdo social em
conjunturas de preconceitos diversos.

A busca das origens dos sujeitos nas estruturas societais faz refletir sobre a
construgcédo de sua identidade no mundo contemporaneo. Justo por isso, torna-se
relevante a utlizagdo de referenciais tedricos alternativos que valorizam o
conhecimento do senso comum e a relacao interativa com os sujeitos da pesquisa.

A opcédo da escolha do objeto de estudo e os referenciais teéricos utilizados
tém coeréncia epistemoldgica, pois a lideranca nos bairros populares apresenta-se
como manifestacdo espontanea que requer a compreensdo de seu discurso real, a
luz da etnometodologia e do interacionismo. Cardoso (1986), ao refletir sobre a
possibilidade de adequacdo do objeto aos referenciais metodolégicos nas

investigagdes sobre classes populares afirma:

Em quase todos os temas que despertaram interesses nos ultimos
anos (movimentos sociais, participagdo politica, estudo de bairros
periféricos, conjuntos habitacionais, etc.) os cientistas sociais estao
envolvidos em projetos que supdem a utilizacdo de entrevistas
longas e amplas convivéncias com os informantes [...] € uma
espécie de volta ao significado do seu estado puro ao discurso “real”
que deve permitir descobrir novos sentidos ndo previstos pelas
analises macroestruturais. (CARDOSO, 1986, p. 97)

A descoberta de novos sentidos, aos quais se refere, esta associada a
emocao de falar da propria vida, relembrar situacfes que aconteceram e que foram
significativas para a existéncia individual e coletiva. Para Halbwachs (1990), lembrar
0 passado implica fazer apelo as lembrancas de outros, pois essas referéncias
existem de forma externa, fixadas pela sociedade. Sentimos e pensamos nos limites
de um tempo real: interior e exterior, pessoal e coletivo; limites estes que ndo sao os
mesmos para todos na sociedade. Halbwachs (1990, p. 55) refere-se duas

memorias,

[...] que chamariamos, se o quisermos, a uma interior ou interna, a
outra exterior; ou entdo a uma memoéria pessoal, a outra memoria
social. Diriamos mais exatamente ainda: memdria autobiogréfica e
memoria historica. A primeira se a apoiaria na segunda, pois toda
histéria de nossa vida faz parte de uma histéria em geral.
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Dessa maneira, a discussdo no campo da formacdo identitaria esta
relacionada com a existéncia da identidade tanto no plano pessoal quanto no da
identidade social. A identidade pessoal é a identidade autobiografica, e a social, a
historica.

As histérias de vida permitem sistematizar os acontecimentos do tempo
remoto na configuracdo atual quando a memoéria e a identidade se revelam como
pessoal e historica. Ao retratar a memaoria, como perspectiva de estudo, o tempo
individual e o coletivo sédo transportados para os depoimentos, que ganham rigqueza,
pois tratam no mesmo texto de uma multiplicidade de questbes envolvidas: a vida
pessoal, o0 contexto social e historico. As inferéncias retiradas nessa
intersubjetividade estdo relacionadas aos aspectos emocionais, que concernem a
vida das pessoas, e aos sociais, que sdo os fatos histéricos vivenciados. Ambos
representam a configuracéo do processo de identificagdo dos sujeitos.

Sublinhar a relevancia das historias de vida na pesquisa € fundamental para
compreender que um trabalho assim requer compromisso social com 0s sujeitos

envolvidos, o que significa trata-los como pessoas, € ndo como coisas.
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4 A LIDERANCA NAS ASSOCIACOES DE MORADORES EM SALVADOR

O aumento da pobreza e o processo acelerado de urbanizagdo das cidades
contribuem para a formacdo de nucleos periféricos, o que € concomitante ao
crescimento populacional. Na cidade de Salvador, uma parcela significativa da
populacdo convive com a segregacao do ponto de vista socioeconémico, e nessa
realidade as associa¢fes de moradores surgem como movimentos urbanos que se
valem de estratégias de mobilizacdo e luta pela sobrevivéncia. Dessa maneira, a
lideranca na realidade do associativismo € uma manifestacdo espontanea, constitui
pratica social racional e legitima dos sujeitos nos bairros populares e representacao
de sentimentos de solidariedade através de acdes pontuais e continuas na busca da
sobrevivéncia negada na sociedade.

4.1 PERFIL DE UMA CIDADE SEGREGADA E CENARIO REPRESENTATIVO DAS
ASSOCIACOES DE MORADORES

Salvador € um grande centro urbano de desigualdades sociais do ponto de
vista das relacdes étnicas, género e estratificagcdo social. A percepcdo dessas
relacdes, nos territérios delimitados para o estudo, foi possivel no contato com as
pessoas e nas historias contadas, quando ouvir era ato espontaneo, sem critérios e
demarcacbes. E visivel a condicdo de miserabilidade de muitos residentes, em
consequéncia, entre outras, da precariedade de habitacdo, do desemprego,
subemprego, da falta de perspectiva de insercéo e continuidade na escolarizacao.
Trata-se de uma realidade dramética e, 0 que é muito preocupante, com o
crescimento desses indicadores sociais. Assinala Garcia (2006, p. 6), que “...]

Salvador € uma cidade que apresenta em termos absolutos e percentuais a menor
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taxa de evolucéo dos indicadores sociais entre as 12 maiores capitais do pais”. Esse
cenario de diferencas sociais esta associado a histéria politica e econdmica do
Brasil, que, ao longo de mais de trezentos anos, escravizou, segregou, oprimiu,
discriminou e excluiu povos afrodescendentes e aborigenes, que contribuiram para a
formacéo da sociedade brasileira e soteropolitana.

O grau de pobreza da capital baiana € alto em relacdo as demais capitais
brasileiras, e a distribuicdo de renda € uma das piores do pais. Do ponto de vista
econbmico, a populacdo soteropolitana sofre as consequéncias da desigualdade,
que gera a exclusdo social. E possivel caracterizar Salvador a partir dessa realidade,
na qual persiste uma profunda crise social de pobreza, desemprego e com a menor

distribuiciio de renda do pais. E ainda Garcia (2006, p. 38), que observa:

Também a pesquisa da Fundacdo Getulio Vargas, divulgada em
02/03/2001 sobre Salvador, confirma o grau de pobreza da capital,
gue apresenta a menor renda familiar e per capita entre as 12
maiores capitais brasileiras. De acordo com essa pesquisa, Salvador
esta em ultimo lugar na distribuicdo de renda, mesmo em relagéo a
capitais do Norte e Nordeste.

Salvador constitui um aglomerado urbano, onde dificilmente ndo existem
ruelas estreitas, vielas com casas desordenadas, construidas em encostas, locais
inadequados porque ingremes para a construcdo arquitetbnica, o que constitui séria
ameaca a vida das pessoas, principalmente no inverno, quando as chuvas sao
constantes e a estrutura do solo ndo resiste a enxurradas. Essa realidade é parte
essencial do processo de segregacdo socioecondmica, em gue viveu historicamente
0 povo soteropolitano. A medida que demograficamente crescem as estratificacdes
médias e média-alta, a populacdo € deslocada para os locais periféricos. Essa
populacdo forma, entdo, o que denominamos categoria de excluidos dos direitos
basicos a sobrevivéncia. Sdo designados como “classe popular” e moram em bairros
que denominam também de “populares”. E no ambito deste cenario urbano,
especificamente nestes bairros, que estéo instaladas as associacfes de moradores,
as quais possuem representatividade na luta por seus direitos sociais. Sao espacos
de reivindicagOes referentes a infraestrutura do bairro e oferecem agdes que visam a
promocdo humana da comunidade, como cursos profissionalizantes e de formagao
pessoal, Escola de Educacédo Infantil, oficinas, além de servicos gratuitos para
fornecimento de cédula de identidade, comprovacgéo de residéncia etc.
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Nestes espacos atuam as liderancas como manifestacdo espontanea dos
atores sociais, que se identificam e sdo identificados na comunidade através dos
sentimentos de pertencimento que possuem, como: alteridade, solidariedade e
reciprocidade. Podemos incluir os sentimentos ligados ao territdrio a partir da
convivéncia em tempo significativo no mesmo espago geossocial. As préticas de
lideranca associadas aos sentimentos de pertencimento sdo construcdes advindas
de um processo remoto de convivio, na historia de vida dessa populacdo. Essa

guestao sera focalizada no tépico a seguir.

4.2 LIDERANCA E ASSOCIATIVISMO: FATORES QUE JUSTIFICAM

Esta discusséo pretende encontrar, tanto nas histérias de vida quanto na
memoria e identidade, elementos que explicam a existéncia da lideranca como
manifestacdo espontanea e respaldar a importancia dessas praticas em espacos
coletivos de mobilizacdo na sociedade. Trata-se fundamentalmente de encontrar
explicacBes sobre a génese da atuacdo comunitaria, de mobilizacdo e aglutinacéo
associativista de liderancas no processo de construcdo da identidade no percurso de
suas vidas. Eis a pergunta-chave: Quais os fatores relacionados no processo de
identificacdo dos agentes que definem o papel social da lideranca?

O estudo sobre a lideranca em associagcbes de moradores nos bairros
populares de Salvador tem a perspectiva de associar as praticas sociais dos lideres
com os sentimentos de pertencimento existentes. O processo de identificacdo
destes agentes comunitarios, que exercem papel social de lideranca onde residem,
foi construido em suas histérias de vida. A relacéo entre processos de construcao e
reconstrucdo da identidade e sentimentos de pertencimento evidenciou-se na
trajetdria de vida desses lideres, conforme pesquisa realizada no periodo de 2007 a
2009. A memodria e identidade dos atores sociais sao retratadas como campos que
revelam a existéncia da alteridade, solidariedade e reciprocidade, bem como o
associativismo como representacéo de atuacao da lideranca no territorio delimitado.
As associacdes de moradores pesquisadas sdo: Conselho de Moradores do bairro

da Engomadeira (Comobe); Conselho de Moradores da Estrada das Barreiras



44

(Comoba) e Associacao de Moradores do bairro da Mata Escura (Amme), com as
respectivas liderancgas.

A lideranca vista como carater processual, interativa dos atores sociais e
coletividades, € um movimento dialégico ligado a construcdo e reconstrucdo da
identidade individual e coletiva. Assim, a identidade se da no percurso de vida dos
sujeitos de forma espontanea e a identificacdo dos que emergem como lideres é
representada a partir da atuacdo em associacdes de moradores locais, no exercicio
desse papel social e publico na comunidade. O carater interativo da identidade é
definido como a capacidade natural de conviver com o outro, e nessa convivéncia é
possivel a aprendizagem de valores e normas sociais originados dessa relacao
cotidiana e cuja observancia é altamente significativa.

Na conjuntura atual do capitalismo globalizado, cada vez mais acumulativo e
excludente, percebemos a importancia da convivéncia coletiva, que se contrapde ao
individualismo exacerbado “de cada um por si’. Dessa maneira, 0 processo de
interacdo entre individuos na sociedade contemporanea tende a se dificultar por
causa de problematicas sociais que historicamente sO6 tem proporcionado
distanciamento nas relacdes entre sujeitos, além de contribuir para a formacéo de
geragcdes marginalizadas e excluidas socialmente. A conjuntura de desigualdades
traz consequéncias que atingem a todos: os mais atingidos, que sao a grande
maioria, vivem excluidos das condicGes de sobrevivéncia; os demais vivem
aterrorizados pela criminalidade onipresente.

Na realidade cruel de segregacdo socioecondmica existem formas de
violéncia que ameacam diariamente a vida da populacao e impossibilitam o transito
livre de pessoas nas vias publicas. As moradias, protegidas por grades, sao
verdadeiras gaiolas, que permitem alguma seguranca e afastam cada vez mais as
relacdes entre individuos na sociedade. A conjuntura social de violéncias de todo
tipo gerou a auséncia de confiangca no proprio semelhante, 0 que compromete e
pode comprometer ainda mais as intencdes de trabalho de intervencao social, isto &,
a atuacdo de pessoas e organizacdes no territorio delimitado. Para Reis (2000), a
situacdo social caracterizada pela criminalidade, pobreza e desigualdades fortalece
a discriminagcdo, o medo de utilizar os espacgos publicos e de interagir com o outro,

contribuindo para o aumento das distancias entre as pessoas na sociedade:
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Embora as relacdes entre a criminalidade generalizada e a extrema
pobreza e desigualdade ndo sejam ainda bem compreendidas, o
efeito conjunto desses trés fatores tem sido fortalecer a
discriminacdo baseada na etnia e na classe. A prépria ampliacéo
das distancias sociais provoca o medo das pessoas de utilizar o
espaco publico e causa a sua retirada para a privacidade, levando-
as a evitar toda a interagé@o social fora do seu circulo mais proximo.
Essa dinamica n&o contribui apenas para o aumento das distancias
entre as classes; ela também explica a cultura generalizada do
medo que permeia o conjunto da sociedade. (REIS, 2000, p. 42)

Embora interagir com o outro no espaco publico seja considerado, na
conjuntura atual, uma pratica pouco comum, as liderancas focalizadas, neste estudo,
conseguem dialogar com muitas pessoas em diversas instancias, o que constitui um
fato singular.

No contato com as comunidades pesquisadas foi possivel perceber que, em
determinadas ruas, as pessoas, apesar de testemunhar a violéncia urbana,
mostram-se menos temerosas em relacéo a outros bairros da cidade. O que chamou
a atencdo no contato com as liderancas foi a relacdo de confianca mutua entre os
presidentes das associacbes e os moradores dos bairros. A “liberdade e confianga
em deixar a casa aberta”, mesmo com restricbes, foram observadas nas idas
constantes a residéncia de uma das liderancas, onde janelas e portas permanecem
sempre abertas. Indaguei sobre essa questdo, pois ndo achava isso comum,
principalmente nas localidades que apresentam alto grau de criminalidade. Ela

respondeu que aquele ato é comum, ratificando:

[...] sempre “esquecemos” a porta aberta, mas ndo gostava muito, ao contrario da
janela que sempre esta aberta. Aqui somos conhecidos e nunca tivemos nossa casa
roubada, moro neste lugar ha 35 anos, e conheco muita gente. Com excec¢do dos
novatos, este sim que é um problema, ndo sabemos a conduta e as vezes,
realmente, fica perigoso até passar pelas ruas” (AT do Conselho de Moradores).

Mesmo mantendo o processo de interacdo e didlogo com o outro no espaco
publico, de forma a permitir transitar, conversar ou até mesmo realizar visitas
domiciliares, a violéncia no bairro é um fator que dificulta o trabalho comunitario, pois
leva as pessoas a se sentir vulneraveis diante do terror que acontece no dia a dia:
mortes constantes, casas invadidas, barulho de tiros a qualguer momento. Esta
realidade limita as acbes de ajuda mutua, embora algumas associa¢cbes consigam

conviver com o narcotrafico.
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Os moradores desses bairros sentem-se desprotegidos, porque a policia é
ineficiente e deixa vitimas inocentes em suas diligéncias. As associa¢des sentem-se
impotentes e muitas preferem nédo interferir com temor de se envolver com marginais

e policiais. Diz uma das liderancas:

Pouco tempo, esta semana, 0s marginais apedrejaram o0 modulo policial e
expulsaram os policiais do bairro. Agora veja... 0s policiais procuraram a associagao
para reunir e tentar voltar. Eu € que ndo fui, pois quando estamos aqui no pior,
ninguém vem procurar, depois que acontece com eles, ai eles vém. De qualquer
forma n&o ia mesmo, quem mora aqui somos nés e nds é que passamos pelo perigo,
ja pensou se eu tenho ameacas e até morro por isso? Minha familia? E demais isso.
N&do achamos apoio de ninguém e ainda procura a gente quando precisa para
colocar nossa vida em perigo. (AT do Conselho da Engomadeira)

Eis, a esse respeito, a analise de Reis (1995a, p. 42):

7

Quanto maior € a distancia entre 0s segmentos sociais, mais
abstrata se torna a preocupacado dos que estdo em cima com as
dificuldades dos que estdo em baixo. Teoricamente, aqueles que
tém alguma coisa a perder associam diretamente a violéncia e a
inseguranga com seus temores frente a pobreza e a desigualdade,
enquanto, na pratica, a incapacidade do Estado para garantir a
ordem, a seguranca e o bem-estar incentiva a ado¢do de medidas
de protecdo privada. Essas agfes privadas, por sua vez, contribuem
para reduzir a arena publica ampliando ainda mais as distancias
sociais e reforcando as concepcdes restritas de solidariedade.

De acordo com a autora, a situacdo de escassez dos recursos publicos é a
principal causa da falta de incentivo para a participacdo em empreendimentos
coletivos nas estruturas sociais de elevadas desigualdades. Seus questionamentos

sao relevantes para a reflexdo sobre o associativismo nos bairros populares:

Até que ponto é possivel esperar que se generalize uma confianca
mutua, tipica dos sentimentos comunitarios, em sociedades
nacionais nas quais prevalecem graves disparidades nas
oportunidades de vida da populagao? Se a nog¢ao de “concidadaos”
nao encontra ressonancia no dia a dia das pessoas, por que razao
deveriamos esperar que desenvolva uma identidade comum e uma
disposicdo para participar de atividades destinadas a promover
projetos coletivos? (REIS, 1995a, p. 38)

Em face de uma realidade assim, é possivel considerar que a auséncia de

confianga muatua estd relacionada ao contexto de negacdo a sobrevivéncia nos
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aspectos socioecondmicos, politico e cultural. Dai o isolacionismo de muitos
cidadaos, o que alimenta a atitude desesperada do “salve-se quem puder”.

Ainda que sejam evidentes as dificuldades de atuacdo das liderancas, iSso
nao impede a manifestacdo de sentimentos comuns e de pertencimento, por parte
delas proprias. As dificuldades principais relacionadas a atuagdo nas associacdes
concernem a caréncia total de recursos para operacionalizar as a¢des propostas. A
auséncia de parcerias com organismos governamentais e nao-governamentais
permite a desarticulagdo institucional para a captacdo de recursos, proporcionando
isolamento, o que determina a diminuicdo ou escassez de ag¢lOes pontuais e
continuas, gerando a falta de credibilidade no trabalho desenvolvido na associagao.
No depoimento abaixo, a presidente do Conselho de Moradores da Engomadeira

afirma:

[...] as pessoas ndo acreditam mais, como antigamente, na associagdo, também
hoje, pouco temos a dar a comunidade, mantemos uma creche com muita
dificuldade, este ano eu néo ia abrir, com a cobranca de muitas mées eu continuo o
trabalho com as criangas. Mas sei como é dificil no final do més, as professoras
precisam ganhar um trocadinho, por isso cobro uma pequena taxa de 25 reais por
cada familia. As a¢des do Conselho eram oferecidas com uma variedade de servicos
para a comunidade: trabalhos com criangas, idosos, oficinas de arte, capoeira, curso
de Inglés e até mesmo cursinho pré-vestibular.

Mesmo diante de limitagbes assim, as associacbes pesquisadas
permanecem, no cenario local, desde o ano da fundag¢do em funcionamento, com
sede propria, regulamentacéo juridica (CNPJ, estatuto, utilidade publica) e colegiado
de diretores. S&o polos de atuacdo que mantém a legitimidade das liderancas, com
respaldo de “autoridade” entre os moradores.

A interacdo com o contexto local é fator visualizado como positivo na
delimitacdo do territorio no trabalho desenvolvido entre as liderangcas das
associacbes, que conseguem dialogar com a comunidade e expressar sentimentos
coletivos. Estes sentimentos, adquiridos no e pelo territorio, fazem parte das
relacdes de pertencimento construidas na convivéncia com o espago geossocial. Os
lagos afetivos séo reforgcados pela reciprocidade das relagdes interpessoais, quando
o dar, o receber e o retribuir ndo estdo associados apenas ao bem material, mas a
autenticidade dos sentimentos de confianga, consideracdo e generosidade.

O carisma € considerado uma qualidade atribuida ao lider. Constitui um

fendmeno psicossocial que emerge no processo de interagdo subjetiva e coletiva e



48

propicia préaticas de solidariedade, alteridade e reciprocidade. Na sociologia
weberiana, o conceito de carisma constitui atributo para a definicdo dos tipos ideais.
Estes séo instrumentos para definir o “[...] elemento individualizante que qualifica a
acao social e pode ser analisado como representacdo de uma totalidade historica
singular”. (WEBER, 2001, p. 24) Assim, a tipologia é uma forma de classificar,
designar e conceituar as a¢des sociais especificas de cada grupo de sujeitos na
sociedade. Para Weber, a acdo € social quando existe processo de interacdo entre
individuos na sociedade. No entanto, o carisma € uma acao social, politica, racional
e legitima e a condicdo de lider constitui um tipo ideal, que pode ser assim

conceituada:

Autoridade do dom da graga (carisma) extraordinario e pessoal, a
dedicagdo absolutamente pessoal e a confianga pessoal na
revelacdo de heroismo ou outras qualidades da lideranca individual.
(WEBER, 1982, p. 56)

A luz dessa compreensdo, segundo Weber, a tipologia dos grupos sociais
corresponde a um conjunto de caracteristicas que definem a tipicidade ou a
homogeneidade dos tragos identitarios dos individuos na sociedade. “O tipo ideal
constitui a sintese entre o objetivo e o subjetivo, o particular e o geral [..] é a
representacdo de uma totalidade histérica singular’. (WEBER, 2001, p. 25-26)
Mediante esse substrato da sintese do particular, observado na especificidade das
caracteristicas peculiares da identidade dos atores sociais no territério onde
residem, podemos compreender a generalidade histérica da categoria lideranca,
objeto deste estudo.

E possivel relacionar a lideranca na tipologia designada de carismatica em um
modelo elaborado no Quadro 1, abaixo.
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LIDERANCA ACAO SOCIAL TERRITORIO

AT Comobe — Conselho de Moradores do | Engomadeira
Bairro da Engomadeira (Escola de Educacéo
Infantil, formacé&o para pais e maes, trabalho
com idosos, biblioteca  comunitéria,
comemoragOes de datas festivas e outros)

NA Comoba — Conselho de Moradores da | Estrada das Barreiras
Estrada das Barreiras (Cursos
profissionalizantes de culinaria, artesanato,
atendimentos médico e odontolégico,
gindstica para a terceira idade, eventos
comemorativos de futebol, competicBes
organizadas.

TD Amme — Associacdo de Moradores da Mata | Mata Escura
Escura (Parceria com a Limpurb para coleta
de lixo em areas de dificil acesso, eventos
festivos)

Quadro 1: Tipologia da Lideranca
Fonte: Pesquisa de campo da autora

A partir do quadro acima, podemos conceituar lideranca como uma acéo
social carismatica que atua num territorio delimitado. Neste sentido, o associativismo
se apresenta como uma acéo de lideranca visando a mobilizagdo comunitéria e a
formacao de grupos que desenvolvem atividades de interesse comum.

Quanto ao sexo das trés liderancas, uma € do sexo feminino e as demais do
sexo masculino. Em geral, ha maioria de lideres do sexo masculino, embora a
representacéo do género feminino seja significativa na fundamentacao do problema
desta pesquisa.

O carisma € um tipo de poder manifesto na acdo social dos sujeitos que
permite a construcdo da interagao, dedicagdo espontanea e subjetiva e “o dom da
graca”. (WEBER, 1982, p. 37) As préticas de lideranca fazem parte do processo de
identificacdo dos atores e legitimam-se no reconhecimento pessoal e coletivo entre
os individuos no territdrio. Por isso ndo se constitui como uma representacao
biolégica, mas social, onde a acdo é designada como racional e legal. Assim, o
carisma “[...] se opbe a todas as rotinas institucionais, as da tradicdo e as sujeitas ao
controle racional”. (WEBER, 1982, p. 37) E uma referéncia conceitual relevante para
as pesquisas com esse fim.

O conceito de lider carismatico, na perspectiva weberiana, guarda alguma
relacdo com o conceito de génio do renascimento, isto €&, uma caracteristica

atribuida as pessoas que, a época, revelavam na arte e/ou na ciéncia, seu poder
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sobre os demais. Weber estende o conceito aos lideres da conduta humana, pois
nao “[...] s6 os homens de ideias, mas os homens ideais passaram a ser objeto da
atencao”. (WEBER, 1982, p. 37)

Os conceitos de nacdo e territorio, enfatizados por Weber, sdo uma
construcéo subjetiva dos sujeitos que desenvolvem sentimentos de solidariedade no
local de origem. Estes sentimentos existem corporificados através da convivéncia
nos espacos e sao classificados como de pertencimento, donde o fato de que a
convivéncia no mesmo local permite o desenvolvimento natural de estimulos afetivos
concernentes ao pertencimento na relagdo de solidariedade, alteridade e
reciprocidade no territério. Consideramos, como Weber (1999), que estas reacfes
comuns tém conseqUéncias importantes para a acdo social. Segundo o socidlogo

alemao:

Uma casuistica socioldgica em face do conceito valorativo
empiricamente multivoco da “ideia de nacao” teria que desenvolver
todas as espécies de sentimento de comunidade e solidariedade em
suas condi¢bes de origem e suas consequéncias para a acao social
dos participantes. (WEBER, 1999, p. 175)

Desse modo, a acdo pontual da lideranca em associacfes de moradores
possui caracteristicas relacionadas a experiéncia no bairro por periodos longos e,
principalmente, a construgdo da afetividade nas relagbes de alteridade e
solidariedade dos individuos que residem em um mesmo local. Os lideres convivem
na unidade territorial por tempo significativo, o que lhes possibilita perceber as
necessidades prementes de infraestrutura e de servicos béasicos de educacéo,
saude e lazer, tanto quanto a evolugdo urbana, o crescimento demografico e cultural
da localidade, razdo pela qual ai desenvolvem sentimentos espontaneos e comuns.
Esse processo permite a comparacéo de situagdes remotas com a realidade atual, e
constitui um exercicio da memaria histérica marcada por rupturas entre o passado e
0 presente.

A expansdo da cidade proporcionou mudancas significativas no
comportamento dos individuos e das comunidades pesquisadas. A mais evidente é
a perda da liberdade de ir e vir com seguranca no espaco publico. Os relatos das
historias das associacdes tiveram como referéncia a comparacdo com tempos

anteriores. O antes e 0 depois das a¢Oes associativas caracterizam um passado
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mais proveitoso em relacdo ao trabalho desenvolvido na atualidade. Sobre essa
questdo, uma das liderangas d& o seguinte depoimento:

Realizava visitas nas casas, passava em todos os “buracos” aqui na Engomadeira,
conhecia tudo, hoje... esta um horror, eles os traficantes, marginais querem mandar
em tudo, até na vida da gente, para passar em algumas ruas, nao é sempre... tem
que apresentar carteira de identidade, estd demais a venda de drogas.(AT do
Conselho da Engomadeira)

Cumpre observar que a integracdo com o territério e a interacdo com 0s
problemas sociais no engajamento politico do sujeito na histéria do territorio, como
protagonista do desenvolvimento local, impulsionam a existéncia de acdes solidarias
e a formacdo da lideranca, a qual, como ja visto, é conceituada como uma acao
social, racional, legitima e expressdo de sentimentos de pertencimento relativos a
solidariedade, alteridade e reciprocidade. Trata-se de uma pratica social dos sujeitos
que se dispbe a interagir com o outro de forma humana e integrar um territério

delimitado.

4.3 PROCESSOS DE SOCIALIZACAO E CONSTRUCAO DE IDENTIDADE

A lideranca é considerada como uma manifestacdo espontanea construida
nas etapas de socializacdo a partir do processo de identificacdo dos sujeitos, com
praticas ligadas a solidariedade, alteridade e reciprocidade e o desenvolvimento de
sentimentos no territorio a partir do convivio longo no mesmo local. Apresentaremos
excertos das historias de vida de trés lideres que atuam como presidentes de
associacfes de moradores em trés bairros de Salvador. Na escuta dessas historias
foi possivel perceber no percurso da vida desses sujeitos, os fatores que
contribuiram para a formacdo de cada lideranca nas respectivas associacfes de
moradores: a histéria de vida de AT', presidente do Conselho de Moradores da

Engomadeira (Comobe), AN, presidente do Conselho de Moradores da Estrada das

! E importante ressaltar que nio foram utilizados nomes reais das liderancas citadas, mas ficticios, a fim de
preservar a integridade fisica e moral e permitir liberdade nas criticas e consideragdes.
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Barreiras (Comoba), e TD, presidente da Associacdo de Moradores da Mata Escura
(Amme).

4.4 HISTORIA DE VIDA E LIDERANCA: ATUACAO NO CONSELHO DE
MORADORES DA ENGOMADEIRA

A lideranca AT (51) do Comobe tem trajetoria de vida marcada por situagdes
dificeis do ponto de vista financeiro. Nasceu em Livramento de Nossa Senhora (Ba).
Filha de D. Alice da Conceicdo Santos, que, segundo ela, “¢ uma mulher forte, de
quilombo”, que sempre trabalhou na lavoura e também como parteira influente na
cidade. AT, desde crianga, trabalhava na agricultura com sua mée para ajudar no
sustento da casa. Seu pai abandonou a familia; foi para Sdo Paulo a fim de trabalhar
numa usina de acucar e nao mais voltou. Este acontecimento marcou a sua infancia,

pois sofreu preconceitos em consequéncia do abandono paterno.

Trabalhava na roca plantando arroz, milho, feijdo, horta. Esta horta era o
sustentaculo de tudo. Vendia tomate, cebola, pimentéo, alho. Nao conheci meu pai
quando eu era ainda pequena, porque ele foi para Sao Paulo para trabalhar na usina
de cana e nado voltou mais para a casa. Sou filha Unica de minha mée D. Alice da
Conceicao Santos. Quando eu era crianca passei por situagdes dificeis. Sofri muitos
preconceitos em Livramento na época por meu pai ter abandonado a familia.

A migracao de nordestinos para o Sudeste, em busca de melhores condicdes
de vida, era comum nessa €poca, o que significava, em muitas historias, o abandono
constante de familias. Verifica-se, porém, que houve “novas” relagdes afetivas em
casos analogos ao de AT. Sua familia foi amparada pelo avé materno. “O ano que
meu avd morreu foi uma data que marcou minha vida. Ele representava tudo para
mim, pois aceitou mamae de volta. Hoje eu nao seria 0 que sou”.

A familia de AT era muito ligada a Igreja Catdlica. Essa religiosidade
contribuiu para orientar seu processo de socializacdo primaria e secundaria. “Duas
das minhas tias trabalhavam com padres e bispos. “Minha mée e minhas tias iam a
missa todos os domingos.”

Na experiéncia de AT, a orientagcdo recebida em praticas ligadas ao

catolicismo, no processo de socializacdo primaria, € visualizada em sua infancia,
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guando frequentava a igreja, na socializacdo secundaria consolida-se ac¢bes de
solidariedade, em sua adolescéncia, quando comeca a participar de trabalhos
comunitarios.

A consolidacdo de acdes solitarias € visivel no processo de socializacao
secundéaria de AT, que menciona seu envolvimento em praticas assistenciais da
paroquia a qual estava ligada. Como a¢fes mais importantes, destaca: a tentativa de
estender as mulheres prostitutas o direito de cidadas. Segundo seu depoimento, as
prostitutas néo tinham acesso a casas comerciais, igrejas e areas livres;
frequentavam a feira sempre no final do expediente quando n&do havia quase

circulacdo das pessoas consideradas “de bem”. ?

Nossa missdo na igreja era evangelizar as mulheres prostitutas da cidade que
moravam nos bairro distante, as mocas de bem nédo iam la. Essas mulheres néao
podiam sair nas ruas, nem assistir missa na igreja, ficavam la e todos olhavam elas
com desprezo. Frequentava a feira no final da tarde quando tinha poucas mogas” de
bem”. As casas das prostitutas eram feita de barro e cobertas de palha, ou “adobo
socado”. Conheci todas elas, minha méae tinha receio que eu virasse. Tenho uma
lembranca de uma delas, que me ofertou um ter¢o. Fui madrinha de casamento de
Maria Pombao, fiz os primeiros batismos.

Na linguagem do depoimento acima a expressao “mogas de bem” mostram
como eram as relacdes de género no contexto da época referida. Assim eram
consideradas as mocas cujo Unico objetivo consistia em manter-se virgem para que
pudessem se casar e constituir familia. As mulheres aceitas socialmente, a partir da
legitimidade vigente, eram aquelas que viviam exclusivamente em funcéo de seus
maridos, o que as tornavam propriedade deles, tanto quanto a terra. As mulheres

prostitutas também existiam para servir aos homens. No relato € evidente a

existéncia de questdes sociais que consolida a discriminagéo de género:

Os fazendeiros® frequentavam esse bairro onde essas mulheres moravam e tinham
filhos, muitos deles ndo eram registrados nos cartorios. Essas criancas também n&o
se misturavam com outras crian¢as na cidade, ndo frequentavam a escola e ndo iam
para as pracas. A sociedade tinha muito preconceito com essas mulheres, elas
também se sentiam menores e sempre evitavam a cidade, ficavam isoladas.

2 0 relato completo da histéria de vida de AT encontra-se no Apéndice A.
% Os fazendeiros faziam parte do mais alto estrato social em Livramento do Brumado, naquela época, por possuir
patriménio como latifundiarios.
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As préticas solidarias e a postura de AT no enfrentamento de dramas sociais
permitiram-na desmistificar a moral da época e seu engajamento na pastoral catélica
foi uma experiéncia construtiva. O que ressalta dessa experiéncia é a percepcao da
necessidade de ajudar o “outro”. Essa percepcao possibilitou-lhe vivenciar bem o
processo de identificacao posterior como lideranga do Conselho da Engomadeira e 0
desenvolvimento de acdes ligadas a solidariedade, reciprocidade e alteridade. Os
excertos percebem a caracterizacdo da historia de vida contada por alguém que

valoriza as origens e orgulha do passado:

Em 1969/70/71, trabalhei na zona rural, fomos descobrindo a comunidade carente e
consegui acreditei nesse trabalho. Langamos campanha junto a um grupo de jovens.
Eu cantava nas missas, festas, casamentos na igreja. Em 68 iniciamos um trabalho
de evangelizacdo nos bairros carentes. O bairro mais pobre e discriminado era o de
Itaguari, na entrada da cidade. Tinha o indice maior de pessoas pobres era local
onde tinha varias saidas para outros bairros, onde pessoas de fora chegavam nestes
locais primeiro caminhoneiros e outros. As prostitutas de la nos atendiam bem.

Foram vérias as a¢fes que caracterizaram sua imagem de mulher religiosa
empenhada no trabalho de ajuda mutua. A acdo que merece destaque foi a
escolarizacdo dos filhos das mulheres prostitutas, com o apoio do vigario que
conseguiu da prefeitura um galpdo, o qual funcionou como sala de aula. Essas
criancas eram socializadas vivenciando o processo de exclusdo e fragmentagao ao
gual eram submetidas.

Aos 16 anos, AT atuou como professora na zona rural do municipio; ela ia e
vinha de bicicleta, o que era perigoso, porque passava por uma estrada deserta.

AT associou seu trabalho de educadora as acfes de solidariedade realizada
pela igreja. Dai ela evolui, amadurece o conhecimento e chega a lideranca do
Conselho da Engomadeira. A educacao infantil e a atencdo as maes sdo projetos
aos quais ela se dedica no presente. A Escola Comunitaria Fonte do Saber funciona,
até o momento da pesquisa, na sede da associacao.

Arruda (1988), ao analisar o processo de representacao da alteridade, como
construcéo da identidade, afirma: “A alteridade convoca a nog&o de identidade tanto
quanto a de pluralidade. E precisamente a constatacdo da pluralidade social e
cultural que conduzira os lagos sociais, suas formas e suas rupturas.” (ARRUDA,
1988, p. 49)
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Os sentimentos de alteridade estdo imbricados na relagéo entre identidade e
sociedade, ou seja, agir individualmente ou em grupo pressupde responsabilidade,
preocupacdo ou compromisso com a coletividade. Com efeito, a formacdo da
identidade solidaria das liderancas remete ao meio social em que se desenvolveram,
ao perceber as caréncias fundamentais de seus semelhantes. Além da existéncia de
um contexto propicio para a formagdo da identidade de AT, ha, em sua
personalidade, a predisposicao identitaria ligada ao substrato biologico que também
favoreceu a constituicdo de sua identificagdo como lideranca. Sobre isso escrevem
Berger e Luckamn (1985, p. 237):

Ha uma continua dialética que comeca a existir com as primeiras
fases de socializacdo e continua a se desenvolver ao longo de toda
a existéncia do individuo na sociedade entre cada animal humano e
sua condi¢do socio-historica. Externamente € uma dialética entre o

s

animal individual e o mundo social. Internamente, é uma dialética
entre o substrato biolégico do individuo e sua identidade
socialmente produzida.

No caso especifico de AT, existiam em sua familia praticas religiosas,
algumas das quais ligadas a educacdo, o que Ihe propiciou interagir
construtivamente com seu meio social.

A valorizacdo dos saberes protagonizados pelos individuos, como sujeitos
histéricos da acdo social, € uma forma de humanizar a ciéncia, aproximando-a da
realidade vivenciada. Pollak (1989) refere-se a busca da valorizacdo da
subjetividade através dos métodos que enfatizam a identidade e a memadria como
aspectos ligados a realidade vivencial dos individuos “numa perspectiva
construtivista”, pois, segundo ele, “[...] ndo se trata mais de lidar com os fatos sociais
como coisas, mas de analisar como os fatos sociais se tornam coisas, como e por
que eles sao solidificados e dotados de duracdo e estabilidade”. (POLLAK, 1989, p.
4) Cumpre observar, porém, que a familia de AT teve papel determinante na
formacao de sua identidade, e, esta foi desenvolvida no processo de interacdo com
a coletividade em que vivia.

No construtivismo do método etnografico, no trabalho com as histérias de
vida, a subjetividade tem importancia crucial na formacdo da identidade dos
individuos. E visualizada nos relatos e reconstruida através da memoria individual e

dos acontecimentos que marcaram a trajetoria existencial das liderancas.
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A inter-relacdo sujeito/historia na producdo das agdes e significacdes permite
visualizar a construcdo do conhecimento de si e, consequéntemente, da
coletividade, o que reforca a dialética singular/plural, identidade/sociedade. O
depoimento de AT sobre sua formacédo, seu ser biopsicossociocultural, permite
compreender seu processo de subjetivacdo e, portanto, o que levou a se identificar
com a necessidade de promog¢ao humana em sua comunidade. Assim relata sobre
sua origem e afirma sua ascendéncia africana: “Nasci no interior da Bahia,
Liviamento de Nossa Senhora, préximo a Rio de Contas®, onde passei minha
infancia e adolescéncia. “Conheci o engenho onde meus avds foram escravos dos
Meiras®”".

A historia de vida de AT é marcada por vicissitudes de todo tipo no ambito da
familia em que nasceu e na que constituiu quando se casou. Abandonada pelo pai,
sua familia reforca a moral social da época. Sofrera como mulher, negra e ainda
com a saude em alguns momentos fragilizada por ter adquirido sifilis. No casamento
nao conseguiu mudar as relagcdes de género marcadas pela hegemonia masculina.

Relata as retaliagcdes que sofreu na familia.

Tive a minha vida toda interrompida tinha o prazer de estudar era boa em lingua
francesa. Quando a professora de Francés, D. Poema, mandava eu dar aula no seu
lugar em qualquer série (pausa). Ganhei curso em Salvador por dois dias, D. Poema
me inscreveu para eu fazer essa reciclagem, mas minha mée néo deixou.

Mamae me criava assim ia atras de mim em qualquer lugar. Ela trabalhava na escola
e me controlava o tempo todo na hora do recreio, na hora de entrar na sala, na hora
de ir para a Educacgdo Fisica, tudo. E as vezes quando ela me pegava, batia.
Quando eu me casei era doida para casar logo, para me ver livre, VT me prometeu
mundos e fundos, que aqui era melhor, que ele conhecia pessoas, que eu nem me
preocupasse, que eu ia ser logo contratada. Eu acreditei e mais uma vez quebrei a
cara de novo.

A dura realidade enfrentada por AT obrigou-a buscar novos espacos e
guando conheceu VT, seu marido, ainda em Livramento, achava que poderia
realizar-se como pessoa. Chegou a Salvador depois de casada e percebeu que
estava vivendo momentos ainda mais dificeis, por causa de sua condi¢cdo

socioecondmica. Abaixo, relato da situacgédo dificil que enfrentou em Salvador:

* Rio de Contas, localizada na regido da Chapada Diamantina, é uma cidade cujo patrimdnio histérico e cultural foi tombado
pelo governo do Estado.

% Familia cujo chefe era um senhor de engenho durante a escraviddo, quando a economia baiana era baseada na monocultura
da cana-de-agucar.
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Conheci VT® uns tempos depois, em 1971; em 1972 casei e vim morar em Salvador.
Quando cheguei aqui morei no Alto do Cruzeiro, em Cosme de Farias, passei seis
anos morando de aluguel. Sofri, padeci e depois vim para a Engomadeira em 1973.
Moro aqui neste bairro 35 anos. Este mesmo ano fui visitada pelos membros da
igreja que néo era igreja, era uma capela, a matriz era em S. Gongalo. Participava de
tudo dentro da igreja, fui catequista, cheguei até morar dentro da igreja. Tive uma
fase dificil aqui na Engomadeira. VT nao teve condicbes de pagar o aluguel da casa
e fomos despejados.

Por participar ativamente na vida da Igreja Catdlica na Engomadeira, AT teve
ajuda financeira da pardquia local, o que Ihe permitiu viver melhor. Seu contato com
outras entidades como a Associacdo Recreativa, foi importante para adquirir
experiéncia no trabalho com a comunidade, pois conheceu o0s programas
desenvolvidos pelo Servico Social da Industria (Sesi), onde obteve o que |he foi
fundamental: a formacéo associativista, que impulsionou a fundagéo do Conselho na
Engomadeira.

Cumpre sublinhar que a parceria com o Sesi permitiu o envolvimento de
pessoas na comunidade para a constituicdo do colegiado de diretores, que formaria,
posteriormente, o Conselho. Destaca-se, nessa participagcdo, a presenca de VT,
marido de AT, que, influenciado pelas ideias dela, empenhou-se na luta, junto aos
moradores, para a constru¢cdo da sede da associacdo. A construcdo foi coletiva e
todos compartilharam com materiais e mao-de-obra. AT ressalta o envolvimento e a
participacdo de VT, que veio a ser o primeiro presidente da associacao; ela atuou
como secretaria. AT compartilhava com VT a participacdo na Igreja Catdlica e
também no trabalho comunitario. Ele sentiu entdo necessidade de voltar a estudar e

chegou a concluir o ensino médio. Ela conta:

VT foi o primeiro presidente do Comobe, escolhido pelo grupo. Essa influéncia
ajudou muito porque ele ndo tinha tirado o segundo grau quando cheguei aqui; ele
falava bem, escrevia bem, tinha o dom da palavra na igreja e ndo tinha o segundo
grau. Eu matriculei ele na escola a noite, na Barroquinha — Instituto Bahia. Ele tirou
0 segundo grau com muito sacrificio, mas tirou. O que impulsionou VT a participar da
associacao foi porque eu estava no meio. Sentamos e conversamos. Ele nunca
achou ruim fazer este trabalho, nunca foi contra, sempre me deu for¢ca. Eu disse a
ele: vocé ja me deu essa forgca, agora vocé entra como presidente e eu como
secretaria e ai vamos fazer um trabalho juntos. Fizemos um trabalho muito bonito,
mas ele se afastou. Foram muitos anos de luta, ndo é a-toa que estou estes anos
todos no Comobe.Teve uma época que ele se afastou total.

® Seu atual marido.
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Percebe-se como a histdria de vida de AT favoreceu-lhe a consciéncia de
participar ativamente de tudo que significou a promocdo humana de seus
semelhantes no bairro onde foi morar. Sua lideranca no Conselho representa, na
tipologia designativa, um tipo ideal carismatico, racional e legitimado pelos
moradores da comunidade.

E importante observar, porém, que embora haja fatores nas histérias de vida
que justificam a emergéncia de liderancas, estes ndo determinam necessariamente
a condicdo de lider. A histéria de vida é uma via de acesso a informacdes
pertinentes sobre o processo de construcdo da identidade dos sujeitos, todavia ela
nao revela completamente a identidade, pois esta se apresenta de maneira

dindmica, flexivel e cabivel de mudancas.

45 HISTORIA DE VIDA E LIDERANCA: ATUACAO NO CONSELHO DE
MORADORES DA ESTRADA DAS BARREIRAS

AN (38), a lideranca do Conselho de Moradores do Bairro da Estrada das
Barreiras, nasceu no bairro Vasco da Gama, em Salvador. Filho de familia de
estratificacdo baixa, desde cedo ajudou a méae na atividade de lavar roupa para o

sustento da casa. Era ele quem ia buscar agua e entregava a roupa lavada.

Nasci no bairro Vasco da Gama (em 1970) e comecei a vida trabalhando. Minha mée
Eliezer Francisca da Cruz, lavava roupa de ganho para criar os trés filhos e eu ia
levar as roupas que minha méae lavava para as casas das baronas na Barra,
Corredor da Vitéria e outros bairros. Ajudava minha mae a entregar as roupas e
também carregava 4gua para minha mée lavar. Toda semana tinha essa obrigacao:
levar as roupas de ganho para minha ter o sustento da casa.

O pai 0 abandonou quando AN era crianca:

Sobre eu pai, nem gosto de falar. Para que falar de alguém que s6 me fez botar no
mundo? N&o conheci meu pai ele abandonou a familia quando eu tinha onze anos,
depois dizem que ele me procurou, quando eu ja trabalhava, mas nao se identificou
s6 conheci por conhecer. Ele me conheceu, mas eu, ndo. Para ele satisfez, para
mim, ndo. Eu nem queria que ele se identificasse.



59

A expulsdo da populagdo de baixa estratificacdo social das areas centrais
para a periférica urbana foi vivida por AN de maneira bastante dolorosa. Ser
obrigado a sair do local onde nasceu e cresceu, isso chegou a ser traumatico para

ele e para os demais.

Na Vasco da Gama, eu morava no Alto da Canjira, em baixo era a fabrica da Coca
Cola. Sai de |4 porque tinham que construir prédios, todo mundo vendeu seus
terrenos, hoje tudo 14 é prédio. Tivemos que sair. O que me lembro foi as maquinas
passando e nds botando os méveis no caminhdo.

O processo de urbanizacgdo inversa do sistema capitalista, analisado no topico
1 do capitulo 5, agrava a desigualdade social, porque afasta a populacdo de baixa
renda para as margens, onde ndo ha infraestrutura urbana nem oportunidade de
sobrevivéncia. No excerto abaixo, AN evidencia esse processo social em sua vida,
pois, quando chega a Estrada das Barreiras, percebe o impacto da area desabitada

cuja ocupacéao se faz de modo cadtico. Assim:

Quando chegamos aqui nas Barreiras nem casa tinha, era um pedaco de pau e uma
lona para cobrir e ter cuidado com as cobras, eu tinha 11 anos e isso marcou minha
vida. Fui morar no meio de mato e cobras. Nao tinha asfalto, agua, luz, morava perto
do Horto Florestal. Na rua em que morava tinha s6 duas casas e para pegar 6nibus
tinha que andar até a entrada de S. Gongalo que a gente chamava de “tesoura”.

A capacidade de trabalho de AN é uma qualidade importante para a sua
histéria. Ele sempre teve disposicao para trabalhar, mostra-se animado quando fala
de trabalho. Por isso consegue manter a sua sobrevivéncia e a da familia. Por ser
obrigado a trabalhar duro desde cedo, ndo pdde concluir o ensino fundamental. O
abandono dos estudos ndo o impede, porém, de lutar dignamente para ganhar a

vida. Prossegue seu relato:

Aos dez anos comecei trabalhar na oficina de mecénico para aprender a profissao,
estudava num colégio publico do Rio Vermelho, onde hoje é um teatro. Estudava
pela manha e a tarde ficava na oficina. Aos 17 anos eu vendia jornal, depois picolé
na Barroquinha eu ia andando até a Barra. O que mais marcou a minha adolescéncia
foi quando vendia picolé, e ai o dono da sorveteria gostou de mim e me botou para
trabalhar na sorveteria; por um acaso fui demitido. Ele contratou uma menina para
trabalhar no balcdo e a menina me convidou para a festa do Bonfim, e eu nem
maldade tinha; quando chegou na segunda-feira ele colocou os dois para fora. Como
vendedor de picolé, fui trabalhar na sorveteria no balcao, despachando e ajudando o
sorveteiro a fazer picolé depois voltar a vender picolé de novo? Se ndo tivesse jeito

tinha que ir, mas meu padrasto, que ja morreu, na época chegou na SIMBA, tinha
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acabado de fazer 17 anos, e conversou e me botou la para trabalhar de auxiliar de
servicos gerais, mas fazia de tudo um pouco, fiquei quatro anos, sai e fui para outra
empresa na funcéo de vigilante, que estou até hoje com 19 anos de empresa e 33 de
carteira assinada, no préximo ano me aposento.

De 1981 até o momento atual (2007/2009) quando ocorreu a pesquisa, AN
sempre residiu a Estrada das Barreiras e constituiu familia. Dessa forma
acompanhou o processo de evolucdo urbana da comunidade e presenciou seu
desenvolvimento em todos os sentidos. Sua histéria de vida é marcada pela
sobrevivéncia dificil. Nado concluiu o ensino médio. AN conhece os moradores
antigos do bairro e acompanhou o desenvolvimento de muitos que la residem. Esse
envolvimento proporcionou-lhe sentimentos de reciprocidade, pois a convivéncia de
individuos no mesmo espaco, em que se da o processo de socializacdo primaria e
secundéria, propicia a sensacdo de pertencimento no e pelo territério. O
pertencimento mutuo entre entes de um grupo social ou de uma comunidade € um
fator importante, porque pode definir o grau de engajamento politico e a inser¢cdo em
acdes sociais no local de residéncia.

AN é uma figura publica em seu bairro, por ser capaz de se afirmar no papel
de lider que muito lhe exige para pleitear melhorias de infraestrutura e outras, é
visivel o sentimento de responsabilidade associado a disponibilidade em resolver
problemas junto aos 6rgaos publicos.

Mostra-se uma pessoa tranquila no lidar com o outro; principalmente em
situacbes conturbadas. Ao presenciar o dia a dia da associagdo, foi possivel
perceber tracos auténticos de lideranca na personalidade de AN. Ele se identifica
com as decisfes que toma.

Para AN foi dificil contar sua histéria de vida, especialmente compreender sua
fase de socializagdo na infancia. Insistiu-se nesse aspecto, entretanto, com a
obtencao dos resultados esperados.

AN tem como referéncia de lideranca a participacdo de AM, que muitos anos
antes, atuara no Conselho de Moradores da Estrada das Barreiras. A seu ver, a
lideranga precisa obter resultados em agbes concretas que beneficiem a

comunidade. Eis o que relata:

Eu tinha conhecimento de que todos que passavam pelo Conselho, como diretores,
n&o tiveram o compromisso com a associacao; nenhum levou a ata no cartoério, para
registro da diretoria em posse. Na década de 80, com 25 anos, fui convidado por um
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diretor para fazer parte da associacdo, mas ndo aceitei. Teve um diretor que foi
muito importante para o conselho, que foi AM. Para mim, ele foi um grande lider. Ele
tentava de tudo, acabou conseguindo. Cesta do povo, posto de salude, asfalto, linha
de 6nibus que entrava no bairro, ticket de leite. O meu contato com o Comoba foi no
ano de 2002, quando aceitei o convite para ser membro da tesouraria.

Sua paixdo pelo Esporte Clube Bahia’ evidencia uma tendéncia natural de
estar em grupo, pois, ao longo de sua trajetdria de vida, organizava campeonatos de
futebol. Com essa experiéncia, tornou-se conhecido na comunidade. Avalia que, em
tempos anteriores, sua participacdo no Conselho era quase nula; reconhece, porem,
gue o Comoba sempre teve um significado importante no processo de construcao de

sua identidade, em sua vida e na da comunidade.

O conselho de moradores era, a0 mesmo tempo, préximo e distante — préximo
porque estava perto da minha casa e distante porque eu tinha pouco contato atuava
s6 como parceiro para organizagdo dos campeonatos; na verdade, eu ndo era um
participante ativo.

O Comoba caiu assim (pausa) eu néo tinha anseio de ser (pausa) foi mais o esporte
me fez ser presidente do Comoba, hoje [...] fui envolvendo e acabei aceitando o
convite para concorrer como presidente por forca da comunidade, ndo tinha mais
como negar.

Na construcdo da identidade, o sujeito passa por momentos que podem ser
definidos como de interiorizacéo e reflexividade. Este processo constitui-se como um
fator de reconhecimento emocional dos grupos que fizeram e fazem parte do
convivio comunitario. A interiorizacdo vem a ser a base primaria da compreensao
dos valores, regras e normas que influenciam na construgcdo da identidade dos
sujeitos; a reflexividade concerne a apreensdo do mundo, o que implica o
pensamento critico. A interiorizacéo faz parte da socializacéo primaria, que acontece
nos primeiros anos de vida, e a reflexividade é um dos aspectos da socializacao
secundaria, quando o sujeito, ja interiorizado, possui independéncia na construcao
cognitiva. Os sentimentos de pertencimento tém relacdo com a interiorizacdo dos
valores, regras e normas assimiladas no processo de socializagao e a reflexividade
possibilita, em consequéncia, a formacao da identidade quando os sujeitos convivem
no mesmo territorio durante o tempo em que socializam.

Dessa forma, fazer parte do contexto do territorio, conhecer e ser reconhecido

como pessoa, apontam para a constru¢do de lagos sociais importantes no convivio

" Time de futebol de maior torcida no Estado e o que conquistou mais titulos de campeso.
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comunitério. Esta referéncia de construgcdo identitaria dos individuos que convivem
por periodos longos de socializacdo em um determinado territério e fazem desse
territdrio um local onde sdo possiveis 0s sentimentos de pertencimento, eis o que
favorece o exercicio da lideranca nas atividades ligadas ao associativismo.
Atualmente, AN trabalha como vigilante e é associado ao Sindicato dos
Vigilantes de Salvador. Para ele, a assisténcia desse sindicato para a categoria €

limitada, embora perceba a importancia dessa representacao. Diz ele:

Quando comecei a trabalhar como vigilante o primeiro ano, nao tinha muita
experiéncia, o sindicato foi fundado em 1983, eu me filiei um ano depois. Quem nao
era sindicalizado, ia para o sindicato para resolver algum problema, mas ndo era
bem atendido. Entdo, ja que € assim, € melhor se sindicalizar. Se eu quiser algum
tipo de informagéo, eu vou la e consigo, porque tenho a tal carteirinha nacional dos
vigilantes sindicalizados. Eu ainda tenho aquele ditado: “Ruim com ele, pior sem ele”.

E importante destacar que o processo de construcéo racional do individuo na
insercdo em atividades sociais e a atuacdo consciente do papel que executa podem
determinar o dinamismo da acdo politica nos diversos aspectos que estdo
relacionados: capacidade de aglutinacdo, mobilizacdo ou participacdo em instancias
de reivindicacdo da categoria associagdo em movimentos populares. Nota-se que
AN percebeu — e bem — a importancia de suas experiéncias diversificadas de
trabalhador ainda que sem qualificacdo profissional. E o que lhe permite
compreender o papel de sua liderangca no Conselho da Estrada das Barreiras e sua
participac&o no sindicato como representante da categoria dos vigilantes.

Podemos entdo afirmar que a identidade é constituida a partir de elementos
multiplos e complexos nos diversos grupos sociais de que o individuo faz parte — a
familia, a escola, a empresa, a igreja ou seita, os amigos, as associacbes de
moradores, o sindicato, oS movimentos sociais etc. Segundo Berger e Luckmann
(1985), o processo de construgdo da identidade é caracterizado pela atribuicdo de
um lugar especifico no mundo. A existéncia de associa¢cdes de moradores contribui
direta ou indiretamente para a formacao identitaria das pessoas que residem nas
comunidades. E o caso do Conselho de Moradores da Estrada das Barreiras em
relacdo a AN e a seu processo de identificacdo como lideranca. Assinalam Berger e
Luckmann (1985, p. 177-178):
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De fato, a identidade € objetivamente definida como localizagdo em
um certo mundo e sO pode ser subjetivamente apropriada
juntamente com este mundo. Dito de outra maneira, todas as
identificacbes realizam-se em horizontes que implicam um mundo
social especifico. [...] Receber uma identidade implica na atribuicao
de um lugar especifico no mundo.

O processo de construcdo identitaria do sujeito, em suas fases de
socializacdo (primaria e secundaria), é suscetivel de mudancas por causa da
interacAo com 0S grupos sociais. S6 o fato de ser um processo, jA o0 torna
essencialmente dinamico. Assim, quando a crianca inicia a idade escolar, sé&o
perceptiveis as mudancas em sua linguagem e em seu comportamento. A interacao
com outras criangas do grupo proporciona-lhe mudancas que refletem em seu modo
de pensar e de agir. Outro exemplo é o adolescente ou mesmo o adulto que
experimenta participacdo em qualquer forma de mobilizagdo coletiva, seja na
organizacao de grémios estudantis, seja no engajamento em movimentos sociais. A
linguagem se torna entdo crucial na socializagcdo do individuo. Novos habitos,
costumes, modos de ser, valores, ideologias sao assimilados. Foi o que se verificou
na trajetéria de AN. Ficou evidente em seu caso que chegar a liderangca do Conselho
das Barreiras tem ligacdo significativa com a época em que organizava
campeonatos de futebol e também com o associativismo como uma instancia

presente no territdrio em que passou a residir.

4.6 HISTORIA DE VIDA E LIDERANCA: ATUACAO NA ASSOCIACAO DE
MORADORES DA MATA ESCURA

TD (36), da Associacao da Mata Escura nasceu na zona rural de Castro
Alves, interior da Bahia, onde permaneceu até os 13 anos de idade. Quando la
morava, diz que tinha uma vida tranquila, apesar das dificuldades financeiras de sua
familia para criar 11 filhos. Seu pai era lavrador e mantinha uma agricultura de

subsisténcia, que muitas vezes ndo dava para alimentar os filhos:

Minha infancia foi quase vivida no interior de Castro Alves, uma localidade de nome
Cardeal, vivi 1a até os 13 anos, aquela infancia de crianga de rocga [...] La em casa
era dificil porque a familia era de 11 pessoas, tivemos muita dificuldade nesse
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sentido. De vez em quando vinha virose, que matava nossa criagdo. Eram momentos
de muita dificuldade, momento de fome.

As dificuldades de sobrevivéncia da familia marcaram a vida de TD. Seu
orgulho é perceptivel quando fala sobre esta fase da vida e enfatiza o esforgo tanto
de sua mae quanto do pai para alimentar os filhos. A determinacdo da familia na
busca da sobrevivéncia com dignidade e trabalho na agricultura de subsisténcia
solidificou valores positivos em TD: “Faltava alimento, mas nao faltava farinha,
porque tinhamos mandioca e a casa de farinha. Plantavamos nossa mandioca e era
a nossa salvagdo em alguns momentos; s6 comiamos farinha com acgucar e o café
preto”.

Aos 13 anos foi morar com um irmdo em Simées Filho®, e a oportunidade de
continuar os estudos possibilitou-lhe fazer o curso técnico de contabilidade. A saida
do interior para outra localidade foi importante para a busca de qualificacdo
profissional. Era frequente a migracdo do interior para a capital ou para cidades
maiores com mais oportunidades de escolarizacdo e de trabalho, nos anos de 1970
e 1980. TD afirma que a educacdo que recebeu dos pais foi positiva para sua
formacdo adulta e refere-se a saida da roca como algo necesséario para a
sobrevivéncia. Assim faz este registro: “A educacgao dos pais no inicio da nossa vida
€ muito importante. Meu pai me ensinou a pescar e cacar, me ensinou que isso é
para a gente aplicar |a mesmo, na ro¢ca. Como a cidade grande nos chamava, vimos
para ca”.

O trabalho com histérias de vida permite reconstruir a memoéria individual e
coletiva e levanta questbes importantes do ponto de vista dos atores sociais e sua
representacdo na sociedade. Os grupos sociais fazem parte da formacéo individual
e sao referéncias-chave para a afirmacao da identidade. Eis um fato que TD lembra,

0 qual teve importancia histérica para o pais e o comoveu profundamente:

Um acontecimento na politica que me marcou muito foi a eleicdo do presidente
Tancredo Neves. A morte dele foi muito falada la no meu interior, foi muito sentida,
eu me lembro como hoje que meu pai falava: “Nés perdemos um grande presidente”.
Eu ndo entendia muito de politica, mas naquele momento eu via algumas pessoas
chorar e eu também chorei.

8 Cidade localizada na Regido Metropolitana de Salvador.
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Mas logo em seguida conta: “A coisa que mais marcou a minha vida foi
quando meu irmé&o foi me tirar da roca, j& que eu ndo tinha como estudar. Aqui eu
tive um futuro melhor; se ficasse 14, ndo teria o futuro que tenho hoje”.

A trajetdria profissional de TD € marcada por trabalho arduo no exercicio das
atividades de comerciante em lanchonetes, supermercados e também como
vigilante, trabalho esse que exerce até o0 momento da pesquisa e consegue conciliar
com suas atividades na associacdo. Ter podido participar de alguns cursos de
formacdao profissional foi-lhe importante para atuar na associagéo. Diz que participou
do curso de curta duracdo (trés meses) sobre associativismo e cooperativismo,
oferecido pela Prefeitura Municipal de Salvador. Considera que essa aprendizagem
contribuiu muito para o exercicio de sua lideranca. Assim resume suas experiéncias

de trabalhador e ressalta o que pode aprender:

Quem estd comecando € tudo dificil. Fui tomar conta de uma lanchonete la na
Lapa,’trabalhei durante dois anos, aproveitei e ganhei experiéncia, ndo era isso que
eu gueria. Sai de la e fui trabalhar em outra lanchonete, fiquei I& mais dois anos e
ndo deu certo, fui para o Supermercado Bom Preco, acreditando que seria um bom
passo na minha vida. L& fui ser repositor de mercadorias. Depois de certo tempo fiz
curso de vigilante no ano de 2002, curso esse que vai fazer cinco anos e até hoje
estou atuando na area. Trabalho na empresa Protec, sou vigilante na Escola
Céandido Emilio Lobo, no Largo do Tanque, no turno da noite. Depois que morei em
Nazaré, fui para Tancredo Neves' e depois surgiu a possibilidade de morar em Mata
Escura, tinha ja familiares morando aqui'!, meu irm&o me trouxe para vir morar aqui
em 1987. Fiz cursos para aperfeicoamento de informatica, associativismo e
cooperativismo. O ultimo foi patrocinado pela Prefeitura com duracédo de Trés meses.
O de cooperativismo e associativismo foi muito importante para lidar com a
comunidade, aprender a formular um estatuto, fazer um bom oficio para entregar nas
secretarias, nos 6rgaos publicos e como redigir uma boa carta, foi muito proveitoso.
A Prefeitura patrocinou, deu o vale transporte e o lanche.

TD, até o momento da pesquisa, reside em Mata Escura, desde 1987. A
convivéncia nesse bairro, hd 22 anos, justifica sua atuagdo como lideranga. A
participacdo na Associacdo de Moradores de Mata Escura comecou a partir do
convite para compor inicialmente a diretoria, como tesoureiro. ApOs essa
experiéncia, candidatou-se a presidente e foi eleito. Atuou até o final de 2008,
quando concorreu a reeleicdo, ainda no momento da pesquisa. Seu perfil na

entrevista era similar ao de um politico profissional. Eis o que diz:

% Estacéo de transporte coletivo localizada no centro de Salvador.

19 Bairro da periferia da cidade, préximo de Mata Escura, onde reside atualmente e atua como presidente da
Amme.

1 Esta se referindo ao bairro de Mata Escura
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Fui convidado a participar da Amme (Associacdo de Moradores de Mata Escura), na
qual atualmente sou presidente. Gostei da experiéncia, entrei como tesoureiro,
depois fui eleito presidente e hoje estou concorrendo a reeleicdo. A eleicdo sera no
dia 21 de dezembro de 2008 e estou muito animado com a possibilidade de ganhar.
Nesses seis anos na associacdo adquiri muita experiéncia, conheci pessoas na
politica, conheci o companheiro CH, que me passou algumas informacdes
importantes. Caso seja reeleito, tenho alguns projetos, como: criagdo de uma creche
comunitaria, criagdo do transporte alternativo, a pavimentacdo asféltica das ruas,
uma boa iluminacdo publica, saneamento basico e 4gua, pois a Embasa'® tem que
dar um melhor atendimento.

O lider em guestdo atuava com o vice-presidente CH até o final do mandato,
guando este constituiu chapa e concorreu a eleicado dissociado de TD, que teve de
afastar do papel de lideranca, pois foi derrotado. Ndo tivemos mais informacoes
sobre a realidade descrita porque haviamos concluido o trabalho de campo. O
associativismo, sera focalizado de modo mais analitico no Capitulo 5.3.

Como se pode observar, nas trés historias de vida apresentadas ha
convergéncias e divergéncias que necessitam ser analisadas para se compreender
melhor a trajetéria das liderancas na realidade do associativismo. No tépico seguinte
serdo consideradas as caracteristicas da lideranca, a fim de elaborar o seu conceito
a luz dos conhecimentos adquiridos, principalmente, da pesquisa empirica no locus

de delimitacéo territorial do estudo.

4.7 CARACTERISTICAS RELEVANTES DA LIDERANCA

No trabalho de investigacdo, em contato com 0s agentes sociais que atuam
como lideres nas comunidades referidas, foi possivel perceber a existéncia de
fatores nas suas historias de vida que estdo relacionados com o processo de
atuacao nessas comunidades.

Esses fatores, abaixo relacionados, definem a lideranga, considerando 0s
aspectos que evidenciam essa categoria tipoldgica. As caracteristicas comuns
identificam os lideres como tipos ideais e foram constatadas a partir do

desenvolvimento da pesquisa no contato com os sujeitos.

12 Empresa Baiana de Aguas e Saneamento.
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a) Existéncia de sentimentos de pertencimento, como: alteridade,
reciprocidade e solidariedade, construidos no processo de formacao da
identidade nas fases de socializac&o (primaria e secundaria).

b) Convivio no territorio por tempo suficiente para visualizar o
desenvolvimento geoespacial e possibilitar o surgimento desses
sentimentos, com a perspectiva de impulsionar a implantacdo e
implementacao de acbes de intervencao.

c) Manutencdo da figura publica quando o sujeito identifica e € identificado
na comunidade, a partir do papel social que executa.

d) Didlogo com a comunidade, em meio a violéncia local, a fim de
desenvolver atividade em beneficio de todos os moradores.

e) Responsabilidade e compromisso com 0s problemas urbanos e sociais
vividos pela populacao das localidades em que atuam.

f) Condicdo cultural considerada “marginalizada” quanto aos aspectos
étnicos, de género e de estratificacdo social.

g) Legitimidade do papel de lideranca no territorio delimitado e existéncia do
carisma como atributo do poder conquistado a partir da existéncia dos
demais fatores relacionados.

Das histérias de vida sumariamente apresentadas, na de AT é evidente a
relacdo entre sua trajetoria existencial, a realizacdo de trabalhos comunitéarios,
guando adolescente, e sua atuacdo como lideranca do Conselho de Moradores da
Engomadeira. Nessa relacdo € possivel perceber o carater processual, histérico e
dindmico de sua identidade e a consolidacdo do elemento tipificador ligado aos
sentimentos de solidariedade, alteridade e reciprocidade. Sua atuacdo na cidade
natal, no interior da Bahia, como membro da Igreja Catdlica, em missdes
comunitérias, foi relevante para a construcdo da identidade solidaria e a
continuidade dessa pratica em Salvador. Na andlise de sua histéria de vida ha
evidéncias do processo de (re) construcdo da identificagcdo quando a participacao
em acOes sociais de solidariedade definiu uma personalidade caritativa, pois cultiva
relacdes de alteridade e mantém estavel sua imagem popular. Cumpre reiterar que
carisma e sentimentos de pertencimento podem existir independentemente da acgéo

da lideranca em atuacdo nas associacdes de moradores, pois constituem
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caracteristicas do processo de identificacdo dos sujeitos. A associacado € um cenario
representativo, isto €, existe porque ha uma identificagcdo subjacente.

Quanto a AN, do Conselho de Moradores das Barreiras, e TD, da Associacao
de Mata Escura, ha poucas evidéncias de trabalhos comunitarios consolidados nas
fases de socializagdo, embora existam outras caracteristicas em suas
personalidades que foram decisivas na identificagdo das liderancas.

A organizacdo de campeonatos esportivos permitiu a AN o desenvolvimento
de competéncias em trabalhar com grupos grandes; isso explica sua popularidade
no bairro e reforca o interesse de sua participagdo como lideranca da associagao.
Como vimos, no trabalho do Conselho da Engomadeira, os sentimentos de
pertencimento sdo evidentes e cultivados na pessoa da presidente, a qual mantém
uma imagem publica bastante positiva.

As trés liderancas estudadas conviveram tempo suficiente no bairro, onde foi
possivel visualizar o crescimento da comunidade em todos os aspectos. Essa
convivéncia possibilitou o desenvolvimento de sentimentos naturais e de
pertencimento ao territério. Até o momento da pesquisa, AT vive ha 36 anos na
Engomadeira, AN ha 38 na Estrada das Barreiras e TD h& 22 na Mata Escura.

O Conselho da Engomadeira mantém uma Escola Comunitaria e desenvolve
um programa de atencdo as mées. O Conselho da Estrada das Barreiras, até 2008,
oferece cursos de culinaria, artesanato, ginastica para a terceira idade e mantém um
servico médico, além de realizar eventos esportivos, culturais e de lazer. Em Mata
Escura, a associacdo reconhece suas limitacbes, pois ndo desenvolve acdes
pontuais; matém, entretanto, a parceria com a Limpurb para a coleta de lixo em
areas de dificil acesso, quando essa empresa da Prefeitura disponibiliza funcionéarios
gue moram na comunidade.

O papel social de lideranca em associacfes de moradores, executado por
agentes sociais que tém popularidade na comunidade, é bem representativo, de
uma demanda. Para tanto os sentimentos de pertencimento desenvolvidos de forma
espontanea constituem caracteristica importante e designativa da tipologia
analisada, porque sao referéncias para a identificacdo de pessoas ligadas as
instancias organizativas da sociedade civil, donde o uso significativo da preposicao
combinada com o artigo definido: AT do Conselho da Engomadeira, AN do Conselho
de Moradores das Barreiras e TD da Associacdo de Moradores de Mata Escura.

Isso, que tem um significado simbdlico explicito foi perceptivel no contato com o
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territério delimitado, pois, ao procurar, no inicio da pesquisa, 0s enderecos das
associacfes ou mesmo das residéncias dos lideres, ficou evidente na informacéo
prestada pelos moradores.

Quanto a presenca publica das liderancas no territorio, todas conseguem
trafegar, com certa seguranca, e mantém referéncia no papel que executam. S&o
conhecidas na comunidade, principalmente entre os moradores antigos. Todas elas
sao de origem que registra dificuldades financeiras e néo existe situacao favoravel
no presente. Essa questdo é relevante do ponto de vista da existéncia sociohistorica
dos atores sociais estudados, porque a busca da sobrevivéncia deixou na memaria
marcas de sofrimentos contadas nas histérias de vida. AT informa que sofreu
preconceitos por ser negra e mulher; jA AN e TD ndo deixam evidentes como
viveram as relacdes étnicas e de género. No que tange a escolaridade das trés
liderangas estudadas, duas concluiram o ensino médio, e uma ndo conseguiu

completar esse nivel.



70

5 IDENTIDADE E TERRITORIALIDADE NO CAMPO DA SUBJETIVIDADE
COLETIVA

A discussao, nos meios académicos em geral, sobre crises e rupturas € comum
no sentido de fim e possibilidade de recomeco, com interpretagcdes contemporaneas
do social. Fala-se sobre o fim da Historia, do marxismo, enfim, das Ciéncias
Humanas. A nocdo de ruptura chegou as diversas questbes tedricas e
epistemoldgicas, inclusive ao que se entendia, até ha pouco tempo, por territério, o
que suscitou um outro termo: desterritorializacdo. Qual é o conceito de
desterritorializacdo? E o que se trata do fim das relacbes de pertencimento no
territério? Significa que ndo construiremos mais lagcos afetivos no territorio, no
sentido de base geografica material e imaterial? Discutiremos neste capitulo
guestbes sobre identidade e subjetividade coletiva e a relagdo com os agentes
sociais no territério delimitado. Para isso, focalizaremos o associativismo nos bairros
da Engomadeira, Estrada das Barreiras e Mata Escura, com as respectivas
liderancas que representam estas localidades e a relevancia dos movimentos

urbanos na cidade de Salvador.

5.1 LOCALIZACAO E FORMACAO DOS TERRITORIOS

Os bairros da Engomadeira, Estrada das Barreiras e Mata Escura estao
localizados em uma zona territorial denominada Miolo de Salvador, nome designado
nos estudos do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano para a Cidade (Plandurb),
da década de 1970. Na regidao que compreende o Miolo existem 41 bairros, cuja
area representa mais de 35% da superficie de Salvador. A denominagdo €

consequéncia da localizagdo geografica, parte interna e central desse municipio que
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possui 115 km? situa-se entre a BR 324 e a Avenida Luiz Viana Filho, mais
conhecida como Avenida Paralela, e se estende ao bairro de Saramandaia até o
Norte da cidade. Essa area era praticamente rural até fins da década de 1940, e
expandiu-se urbanizando-se através do processo de periferizacdo socioespacial.
Para Fernandes (2004), o Miolo vem sendo aceleradamente ocupado pela
populacdo de baixa renda. A partir dos anos 1950 e mais intensamente na década

seguinte,

[...] as alteracdes foram impressionantes. Da década de 60,
mudangas no sistema de transporte transformaram a cidade. Nos
anos 70 houve a implantacdo de importantes equipamentos e um
intenso incremento habitacional. Nas décadas de 80 e 90 o Miolo
cresceu com taxas superiores as de Salvador, constituindo-se num
grande eixo de expanséo da cidade. (FERNANDES, 2004, p. 2)

Abordar a localizacdo geossocial é importante para se entender o territorio
geografico e o processo de desenvolvimento urbano. Fernandes (2004) reflete sobre
o crescimento horizontal das cidades associado as questbes de ordem politico —
administrativa do local, que intensifica a formacéo da periferia socioespacial e uma
suburbanizacao, gerando sérios problemas sociais.

A segregacédo socioespacial da regido que compreende o Miolo de Salvador
€ uma questdo imbricada no processo de urbanizacdo inversa, pois “[...] estas
periferias s&o constituidas de populacdes pobres, com elevadas taxas de
subemprego, carentes de servigos urbanos, fisicos e sociais.” (FERNANDES, 2004,
p. 3)

A cidade de Salvador, segundo dados do (IBGE)™, tem populacdo estimada
de 2.892.625; o Miolo, 189.028 habitantes.

13 Disponivel em < www.ibge.gov.br> Acesso em: 19 maio 2009.
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[ Limite de Salvador
[ Limite do Miolo
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Figura 1-0Os limites do miolo na cidade de Salvador
Fonte: CONDER (2004) Mapa de Salvador, 1992. Escala 1:12.500

Caldas (2007) analisa a ocupacao do Miolo e sua ocorréncia a partir do inicio
da década de 1950, com a construcdo do aeroporto de Salvador. Era necessaria
‘uma via de ligacdo entre o aeroporto e a cidade”. (CALDAS, 2007, p. 30) Foi
guando se construiu a Avenida Aliomar Baleeiro, conhecida como Estrada Velha do
Aeroporto (EVA).

Dos aspectos que impulsionaram essa ocupacdo destaca-se a iniciativa
governamental, com a implantacéo de programas habitacionais como a Urbanizagao
da Bahia (Urbis).

5.2 TERRITORIO E IDENTIDADE

E importante refletir sobre as nogées de territério, de desterritorializacdo e de
representacdo das subjetividades coletivas na atuacdo das liderangcas em
associacbes de moradores, porque diz respeito a construcdo e reconstrucdo das
identidades dos agentes sociais. Ha correlagcdo entre a nocao de territério e a
construcdo de sentimentos de reciprocidade do sujeito com o0 espaco onde reside.

Nessas relagbes estao imbricados sentimentos de afirmacgéo ou negacéo.
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E possivel perceber a importancia do territorio para os sujeitos, a partir de
pesquisas empiricas sobre sentimentos de posse, apropriagdo ou pertencimento.
Muitos moradores de bairros populares possuem sentimentos afirmativos e o0s
expressam em acdes de intervencao para tentar mudar a realidade local; muitos, por
outro lado, construiram sentimentos negativos e preconceituosos em relacdo a
esses bairros, nos quais permanecem porque nao dispdem de renda para se mudar.
Ressalta-se que uma parcela significativa de moradores tem boa relagcdo com estes
territérios, mas nao participa de movimentos associativos em defesa de seu espaco.

A relacdo entre identidade e territério apresenta-se como construcao
dialégica, sendo territério o campo que revela identidades mdultiplas e a identidade
um sentimento reconstruido e redefinido a partir do meio multirreferencial de
aprendizagens cognitivas. Por isso, identidade e territorio sdo elementos
indissociaveis, quando é possivel construir relagdes de afetividade e aprendizagens
na base socioespacial. Correa (1999, p. 172), ao discutir identidades territoriais,

afirma:

Partindo do pressuposto geral de que toda identidade territorial €
uma identidade social definida fundamentalmente através do
territério, ou seja, dentro de uma relacdo de apropriacdo que se da
tanto no campo das ideias quanto no da realidade concreta, o
espaco geogréfico constituindo assim parte fundamental dos
processos de identificagéo social.

Para a identidade social definida fundamentalmente no territério, segundo
Correa (1999), existe dependéncia reciproca desses elementos, pois a identidade
precisa do territorio para se definir e o territério apresenta-se como espaco
geografico que agrega subjetividades coletivas; nessa pesquisa tem expressao no
papel de liderancas em associacfes de moradores, as quais atuam na defesa e
reivindicacdo dos direitos sociais basicos. Com efeito, “[...] de forma muito genérica
podemos afirmar que ndo ha territério sem algum tipo de identificacdo e valoragéo
simbdlica (positiva ou negativa) do espacgo pelos seus habitantes”. (CORREA, 1999,
p.172)

A identidade dos agentes sociais estd em processo de reconstrucdo nos
territorios, que se mostram reconstruidos na relacdo de pertencimento, reciprocidade
e dialogicidade: “[...] pois por mais que se reconstrua simbolicamente o espaco, sua

dimensdo mais concreta constitui, de alguma forma, um componente estruturador da
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identidade”. (CORREA, 1999, p. 172) Assim, identificar no &mbito social ou coletivo
é identificar com, ou seja, € sempre um processo relacional. Dai o fato de que o
territorio € um espaco onde se definem identidades quando individuos revelam
sentimentos de pertencimento que, por sua vez, sao capazes de mobilizacdo em
acOes locais de intervencdo. A atuacdo no territdério constitui defesa natural e
organica e tem relagcdo com o ato de pertencer ou delimitar.

A partir do aspecto relacional entre identidade e territorio, é possivel discutir
desterritorializacdo, como descontinuidade ou desaparecimento da base territorial?
O conceito de territorio possui vertentes diferenciadas, entre as quais destacam-se:
multiterritorialidade; reterritorializacao, desterritorializagdo. Esta ultima nos interessa
porque remete ao que significa declinio ou auséncia das no¢des de pertencimento
ao espaco geossocial.

A desterritorializacdo implica elementos especificos e representativos da
subjetividade para ser definida; ndo considera-los como pressupostos teoricos €
generalizar ou mesmo unidimensionalizar as analises.

Assim, associar declinio ou decadéncia ao conceito de desterritorializacao
ndo é o que se entende neste estudo, pois 0s sentimentos de pertencimento,
embora considerados remotos ou ultrapassados, podem ser visualizados nas
praticas sociais, donde a sua permanéncia, principalmente entre os lideres
comunitarios em associacdes de moradores. E possivel considerar, mesmo diante
das dificuldades na atuacdo das associacdes, que as liderancas existem como
simbolo de resisténcia nas praticas associativas diante da realidade de negacédo da
subjetividade coletiva e afirmacédo do individualismo. Embora Maffessoli (2006)
afirme que o individualismo seja uma caracteristica psicologica acentuada com a
consolidacéo do capitalismo e na contemporaneidade, seu declinio € evidente com o
surgimento de grupos denominado “tribos”; a nosso ver, o individualismo nas
praticas e relacdes entre 0s sujeitos apresenta-se reconfigurado na conjuntura atual
e nao impede o sentido de coletividade em organismos sociais governamentais e
nao-governamentais nas comunidades populares, como as desta pesquisa.

Dessa maneira, a lideranca € a reafirmacéo da esséncia coletiva em exercicio
e das subjetividades coletivas representadas por atores sociais que realizam
trabalhos de intervencdo no espago de um territério delimitado. As acdes
desenvolvidas no ambito do territério constituem uma forma de controle e

apropriacao de seu espaco. Halbwachs (1990, p. 340) entende territério como o que
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[...] pode estender-se desde um nivel mais fisico ou biolégico
(enquanto seres com necessidades basicas como agua, ar,
alimento, abrigo para repousar), até um nivel mais imaterial ou
simbdlico (enquanto seres dotados de poder e representacdo e da
imaginagcdo e que a todo instante re-significam e se apropriam
simbolicamente do seu meio, incluindo todas as distingdes de classe
socioecondmica, género, grupo etéario, etnia, religiao etc.

Costa (2004) destaca a “necessidade territorial como controle ou apropriacao
do espaco” associada a pertencimento. Os aspectos materiais e imateriais,
discutidos por Halbwachs (1990), sdo componentes do territdrio, nos quais se
encontram as representacdes simbolicas ou culturais ligadas as relagbes humanas
na estrutura social, incluindo a condicdo econémica, a de género e a étnica. Os
aspectos materiais estdo relacionados a distribuicdo e obtencdo dos elementos
basicos para a sobrevivéncia humana, como &gua, alimento, abrigo. O nivel
material, na dimensdo do territdrio urbano, pode ser compreendido como
infraestrutura e o imaterial como lugar de representacfes identitarias e de poder,
onde atuam as liderancas. Escreve Costa (2004, p. 339): “[...] podemos denominar
territorializacdo: as relacées de dominio e apropriacdo do espaco, ou seja, nossas
mediacdes espaciais do poder, poder em sentido amplo, que se estende do mais
concreto ao mais simbdlico”.

A desterritorializacdo é analisada por Costa (2004) como um mito, pois o que
se vivencia € a construcdo da multiterritorialidade em uma miriade de territorios e
redes marcados pela descontinuidade e pela fragmentacdo em constantes relacdes
entre si. Essas relacdes sdo construidas no ambito dos territérios e ndo podem estar
associadas a declinio, mas a reconstrucdo de espacos territoriais, entendidos em
sua multidimensionalidade, como reterritorializacdo. Assim, como assinala esses
autores, a estrutura social capitalista e a determinagcéo de estados descontinuos na
relacdo com a base de sustentacdo territorial, em consequéncia da desconstrucao
de relagBes sdlidas, e por causa da reconstrucédo da flexibilidade espacial, eis o que
nao sao mais territorios-zonas, mas territorios-redes.

Para Costa (2004, p. 339), “[...] ndo ha individuo ou grupo social sem
territério”. Identidade e territério possuem carater multidimensional a partir da
construcéo de saberes materiais e imateriais. A lideranca, como identidade coletiva,

constitui processo de identificacdo dos atores sociais no territorio, por ser um saber
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imaterial, simbdlico, relacionado a reterritorializacdo, isto € ao que se configura como
retomada dos territérios — zonas no mundo contemporaneo. Desse modo, o
territdrio, como espaco de afirmacdo da lideranca, € o cenario representativo das
associacfes de moradores.

Goffman (1983) define cenario como a parte material do equipamento
expressivo, o qual pode ser compreendido como “[....] a mobilia, a decoracao, a
disposicéo fisica e outros elementos do pano de fundo que vao constituir o cenario e
0s suportes do palco para o desenrolar da acdo humana, executada diante, dentro
ou acima dele”. (GOFFMAN, 1983, p. 29) A partir dessa definicdo, é possivel
entender que a lideranga utiliza o cenario, ou seja, as associa¢des, de moradores,
como parte de sua representacdo para atuar com acdes movidas a sentimentos de
pertencimento.

As organizagfes e 0s movimentos sociais na Ameérica Latina sédo vistos por
Bringel e Falero (2008) como espacos de formacgao contra-hegemaonicos dos sujeitos
na busca do processo de emancipacdo. Os autores analisam as praticas dos
agentes sociais na construcdo das subjetividades coletivas no territério em que elas
emergem. Por subjetividades coletivas entendem o: “[...] processo coletivo de
elaboracao, socialmente condicionado, e que supde uma ponte para uma dinamica
de envolvimento com o objetivo de alcancar os direitos sociais”. (BRINGEL;
FALERO, 2008, p. 6)

Segundo esses autores, a histéria forneceu numerosos exemplos de
construcdo de praticas ligadas as subjetividades coletivas de resisténcia,
emancipagao e de luta, como alternativas de consolidagédo de modos diferentes de
reorganizar o espaco, condicionado a se apresentar, a partir dos processos
descontinuos capitalistas, de forma fragmentada. Dessa maneira, as liderancas
interferem na redefinicdo espacial, como expressao da subjetividade coletiva e dos
sentimentos vinculados ao territério geografico onde atuam, contribuindo para o seu
redimensionamento. O territdério vem a ser, por isso, um lugar de reconstrucdo de
identidades, que se apresenta de forma multifacetada, partindo da pluralidade de
manifestacbes identitarias dos sujeitos. Tais sentimentos de pertencimento

impulsionam as ag¢des de carater intervencionista no local, o que se deve ao fato de

[...] que nascer dentro de uma sociedade supbe avaliar as relagdes
sociais que ali operam, através de um conjunto de sinais coletivos
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compartilhados e que se diferenciam de outros, mas inclusive de
poderosos sentimentos vinculados a um espagco geografico
especifico. (BRINGEL; FALERO, 2008, p. 6)

Autores como Correa (1999), Costa (2004), Bringel e Falero (2008),
Halbwachs (1990), sublinham a importancia do territério para a afirmacdo da
identidade e das subjetividades coletivas na resisténcia a homogeneizacao imposta
pelos condicionantes sociais do sistema capitalista, que promove o individualismo
como paradigma e contribui para a definicdo da identidade do sujeito na sociedade.
Castells (2006), por sua vez, discute a identidade coletiva no contexto da
contemporaneidade e o impacto da informatizacdo sobre as culturas associada a
acdo comunicativa em rede. A resisténcia a homogeneizacdo refere-se a
implantacdo ou implementacdo de nucleos de mobilizacdo em organismos e
movimentos sociais que promovem acfes de mudancas socioculturais. Para tanto, a
acao comunicativa em rede e a intensificacdo da identidade coletiva dos movimentos
sociais contra a tentativa de homogeneizar as relagbées humanas estao relacionadas
com a conquista de novos territérios na realidade de opressdo das minorias, que
intensificam cada vez mais a luta pela sobrevivéncia.

A identidade, nas relacdes de poder, de acordo com Castells (2006), é
constituida de trés modos distintos: identidade legitimadora — ligada as instituicdes
dominantes; identidade de resisténcia — gerada por atores sociais em condi¢cdes de
discriminacéo e identidade de projeto — possibilitada mediante o acesso aos bens
culturais disponiveis na comunidade. Segundo Castells (2006), a identidade de
resisténcia desencadeia, na maioria das vezes, a construcdo da identidade de
projeto e esta determina e direciona as a¢gdes dos movimentos e organismos sociais
na sociedade. O processo de identificacdo do papel designado socialmente, como
lideranca, diante dessa tipologia pode ser classificada como de resisténcia, e as
associacOes estdo relacionadas a identidade de projeto, a comecar pelas acdes
desenvolvidas no territorio.

Assim, as associagbfes de moradores locais possuem representacéo de
poder, através da lideranca, nas relagbes de pertencimento construidas no territorio
diante das condigbes de discriminagdo vivenciadas entre os moradores da
comunidade. O poder, ai existe em consequéncia da construcdo legitima de

demanda espontanea através da disponibilidade de acdes e acesso a servigos, com
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vistas a promocdo humana. Esta associado a manutencdo do status quo da figura
publica, carismatica e solidaria do lider.

A sociedade contemporanea e os individuos vém sendo moldados pelas
tendéncias conflitantes da globalizacdo e da identidade. Paralelamente a essas
tendéncias, vivenciamos o0 avanco das expressbes da identidade coletiva. Para
Correa (1999, p. 18), “[...] essas expressdes sdo altamente diversificadas e seguem
0s contornos pertinentes a cada cultura, bem como as fontes histéricas da formacéo
de cada identidade”.

A definicdo que Correa (1999) atribui a categoria identidade tem relacdo com
a construcdo de significados dos atributos culturais inter-relacionados entre si.
Dessa maneira, a multiplicidade de identidades estd relacionada as diferencas
atribuidas aos sujeitos, e diante disso torna-se relevante tratar o campo da
subjetividade com atencédo, pois para cada ator social existem imbricadas a
capacidade de autoconstrucdo e a individuagéo na afirmacéo da identidade. Assim,
cada pessoa responde e reage de forma diferenciada aos estimulos; quanto ao que
corresponde a lideranca existem contradicbes nas atuacdes em distintos territorios
ou no mesmo territério.

Existe distincdo entre identidades e papéis; Castells (2006) refere como
exemplos de papéis: “[...] ser trabalhador, mée, vizinho, militante, socialista, jogador
de basquete, frequentador de uma determinada igreja e fumante, ao mesmo tempo e
sdo definidos por normas estruturadas pelas instituicbes e organizacbes na
sociedade”. (CASTELLS, 2006, p. 22-23) A identidade, contemporaneamente, esta
relacionada a capacidade de reconstrucdo de papéis em processo dinamico e
voltada para a resisténcia a hegemoneizacéo dos sistemas ideol6gicos dominantes.
Desse modo, o carater coletivo da subjetividade representa alternativa de
sobrevivéncia no ambito individual e coletivo.

Para Goffman (1983), o desempenho do papel esta associado, ou nao, a
necessidade de levar a sério a impressdao que sustenta, pois a credibilidade
destinada sédo atributos que fundamentam sua existéncia; isso porque o papel que o
individuo representa “...] tera consequéncias implicitamente pretendidas por ele e
que, de um modo geral, as coisas sdo o que parecem ser”. (GOFFMAN, 1983, p. 25)

A lideranga na configuracdo do associativismo, objeto deste estudo, é um
recorte do processo de identificacdo dos sujeitos, pois concebe a coletividade como

um suporte de representacdo nas reivindicagcbes que realiza no ambito da



79

7

sociedade. Dessa maneira, o exercicio de liderar € um papel incorporado na
representacdo dos agentes sociais como atributo de poder, e tem consequéncias
pretendidas no desenvolvimento da atuacdo. A identidade relacionada a processos
de identificacdo € dindmica, porém as caracteristicas que a definem séo construcdes
gue podem permanecer na esséncia dos sujeitos.

A capacidade de agrupamento em organiza¢cdes comunitarias dos sujeitos
esta relacionada a necessidade de desenvolvimento do papel social pretendido, o
que segundo Castells (2006, p. 79), representa processos de resisténcia a

individuacéo e atomizacao, tendendo a gerar “identidade cultural, comunal”

Os sentimentos de coletividade e de pertenca estdo na esséncia dos sujeitos
que podem desenvolver, ao longo da vida, capacidade de agrupamento em
organizacdes. Por tanto, as organizacbes comunitarias sédo, para Castells (2006),
movimentos urbanos que lutam contra a exploracdo econdmica, como reagdo ao
processo de opressdo quando a capacidade de congregar ideias e aglutinar pessoas
em movimentos representa autoconhecimento, ou seja, reconhecimento de si e do
outro como base de sustentacdo do que estd relacionado a identidade de
resisténcia. A construcdo da identidade de projeto apresenta-se no territério onde
surge a contradi¢do entre a estrutura politica global e as manifestacdes locais. Neste
sentido, afirma Castells (2006, p. 80):

Assim surgiu o paradoxo de forcas politicas com bases cada vez
mais locais em um mundo estruturado por processos cada vez mais
globais. Houve a producdo de significados e identidade: minha
vizinhanga, minha comunidade, minha cidade, minha escola, minha
arvore, meu rio, minha praia, minha capela, minha paz, meu
ambiente.

Para tanto, a producao de significados alocados nas relagdes de posse, com
a utilizacdo dos pronomes possessivos ‘meu” e “‘minha”, est4 relacionada ao
sentimento de pertenca construido, partindo de vivéncias e praticas sociais no
territdrio. A base territorial, como espaco geografico e sociocultural, tem significado
relevante na construgéo da identidade e da identidade da lideranga, a qual exprime a

consciéncia coletiva, ao romper com o individualismo predominante do sistema e
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intensificar acdes de solidariedade e alteridade, como manifestagcbes da
subjetividade coletiva.

Os movimentos associativos de bairro tém carater politico e desenvolvem
campos de acoes e forcas sociais na sociedade civil, pois séo “[...] coletivos porque
no processo da agéo sociopolitica desenvolvem uma identidade, de forma que se
apresentam como atores coletivos”. (GOHN, 1998, p. 252) Dessa maneira, a
lideranca é representada por atores coletivos em movimentos associativos como
cenario, para desenvolvimento de ac6es na comunidade, porque “...] o lider néo fala
por si proprio mas o faz em nome do coletivo”. (GOHN, 1998, p. 252) Este processo
de atuacdo tem o principio da solidariedade como nucleo de articulagcdo central.
Gohn (1998) assim ressalta os movimentos que valorizam a solidariedade como
acdo e sao também espacos possiveis de conflitos na intencdo de articular as

diferencas peculiares:

E necessario destacar que quando se fala em solidariedade ndo se
quer dizer que 0s movimentos sejam internamente espacos
harmoniosos ou homogéneos. Ao contrario, o usual é a existéncia
de inimeros conflitos e tendéncias internas [...] a solidariedade é o
principio que costura as diferengcas fazendo com que a
representacdo simbolica construida e projetada [...] seja coerente e
articulada em propostas que encubram as diferengas internas,
apresentando-se de forma clara e objetiva. (GOHN, 1998, p. 253)

O campo de conflitos € comum nas relacfes entre 0s sujeitos em movimentos
e organizacdes em que a solidariedade € o nucleo dos sentimentos. O conflito mais
comum entre 0s movimentos associativos esta relacionado ou com a busca de poder
ou com as diferencas peculiares dos sujeitos. Assim, o conflito € importante para
polir as arestas em busca do crescimento no trabalho, pois sédo necessarios polos
positivos e negativos para o alcance e a consolidacéo de resultados.

A anadlise da reconstrucdo identitaria dos atores sociais em praticas de
intervencdo comunitaria em territérios delimitados, como se percebe, tem intima
conexdo com a identidade, a subjetividade coletiva e o territorio na reflexdo da
categoria lideranca. Estes conceitos séo relevantes para compreensao da pesquisa
que empreendemos, pois, no tépico seguinte eles apontam para a significacdo de
espagcos geograficos, que sdo o0s bairros investigados, pois intencionamos

apresenta-los com as respectivas associacdes de moradores locais: Conselho de
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Moradores da Engomadeira, Conselho de Moradores da Estrada das Barreiras e

Associacdo de Moradores da Mata Escura.

5.3 TERRITORIO E SUBJETIVIDADE COLETIVA

O territorio € um espaco geossocial que revela saberes materiais e imateriais,
pois constitui atributo importante para a redefinicdo da identidade e esta interfere na
configuragdo espacial em movimento dialdgico. O foco deste capitulo €, portanto, a
formacdo socioespacial dos territérios da Engomadeira, Estrada das Barreiras e
Mata Escura e a reconstrucdo das identidades dos atores sociais que
acompanharam o processo de desenvolvimento urbano e cultural, intervindo como
liderangas na organizagao territorial.

A formacéo socioespacial das unidades territoriais desses bairros faz parte da
histéria contemporéanea de Salvador, a qual compBe o0 cenario secular de
desigualdades sociais do pais. O processo histérico de segregacao e marginalizacao
do povo brasileiro € cruamente visivel quando transitamos em ruas e vielas dos
bairros populares, onde se reflete a auséncia de a¢gbes do municipio, do Estado e do
governo federal. Estes territérios sao locais violentados pela criminalidade, como a
do narcotréfico, sobretudo. E nitida, mesmo fisica e ndo sé psicoldgica, a sensacéo
de medo imposta a todos.

A historia das liderancas de associacfes de moradores em areas de pobreza
estd, pois, imbricada com a histéria de formacdo e ocupacdo dos territorios, entre
outros aspectos, em consequéncia da convivéncia por periodos longos no mesmo
espaco geossocial. Essa convivéncia como representacdo possibilita o surgimento
de comunidades atuantes, donde a necessidade de diferenciar categorias como
territério e comunidade.

Assim, o territdério tem relacdo com aspectos materiais e simbdlicos que
contribuem para a configuragdo urbana. A comunidade vem a ser o resultado da
operacionalizagdo dos movimentos associativos de pessoas com objetivos e
intencbes comuns. Em uma unidade territorial é possivel a existéncia de varias
comunidades, como por exemplo: comunidades religiosas, escolares, de

associacOes de moradores, desportivas etc. Ainda que a comunidade e o territorio
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se distingam estdo, entretanto, imbricados, porque ndo existe comunidade sem
territorio.

Para analisar as unidades territoriais como parte da estrutura geoespacial,
faz-se importante destacar a historia das ocupacdes que propiciou a formacéo local.
Apresentaremos a origem da formagéo dos territorios da Engomadeira, Estrada das
Barreiras e Mata Escura, como unidades que fazem parte da estrutura geogréfica na
relacdo do local com o global.

A Engomadeira, segundo relatos de moradores, durante a realizacdo do
estudo e informacdes de pesquisas realizadas por estudantes de graduacdo e pos-
graduacdo da Universidade do Estado da Bahia e da Universidade Catolica do
Salvador®, nos anos de 1950 a 1970, era uma area onde existia uma mata extensa,
havia poucas casas e a populacdo praticava a agricultura de subsisténcia. Nessa
época ndo havia infraestrutura urbana, e a existéncia de fontes de agua potavel
favorecia o contato e o conhecimento das pessoas que residiam no local; a 4gua
para o abastecimento doméstico e outros fins, como lavar roupas, era buscada nas
fontes, obedecendo ao sistema de filas.

Os locais eram pontos de encontros de, principalmente, mulheres. Esta acao
basicamente feminina foi importante para a histéria da ocupacao e formacdo do
bairro, porque as mulheres trabalhavam lavando roupas para os coronéis da época.
Lavar e “engomar™” era uma ocupacgdo comum, que, segundo relatos de residentes
antigos na comunidade, deu origem o nome do bairro: Engomadeira, substantivo
comum cuja acepcédo € a do verbo correspondente — engomar. Assim, a existéncia
de encontros na fonte e em festividades como S&o Jodo, Santo Antonio e outras,
também consideradas pratica comum, podem ser descritos como momentos em que
se cultivavam amizades.

Possui populacdo de 6 mil habitantes'® e trés escolas publicas (Municipal
Alvaro Rocha; Estadual Anizete Alves e a Municipal da Engomadeira); um posto de
saude, dois terreiros de candomblé. Faz divisa com os bairros Beirt, Estrada das

Barreiras, Narandiba e conjuntos habitacionais como o Condominio José Marcelino

¥ Dos trabalhos realizados destaca-se a monografia de Especializagdo — Educagio comunitaria e gestdo
democratica, de Gabriel Swahili e a de Janine Barreto dos Santos, da Universidade Catdlica, Percepcao socio-
ambiental de liderangas comunitarias a Represa do Prata de Salvador. Disponivel no Conselho de Moradores
do Bairro da Engomadeira (Comobe)

1> Segundo Sacconi (2007), engomar ¢ “[...] colocar em goma e alisar posteriormente com ferro quente”.

18 Dados coletados no levantamento do Posto de Satde da Familia.
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mais conhecido como Cabula IV, Pomar do Cabula, Solar dos Orixas, Conjuntos
ACM (Antonio Carlos Magalhées) e Maestro Vanderley.

E basicamente residencial, embora tenha pontos comerciais que S&0 mais
conhecidos nas adjacéncias por vender mais barato. Tem imagem muito negativa
por causa do poder narcotraficantes que é hegemdnico. H& pontos ingremes e de
dificil acesso; muitas casas estdo em situagcdo precaria, e inexiste saneamento em
algumas ruas, 0 que, com o acumulo de lixo, cria focos de doencas.

A denominacdo Estrada das Barreiras é pertinente pela localizacdo do bairro,
que esta situado em ruas transversais de acesso a outros bairros como Mata Escura
e Beird. Segundo levantamento realizado com a lideranca do Conselho de
Moradores da Estrada das Barreiras, este territério geoespacial possui quatro
escolas publicas, sendo uma estadual e trés municipais, nove particulares e
nenhuma escola comunitaria. H& dois postos de saude, mas a populacao reclama da
auséncia de atendimento médico. Algumas clinicas e laboratérios particulares. Nao
possui modulo policial, o que ndo constitui aspecto negativo, pois outros bairros tém
esse equipamento e sdo de alta periculosidade. O territorio € beneficiado por um
Horto Florestal coordenado pelo Ibama, através do Centro de Tratamento de
Animais (Cetras).

Com uma populagéo de 25 mil habitantes, segundo informac¢des de Sant’anna
(2007), a unidade territorial é “cortada” por 18 vias transversais de acesso local. A
génese de sua formacdo esta associada, segundo moradores antigos, com a
chegada dos desabrigados das chuvas, problema frequente em Salvador, e também
em consequéncia do processo de urbanizacdo desordenado da capital baiana.

Escreve esse autor:

O crescimento urbano na area tem inicio quando da construcdo do
conjunto habitacional Antonio Carlos Magalhdes na década de 1970.
Atualmente o bairro de Estrada das Barreiras conta com uma
populacdo aproximada de 25.000 moradores de acordo com o
levantamento realizado pelo Posto de Saude da Familia.
(SANT’ANNA, 2007, p. 43-46)

A localizagao do bairro favorece seu desordenamento por causa das muitas
vias transversais existentes. A infraestrutura urbana é critica em todos os sentidos:

coleta de lixo, iluminag&o publica, esgotos, pavimentacao.
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Na unidade territorial da Mata Escura existe atualmente uma extensao de
area verde, remanescente da Mata Atlantica, localizada no interior do bairro. No
passado remoto foram construidas no local duas grandes represas, a do rio
Camurugipe e a do rio do Prata, que serviram para o abastecimento de agua na
regido. Caldas (2007), ao estudar a histéria do bairro, faz referéncia aos mananciais
hidricos la existentes, como de grande importancia para Salvador, além de registrar
que foi um sitio de cultos religiosos de escravos quilombolas. Atualmente, essa
paisagem natural, que favoreceu a sobrevivéncia humana, encontra-se degradada.
Os mananciais e represas formaram-se esgotos. Em relacdo a cultura africana, o
bairro tem como patriménio, em uma éarea de 14,8 hectares, o Terreiro de
Candomblé Bate Folha. Assinala Caldas (2007, p. 32-33):

O atual bairro da Mata Escura serviu como local de abastecimento
de 4gua para a regido devido a seus mananciais hidricos. Em 1880,
a Companhia do Queimado, uma empresa de capital privado,
compra parte das fazendas Bate Folha e Sdo Gongalo para construir
as barragens da Mata Escura e do Prata, com o objetivo da
abastecer Salvador, que contava na época com uma populagéo de
aproximadamente 60.000 mil habitantes e que até entdo dependia
das 4guas das fontes publicas.

Trata-se, portanto, de um sitio urbano que € parte essencial da formacédo da
cidade de Salvador. Sua ocupacdo é basicamente residencial, embora haja pontos
comerciais. Em 1950 foi construido no local a Penitenciaria Lemos Brito, um dos
maiores presidios do Estado. Por causa da existéncia da penitenciaria, conforme
alguns residentes, a populacdo do bairro se sente discriminada pelos moradores de

outras areas da cidade.

5.4 TERRITORIO E ASSOCIATIVISMO

Em Salvador existem varios movimentos sociais e organizacdes nao-
governamentais, o que inclui uma diversidade de associacdes de moradores. Em

guase todos os bairros, ha uma ou mais dessas associacdes. Cumpre assinalar que
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em muitos bairros essas associacdes funcionam s6 como currais eleitorais. Séo
poucas as associacdes que trabalham sem esse clientelismo politico.

Em um breve relato sobre a histéria do associativismo em Salvador,
constamos que as primeiras entidades surgiram na década de 1940, como registra

Espifieira Gonzalez (1997, p. 27):

A vida associativa nos bairros populares de Salvador, conforme
levantamentos  feitos nos arquivos da  Secretaria do
Desenvolvimento Social do Estado da Bahia, registra no periodo
(década de 40) o aparecimento de seis associagfes de bairros,
ndamero pouco expressivo. Constituiam agremiacdes sem caréter
reivindicatério, o que s vai acontecer muito mais tarde, nas lutas do
Corta—Brago e Alagados.

Espifieira Gonzalez (1997), ao estudar o legado histérico das associacoes,
registra que, em 1946, foi criada a Federacdo das Mulheres da Bahia, filiada a
Federagcédo Internacional das Mulheres. Trata-se de uma entidade que, ‘[...]
aproveitando o impulso das manifesta¢des contra a crise no abastecimento, alta do
custo de vida entre outras reivindicacdes, dirige as suas para a obtencao de direitos
basicos como alimentagéo, moradia, etc”. (ESPINEIRA GONZALEZ, 1997, p. 27) A
moradia constitui elemento relevante da bandeira de reivindicagdes dos movimentos,
nessa época. Em 1974, as associacfes continuaram a surgir em Salvador em um
contexto de implantacdo de politicas publicas nas instancias estatais e néao-
governamentais. Destaca-se o trabalho do Sesi, em 1985, o da Legido Brasileira de
Assisténcia (LBA), do governo federal, que atendia a familias de baixa renda com
assisténcia médica, cestas basicas e tinha como principais parceiras as associacfes
de moradores.

O modelo de desenvolvimento econbémico adotado no pais apresenta-se
incompativel com o desenvolvimento humano porque, voltado para a obtencao
maxima de lucro pelo acumulo de capital, cria disparidades de renda que soO
agravam as desigualdades sociais. O desenvolvimento humano prioriza a
escolaridade, tornando-a acessivel a toda a populacdo, o que contribui
significativamente para a elevagdo do nivel de renda dos trabalhadores e, em
consequUéncia, aumenta a expectativa de vida das familias em geral.

Num pais como o Brasil, onde o capitalismo chega a ser cruel, tamanha € a

distancia entre a producgéo de riqueza e a produgdo de miséria. Diante disso, surgem
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propostas de melhoria das condi¢cdes sociais em nucleos de trabalho no ambito
local. A esses nucleos denominamos associacfes de moradores. S&80 essas
propostas que, a seguir, vamos considerar a luz do associativismo nos bairros
estudados.

A Engomadeira possui outras associagfes, além do Conselho de Moradores:
Associacdo Cultural e Comunitaria Engenhos dos Negros (o atual presidente
recusou contato e informacfes para esta pesquisa, alegando que, em suas relacées
com pesquisadores, ndo aufere beneficio nenhum); Sociedade Beneficente
Recreativa e Cultural; Cooperativa Multiplas Fontes da Engomadeira, que faz
parceria com a Pré-Reitoria de Extensdo da UNEB e mulheres do bairro. A
Associacdo Recreativa e Cultural € relevante na histéria de AT do Conselho de
Moradores da Engomadeira, porque, quando ela chegou de Livramento do Brumado,
sua cidade de origem, tornou-se voluntaria e prestava servigos como professora na

Escola de Educacao Infantil mantida por essa entidade. Eis o que diz:

Em 1976, iniciei com a Associagdo Recreativa da Engomadeira, fazendo um
trabalho voluntario com criangas na creche. L&, conheci o grupo do Sesi. O
trabalho era duas vezes por més, levar o pessoal, as familias de comunidade para
0 Sesi para participar das reunifes, tinha que receber o alimento da cesta basica,
tinha que ficar com uma prancheta com o nome de todo mundo. Mudou o ritmo das
mulheres. Trabalhei na escola da Associagdo, heste mesmo ano, quando precisava
eu ia como voluntaria. Em 1985, fundamos o Comobe em parceria com o Sesi. O
trabalho na comunidade incentivou a fundar o Comobe. N&o tinha lugares para
reunir. A sede da associacdo pediamos para fazer reunido, nunca aceitava e
guando aceitava era a noite, s6 que o SESI nao trabalhava a noite. Elas queriam
fazer palestra aqui na Engomadeira, controlava a maternidade. Entédo tinha que ter
lugar para a gente se reunir. (AT Lideranca do Comobe)

O primeiro contato com trabalhos comunitarios de AT em Salvador foi na
Associagdo Recreativa, mais comumente denominada “sede”. Nesta associagéo
iniciou-se o trabalho com o Sesi, o qual desenvolvia agdo social, a época, com as
mulheres das comunidades populares. O envolvimento de AT, nessas acoes, foi
importante para despertar a necessidade de fundar o Conselho e constituir um
espaco para o desenvolver atividades de interesse comum no bairro. O Sesi € um
orgdo patronal que presta servicos aos trabalhadores da industria; criado em 1946,
foi a partir de 1975 comecou a realizar trabalhos comunitarios e de promocao social,

visando a “preparar liderangas para assumir o processo comunitario, evitando a



87

dependéncia permanente da comunidade ao técnico e & instituicdo”. (ESPINEIRA
GONZALEZ, 1997, p. 59)

Espifieira Gonzalez (1997) observa que, nos movimentos de bairros,

[...] o partido, a igreja e o Estado existem neste contexto em razéo
dos moradores, com o empurrdao dos primeiros. Trata-se na verdade
dos trés principais elementos presentes nos movimentos de bairros
das ultimas cinco décadas em Salvador. (ESPINEIRA GONZALEZ,
1997, p. 13)

Ha a participacdo da Igreja, que favoreceu a construcdo do processo de
identificacdo voltado para o desenvolvimento de trabalhos comunitarios, ligados a
solidariedade de AT do Conselho da Engomadeira, porque ela sempre atuou nas

missodes catdlicas em Livramento do Brumado e em Salvador. Diz ela:

Em 1959, fiz catequese, entrei na Igreja. Nasci na Igreja, fiz catequese aos sete anos
de idade, depois da primeira comunh&o entrei no grupo da perseveranca. Nesta
perseverangca somos treinados para evangelizar outras criancas da mesma idade.
Tinha esse trabalho. N6s comecamos dentro da cidade, depois fomos para fora. As
vezes, iamos para a Igreja, mas a Igreja era uma capela pequena e tinha muitas
atividades mas mesmo assim a lIgreja foi um sustentaculo, foi assim que
conseguimos, eu, Antdnio Freire, Peter, grupo que era da Igreja. Os diretores do
Comobe todos eram da igreja. As nossas reunides do Comobe comecaram na Igreja.
(AT do Conselho da Engomadeira)

Existem diversos elementos que impulsionaram a implantacdo de
associacfes de bairros, mas a vontade de agir necessita da presenca dos
moradores que decidem se engajar na luta com ideais pautados na melhoria de vida
da coletividade. E importante ressaltar que se diferenciam os aspectos estruturantes
da acgao de intervencao social das associacdes ou qualquer movimento urbano. No
caso do Conselho da Engomadeira, parece que a préatica filantropica da lider nas
acOes de solidariedade ligadas a Igreja, em tempos remotos, fundamentou a
reconstrucdo de sua identidade e, consequentemente, estimulou a fundagcdo do
Conselho de Moradores da Engomadeira. Ja no Conselho de Moradores da Estrada
das Barreiras e na Associagdo da Mata Escura, como vimos, ndo ha elementos
diretos na reconfiguracdo identitaria ligados a acfes de solidariedade em tempos

anteriores que justifiguem o papel de lideres comunitarios na conjuntura atual.
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Se o Sesi foi o grande incentivador da fundacdo do Conselho da
Engomadeira, espaco criado para desenvolver trabalhos com a comunidade, cumpre
sublinhar que o rompimento da parceria com esse 6rgao resultou em prejuizos para
o Comobe, que reduziu suas acdes no bairro. Historicamente, as parcerias com
organismos sociais governamentais e ndo-governamentais tém sido importantes no
desenvolvimento do associativismo, sem comprometer o0 carater da expressao
espontanea das manifestacdes simbolicas locais, articulado a construcdo da
autonomia nas acles propostas e desenvolvidas. A esse respeito, diz a lider do

Comobe:

O Sesi era o sustentaculo, a base de todo trabalho na Engomadeira. O rompimento
com o Sesi foi antes de 1979, fomos desligados do Sesi. Teve uma decadéncia
muito grande, pois se achou por bem trabalhar com as pessoas ligadas ao
trabalhador. Naquele momento, eles abriram para a comunidade, depois fecharam
para atender o pessoal interno, porque cresceu muito e 0 custo era muito caro. Al,
eles ficaram para atender somente o trabalhador. As comunidades ja estavam
estruturadas, eles ja haviam levantado aquela bandeira. Acabou o trabalho do Sesi,
mas ficou o grupo formado. Ai quando comecamos a trabalhar essas préprias
mulheres, esses préprios maridos, com outra cabeca, com outra mente, foi o que
ajudou a criar o Comobe. Esse grupo formado pelo Sesi foi 0 que primeiro se
associou ao Comobe, eles comegaram a trazer 4gua, para fazer massa, a campanha
do bloco.

O Conselho de Moradores da Engomadeira, quando esta pesquisa foi
realizada, estava com dificuldades para captar recursos a fim de desenvolver as
acOes de intervencao propostas para a comunidade. Mas, mesmo com limitacdes
orcamentarias, conseguiu manter a Escola de Educacédo Infantil para criancas da
comunidade, com a ajuda financeira dos pais. E importante referir que estudantes de
Nutricdo e Pedagogia da UNEB realizam atividades de extens&o académica no
Conselho da Engomadeira, como: palestras com pais, assessoria pedagdgica, além
de pesquisas de graduacdo e pos-graduacdo. Entre todas essas acbes, sob a
orientacdo de professores desta Universidade, destacam-se as intervenc¢des do Prof.
Eduardo Nunes, (orientador desta pesquisa) junto a comunidade, segundo o qual é
possivel mudar a realidade urbana quando se acredita no trabalho do
associativismo.

A presengca do Comobe na comunidade da Engomadeira, ha 24 anos, é
bastante significativa quanto a definicdo e redefinicdo das identidades dos atores

sociais que construiram o ideal pautado no associativismo. Os moradores tém
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conhecimento da existéncia do Conselho, principalmente os mais antigos. O
pertencimento construido nas relagbes de reciprocidade e cultivados ao longo dos
anos identifica as pessoas que estdo ligadas ao movimento. Da diretoria ao
voluntariado, muitos que passaram pelo Comobe deixaram as marcas de um
engajamento comunitério e o trabalho &rduo, mas afetivamente recompensado. Os
que se permitiram estar juntos apenas por questdes financeiras ou de outra
natureza, sairam decepcionados com o movimento e ndo acreditam que a acao
associativa, comunitaria e conjunta pode ser capaz de empreender mudancas em
beneficios de todos.

Com efeito, o Conselho de Moradores da Engomadeira contribui para a
reafirmacdo da identidade associativa, pois proporciona a construcdo e a
reconstrucdo do processo de identificacdo dos agentes sociais no territério
delimitado. Cumpre assinalar que a figura representativa da solidariedade,
reciprocidade e alteridade esta identificada com a pessoa de AT — presidente do
Conselho que, na adolescéncia e idade adulta, participou de movimentos ligados a
acao comunitaria nas missfes catodlicas. A participacdo em acbes de solidariedade
bem como as relacdes filantrépicas cultivadas nas praticas religiosas intensificou a
construcdo da identidade com alteridade e pode ser considerado um traco que a
distingue das demais liderancas. Para tanto, o Conselho presidido por ela tem a
esséncia dessa simbologia associativa e solidaria.

Outro aspecto importante, que merece destaque, é a postura frente a
participacdo de candidatos a cargos politicos como parceiros do Conselho. Embora
em tempos remotos isso tenha acontecido, atualmente o Comobe recusa essa
participacdo. As razGes sdo pertinentes, porque em sua grande maioria os politicos,
costumam se aproximar das associacdes com a finalidade apenas de se eleger, ja
que estas agregam muitos membros e representam a comunidade local. Fica
evidente, na citacdo da lideranca, a visdo que expressa o0 carater publico do
Conselho com o registro no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas: “Eu ndo posso
me associar a nenhum politico, pois tenho CNPJ. Nossa associa¢do nao € particular
€ publica, da comunidade”. (AT 07/04/2008)

O associativismo, por ser uma manifestacdo do poder local, € caracterizado
de forma espontanea, legitima e racional. Como ndo ha politicas publicas nas
instancias estatais voltadas para beneficiar a populacdo em estado de caréncias

materiais extremas; ndo por outro motivo, 0s sujeitos em condicbes desfavoraveis



90

socialmente, tendem a se associar e se mobilizar. Por isso, sdo nos projetos de uma
sociedade com menos desigualdades, que a parcela “marginalizada” da populagéo
encontra abrigo em diversas dimensdes.

As instalacbes fisicas da sede do Conselho da Engomadeira véem
melhorando a cada dia, de forma gradual, pois a auséncia de recursos financeiros
impede que no espaco disponivel se desenvolvam acgbes de oficinas, cursos
profissionalizantes e outras.

Na Estrada das Barreiras, a presenca do associativismo tem um carater
publico e pode ser visto na maneira de organizar o espaco da associacdo e na
postura do lider. O espaco é dividido em dois pavimentos: no primeiro fica a sala
onde a lideranca realiza atendimentos; € climatizada e tem um aspecto burocratico;
no segundo, acontecem eventos e cursos profissionalizantes abertos a comunidade.
E possivel perceber que o elemento figurativo da filantropia, que, em tempos
anteriores, poderia ter realizado acfes ligadas a solidariedade, ndo existe na
representacdo da lideranca. Essa questdo nao apresenta, porém, um aspecto
negativo, pois o presidente construiu as referéncias de liderancas com outras
caracteristicas operativas dessa categoria, como vimos no capitulo 4.

Nota-se que além do Conselho de Moradores da Estrada das Barreiras,
existem outras associacdes, entre as quais destacam-se: Associacédo da Vila Dois
Irméos, Associacdo da Vila Moisés, Loteamento Sol Nascente e Conselho de
Moradores do Conjunto ACM.

O papel designado como lideranca esta ocupado, no momento da pesquisa,
por AN, que participara anteriormente do Conselho como diretor de esportes, o qual
declara que néo tinha intencdo de ocupar o cargo de presidente dessa instancia
associativa. Sente-se responsavel no papel que exerce na comunidade e diz que o
Conselho € importante em sua vida e que disponibiliza seu tempo de folga para

prestar servigos. Assim, relata AN:

Eu tenho que ter tempo disponivel a dar ao Comoba. Se eu levar um dia sem vir
aqui, no outro a pessoa vai dizendo que passou o dia aqui € ndo tinha ninguém para
atender, mesmo que outra pessoa venha aqui. Acho essa cobranca positiva, sou Util
também, a pessoa que é cobrada é util também. Tenho alguma coisa para oferecer,
na verdade.

AN considera-se imbuido de sua responsabilidade como lider e acha que

precisa disponibilizar seu tempo para atendimentos na comunidade. Essa
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disponibilidade esta relacionada com o exercicio da funcdo. Assim ele avalia o
Comoba: “Hoje melhorou muito para o que eu conheci, eu vi o Conselho no
passado, hoje eu acho que os diretores, mesmo com 0 pouco tempo que tém, eles
participam mais, as pessoas até reconhecem os diretores do Conselho na rua”.

Na percepgdo dessa lideranga, a atuagcdo da associagdo na comunidade
desperta inseguranca e percebe-se, com essa constatacdo, que o associativismo
estd perdendo cada vez mais o carater de participacdo popular. Diante da
necessidade de sobrevivéncia material, as pessoas se aproximam do Conselho com
a intencdo de obter proveitos e ndo entendem a importancia de ser parte da
associacao.

Eu acho que as pessoas olham o COMOBE, com um olhar desconfiado, eu nunca fiz
uma pesquisa sobre isso, mas eu acho que € com um olhar desconfiado. Apesar de
gue também quem mais procura a associacao para algum beneficio, para identidade,
CPF, hoje que a gente tem um médico clinico, dentista, quem mais procura é quem

7

nao é associado, mas mesmo assim eles tém um olhar que isto é uma jogada
politica, que isto é para beneficiar alguém do Comobe.

Existem dificuldades em relacdo a participacdo e mobilizacdo nas
circunstancias em que o0 associativismo se apresenta nesse territério. As pessoas
gue convivem com o Conselho de Moradores das Barreiras ndo acreditam na
presenca dessa instancia como fomentadora de mudancas. A adversidade das
relacdes construidas na comunidade pode ser explicada, entre outros motivos, pela
auséncia de um projeto politico-pedagégico que possibilite atuar de forma
consciente, acreditando nas possibilidades de mudanca e priorizando certas a¢ées,
com vistas a promoc¢do humana, com perspectiva orcamentaria adequada a
realidade da associacdo. Entre os moradores ndo ha cultura de participacéo
associativa, embora o Comoba sempre promova cursos ou oficinas
profissionalizantes para a comunidade. A esse respeito, observa Putnam (2006, p.
104): “..] a participagdo em organizacdes civicas desenvolve o espirito de
cooperacao, o senso de responsabilidade comum para com os empreendimentos
coletivos”.

Quanto a participacéo de politicos no Conselho de Moradores da Estrada das
Barreiras, isto sempre existiu. AN vé esse envolvimento com naturalidade e o
considera importante, pois, segundo ele, politicos trazem beneficios para a

comunidade:
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[...] a gente trabalha com um cara que é candidato a vereador, 0 que a gente pede,
ele dentro do possivel ajuda. O médico estd sendo mantido aqui, através dele, o
pediatra através dele, o dentista também. Se alguma pessoa disser que vai ser
presidente de alguma associac¢do e ndo quer politico, sei ndo. Tem coisa que, se hao
for o politico... Vou dar exemplo do Comoba: com a mensalidade de 3 reais para os
associados, vai ter condicbes de pagar a hora de um clinico? de um dentista? de um
pediatra? Nao tem condicdes.

E fato que, na experiéncia brasileira, os politicos populistas ou demagogos s6
procuram as associacfes de bairros para se eleger. Chegam com promessas de
campanha e oferecem, muitas vezes, o que nunca tém condigbes de cumprir. No
inicio da pesquisa, que coincidiu com o periodo de eleicbes municipais em Salvador,
o Comoba apoiou um candidato a vereador e, em troca, obteve atendimentos
médicos e odontologicos para a comunidade. No periodo eleitoral, o fluxo de
pessoas na associacdo era grande e o contato com a lideranca, para efeito desta
pesquisa, ficou mais dificil. Depois de eleito esse politico em questdo, ja ndo tinha
mais o que oferecer a comunidade. Afirma AN:

A participacdo de politicos no Comoba em parte é benéfica. Eu acho que se o
politico ndo fizer, a comunidade em si ndo tem condi¢fes de fazer. Dou um exemplo:
a maior parte da construcdo da sede, na gestdo passada, foi feita por politicos,
trazendo blocos, arreia, arenoso, cimento. Se for botar a comunidade para fazer, ndo
quer botar o seu dinheiro, na realidade ndo quer botar ndo, eu expressei mal, as
pessoas ndo tém para botar. [...] queira ou ndo, tem algum politico que mesmo
durante a campanha a gente tem que ter alguma dele para dar a comunidade, ou
que sirva de raiz para dizer: Aquele ali deu alguma coisa para a gente. Infelizmente,
se o politico ndo der, ele ndo ganha o voto.

Diante disso, fica evidente a relacdo clientelista construida entre politicos e
associacfes. Essa relacdo é negativa para 0s movimentos sociais urbanos, que
representam alternativas de luta contra a hegemonia dominante, porque o discurso
dos partidos politicos, na experiéncia da fragil democracia brasileira, é populista,
enganador. As associacoes de bairros, diante dessa realidade, ficam clientes dos
politicos, tornam-se vulneraveis e muitas atuam somente em periodos eleitorais.

Putnam (2006, p. 116), ao estudar a realidade politica italiana, afirma “[...]
onde as associa¢cfes prosperam, onde os cidadaos se interessam pelas questdes
comunitarias e votam por convicgao e nao por clientelismo, ai é que vamos também

encontrar lideres que acreditam na democracia e ndo na hierarquia social e politica”.
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A atuacdo da Associacdo de Moradores da Mata Escura, no momento da
pesquisa, estava direcionada, como atividade principal, para a reeleicdo de uma
vereadora residente do bairro. Ela mantinha como “funcionarios” o presidente da
associacdo, o vice e a secretaria, 0s quais eram renumerados como “cabos
eleitorais”, isto é, trabalhavam so6 para obter votos para essa candidata que, além do
salario pago aos dirigentes da associacgéo, responsabilizava-se pelo pagamento das
contas de agua, luz e telefone e utilizava a sede da Amme como escritorio particular.
Dos beneficios para os moradores da comunidade, merecem destaque: gratuidade
para obtencéo de carteira de identidade, CPF e titulo de eleitor, com disponibilidade
de transporte; patrocinios de eventos festivos com visibilidade do nome da
candidata. Entretanto, ela ndo conseguiu a reeleger-se. O que, em consequéncia,

deixou a Amme em situacdo de abandono. Eis 0 que diz o presidente da associacao:

Reconheco que a Amme ndo tem um trabalho bom, posso falar, caso venha ser
reeleito o que quero implantar. O que fizemos aqui foi tudo baseado na vereadora,’
a gente em vez de agir ficou muito dependente dela. A parceria com a candidata teve
mais pontos negativos do que positivos. Hoje em dia ndo faria parceria do jeito que
foi feita, ela contribuiu muito, mas a parte que poderia ser feita pelo presidente e
diretores néo foi feita.

7

A pratica clientelista € assim comum na maioria das associacdes de
moradores, as quis realizam verdadeiros “conchavos” com politicos como estratégia

para continuar funcionando e prestar alguns servicos a comunidade. As acles

BN

desenvolvidas em sua maioria sao irrelevantes no que se refere a promocéao
humana, pois ndo proporcionam mudancas significativas.
Putnam (2006, p. 118), reelabora a noc¢éo de civismo e sobre ela reflete em

sua relagdo com o compromisso dos lideres comunitérios:

[...] o civismo tem a ver com a igualdade e também com o
engajamento. E impossivel especificar as complexas conexdes
causais subjacentes a esse conjunto de relacbes entre elite e
massa. E indtil indagar se o que vem primeiro é o compromisso dos
lideres com a igualdade ou o compromisso dos cidaddos com o
engajamento.

7 Referindo-se a a alianca politica que fizeram, apoiando uma candidata & vereadora. Ganhava salario para
trabalhar dentro da associagdo, como cabo eleitoral da candidata. Ela ndo se reelegeu e a associacdo ficou quase
abandonada. Inimeros contatos foram feitos. Retornou ativa no momento da eleicdo, para mudanca na
presidéncia.
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O civismo é definido pelo autor como a competéncia para o engajamento
politico de lideres comunitarios preocupados com a realidade social de opressdo do
capitalismo moderno. A igualdade a qual Putnam (2006) se refere esta relacionada a
equidade no sentido de equilibrio nas relacées de producéo e distribuicdo de renda.
A competéncia civica e a construcdo do ideario de mudancgas no ambito da politica
administrativa local estdo distantes da realidade para a maioria das liderancas e
para grande parcela da populacao.

E importante referir que em Mata Escura as chapas para a eleicéo da diretoria
da Amme tém concorréncia significativa e muitos se habilitam a participar. E possivel
fazer uma analogia entre as eleicbes na Amme e as eleicbes municipais em
salvador. Conseguir elege-se para o Executivo ou Legislativo da capital baiana
significa vir a fazer parte de uma capula que detém o poder e, consequéntemente,
apropria-a se de recursos financeiros. A fala da lideranca lembra um discurso de um

candidato a vereador, tentando se eleger com promessas de campanha:

Nosso objetivo esta focado para o proximo mandato. Caso seja reeleito tenho alguns
projetos como: criagdo de uma creche comunitaria aqui na Nova Mata Escura, € um
projeto que vamos procurar 0s 6rgaos publicos para estar botando em pratica, tem a
criacdo do transporte alternativo que ndo temos aqui, ja que tem dificuldade de ter o
coletivo, a pavimentacdo asféltica das ruas, falta uma boa iluminagdo publica,
saneamento basico e a agua, pois a Embasa tem que dar um melhor atendimento.

A realidade do associativismo nos bairros populares pode ser considerada
instavel diante da auséncia de recursos orcamentarios e também de propostas
vidveis com continuidade de acdes e resultados esperados. E possivel transformar o
sonho em realidade ou perceber a realidade no sonho, quando encontramos praticas
associativas que condizem com propostas consistentes de acao social e com o que
se pode construir de modo solidario.

Outra questdao que merece destaque e chamou a atengcdo na postura da
lideranca em Mata Escura foi a comovente tentativa de ajuda a uma populagao de
outra comunidade e de outro Estado. A midia, com sensacionalismo, divulga as
tragédias como se estivesse vendendo um produto em um mercado, e mobiliza as
pessoas com um discurso que intensifica o assistencialismo e desvia a
responsabilidade governamental frente as problematicas sociais. Estamos nos
referindo a tragédia que aconteceu em novembro de 2008 no Estado de Santa

Catarina, quando um temporal acarretou mortes e desabrigados. A Amme fez
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campanha para arrecadar roupas para os desabrigados naquele Estado do Sul do
pais, quando essa preocupacdo e responsabilidade em nivel local ndo sao
prioritarias nessas praticas associativas. Em todos os contatos mantidos na Amme
nao foi possivel perceber nenhuma acdo desse tipo que mobilizasse pessoas do
local. A realidade externa produz mais comogdo e se apresenta com mais
possibilidades de a¢do. Essa contradicdo € negativa. Assim ressalta a lideranca: “No
momento estamos unidos, como todo o Brasil, para arrecadar fundos e doacbes
para o povo de Santa Catarina. Ja arrecadamos uma boa quantidade de roupas”.

E possivel considerar que as representacdes do associativismo, nas
instancias locais, produzem impactos e resultados que podem ser positivos e
negativos. Este conteldo valorativo na acepcdo positiva estd relacionado aos
sentimentos de pertencimento peculiares da esséncia coletiva dos individuos na
sociedade. Por isso as categorias como territério, subjetividade coletiva e identidade
se imbricam e suscitam a reflexdo sobre o objeto deste estudo: a liderangca em
associacbes de moradores. O territério constitui a base multirreferencial das
subjetividades coletivas dos atores sociais que exercem papel de lideranca na
comunidade onde atuam. As préticas de lideranca na configuracéo da solidariedade,
alteridade e reciprocidade sdo imprescindiveis para a permanéncia e a difusdo da

esséncia da coletividade entre os sujeitos que a constituem.
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6 O CARATER EDUCATIVO DA LIDERANCA NOS BAIRROS POPULARES DE
SALVADOR

O carater educativo da lideranca em associa¢des de moradores em Salvador
parte do pressuposto de que a identidade dos sujeitos na sociedade € formada no
contato com a coletividade de forma representativa. Assim, na formacdo humana, é
significativo o papel dos grupos sociais na socializacdo, e, em consequéncia, na
construcdo do processo de identificacdo dos individuos. Quando consideramos que
a coletividade é de importancia crucial na construcao da identidade, sublinhamos a
relevancia dos sentimentos de pertencimento — solidariedade, alteridade e
reciprocidade — para a constituicdo do ser social. Esses sentimentos coletivos tém,
na expressao da lideranga, um carater educativo.

A educacao, por ser um processo social continuo que abrange todo o ciclo de
vida dos sujeitos, recebe influéncias tanto no a&mbito da familia quanto no contexto
da sociedade. De maneira especifica, mostraremos em que consiste a lideranca na
realidade do associativismo e como 0 exercicio desse papel social contribui, direta
ou indiretamente, para o processo de identificacdo dos agentes sociais.

E possivel considerar que os individuos aprendem com o meio as formas
elementares para viver em sociedade a partir da percepcdo do outro como uma
representacdo social do eu em processo de construgdo. Esse processo é parte
essencial da formacgéo humana,; afinal, vir a ser humano pressupde que se convive e
se aprende com pessoas. Por isso as aprendizagens cognitivas, em processos
formais e ndo-formais, sdo constituidas de estimulos e respostas continuas, que sao
decisivas na formacéo da identidade e acompanham o individuo por toda a vida.

Primeiro, abordaremos a importancia da coletividade na formac¢do humana, em

contraposicdo aos valores do paradigma do individualismo, para compreender os
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sentimentos coletivos e o carater educativo desses sentimentos. Ora, 0 que tem
surgido em todos os paises, e bem antes da globalizacdo capitalista, sdo formas
alternativas de coletividade, que possibilitam um olhar diferenciado da vida e das
relacBes, como assinala Maffesoli (2006, p. 101): “[...] existe uma organicidade das
coisas e que de uma maneira diferencial, tudo concorre para a sua unicidade”
Cumpre assinalar que, os sentimentos coletivos geram a necessidade de

associar ou formar grupos que Lapassade (1983, p. 65) define como:

[...] um conjunto de pessoas em relagdo umas com as outras e que
se uniram por diversas razbes: a vida familiar, uma atividade cultural
ou profissional, politica ou esportiva, ou amizade, ou religido... Ora
todos esses grupos — equipes oficinas, clubes células — parecem
funcionar segundo processos que lhes sdo comuns [...].

Um conjunto de pessoas que se unem a partir de um processo comum,
segundo a definicdo de grupo de Lapassade (1983), estad relacionado a dois
fenbmenos que sdo de importancia-chave neste estudo: o associativismo e o
comunitarismo. O associativismo se refere, na definicdo do autor, a capacidade
natural dos seres humanos de se unir e formar grupos. Para Sacconi (2007, p. 857),
a unido é definida como “[...] acédo ou efeito de unir-se; ajuntamento de pessoas com
interesses comuns; Oou mesmo associar-se”. JaA 0 comunitarismo concerne a
finalidade formal da unido que é o elemento comum. Conforme Sacconi (2007, p.
188), a palavra “comum” pode ser conceituada como “o que é de muitos ou de
todos” e possui variacdes como comunidade e comunitario. Dessa maneira, a partir
dos conceitos assinalados, definimos grupo como a capacidade de as pessoas se
unirem ou associarem mediante os interesses de muitos ou de todos, movidos por
sentimentos de pertencimento e formando comunidades ou tribos. O conceito de
grupo estd imbricado com o que denominamos de coletivos ou formas de
coletividade.

As formas alternativas de coletividade podem ser exemplificadas como:
cooperativismo, associativismo, movimentos sociais, organizacdes nao-
governamentais e tantos outros modos de organizar uma empresa privada, uma
instituicdo publica, visando a priorizar a gestdo participativa a fim de respeitar as
diferencas naturais dos seres humanos, considerando a potencialidade de cada um
e a relevancia desse potencial para a constituicdo da unidade finalizadora entendida

como “unicidade”. Trata-se de partir da construgcdo da autonomia em busca da
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7

heteronomia, isto €, do processo em que 0 ndés vem a se constituir como
representacdo do proprio eu.

Santos (1999), ao refletir sobre as formas alternativas de coletividade a partir
do pensamento e das praticas associativistas e cooperativistas, observa que essas

praticas foram desenvolvidas como resposta ao individualismo liberal. Por isso,

Os movimentos sociais, ONGs, comunidades e setores
governamentais da semiperiferia e da periferia continuam a
promover formas associativas de producdo: associacbes de
moradores, cooperativas de trabalhadores, que procuram assegurar
0 acesso das classes populares a bens e servicos basicos.
(SANTOS, 1999, p. 48)

A promocao das formas alternativas de coletividade contrapde-se ao que é

[N

preconizado pelo capitalismo, para o qual “[...] a nocdo de desenvolvimento
entendida particularmente como crescimento econdmico”. (SANTOS, 1999, p. 123)

Segundo Maffesoli (2006) ha um declinio do individualismo nas sociedades
de massa e tendem a ganhar cada vez mais importancia as relagdes entre os
sujeitos na sociedade e a representacado dessas relagdes na constituicdo de “tribos”,
como resultado do prazer de estar juntos. A representacéo dessa realidade comunal,
onde ha uma perda de si e 0 encontro constante e permanente com o outro, o autor
denomina de socialidade e a define como “[...] uma concentracdo de pequenas tribos
que se dedicam, de qualquer modo, a se ajustar, se adaptar, se acomodar entre si”.
(MAFFESOLI, 2006, p. 14)

A construcdo do pressuposto tedrico apresentado por Maffesoli (2006, p. 46)
aponta para a importancia da participacdo e dos sentimentos comuns, com a
retomada das formas comunitarias que, segundo o autor, “acreditAvamos haver

ultrapassado”. Sobre isso, afirma:

[...] redescobrimos que o individuo ndo pode existir isolado, mas que
ele esta ligado, pela cultura, pela comunicagéo, pelo lazer e pela
moda, a uma comunidade, que pode ndo ter as mesmas qualidades
daquelas da idade média, mas que nem por isso deixa de ser uma
comunidade. [...] Entretanto € inegavel que existe uma sociedade
“politica”, uma sociedade “econOmica”, existe também uma
realidade que dispensa qualificativos, e que a coexisténcia social
como tal que proponho chamar socialidade, e que poderia ser a
forma ludica de socializagao. (MAFFESOLI, 2006, p. 140-141)
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N&o por outro motivo, a liderangca encarna um papel social destacado na
representacdo do coletivo, pois possui uma imagem figurativa que reforca a
socialidade como um “[...] cimento sélido que sdo a partilha, a ajuda muatua ou a
solidariedade desinteressadas”. (MAFFESOLI, 2006, p. 146) As praticas solidarias e
de reciprocidade da lideranca em associacdes de moradores consolidadas em
tempos remotos podem ser consideradas como um “habito”, uma ideologia — e,
como tal, contribuem para a disseminacdo de ideias que marcam uma historia. Dai,
seu carater educativo.

A lideranca se caracteriza pelo envolvimento organico do lider na
comunidade, com a percepcao de que é imprescindivel considerar nas relacdes o
nds, pois ha prazer em viver coletivamente. Quando relacionamos as praticas da
lideranca e o conceito de habitus, cumpre esclarecer que, de acordo com Bourdieu
(2001, p. 61), trata-se de “[...] um conhecimento adquirido, € também um haver, um
capital [...] indica a disposicéo incorporada, quase postural [...] de um agente em
acdo”. A luz dessa compreensdo, a lideranca é uma préatica adquirida no processo
de aprendizagem, considerando a disposicdo incorporada dos agentes sociais no
meio em que convivem ou conviveram.

Assim, a relacdo existente entre a categoria lideranga e o conceito de habitus
apresenta-se como um processo que possibilita a construcdo de identificacdes de
outros agentes sociais, considerando o carater educativo dessa relacdo. Os
movimentos de associacdes de moradores e demais organizacfes que intervém na
realidade social, possuem uma histéria de luta e reivindicacdes e deixam um legado
cultural que se constitui como referéncia nas praticas educativas tanto formais
guanto informais.

O carater educativo ao qual estamos nos referindo esta diretamente
relacionado com as praticas de liderancas nos movimentos, porque partimos do
pressuposto de que todas as organizagOes sociais possuem uma lideranga como
representacdo da coletividade em questdo. Por isso ndo afirmamos que o0s
movimentos sociais tém carater educativo, mas sim a lideranca, porque esta
corporifica as ideias e mantém vivo o movimento independentemente do elemento
figurativo que envolve, ou seja, ndo importa aquele que representa o papel, mas
guem solidifica os ideais dando continuidade a luta contra a opressao e em busca de
uma realidade onde as pessoas possam viver mais dignamente. A existéncia do

associativismo como exercicio de aglutinar pessoas e movimentar ideias, com
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objetivos comuns, mesmo com as limitacbes e dificuldades na efetivacdo dos
resultados, tem importancia na construcdo de ideais utdpicos, como referéncia na
reconstrucao de identidades individuais e coletivas.

Gohn (1999), em estudo sobre Movimentos Sociais e Educacdo, faz
referéncia ao cidadao coletivo que busca os interesses da coletividade para
reivindicar direitos relativos a sobrevivéncia ou mesmo como exercicio da cidadania
de negros, homossexuais, mulheres etc. A lideranca € representada por um cidadao
de uma comunidade, o qual pode ser denominado de cidadado coletivo. Escreve
Gohn (1999, p. 16):

O cidadao coletivo presente nos movimentos sociais reivindica
baseado em interesses de coletividade de diversas naturezas.
Assim, temos grupos de mulheres que lutam por creches, grupos de
favelados que lutam pela posse da terra, grupos de moradores
pobres que lutam por acesso de algum tipo de moradia etc. [...]
Temos assim 0s grupos que lutam pelo exercicio da cidadania dos
negros, homossexuais, mulheres, pela paz, em defesa da ecologia
etc.

O cidadéao coletivo em apreco dissemina suas ideias e pode ser fonte
inspiradora do processo de identificacdo de outros agentes proximos a ele no ambito
da familia ou exteriores a comunidade, considerando que a formacao da identidade
€ uma interacdo simbdlica quando a construcdo do eu constitui uma referéncia da
participacdo do outro. Dessa maneira, a categoria lideranca, como foco deste
trabalho dissertativo, tem no bojo dessa pratica a construcdo de relacdes de
solidariedade, alteridade e reciprocidade, quando o outro é a corporificacdo de um
coletivo organizado. Para tanto, este conjunto de elementos, que contém expressdes
de trabalhos sociais ligados ao associativismo, ideias utépicas, construcdo de
identidades e outras qualidades, é considerado um exercicio da cidadania. O estar
na sociedade nao significa compor, mas inserir-se de forma a possuir beneficios
necessarios que justifijuem a cidadania, a qual esta ligada estreitamente a

educacao. E o que ressalta Gohn (1999, p. 16):

A educacéo ocupa lugar central na acepcdo coletiva da cidadania.
Isto porque ela se constréi no processo de luta que €, em si proprio,
um movimento educativo. A cidadania ndo se constréi como um
processo interno, no interior da prética social em curso, como fruto
do acumulo das experiéncias engendradas. A cidadania coletiva é
constituidora de novos sujeitos histéricos: as massas urbanas
espoliadas e as camadas médias expropriadas.
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A autora afirma que todo processo de luta constitui um movimento educativo
associado ao exercicio da cidadania, pois esta é construida nos movimentos sociais
nas reivindicacbes de base. Assim, os movimentos sociais tém carater educativo,
reivindicativo, e contribuem para a formacao de sujeitos histéricos e protagonistas de
suas proprias vidas.

Podemos considerar como dialdgica a relacdo entre educacao e cidadania na
formacdo de identificacdo de novos sujeitos, pois estes constroem e reconstroem
suas histérias de luta e as protagonizam.

A esse respeito, duas questbes cruciais sao pontuadas por Gohn (1999): a
dimensdo educativa e a dimensdo pedagdgica dos movimentos sociais. Nesta
analise, movimentos sociais sdo entendidos como de carater explicitamente
reivindicativo de uma demanda popular e que tém no bojo de sua acao a capacidade
de aglutinar e mobilizar a comunidade ou territério em que esta localizado. Assim, a
dimensao educativa constitui um processo dialético de construcdo e reconstrucéo de
identidades, quando a lideranca se torna referéncia na comunidade a partir da
capacidade de mobilizar e aglutinar. A dimensédo pedagdgica esta voltada para a
utilizacao de instrumentos operacionais das a¢des em si.

A existéncia da lideranca na comunidade possui carater educativo, dentre
outros motivos, pela capacidade de influenciar outros agentes, 0s quais, por sua vez,
poderdo executar o mesmo papel social e manter de forma continua a atuacdo do
associativismo no territério delimitado. Ressalta-se que essa categoria pode ser
explorada como recurso pedagdgico, principalmente na educacéo institucionalizada
ou formal, pela importancia que tem na vida, diante das dificuldades conflituais de
aceitacdo e convivéncia com o outro. Assim, a no¢ao de lideranca pode fundamentar
a construcdo de colegiados de pais, alunos, grémio estudantil, favorecendo a
participacdo de todos nas tomadas de decisdes e considerando a relevancia da
participacdo coletiva como uma instancia favoravel na constru¢do de uma sociedade
menos opressora. Outra maneira de tornar presente a tematica lideranga na agéo
pedagogica € inclui-la no curriculo como um contetdo na aprendizagem escolar do
ensino nos niveis fundamental, médio e superior.

Outro ponto que merece destaque, quando nos referimos as tematicas da
educacgdo, cidadania, pratica pedagogica, curriculo e lideranca, € a questdo da

emancipacao discutida por Adorno (2000) como “conscientizagdo e racionalidade”.
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Assim, toda acdo humana é uma acao educativa e, como tal, precisa ser consciente
e racional. Para esse autor, o conceito de racionalidade e conscientizacdo esta
associado a capacidade de pensar. Neste sentido, a educacao esta voltada para a
construcdo da cidadania quando € possivel uma préatica pedagdgica desmistificadora

do poder centralizador e em busca da emancipac¢ao dos sujeitos. Diz ele:

De um certo modo, emancipacdo significa 0 mesmo que
conscientizagdo, racionalidade é simultaneamente uma comprovagao
da realidade, e esta envolve continuamente um movimento de
adaptacédo. (ADORNO, 2000, p.143)

Por outro lado, o autor enfatiza que “[...] o conceito de racionalidade ou de
consciéncia é apreendido de um modo excessivamente estreito, como capacidade
formal de pensar”. (ADORNO, 2000, p. 151)

A educacéo para Adorno (2000) ndo pode modelar as pessoas, mas produzir
consciéncia de forma racional e emancipatoria. Por isso, ela precisa estar proxima
da esséncia coletiva do sujeito, optar pela descentralizacdo, relevar a participacao
de todos os agentes que fazem parte do processo educativo. Uma educacao, em
suma, que visa ao desenvolvimento de seres politicos, emancipados, conscientes do
papel social na formacao de lideres representativos de uma demanda.

Por ser uma pratica racional e consciente dos sujeitos, a lideranca possui
capacidade de emancipacao, diante do carater educativo e do papel social que os
lideres executam, como representantes de uma demanda popular, mesmo de forma
espontanea. As praticas de lideranca foram originadas nos movimentos populares;
todavia, podem ser cultivados em todas as instancias da sociedade. A organizacéo
da sociedade segundo o modelo piramidal hierarquico surgiu com a consolidacéo do
capitalismo quando a desigualdade tornou-se justificavel diante do fluxo de riquezas
e das disparidades salariais. Em consequéncia, foram moldadas as relacbes de
género, etnia e classe social, e também constuido um modelo de gestéo autoritaria e
corporativista nas instancias publicas e privadas, inclusive em muitos movimentos
sociais.

A convivéncia interpessoal e intergrupal, no modelo de organizacdo onde o
poder é fragmentado e a participacdo de todos € a peca chave do processo, é
menos conflituosa, pois existe a possibilidade de se perceber na simbologia do

trabalho coletivo e com isso torna-se visivel o grupo como uma unidade.
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Descentralizando-se o poder no associativismo, a consciéncia da participacdo se
fortalece e os sujeitos tendem a se emancipar e empenhar-se para expressar 0S

sentimentos de grupo ou de coletividade.

6.1 LIDERANCA, GESTAO DEMOCRATICA OU AUTOGESTAO

Qualguer organismo social que possui lideranca como forma de
operacionalizar o poder pode considerar que realiza uma gestdo democréatica?
Como podemos compreender a autogestdo, nesta perspectiva? A lideranca, gestéo
democratica, participacdo e a auto-gestdo sédo elementos que se imbricam? Estes
questionamentos norteardo a discussao a seguir, e tentaremos analisa-los de
maneira a definir cada categoria na tentativa de perceber a relacao existente entre
elas.

A lideranca € uma acao racional carismatica que considera o0 grupo ou
coletividade nas tomadas de decisfes e objetivos comuns. Geralmente, as decisdes
sdo tomadas de forma coletiva e transparente. Esta acdo é respaldada pela
existéncia de sentimentos de coletividade evidenciados no prazer em estar juntos. O
corpo representativo dos movimentos associativos € liderado por um agente social
gue tem o papel de representar a comunidade com a proposta politica de acdo e
intervencado social. Dessa maneira, a lideranca é uma pratica solidaria dos sujeitos,
que dedicam e doam sua forca de trabalho, de forma voluntaria, sem interesses
materiais. Podemos considerar que o ato de doar € uma acdo de reciprocidade e
este sentimento de pertencimento, analisado anteriormente neste estudo, compde a
simbologia dessa categoria.

A gestdo é democratica quando ha a participacao efetiva de seus membros.
Como se da essa participagdo? No ambito de uma instituicdo escolar, empresas
publicas ou privadas, a gestdo € democratica quando € possivel considerar
significativa a participacéo de todos? O que € participacao?

Ferreira (2001) analisa a gestdo democratica das escolas vinculando essa

pratica a criagdo de canais de participacao:
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[...] a gestdo democratica é entendida como processo de
aprendizado e de luta politica que n&o se circunscreve aos limites da
pratica educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa pratica
social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de
canais e, no seio dessas, as praticas educativas de efetiva
participacdo e de aprendizado do “jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas do poder autoritario
gue permeiam as relagdes sociais. (FERREIRA, 2001, p. 25)

Quando uma gestdo se apresenta como democratica, a participacdo esta
imbricada como um elemento que complementa a atuacdo do corpo diretivo. Os
canais institucionais de participacdo na realidade de uma escola podem ser
exemplificados como: conselhos de pais e de alunos; representacdo estudantil;
assembléias para discutir ou apresentar questbes orcamentarias e referentes a
dindmica da unidade escolar.

Segundo Teixeira (2001), a participacdo cidada no poder local significa “fazer
parte”, “tomar parte”, “ser parte” de um ato ou processo, de uma atividade publica,
de acdes coletivas. “Refletir a ‘parte’ implica pensar o todo, a sociedade, o Estado, a
relacdo das partes entre si e destas com o todo e, como este ndo é homogéneo,
diferenciam-se os interesses, aspiragdes, valores e recursos de poder”. (TEIXEIRA,
2001, p. 27) Para isso, a participacdo pode ser o diferencial nas categorias que
estamos analisando, pois, nas praticas de lideranca, fazer, tomar e ser parte séo
uma realidade natural e cotidiana dessa representacao.

Nas realidades que apontam a gestdo como democratica e participativa €
preciso perceber qual a referéncia de participacdo e como acontece na pratica em
atuacdo. Em nossa experiéncia docente no ensino médio, como estagiaria de nivel
superior, ainda na graduacéo, percebemos que a participacdo nao flui de forma
espontanea, porque o gestor é aquele que decide, coordena, toma as decisdes e
dirige a escola. Esse modelo tradicional e, portanto, centralizador, autoritario é
mantido denominando como aquele que em sua figura concentra todo poder escolar.

No entanto, € possivel perceber que os canais de participacado sédo fechados
principalmente porque os segmentos escolares ndo sao considerados nas tomadas
de decisbes, isto é, ndo consideram relevante a participagéo de alunos, funcionarios
e pais. Na realidade, onde acontece a lideranca como forma de organizar e
visualizar o poder, ndo existe corpo que dirige e ndo ha concentracdo de poder,
porém a fragmentacdo de forma a delegar poderes para todos de maneira

representativa. Em organismos sociais que possuem um gestor na acepg¢ado de
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diretor, este existe como um elemento figurativo que estd em um plano superior aos
demais.

Cumpre esclarecer que a lideranca implica a distribuicdo de poderes e a
construcdo de uma atuacdo mais independente quando todos tém consciéncia do
papel politico e emancipatério que representam. Podemos considerar que as
categorias gestdo democrética e lideranca séo distintas e podem ser consideradas
dicotbmicas em relacdo a sua respectiva génese. A lideranca € originada na
representacdo popular de uma demanda e tem uma simbologia designativa que
carrega como uma conquista a partir de uma vivéncia significativa no territério em
que surgiu. O gestor, geralmente, é indicado para ocupar o cargo e quando ha
processo eleitoral é pouco representativo, mesmo sendo escolhido pelo voto, pois 0s
candidatos ndo conquistam tal posto, um deles € indicado para o cargo ao qual
concorre.

Em uma realidade social, onde existe a lideranca como forma de organizagéo,
pode acontecer a concentracdo do poder na figura de um elemento ou de um grupo
ou mesmo uma gestdo pode ser democratica e participativa quando o gestor
consegue representacdo da comunidade como um lider, que delimita seu territério e
adquire nessa relacéo respeito mutuo.

E a autogestdo? Como podemos inseri-la nesta discussao? Podemos refletir
os significados das duas palavras que a compdem. Auto significa “a si proprio” e
gestdo pode ser conceituada como acao ou efeito de gerir. Assim, autogestdo é a
capacidade de cada um administrar as acdes das instituicbes sociais em que atua.
Qualquer instituicdo ou movimento de reivindicagao social que institui a lideranca ou
a gestdo democratica em sua dinamica organizacional, precisa trabalhar o grupo de
modo que cada componente possa estar preparado para representar a coletividade
com a sintonia do comum, bem como trabalhar as partes para chegar ao todo, ou
ainda preciso trabalhar o sujeito para formar o grupo e vice-versa.

De acordo com Lapassade (1983), a relacdo entre escola e sociedade pode
ser de tal modo significativa, que interfere na mudanca social. Mas, para que isso
aconteca, é necessario que a sociedade ofereca um projeto politico de escola
adequado a realidade local e possivel de acolher os sujeitos, respeitando as
subjetividades e a multirreferencialidade do diferente e das diferencas.

Como a sociedade lida com a pluralidade de processos identitarios e ao

mesmo tempo volta-se para a singularidade como expresséao da subjetividade, torna-
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se relevante que os seres humanos aprendam a lidar com o igual e o diferente na
relacdo consigo e com o outro. Esse “jogo” dialégico fundamenta a construcéo de
uma estrutura social com instituicbes mais sélidas. Segundo Lapassade (1983), a
“autogestdo pedagogica’ significa a capacidade dos sujeitos de lidar com as
instituicbes de maneira que se apropriem da capacidade de lidera-las da melhor
forma possivel. Dai configura-se a acdo produzindo efeito e o efeito, por sua vez,
transformando a acdo quando o didlogo permanente fundamenta o desenvolvimento

das relacdes individuais e grupais. Acrescenta Lapassade:

Compreende-se assim que € preciso mudar a escola se quisermos,
verdadeiramente, mudar a sociedade. A transformacgédo da escola €,
sem duvida, insuficiente. Nada, no entanto, pode mudar se o0s
homens ndo aprendem, desde a infancia, a construir instituicdes e a
dirigi-las. Eis a origem do que chamo de autogestao pedagdgica. Ela
visa a modificar as atitudes e os comportamentos. Se, amanh3,
forem instaladas novas estruturas, visando a permitir a participacao
de todos nas decisfes, quer dizer, visando a autogestdo social, isso
de nada servir4 se os homens ja ndo tiverem aprendido a viver na
nova sociedade e a construi-la "permanentemente”, a jamais fixar o
movimento histdrico em instituices cristalizadas e separadas do ato
de instituir. (LAPASSADE, 1983, p. 37)

Dois aspectos chamam a atencdo quanto a construcdo de instituicbes, a luz
do que reflete Lapassade (1993): um concerne a aprendizagem, desde a infancia, do
que significa instituir o que é fundamental para a vida em sociedade; o outro, refere-
se a compreensao de que as instituicbes ndo podem nem devem petrificar-se. A

autogestao € o que articula essas duas visoes.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O interacionismo simbdlico e a etnometodologia sao referéncias teoricos
fundamentais do presente estudo, posto que ambos priorizam a subjetividade. Os
enfoques sao utilizados como propdsito de descrever e analisar conceitos como
interatividade, participacdo, observacdo participante, histéria de vida, memoéria e
identidade no contexto da pesquisa empirica que se realizou no periodo de 2007 a
2009 em trés bairros populares de Salvador — Engomadeira, Estrada das Barreiras e
Mata Escura — a fim de conhecer a realidade das respectivas associacfes de
moradores e a lideranca que cada uma delas representa.

A discussao sobre a reconstrucdo da identidade da lideranga remete a uma
série de questbes tedricas que tém relacdo com os dados empiricos e vice-versa.
Procuramos encontrar pontos comuns nas diversas historias de vida para elaborar
um conceito de lideranca. Os elementos figurativos que foram documentados
contribuiram para a formulacdo desse conceito. Cumpre esclarecer que as histérias
de vida divergiram entre si, tanto quanto as consideragdes sobre elas. Assim, ficou
evidente que ndo ha um padrao de compreensdo e interpretacdo linear, mas
distintas trajetorias de vida que fundamentam a discusséo. A histéria de AT do
Conselho da Engomadeira tem caracteristicas especificas e diferentes da histéria de
AN da Estrada das Barreiras, e esta, por sua vez, difere da historia de TD da Mata
Escura.

Cumpre sublinhar que, este estudo considerou relevante a inser¢gdo no campo
de investigagcdo empirica, pois permitiu interagir e entender a dindmica e
operacionalizacdo das instancias institucionais, considerando os sujeitos envolvidos
no processo. As andlises focalizaram o conjunto de preceitos que valorizam as
indiossicrasias desses sujeitos no contato com sua realidade social. O
interacionismo simbodlico e a etnometodologia, as correntes de pensamento

propostas como referéncias para este estudo, mostraram-se pertinentes a
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consideracdo dos sujeitos como construtores de suas histérias e protagonistas da
histéria do pais. S&o eles sujeitos comuns capazes de reconstruir a memoria
histdrica e contar fatos e acontecimentos, pois 0s vivenciaram. Essa vivéncia tem um
significado simbadlico especifico.

Os sujeitos que constituem lideranca, nessa perspectiva de estudo, tém
histérias de vida marcadas por vicissitudes de todo tipo e constituem minorias do
ponto de vista das relacdes étnicas de género e estratificacdo social. Essa realidade
de exclusado, caréncias e dura sobrevivéncia é considerada uma das justificativas
para a consolidacdo de praticas sociais ligadas ao processo de intervencdo em
associagdes de moradores. O desenvolvimento do carisma como uma acao racional
e legitima estad associado as acOes de solidariedade, alteridade e reciprocidade,
qguando dar, receber e retribuir ndo estédo relacionados ao aspecto material, mas ao
dom da dadiva.

Os sentimentos de pertencimentos séo significativos para a definicdo do
conceito de carisma, pois representam a certeza da existéncia do poder manifesto
no local. Através desses sentimentos, pudemos visualizar e comprovar o carisma
como uma acgao espontanea dos sujeitos alocados nos bairros populares
investigados, onde é flagrante o descaso do Executivo municipal no atendimento dos
problemas de infraestrutura urbana. Dessa maneira, 0 associativismo é
representativo no local e surge como alternativa para resolver ou amenizar esses
problemas e os de sobrevivéncia material dos agentes sociais. A lideranca emerge
nesse contexto de adversidades quando os sentimentos coletivos se traduzem em
gestos de solidariedade, reciprocidade, alteridade, ao representar a expressao de
pertencimento pelo e no territério delimitado na area de atuacéo.

Nesta perspectiva apresentada como estudo, foram comprovados trés fatores
que justificam e caracterizam a existéncia da lideranca. O primeiro fator é a
convivéncia dos atores sociais no mesmo local, nas socializagcbes primaria e
secundaria, por periodos longos, o que lhes permitem presenciar o desenvolvimento
urbano do territorio e expressar sentimentos de pertencimento. Tais sentimentos sao
revelados no territorio, que, como unidade socioespacial, é importante na
determinacao do papel da lideranca e contribui para o reordenamento habitacional
do lugar.

O segundo fator é a legitimidade do papel de lideranca quando o sujeito

identifica e é identificado na comunidade a partir do desenvolvimento de acdes
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ligadas ao carisma, como poder representativo. E possivel perceber a sensibilizacio
com as problematicas do territorio e da sociedade em geral na existéncia de agbes
de intervencdo no cenario do associativismo. A participacdo em associacbes de
moradores € uma maneira de tornar parte do contexto do territorio, pois 0
reconhecimento como referéncia popular permite a construcdo de lagos de
afetividade e pertencimento.

O terceiro fator pode ser evidenciado na existéncia de comunicagcdo com a
comunidade quando o dialogo se torna crucial, diante da situacédo de periculosidade
(a criminalidade do narcotrafico) em que vivem o0s moradores dos territorios
abordados no estudo. Este diadlogo existe na forma de conviver e transitar sem muito
temor. No entanto, a dialogicidade existente é ratificada quando a condigcéo
socioecondmica e cultural € similar entre os sujeitos da unidade socioespacial, rezédo
pela qual eles podem ser considerados “concidaddos”, pois ha a simbologia do
comum na condic¢ao étnica, nas relacdes de género e na estratificacdo social.

Outra questdo em destaque nas manifestacdes espontaneas da lideranca € a
existéncia da simbologia do territorio, o qual se torna componente estruturador da
identidade. Os atores sociais revelam sentimentos de pertencimento e estes
desencadeiam a necessidade de acdo no local. Para tanto, a atuagcdo em
associacbes de moradores é uma defesa natural, organica, de controle e
apropriacdo do espaco.

Entre os sujeitos, na sociedade, existe a necessidade natural de apropriacéo
do territério, que se apresenta como base de sustentacdo e representacdo da
identidade. Assim, a percepcao de identidade entra em relagdo com processos de
identificacdo e seu desenvolvimento no local. Independentemente do aspecto
material associado ao conceito, ha a identidade que se manifesta em sua
simbologia. Cumpre sublinhar, que o territério pode ser exemplificado como: um
bairro, uma associacdo de moradores, a sede de um movimento social, escola,
Igreja, praca publica, um computador conectado a internet, sala de aula etc.

Percebe a existéncia de um vinculo forte entre a apropriacdo e defesa no
territdrio e os sentimentos de coletividade. Essa intima ligagdo ocorre porque, de
acordo com o interacionismo simbolico, a formacdo humana se da nas etapas de
socializagdo priméria e secundéaria quando a constituicado do “eu” esta diretamente
relacionada a representacao do “outro” enquanto grupo coletivo, ou seja, ninguém

nasce e cresce sozinho, mas como parte de instituicdes sociais: a familia (unidade
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priméria), a escola, grupos de amigos etc. A crianca ao nascer aprende por
processos cognitivos a ser um sujeito a partir do contato com outras pessoas que
fazem parte de sua realidade e estas s&o referenciais relevantes da identidade a
posteriori. Dessa maneira o “eu” em construgdo € o “outro” em representacgéo social
gue se tornara self, ou seja, “si mesmo”. Essa representagao coletiva permanecera
ao longo da vida nos ambitos publico e privado da vida em grupos.

Os sentimentos de coletividade foram tolhidos na consolidacdo do
capitalismo, que promoveu o individualismo e alimentou o consumismo. Com a
expropriacdo do trabalho, legitimou-se a espoliacdo, pois, quanto mais o lucro se
acumula, mais os salérios se depreciam. O crescimento econémico, hum pais como
o Brasil, esta muito longe da equivaléncia social que deveria ter. O perfil da
distribuicdo da renda no pais chega a se perverso, cruel.

Outro aspecto importante nas analises que o estudo propiciou é o carater
educativo da lideranca, mediante as manifestacbes espontaneas associadas aos
sentimentos de pertencimento. Dai um dos contetdos apreendidos no processo de
desenvolvimento cognitivo dos individuos na sociedade. Processo esse que produz
a identificacdo, a qual garante a permanéncia e a continuidade do papel designativo
como lideranga na realidade do associativismo e mantém as associagbes de
moradores em funcionamento no cenario urbano.

O estudo permite, assim, reafirmar a importancia das praticas de lideranca na
vida dos sujeitos na sociedade, pois o0os sentimentos de coletividade, quando
vivenciados e mobilizados, possibilita-lhes romper com os valores que reforcam o
paradigma do individualismo e buscar meios, modos e estratégias de sobrevivéncias
que se traduzem como dignidade. Nesta perspectiva, a competicdo negativa e
opressiva deixa de existir enquanto reafirmacédo do poder desigual, e torna-se um
estimulo para o crescimento pessoal e grupal. Com isso sublinhamos a relevancia
das associacbes de moradores como um espaco de organizacdo na luta pela
reafirmacédo da cidadania.

E importante assinalar que a lideranca no cenario do associativismo, ao
reforcar a existéncia de espacos coletivos, incorpora praticas sociais ligadas ao
desenvolvimento sustentavel, o que é perceptivel na historia das liderangcas em
Salvador, trés das quais foram escolhidas como objetos do presente estudo.

Entre as reflexdes produzidas pelo estudo, ganha relevo a de que a

lideranca, a luz do que foi investigado e resignificado, se constitui como um
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alargamento do campo do possivel — isto €, porque visa a dar mais concretude e

expressividade aos sentimentos coletivos de viver dignamente.
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APENDICE A - Histéria de Vida de AT — Lideranca do Conselho de Moradores do
Bairro da Engomadeira (COMOBE)

Entrevista realizada com AT do Conselho de Moradores no bairro da Engomadeira, no dia
03/07, as 11:00h da manha.

Infancia

Nasci no interior da Bahia, Liviamento de Nossa Senhora, proximo a Rio de
Contas'®, onde passei minha infancia e adolescéncia. Eu conheci o engenho, onde
seus avos foram escravos dos Meiras®®. Ndo conheci meu pai, quando eu era ainda
pequena ele saiu para Sédo Paulo para trabalhar na usina de cana e néao voltou mais
para a casa. Sou filha Gnica, de minha mae, D. Alice da Conceigcdo Santos. Quando
eu era crianca passei por situacdes dificeis. Fomos minha mée e eu morar com 0s
meus avés. Minha mée nunca mais viu meu pai, que escrevia inicialmente, mas ela
nao dizia nada e falava muito pouco dele. Minha mée tem uma natureza forte, é filha
de quilombo. D. Alice, mesmo antes do casamento, trabalhava na agricultura.
Depois de ter ficado com a responsabilidade de criar uma filha sozinha, passou a
fazer todos os trabalhos, lavadeira e parteira. Sofri muitos preconceitos em
Livramento, na época, por meu pai ter abandonado a familia. Minha m&e nunca mais
se envolveu com outro homem. O ano que meu avé morreu, foi uma data que
marcou minha vida. Ele tirou minha méae do local onde morava, que nao era bom.
Estava com oito anos, lembro até hoje de tudo como foi. Ele representava tudo na
minha vida, aceitou mamae de volta. Hoje, eu ndo seria 0 que sou.

Trabalhava na rocga, plantando arroz, milho, feijdo, horta. Esta horta era o
sustentaculo de tudo. Vendia tomate, cebola, pimentdo, alho. Ja tinha pessoas na
cidade que fazia entrega, eu fazia entrega também, até os 18 anos de idade,
entregava encomendas, além de outras atividades, todos os dias de manha eu fazia

as entregas, as vezes, era tomate, cebola o que pedia, as pessoas pediam era toda

'8 Rio de Contas é uma cidade do interior da Bahia que, atualmente, representa um patriménio histérico e cultural da
Chapada Diamantina.
1% Familia de Engenho influente em Livramento, na época do escravismo do Brasil.
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a semana. Segunda em um lugar, terca em outro, quarta em outro e assim até aos

sabados.

Adolescéncia e Idade Adulta

Em 1959 — Fiz catequese — entrei na igreja. Eu nasci na igreja, dentro da
igreja fiz catequese aos sete anos de idade, depois da primeira comunhao, entrei no
grupo da perseveranca. Nesta perseveranca somos treinados para evangelizar
outras criancas da mesma idade. Tinha esse trabalho. N6s comecamos dentro da
cidade, depois fomos para fora. Meus 16 anos fui trabalhar fora da cidade, zona
rural. Duas das minhas tias trabalhavam com padres e bispos. Minha mée e minhas
tias frequentavam todos os domingos a Igreja Catdlica.

Sofri muitos preconceitos na cidade, até para estudar consegui matricular em
uma escola particular com a ajuda do padre que enviou uma carta para a Secretaria
de Educacdo em Salvador, antigamente tinha os grandes que tinha peso, a cota dos
ja marcados, Padre José Ribeiro Dias lutou e conseguiu, a partir dai ja tinha direito a
ir em clube recreativo. O do preto era um, o do pobre era outro. O carnaval do rico
era na associacdo, o do pobre era no mercado, lavavamos a salmoura (sal) e
brincAvamos a noite toda. Livramento mudou depois que o bispo chegou, pessoas
de fora de outros estados. Fiquei afastada uma ano na escola porque estava com
sifilis — minha perna com bolhas, era mal vista. Tive que mover uma a¢ao na justica
para continuar a estudar, minha mae que lavava roupa para o promotor, ajudou a
voltar. Era querida pelos filhos dos ricos. Minhas amigas ricas emprestava livros,
sem os pais delas saberem, ai eu copiava em papéis soltos, ndo tinha caderno, as
vezes copiava em papel de pdo, um dia, a noite, queimei o rosto no candeeiro*,
porque dormi de tanto copiar.

Em 1969/70/71, trabalhei na zona rural, fomos descobrindo a comunidade
carente e consegui, acreditei. Langamos campanha junto ao grupo de jovens.
Quando vocé passa pela primeira comunh&o, perseveranca, vocé entra no grupo de
jovens. Eu cantava nas musicas da igreja, festas, casamentos da igreja. Em 68,
iniciamos trabalho de evangelizacdo, nas casas, nos bairros. Este trabalho de
evangelizacdo nos bairros carentes € mais discriminado na cidade, Itaguari, era
bairro de na entrada da cidade. Tinha o indice maior de pessoas pobres, era local

onde tinha vérias saidas para outros bairros, onde pessoas de fora chegavam
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nestes locais, primeiro, caminhoneiros e outros. As mulheres prostitutas que la
existiam acolhiam bem, atendiam bem. Eles ficavam mais. Nossa missao na igreja
era evangelizar as mulheres prostitutas da cidade e que moravam nesse bairro
distante, as mocas de bem néo iam la. Estas mulheres ndo podiam sair nas ruas da
cidade, nem assistir missa na igreja ficavam la e todos olhavam elas com desprezo.
Frequentava a feira no final da tarde, quando tinha poucas pessoas “de bem”. As
casas delas eram feita de barro e coberta de palha, ou “adobo socado”. Os
fazendeiros® frequentavam, esse bairro onde estas mulheres moravam e tinham
filhos, que muitos ndo eram registrados nos cartérios. Estas criancas também nao se
misturavam com outras criangas na cidade e nao frequientavam a escola e néo iam
para as pracas da cidade. A sociedade tinha muito preconceito com estas mulheres,
elas também sentiam que eram menores e sempre evitava a cidade, ficavam
isoladas. Nosso trabalho na igreja era evangelizar, fazer elas sentirem valorizadas e
principalmente levar a compreenséo do seu erro. Entdo nos resolvemos rezar uma
missa neste bairro, que as prostitutas moravam, abaixo de um umbuzeiro®*. O grupo
de jovens com o padre rezou uma missa, depois foi de quinze em quinze dias e
demos continuidade, mas elas no inicio ndo compareciam, s6 as criancas, mas
arrumavam o local deixava tudo limpinho, depois foram participando aos poucos.
Com isso elas comecaram a sentir valorizadas. Minha mée néo gostava e chegou a
colocar para fora de casa, mas insisti porque achava importante. Eu conheci todas
as prostitutas, colava com todas, minha mée tinha receio que eu virasse. Tenho uma
lembranca de uma delas, que me ofertou com um tergo. Fui madrinha de casamento
de Maria Pombéo, fiz os primeiros batismos. Hoje tenho uma boa relagcdo em
Livramento, sou bem recebida, com carinho. Neste local que era rezada a missa foi
construida uma capela, uma igreja e atualmente existe uma gruta, “Gruta de Bom
Jesus da Lapa,” e no dia 6 de janeiro é bastante visitada por muitos “romeiros®”” de
todos os lugares do pais e o bairro ficou um bairro que sO6 tem gente rica, é

valorizado pela gruta. Essas mulheres usaram o evangelho para sairem da vida que

2 Os fazendeiros faziam parte de uma estratificacdo social, na época, privilegiada na sociedade de Livramento do Brumado,
naquela época, por possuir patrimonio como latifundiarios. Os filhos destes, neste local, tinham certa visibilidade negativa
nas familias, principalmente de estratificacéo inferior, muitos destes enganavam mulheres deixando-as acreditar que queria
algo sério. Quando isso acontecia, em muitos casos, as mulheres nesta situagdo, eram postas “para fora de casa” pelo pai. A
virgindade era um tabu, inalienavel e as regras de pureza tinham um valor que fazia parte da moral social.

2! Umbuzeiro, arvore local da caatinga que produz uma fruta cujo nome é umbu.

22 Romeiros s3o pessoas que saem dos seus lugares de origem, na pratica de romaria, constitui um ato evangélico e catolico.
Muitos viajam para agradecer uma graca concedida.
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levavam tinham uma imagem negativa, viviam sujas e andavam pelos cantos.
Também teve outra coisa que conseguimos com a insisténcia do padre, tentamos
matricular as criancas, filhos das prostitutas na escola. O padre conseguiu na
Prefeitura, depois de tentar muito, uma turma sé com essas crian¢cas, em um galpao
longe da cidade que seria construido um aeroporto e néo foi concluida a obra. Esta
turma ficou apenas um ano na escola, pois a distancia das casas onde elas
moravam era muita e acabou desistindo de estudar.

No ano de 1963, nesta época, ja era noiva, fui noiva aos 12 anos de idade, com um
rapaz da cidade que morava em S&o Paulo, e ai ndo deu certo. Por causa deste
noivado muita coisa ruim na minha vida aconteceu, desavencga entre familia. Minha
mae queria 0 namoro, minhas tias que me criavam nao queriam. Existia muitas
brigas, muitas desavencas, muita discussfes. Quando meu noivo chegava, néo
tinha abertura de conversar com ele na frente de todo mundo, tinha que ser
escondido para ndo apanhar. Apanhar da familia. Minha mae nao batia, mas minhas
tias quando encontrava batia, porque estava com ele e elas ndo queria. Ndo queria
porque tinha um problema da morte da mae dele e acusaram que foram elas que
mataram as pessoas que acreditam em feitico, s6 que ndo era, pois minhas tias
eram todas religiosas, e néo iria fazer uma coisa dessas. Elas ficaram ndo gostando
do problema, mas eu néo tinha nada a ver, elas achavam que eu néo deveria ficar
como eu nao fiquei. Elas pesaram muito para eu deixar este rapaz. Isso aconteceu
em 1968, fui para Sdo Paulo, quando cheguei la ele estava com outra familia, foi a

“gota d’ agua” *.

. De 12 anos até os 18 anos eu era uma pessoa presa, sé saia
acompanhada porque era noiva, tinha que ter aquele respeito. Sabe uma pessoa
noiva, no local tinha que respeitar a familia do noivo. Para mim foi uma coisa que eu
perdi quase uma vida, sem poder fazer nada, s6 arrumando para casamento. Nao fui
uma jovem como as outras de curtir a juventude, néo tive festa de 15 anos como
elas queriam, porque me tiraram este direito, porque era noiva, a familia nossa todas
as jovens faziam. Eu sempre tive aniversario meus 15 anos foi festejado na escola,
sempre fui boa aluna e nunca fui reprovada de maneira alguma. Muito amiga das
professoras dos diretores e tinha as dificuldades da vida, como todo mundo tem. A
dificuldade era estudar era nao ter livro, porque para comprar livro, tinha que

comprar em Salvador, era dificil, minhas colegas que tinham condi¢fes, eu era muito

2 Expresséo popular que significa, foi o fim o motivo final.
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amiga ela emprestava o livro para copiar, copiava a matéria toda. Fui criada assim,
trabalhando na escola. Dizer que eu nunca tive vergonha de colocar uma sexta na
cabeca e ir arua, levar as coisas para vender, entregar.

Quando completei 18 anos que terminei o noivado, para mim foi uma asa. Foi um
passaro que estivesse preso, um passaro que nasceu € comecou a voar entdo eu
considero assim a partir dos 18 anos, que comecei a sair, a ir a festa. Eu Conheci
VT?* uns tempos depois em 1971 Em 1972, casei e vim morar em Salvador. VT foi
uma pessoa que foi para Livramento, na época em que estava construindo 0s
polivalentes®. Quando esta escola polivalente chegou em Livramento foi como se
chegasse a coisa mais linda do mundo, mais... progresso. E como foi mesmo.
Depois do polivalente muita gente de fora foi para la. Entdo construiu este
polivalente, foi uma empresa que construiu e VT como era pintor, fazia parte da
empresa, ele foi no final finalizar. Ele era chefe de pintura, ai entdo toda semana o
pessoal ia visitar o polivalente. Quando a equipe de VT chegou, comecgou a pintar
tudo e todo mundo achou bonito, ai, aos domingos a tarde, ia as pessoas visitar o
polivalente, e VT abria para visitacdo. Nao podia, mas ele abria. Entdo, eu conheci
VT assim, ele mostrando. Mas nem eu esperava, ele mim viu e conversamos
bastante, mostrando minha familia, minha tia Ana, tia Lidia, todo mundo da rua foi,
ele mostrando todas as dependéncias. Voltamos para casa. Depois teve uma festa
de casamento era uma amiga dele e amiga minha também, s6 que ele foi para o
casamento, e eu nao fui. Nao foi comigo que ele namorou Ele dancou muito com as
minhas primas, nesta festa ele perguntou: cadé aquela prima que nao veio, disseram
gue minha mé&e nao tinha deixado ir. No outro dia da festa ele passou de bicicleta na
rua, tinha um amigo que era vizinho, e eu considerava como um irméo, era banco.
Ele fez amizade com este menino, muito amigo meu. Minha familia, ja tinha falado:
ha estes homens de trecho, aquele cara ali, tem cara de casado. Ele estava
conversando contando como foi a festa, a casa deste amigo era do lado da minha,
agente ouvia conversando sobre a festa. Me falaram que ele dancava bem. Quando
foi no domingo seguinte, eu fui para a missa e depois da missa, como todos 0s
interiores, tem a praca, o jardim, na frente da igreja, e eu fui dar uma volta no jardim

depois da missa, para depois ir para casa. Quando estavamos rodando ele estava,

24 Seu atual esposo.
% Na década de 70, surgem no Brasil as escolas polivalentes de ensino médio e profissional, atendendo a uma
demanda capitalista fordista.
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minha prima foi e apresentou ele, e ai pronto, ele disse: eu posso ir com vocé?
Comigo ndo Minha familia, minha mée esta aqui, e estdo muito aborrecidos. Ele foi
até o fundo da igreja, um pouquinho conversando comigo muito simpatico, muito
educado, no outro dia eu viajei, levei uma semana fora. Trabalho de escola, era um
ano de formatura e no interior tem essas coisas. Fui para Abaira e outros interiores,
levamos uma semana fora, com um grupo de amigos, como disse a vocé, comecei a
voar. Eu disse: tenho um passeio para ir, minha mae dizia vocé nao vai. Nao tenho
noivado com ninguém, entdo eu vou. Quando eu era noiva, hao ia porque era noiva,
agora néao vai. Vou, sim. Comecei a desobedecer, para mim foi bom. Fui e passei
uma semana fora. Quando eu cheguei de viagem, o pessoal ja tinha me falado que
ele estava no hotel, onde nos chegamos, ele estava na frente do hotel me
esperando. Ele perguntou algumas pessoas que dia eu ia chegar e as pessoas
falaram que ia chegar tal hora. Ele nao foi trabalhar, ficou l& esperando, quando eu
cheguei conversei um pouco com ele e ai fui para casa. Ai comecou este hamoro de
novo, dificil. Minhas tias queriam, minha mé&e ndo queria, comecou 0 Mesmo
problema. Ai ja mudou, minhas tias queriam o hamoro com VT e minha mae odiava
ele. Eu deixei de apanhar das tias para apanhar da mde. Maméae me criava assim, ia
atrds de mim em qualquer lugar. Ela trabalhava na escola e me controlava o tempo
todo, na hora do recreio, na hora, na hora de entrar, na hora de ir para Educacgéo
Fisica, tudo. E, as vezes, quando ele me pegava batia. Apanhei muito, apanhei na
vista de VT, quando eu chegava em casa apanhada, minhas tias iam brigar com ela.
Eu tinha uma proposta para ir em Minas Gerais, quando me formasse. O meu
primeiro emprego ia ser em Minas, ja tinha feito cadastro. Eu tentei fugir de casa
para nao ver... ndo era fugir para ir com homem, me prostituir nem nada. Quando eu
cair em mim, que ser noiva aos 12 anos a 18, eu pedir a maior parte de viver a
tranquilidade, era aquela briga. Comecar relacionamento de novo, ja com quase 20
anos, para ter briga de novo, ai eu disse ja sou de maior, chega. Arrumei para ir
embora, peguei tudo, das minhas coisas da cdomoda que tinha, no quarto eu ia
levando, levando até levei tudo, deixava na agéncia. Comprei passagem. O filho do
dono da agéncia era meu colega de sala, ele que controlava ficha com 0 nome dos
passageiros. Eu tentei mudar meu nome, mas ndo podia, tinha que ir na folha o
nome do passageiro. Ele me chamou na ante véspera da viagem e disse: preta vocé
vai para Séo Paulo? Por que? Tam o nome la da agéncia, parece com o seu. Eu

esqueci, quando eu deixei as malas de roupas eu deixei em caixas, pensando que
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no caminho poderia tirar e colocar em sacolas. Eu esqueci e cologuei 0 meu nhome
completo, com a minha letra, eu ai checando as coisas que estavam na agéncia,
descobriu. Foi falar com o Padre, onde eu trabalhava, na Casa Paroquial. Ai, o
Padre Zé, a noite, na véspera foi em casa, foi la saber como eu estava e perguntou
a minha mée: Qual o motivo que AT esta indo embora. Minha mée disse: embora
para onde? Ela est4 indo embora amanhd, por causa da briga de vocés. Antes tinha
feito uma carta, para o bispo, que eu ia poér no correio, uma hora antes de viajar,
contando minha histéria e contando para onde ia. Eu trabalhava na Casa Paroquial,
eu recebia o dinheiro, tanto da casa do bispo, quanto do padre. Fiz uma carta
comunicando ao bispo o motivo que ia sair, ia embora e com quem que ele ia deixar
o dinheiro. Falei que o dinheiro iria deixar com ele, se caso precisasse,mandaria
outra carta, para ele colocar em uma contar que iria abrir 14, na frente, entdo ndo deu
certo. Foi descoberto da véspera, ainda apanhei, fiquei chateada e depois que o
padre saiu, minha mae me bateu queria que fosse pegar as coisas ha agéncia. Fui la
toda marcada. VT estava ainda na cidade, ficou sabendo que eu ia fazer isso, ele
disse: porque ndo disse para mim que iria fazer isso, agiria de outra maneira. Eu
queria livrar tanto eu, quanto ele. Porque se eu fosse acompanhar ele eu era

"6 essa palavra era muito marcada. Queria ir embora deixando

“rapariga do homem
ele também, para o povo da cidade ndo dizer que eu ia embora. Morara com ele. A
carta foi lida na igreja, a minha despedida. O bispo leu na missa das 7:00 horas da
manha, na missa do grupo de jovens, fez a reflexdo de uma jovem que ia embora e
tinha deixado aquela carta., as recomendacdes para o grupo de jovens, idosos que
ele trabalhava. Para o grupo do Sagrado Coracao de Jesus, Irmandade de Nossa
Senhora da Concei¢do. Envolvia com esse povo todo, afilhados, meu filho que eu
criei, minha familia. Sabia que se fosse, ndo ia voltar. A carta foi feita “A lda Sem
Volta”, o tema da minha carta. As desavengas era muito grande. Eu digo hoje a
minha méae, com oito anos de idade eu vi uma pessoa da minha familia falecer e s6
fui ver a outra falecer quando tinha 25 anos, que foi minha tia mais velha que me
criou. O espaco de tempo naquele aconchego de 14, que minha tia Ana me dava.
Tudo que tinha vontade de ter, minhas tias me davam, minha mée dava. SO0 que
dava as coisas materiais, mas eu ndo queria as coisas materiais, eu queria estudar.

Fui convidada quando eu tirei o quarto ano de ginasio. Eu tenho uma “mae de leite”

% Denominagdo comum e estigmatizada na sociedade da época, quando uma mulher decide morar com um
homem, se casar.
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%’ lara. Ela veio para Salvador e queria que sua filha fosse morar comigo, a minha
mae viria e para tomar conta, para estudar. Minha mé&e nao deixou. Eu estudei para
fazer o concurso do Banco do Brasil, as provas eram em Paramirim?®, preparei uma
turma de colegas, sempre fui boa em matematica, estudava muito. Qualquer espaco
que dava na aula, estavamos ali estudando para o concurso, minhas colegas todas
passaram. No dia em que eu fui fazer as provas minha mae néo deixou, ela pegou a
identidade e cortou a cédula principal que eu tinha que ir. Encontrou o cartdo do
concurso. As provas tinha que ser feita em Paramirim, inclusive tinha uma prima
minha, parte de pai que foi fazer o concurso também, queria muito, que comentou
que tinha certeza que eu ia passar. Eu nem cheguei a ir. Casei em setembro e ia ser
contratada em dezembro e VT ndo deixou ficar em Livramento, neste espaco,
outubro novembro e dezembro, para minha contratacdo, contrato de Estado para
professora. Tive a minha vida toda interrompida, tinha o prazer de estudar, era boa
em lingua francesa. A professora de Francés, D. Poema, era tdo desenvolvida no
Francés, quando D. Poema adoecia ela mandava eu dar aula no seu lugar, em
qualquer série (espaco para reflexdo). Ganhei curso em Salvador por dois dias, D.
Poema inscreveu para eu fazer essa reciclagem, minha mée néao deixou. Quando eu
me casei em setembro, nesta data, doida para casar logo para me ver livre, voando.
VT me prometeu mundos e fundos, que aqui era melhor, que ele conhecia pessoas,
gue eu nem preocupasse, que eu ia ser logo contratada. Eu logo acreditei e mais
uma vez quebrei a cara de novo. Lutei muito em Salvador, lutei, fiz concurso.
Quando cheguei aqui morei no Alto do Cruzeiro em Cosme de Farias, passei seis
anos morando de aluguel. Sofri, padeci, e depois vim para Engomadeira em 1973.
Moro aqui neste bairro 35 anos. Este mesmo ano fui visitada pelos membros da
igreja, que ndo era igreja era uma capela, a matriz era em Sao Goncgalo, sempre foi.
Participava de tudo dentro da igreja, fui catequista, cheguei até morar dentro da
igreja. Teve uma fase aqui na Engomadeira, dificil, a casa quando eu cheguei,
mudei para um quarto e sala. VT néo teve condi¢cbes de pagar, saiu foi despejado.
Fui para outra, com uma irma (amiga) tinha um terreno no fundo da casa, eles
construiram para agente. Comecaram de manhd, quando foi a noite estdvamos

morando. Ai, ndo deu certo, eu vim, passei uns tempos na igreja. Dentro da igreja,

27 Mée de leite é uma designagéo para as mulheres que contribuiram com determinadas criangas na alimentagdo
do leite materno. Constroem nessa relagdo uma reciprocidade comum entre mae e filha.
% Cidade do interior da Bahia, localizada no Centro Sul.
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as coisas ficaram na casa de uma amiga, essa amiga minha e eu ficava dormindo na
igreja. O dinheiro meu foi quase todo. Foi vida dificil, criava filhos dos outros, duas
filhas de VT e cinco sobrinhos morando em quarto e sala, me enraivava o tempo
todo. VT, a intencdo dele, s queria mulher dentro de casa, trouxe logo duas filhas
para criar, ja tinha quando cheguei aqui duas filhas de uma outra mulher, mas
morava com o0s pais dele, quando eu me casei trouxe. Entdo j& conhecia tudo, ndo
podia fazer um curso, porque, porque todo lugar que eu ia tinha que levar estas
meninas. Uma com cinco anos e outra com seis. Depois ele achou pouco e trouxe
cinco sobrinhos, estava em casa do irméo dele, ndo se deu bem |4, foi tudo para
dentro de casa. Para lavar, passar e cozinhar para este povo todo. E VT sempre na
farra, sempre na bebedeira. As vezes, saia sexta e s6 chegava domingo, quando
nao era isso trazia pessoas. Trabalhando de pintor, nessas casas todas, as vezes,
trazia aquelas amigas empregada doméstica, tudo para dentro de casa, fim de
semana. O pessoal ficava, sdbado, domingo dentro de casa, bebendo, comendo e
brincando. Segunda feira ia todo mundo para casa das patroas. E eu servindo, nao

tinha condi¢cBes de estudar, ja existia a UNEB.

A atuacao no Conselho de Moradores do Bairro da Engomadeira (COMOBE)

Em 1976, iniciei com a Associacdo Recreativa da Engomadeira, fazendo um
trabalho voluntario, com criancas na creche. L4, conheci o grupo do Sesi. O trabalho
do Sesi era duas vezes por més, levar o pessoal, as familias de comunidade para o
SESI para participar das reunifes, tinha que receber o alimento da cesta basica,
tinha que ficar com uma prancheta com o nome de todo mundo. Mudou o ritmo das
mulheres. Trabalhei na escola da Associacdo, neste mesmo ano, quando precisava
eu ia como voluntaria. Em 1985, fundamos o COMOBE em parceria com o Sesi. O
trabalho na comunidade incentivou a fundar o COMOBE. N&o tinha lugares para
reunir. A sede da associacdo pediamos para fazer reunido, nunca aceitava, e
guando aceitava era a noite, sO que o Sesi nao trabalhava a noite. Elas queriam
fazer palestra aqui na Engomadeira, controlava a maternidade, tinha que ter lugar
para a gente se reunir. As vezes, iamos para a igreja, mas a igreja era uma capela
pequena e tinha muitas atividades, mas mesmo assim a igreja foi um sustentaculo,
foi assim que conseguimos, eu, Antdnio Freire, Peter, grupo que era da igreja. Os

diretores do Comobe todos eram da igreja. As nossas reunibes para o Comobe
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acontecer comecou na igreja, com a participagdo da comunidade catdlica,
evangélica. Nao foi impedimento. Uma das pessoas de Deus é Amor®® foi uma das
primeiras mulheres que eu levei para o Sesi. Eu tenho aqui no COMOBE,
atualmente, filhos e mées que eram do Sesi. O Sesi era o sustentaculo, a base de
todo trabalho na Engomadeira. O rompimento com o Sesi foi antes de 79, fomos
desligados do Sesi. Teve uma decadéncia muito grande que achou por bem,
trabalhar com as pessoas ligadas ao trabalhador. Naquele momento eles abriram
para a comunidade, depois fecharam para atender o pessoal interno, porque
cresceu muito e o custo era muito caro. Ai, eles ficaram para atender somente o
trabalhador. As comunidades ja estavam estruturadas, eles ja haviam levantado
aguela bandeira. Acabou o trabalho do Sesi, mas ficou o grupo formado, ai, quando
comecamos a trabalhar essas proprias mulheres, esses proprios maridos, de outra
cabecga, de outra mente, foi que ajudou a criar o COMOBE. Esse grupo formado pelo
Sesi foi eles as mulheres, os primeiros homens, os primeiros maridos a associar ao
COMOBE, comecaram a trazer agua, para fazer massa, a campanha do bloco. VT
foi o primeiro presidente do COMOBE, escolhido pelo grupo. Essa influéncia ajudou
muito VT, porque ele nado tinha tirado o segundo grau, quando cheguei aqui ele
falava bem, escrevia bem, tinha o dom da palavra na igreja e nao tinha o segundo
grau. Eu matriculei ele na escola a noite, na Barroquinha — Instituto Bahia. Ele tirou o
segundo grau com muito sacrificio, mas tirou. O que impulsionou VT a participar da
associacdo foi porque eu estava no meio. Sentamos e conversamos. Ele nunca
achou ruim fazer este trabalho, nunca foi contra, sempre me deu forca. Eu disse a
ele, vocé j& me deu essa forma, vocé entra como presidente e eu como secretéria, e
ai vamos fazer um trabalho juntos. Fizemos um trabalho muito bonito junto. Foi
muitos anos de luta, ndo € a-toa estes anos todos no COMOBE. Ele afasta. Teve
uma época que ele afastou total. Antes tinha muito sécio, entrou a LBA. Trabalheli
cinco anos com a LBA, tinha que ser bolsa. Era uma bolsa que davam para estudar.
Fiz administracdo e contabilidade. Trabalhava de dia e estudava a noite. Entdo tinha
que levar todo dia a ficha de matricula da escola. Fiz dois anos de administragéo,
contabilidade. Eu néo poderia ficar mais, passei para a minha menina, filha de VT
que eu criei, ela ficou mais ou menos mais um ano. Foi quando Collor de Melo

entrou e acabou com a LBA e eu fui junto. Eu n&o lutei, outras colegas todas lutaram

% Nome de uma das igrejas protestantes.
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e receberam foi indenizadas, Eu VT ndo quis lutar, mais um. Hoje as pessoas s6

procuram a associacédo quando precisam, ndo temos muita coisa a que oferecer.

ANO

ACONTECIMENTOS

1951

Ano de nascimento

1959

Ano em que o avd faleceu. Considera esta data importante, pois seu av0 representava
0 pai que néo teve.

1959

Fez catequese

1969/70/71

Desenvolveu trabalho na zona rural, alfabetizando criangas, adolescentes e jovens. O
local ndo possuia infraestrutura adequada para realizacdo de tal acéo.

1968

Entrou no grupo de jovens, iniciou trabalho de evangelizacdo com mulheres prostitutas
e discriminadas na cidade de Livramento Brumado. O bairro tinha o nome de ltaquari.

1968

Ficou noiva de um rapaz da cidade; tinha 12 anos.

1969

Concluiu o 2° grau de Magistério em Livramento do Brumado.

1968/73

Trabalhou na Casa Paroquial. Ganhava salario para realizar trabalho de limpeza e
arrumar os paramentos dos padres e bispos.

1972

Conheceu um ano antes, e casou neste ano com o0 seu atual esposo, com quem
convive ha 35 anos. VT foi presidente do Comobe, no primeiro ano de atuacdo na
comunidade. Neste mesmo ano veio para Salvador, onde foi morar no Alto do Cruzeiro
- Cosme de Farias®

1973

Foi morar na Engomadeira. Neste mesmo ano, teve os membros da igreja como
visitantes em sua casa.

1976/1977

Fez trabalhos na Associacdo Recreativa da Engomadeira, como voluntéria, trabalhando
com criangas em uma creche para criangas em situagdo de risco social. A associacéo
existe até hoje, localizada no “fim de linha®! do bairro”.

1976/1985

Iniciou trabalhos em parceria com o Servi¢o Social da Industria (SESI), fundado durante
a Era Vargas. Nas décadas de 1970 e 1980 realizou trabalho importante de insercao
comunitaria em comunidades populares. AT considera este trabalho um grande
fomentador de a¢des de promogéao social na comunidade, quando a média de filhos era
de dez para cada familia. Esta parceria implantou agdes de planejamento familiar,
atendimento e acompanhamento médico psicoldgico, encontros quinzenais para maes
da comunidade, trabalhando identidade, género e autoestima.

1985

Fundacdo do Conselho de Moradores do bairro da Engomadeira. Acdo que foi
estimulada com o trabalho com o SESI, j4 que havia formado grupo coeso na
comunidade. Familias em mutirdo na lideranca de AT e S. VT, invadiram terreno no
bairro e construiu a sede da associagéo. A realizagdo de campanhas como “campanha
do bloco, cimento” foi importante para a finalizagdo rapida do alicerce da sede.

1986/1991

O COMOBE firma convénio com a LBA, Programa governamental do governo Sarney,
que intensificou a acdo das associa¢Bes de bairros, para a doagdo de leite, cestas
bésicas, destinados as familias da comunidade. Este programa foi finalizado, no
Governo de Fernando Collor — ano da redemocratizacdo do Brasil p6s-ditadura.

%0 Cosme de Farias é um bairro situado nesta cidade.
3! Essa denominacdo “fim de linha” ¢ muito comum em Salvador, significa local onde os 6nibus coletivos
estacionam para recomecar uma nova rota.
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APENDICE B - Historia de Vida de AN — Lideranca do Conselho de Moradores do
Bairro da Estrada das Barreiras (Comoba)

Entrevista com AN - Presidente do Conselho de Moradores do Bairro da Estrada das
Barreiras, no dia 22/04/08.

Infancia

Nasci no bairro Vasco da Gama (em 1971); minha mée Eliezer Francisca da Cruz
lavava roupa de ganho para criar os trés filhos e eu ia levar as roupas que minha
mée lavava para as casas das baronas na Barra , Corredor da Vitoria e outros
bairros.Ajudava minha mae a entregar as roupas e também carregava agua para
minha mae lavar. Toda semana tinha essa obrigacéo levar as roupas de ganho para
minha mée ganhar o dinheiro para o sustento da casa. Meu pai nem gosto de falar
para que falar de alguém que s6 me fez botar no mundo? N&o conheci meu pai ele
abandonou a familia quando eu tinha onze anos, depois dizem que ele me procurou,
gquando eu ja trabalhava, mas ndo se identificou, s6 conheci por conhecer.Ele
conheceu eu nado. Para ele satisfez, para mim n&do.Eu nem queria que ele se
identificasse. Aos dez anos comecei trabalhar na oficina de mecanico para aprender
a aprofissdo estudava, no colégio no bairro do Rio Vermelho que hoje é um teatro.
Estudava pela manha e a tarde ficava na oficina. Na Vasco da Gama, morava no
Alto da Canjira em baixo era a Coca Cola sai de la porque tinham que construir
prédio, todo mundo venderam os terrenos para construir prédios, hoje tudo 14 é
prédio. Tivemos que sair. O que me lembro foi as maquinas passando e nés botando
0s moveis no caminhdo. Quando chegamos aqui nas Barreiras nem casa tinha era
um pedaco de pau e uma lona para cobrir e ter cuidado para as cobras ndo morder;
tinha 11 anos e isso marcou minha vida foi a mudanca para Barreiras fui morar no
meio de mato e cobras. As Barreiras tinha muito mato e cobra, ndo tinha asfalto,
agua, luz, morava perto do Horto Florestal que tinham realmente as cobras. Na rua
em gue morava tinha s6 duas casas e no bairro para pegar dnibus tinha que andar
até a tesoura entrada de S&o Goncalo, que a gente chamava de tesoura. Minha méae
€ simpatizante do espiritismo e eu sou catolico. Nado sou 100%, pois dizem que
agente soO é catolico se frequentar, mas tenho fé em Deus e ndo sou candoblezeiro,

meu irmédo gosta de candomblé.
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Adolescéncia e Idade Adulta

Comecei a vida trabalhando aos 17 anos, vendendo jornal depois picolé no bairro da
Barroquinha, ia até a Barra, andando. O que mais marcou a minha adolescéncia foi
quando vendia picolé, e ai o dono da sorveteria gostou de mim e botou para
trabalhar na sorveteria e por um acaso fui demitido. Ele contratou uma menina para
trabalhar no balcdo e a menina me convidou para a festa do Bonfim e eu nem
maldade tinha quando chegou na segunda-feira colocou os dois para fora. Sai como
vendedor de picolé fui trabalhar na sorveteria no balcdo despachando, ajudando o
sorveteiro a fazer picolé depois voltar a vender picolé de novo? Marcou ter que sair
da sorveteria por ciimes do dono por uma menina de 16 anos e ele tinha quase 50.
Se ndao tivesse jeito tinha que ir, mas meu padrasto ja morreu, na época chegou na
SIMBA tinha acabado de fazer 17 anos e conversou e me botou la para trabalhar de
auxiliar de servigos gerais, mas fazia de tudo um pouco. Depois fui trabalhar na
SIMBA como auxiliar de servicos gerais fiquei quatro anos sai e fui para outra
empresa na funcdo de vigilante, que estou até hoje com 19 anos de empresa e 33
de carteira assinada, no proximo ano aposento. Lidava com colegas de trabalho e
nunca tive problemas com relacionamentos. Sempre organizei campeonatos de
futebol na comunidade. Eu sou assim, gosto de falar o que eu acho errado, o meu

jeito de ser sempre esteve comigo.

Atuacao no Conselho de Moradores da Estrada das Barreiras

O Conselho de Moradores era naquele tempo ao mesmo tempo proximo e
distante — préximo porque estava perto da minha casa e distante porque tinha pouco
contato s6 como parceiro para organizacdo dos campeonatos, na verdade nao era
um participante ativo. Tinha conhecimento que todos que passavam no Conselho,
como diretores nao tiveram o compromisso com a associa¢gdo, nenhum levou a ata
no cartorio, para registro da diretoria em posse. Na década de 1980, com 25 anos,
fui convidado por um diretor para fazer parte da associacdo, mas nao aceitei. Acho
que teve um diretor que foi muito importante para o conselho, que foi AM. Para mim
foi um grande lider. Ele tentava de tudo, acabou conseguindo. Cesta do povo, posto
de salde, asfalto, linha de 6nibus que entrava no bairro, ticket de leite. O meu

contato com o Comoba foi no ano de 2002, quando aceitei o convite para ser
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membro da tesouraria. O Comoba caiu assim... eu n&o tinha anseio de ser... foi mais
0 esporte me fez ser presidente do Comoba hoje.

Ai fui envolvendo e acabei aceitando o convite para concorrer como
presidente por forca da comunidade, ndo tinha mais como negar. Trabalho,
atualmente, como vigilante e minhas folgas estou na associagéo. Eu tenho que ter
tempo disponivel a dar ao Comoba. Se eu levar um dia sem vim aqui, no outro a
pessoa vai dizendo que passou o dia aqui e ndo tinha ninguém para atender, na
verdade mesmo que outra pessoa venha aqui, por exemplo: LM*, vem todo dia
agui, mas sai, e tem gente que chega aqui, naquele momento em que ele néo
estava, e tem gente que chega aqui e ndo quer falar com ele, quer falar comigo, e
tem gente que chega aqui e ndo quer falar comigo, quer falar com ele. Se eu ficar
um dia sem vim aqui tem pessoas que falam, ah, passei o dia todo aqui e vocé ndo
estava aqui, o dia que ndo posso vim aqui tem pessoas que criticam, falam. Acho
essa cobranca positiva, sou Util também, a pessoa que é cobrado é util também.
Tenho alguma coisa para oferecer na verdade. (pausa)

Hoje, melhorou muito para o que eu conheci, eu vi o conselho no passado, hoje eu
acho que os diretores mesmo com 0 pouco tempo, eles participam mais, as pessoas
até reconhecem os diretores do conselho na rua, quando quer alguma coisa, alguma
informacgéo eles pedem, perguntam, muito diferente do passado, as pessoas nao
sabiam direito quem eram os diretores do conselho, eu vejo assim em relacdo ao
passado, ndo adianta falar do presente se a gente nao tiver o passado para dar o
exemplo. Hoje, tem diretor do conselho, se ele passar ele é conhecido pelo morador
ou indicado “eu fui indicado por alguém para tentar resolver este problema para
mim”. A participacdo dos diretores € mais efetiva porque as pessoas de vez em
guando procuram para alguma coisa.

Eu acho que as pessoas olham o Comoba, com um olhar desconfiado, eu nunca fiz
uma pesquisa sobre isso, mas eu acho que € com um olhar desconfiado. Apesar de
que também quem mais procura a associagdo para algum beneficio, para
identidade, CPF, hoje, que a gente tem um médico clinico, dentista, quem mais
procura € quem nao é associado, mas mesmo assim eles tém um olhar que isto é
uma jogada politica, que isto é para beneficiar alguém, as pessoas pensam que sou

candidato a alguma coisa, a vereador. Se alguém tiver pensando que sou candidato

%2 LM é o vice-presidente do COMOBA- atua com AN. Em minhas idas a campo, sempre o encontrava
atendendo pessoas.
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a vereador, ndo tenho anseio para ser candidato, acho que tem que ter dinheiro. Se
ndo tiver dinheiro ndo vai para lugar nenhum, eu vejo assim. Nesses 2002 para c4,
seis anos, praticamente, alguns politicos que chegou a dar oportunidade, a trabalhar
a fazer campanha na comunidade, as pessoas vé o politico, eles pedem muito do
politico, tem gente que pede bloco, que pede arreia, arenoso, é muito pedido. O cara
que candidatar a vereador, na minha visdo ele tem que ter muito dinheiro, se nao
tiver dinheiro ele ndo vai para lugar nenhum.

Dentro do Comoba a gente trabalha com um cara que é candidato a vereador, o que
a gente pede, ele dentro do possivel ajuda. O médico estd sendo mantido aqui,
através dele, o pediatra através dele, o dentista também. O nome dele é C M, entao
eu acho que de qualquer maneira, se alguma pessoa disser que vai ser presidente
de alguma associacdo e ndo quer politico, sei ndo. Tem coisa que se nédo for o
politico! Vou dar exemplo do Comoba com a mensalidade de R$: 3,00 (trés reais)
para os associados, vai ter condicbes de pagar a hora de um clinico? de um
dentista? de um pediatra? N&o tem condicbes. O dentista pior ainda, o dia do
dentista é caro e o material mais ainda. Eu estava conversando com uma pessoa
essa semana, disse que o material do dentista, inclusive nem é feito aqui no Brasil, &
trazido de fora, alguns materiais, cadeira essas coisas sao comprados la fora, entédo
€ uma coisa cara.

A participacdo de politicos no Comoba em parte é benéfica. Eu acho que se o
politico ndo fizer, a comunidade em si ndo tem condicdes de fazer. Dou o exemplo
agui da sede, a maior parte da construcdo da sede, na gestdo passada foi feita por
politicos, trazendo blocos arreia, trazendo arenoso, trazendo cimento. Se for botar a
comunidade para fazer, ndo quer botar o seu dinheiro, na realidade ndo quer botar
nao, eu expressei mal, as pessoas nao tem para botar.

Alguns politicos vieram aqui e usaram o Comoba para fazer sua campanha. PL*
ajudou, deu as telhas da cobertura, deu os blocos, o arenoso, mas teve um DC, ndo
gosto de citar nomes, mas tenho que citar, s6 fez botar o nome aqui, na gestdo do
ex. presidente que faleceu, enganou ele dizendo que ia fazer, que ia acontecer, junto
com o Deputado Rodrigues da Silva®** , na hora n&o deu nada, e a gente ficou sendo
taxado que tinha pego dinheiro dele, ele colocou o nome na frente, hoje quem

colocar o nome coloque uma faixa, agora pintar o nome nas paredes néo, e depois

%3 Nome ficticio, usado com o objetivo de ndo comprometer publicamente os politicos mencionados.
34:
idem
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até para tirar esse nome®,. Deu trabalho a gente mesmo quem mandou pintar, mas
normalmente queira ou ndo tem algum politico que mesmo durante a campanha a
gente tem que ter alguma dele para dar a comunidade, ou que sirva de raiz para
dizer, aquele ali deu alguma coisa para a gente, infelizmente se o politico ndo der,
ele ndo ganha o voto, esse negocio de dizer, vocé tem que votar no politico [...], por
isso eu vejo muitos deputados do PT, tendo o trabalho de se eleger em bairro de
pobre, porque eles acham que as pessoas tém que votar neles, porque eles acham
que é PT, quer dizer, partido dos trabalhadores, do trabalhador? Nenhum deles
trazem uma recapiagem de asfalto para a rua onde as pessoas moram, e esta
precisando, nenhum deles da um manelha para melhorar a rede de esgotos, traz
uma cacamba de asfalto, tapa os buracos. O PT ndo. Acham que tem que ser
votado porque é partido dos trabalhadores, mas também eu ndo vejo nada de bom

neles, quando eles estédo la em cima ndo vé a comunidade.

ANO ACONTECIMENTOS

1960 Nascimento de NA, no bairro de Vasco da Gama

1971 Mudou com a familia para Estrada das Barreiras, permanecendo até a
presente data

1973 Iniciou atividades laborais como ambulante, vendendo inicialmente jornal,
depois picolé, no bairro da Barroquinha até a Barra. Realizava o percurso
andando.

1977 Contratado com carteira assinada, como auxiliar de servi¢os gerais na SIMBA

— Empresa de Metalurgia, fabricava utensilios de aluminio , atualmente
inexistente no cenério social.

1978 Comecou a organizacdo de campeonatos esportivos na comunidade de
Sussuarana, pois nas Barreiras até entdo ndo existia campo.
1982 Apés a faléncia da SIMBA, foi indicado para trabalhar na Transegur, empresa

de seguranga, como vigilante, também com carteira assinada. A empresa
finalizou seus servicos em 1990, encerrando o contrato. Foi indicado para
trabalhar em outra empresa.

1983 Filiou-se no Sindicato dos Vigilantes da Bahia (Sindivigilantes).

1990 Iniciou servicos com carteira assinada na EMBRAEL- Empresa de Seguranca,
esta foi comprada pela empresa PROTECTO, e recontratado, permanece até o
momento como vigilante.

2002 Iniciou a gestdo como diretor de esportes do Comoba. Finalizou a atividade de
organizador de campeonatos na comunidade, passando a acao ser exclusiva
do Conselho de Moradores.

2005 Apb6s o impulso dos associados, principalmente dos integrantes da agenda 21
— Ac¢do da Universidade do Estado da Bahia na Associagdo, com a
comunidade. Iniciou a gestdo como presidente do Conselho de Moradores do
bairro da Estrada das Barreiras. Foi eleito com voto direto pelos associados.

2008 Atuou como presidente do Conselho de Moradores do bairro da Estrada das
Barreiras

% Referindo-se ao politico que colocara o seu nome, na frente do Conselho, utilizando tinta fixa na parede.
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APENDICE C — Histéria de Vida de TD — Lideranca da Associacdo de Moradores do
Bairro da Mata Escura (AMME)

Entrevista realizada com TD da Associacdo de Moradores do Bairro da Mata Escura
(AMME), no dia 14/07/2008

Infancia

Minha infancia foi quase vivida no interior de Castro Alves, uma localidade de
nome Cardeal, vivi la até os 13 anos, aquela infancia de crian¢ca de roca, quando
ndo estudava so6 fazia brincar com a bola, pneu, quando a gente achava pneu de
carro velho, botava dois pauzinhos dentro um pouco de agua e saia correndo, cavalo
de pau, montava e saia dando uma soladazinha no cavalo, tive aquelas amizades
boas, amizades de pescaria, amizade de bola, da caca. Minha mé&e criava muita
galinha, gracas a Deus na falta, quando dava dia de sexta nas compras que la era
por semana... outra coisa que marca muito no interior a feira que é feita no dia de
sdbado e quando chega quinta, a mae que € dona de casa vai ao quintal e pega
ovos para fritar para os filhos, para cozinhar. L4 em casa era dificil porque a familia
era grande era 11 pessoas, tivemos muita dificuldade nesse sentido. De vez em
guando vinha virose, que matava nossa criagdo. Era momentos de muita dificuldade,
momento de fome. Hoje em dia vejo criancas que tem tudo em casa e nao da valor
aos pais. LA em minha casa ndo. Faltava alimento, mas néo faltava farinha porque
tinhamos a casa de farinha, para fazer farinha. Plantava nossa mandioca e era a
nossa salvagdo em alguns momentos s6 comiamos farinha com agucar e o café
preto. Se ndés olharmos para traz, em nossa criagcdo, no tempo da nossa infancia
NOSS0S irmaos se sentem vitoriosos, porque temos uma condicdo bem melhor, para
educar os filhos e dar alimentacdo melhor, porque naquela época néo tivemos. NOs
sabiamos que néo foi nossos pais que faltou esfor¢go nédo, trabalhava muito, mas era
muito dificil. Hoje ja tem essa bolsa familia do governo, antigamente néo tinha nada
disso. A educacdo dos pais no inicio da nossa vida € muito importante. Meu pai me
ensinou a pescar, cacar me ensinou que € para gente aplicar A mesmo na roca.
Como a cidade grande nos chamava, vimos para ca. Este periodo foi muito
importante, ajudando meus pais no cuidado, com o0s animais. L& s6 comecava
estudar aos sete anos, estudava pela manha e a tarde brincava e assim fui levando

a vida, ganhei uma coisa que me lembro e até hoje guardo com saudade, um
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radinho do meu pai, como gostava muito de jogo desde pequeno torcia pelo Bahia, e
ai ganhei esse radinho, que carreguei muito tempo, um Motorola vermelho que se foi
com o tempo. Sou filho de uma familia de 11 irméos, cinco homens e seis mulheres;
atualmente, todos praticamente moram aqui em salvador, s6 uma, minha irma
continua morando la. Um acontecimento na politica que me marcou muito eu ouvia
falar muito no presidente Tancredo Neves. A morte dele foi muito falada la no meu
interior, foi muito sentida, eu me lembro como hoje que meu pai falava “Nos
perdemos um grande presidente”. Ndo entendia muito de politica, mas naquele
momento eu via algumas pessoas chorar e eu também chorei. A coisa que mais me
marcou em relacao a politica, foi isso ai. Na minha vida foi quando meu irmao foi me
tirar da roca, ja que eu nao tinha como estudar, acho que aqui tive um futuro melhor

se ficasse la ndo tinha futuro que tenho hoje.

Adolescéncia e idade adulta

Mudei aos 13 anos para Simdes Filho, fui morar com o meu irmao de 1986 a
1993. Convivi com ele durante oito anos, a parte da adolescéncia até a vida adulta.
Cheguei em Simdes Filho em 1986, la fiquei até 1993, fiz a parte do fundamental e
médio, 14 eu cursei curso técnico de contabilidade e comecei minha parte
profissional em uma empresa que nao existe |4, na qual era auxiliar de montagem.
Comecei a trabalhar aos 18 anos e ai comecou minha parte mais dificil. Vim para
Salvador em janeiro de 1994, praticamente sozinho, morei de aluguel no centro da
cidade, no bairro de Nazaré. Dei sorte, comecei logo a trabalhar. Quem esta
comecando é tudo dificil. Fui tomar conta de uma lanchonete 14 na Lapa®*trabalhei
durante dois anos, aproveitei e ganhei experiéncia ndo era iSso que eu queria,
queria algo mais infelizmente s6 me vinha na area de comércio, sai de la e fui
trabalhar em outra lanchonete fiquei I& mais dois anos e n&o deu certo, fui para o
Supermercado BomPreco, acreditando eu que seria um bom pag¢o na minha vida. L4
fui ser repositor de mercadorias. Depois de certo tempo fiz curso de vigilante no ano
de 2002, curso esse que vai fazer cinco anos e até hoje estou atuando na area.

Trabalho na empresa PROTEC, na escola Candido Emilio Lobo no Largo do

% Estacéo de 6nibus coletivo localizada no centro da Cidade de Salvador.
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Tanque, no turno da noite. Depois que morei em Nazaré fui para Tancredo Neves®’
e depois surgiu a possibilidade de morar em Mata Escura tinha ja familiares
morando aqui®®, meu irm&o me trouxe para vim morar aqui em 1987. Fiz cursos para
aperfeicoamento de informatica, associativismo e cooperativismo. O ultimo foi
patrocinado pela prefeitura com duracdo de trés meses. O de cooperativismo e
associativismo foi muito importante para lidar com a comunidade, aprender a
formular um estatuto, fazer um bom oficio para entregar nas secretarias, nos 0rgaos
publicos e como redigir uma boa carta, foi muito proveitoso. A prefeitura patrocinou,
deu o vale transporte e o lanche. Um acontecimento importante que marcou minha
vida adulta, precisamente aqui na Mata Escura foi quando perdi meus pais em
janeiro de 2001 e minha mae em setembro de 2003. Eles vieram morar em Salvador
em 1996, porque ficaram praticamente s6 ficou com uma filha. J& estavam os dois
ficando idosos, nos filhos achamos melhor trazer eles de |4 para ca. Alugamos uma
residéncia em Tancredo Neves e eles vieram, morando com duas filhas, no
momento era quem poderia ficar com eles, os outros eram casados, ficaram la em
Tancredo Neves de 1998 a 1999. Nés tinhamos uma parte do imovel porque
moravamos em Mata Escura e 0s meus pais vieram morar em Mata Escura. Foi ai
gue infelizmente meu pai teve um AVC, levou seis anos em cima de uma cama, foi
uma das partes mais duras da minha vida e quem ia cuidar deles eram os homens,
as mulheres ficaram com a parte da alimentacdo e remédios e Deus sabe o que
guer a gente como filho fizemos a nossa parte. Deus esta |a e ele sabe que fizemos.
Minha mae também, com a morte do meu pai ficou doente e um ano apés, quase
dois anos veio a falecer. Essas pessoas que convivem distante dos pais vé o0 quanto
€ importante agradecer tudo que eles fizeram pela gente, depois que a gente perde
s6 Deus. Hoje, os irmaos continuam morando em Mata Escura, s6 um que se mudou

para o centro da cidade, mora la na Carlos Gomes.

A atuacao na Associagao

Anos apos, fui convidado a participar da associacdo a AMME (Associagao de
Moradores de Mata Escura), na qual atualmente sou presidente. Gostei da

%7 Bairro da periferia da cidade , proximo de Mata Escura, onde reside atualmente e atua como presidente da
AMME.
% Esta se referindo ao Bairro de Mata Escura
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experiéncia, entrei como tesoureiro, depois fui eleito presidente e hoje estou
concorrendo a reeleicdo. A eleicdo serd no dia 21 de dezembro de 2008 e estou
muito animado com a possibilidade de ganhar. Nesse seis anos na associacao
adquiri muita experiéncia, conheci pessoas na politica, conheci o companheiro CH,
gue me passou algumas informacgdes importantes e os moradores daqui faz com
gue a gente lute por uma vida melhor. Reconheco que essa associa¢cdo nao tem um
trabalho bom, posso falar, caso vier ser reeleito o que quero implantar. O que
fizemos aqui foi tudo baseado na vereadora,*® a gente de vez de agir ficou muito
dependente dela. A parceria com a candidata teve mais pontos negativos do que
positivos. Hoje em dia nédo faria parceria do jeito que foi feito, ela contribuiu muito,
mas a parte que poderia ser feito pelo presidente e diretores ndo foi feito. Eu como
presidente, CH como vice reconhecemos isso falhamos nessa parte e estamos
tentando corrigir no proximo ano. Eu ndo pretendo continuar com aliancas politicas,
quando for preciso ter um politico do nosso lado, se eu vier ser eleito vou procurar,
mas alianca ndo quero mais. Do ponto de vista da comunidade a alianca deveria ter
dado muito mais do que foi dado. No momento estamos unidos como todo Brasil
para arrecadar fundos e doacgbes para o povo de Santa Catarina, ja arrecadamos
uma boa quantidade de roupas. Nosso objetivo estd focado para o proximo
mandato. Caso seja reeleito, tenho alguns projetos como: criacdo de uma creche
comunitaria aqui na Nova Mata Escura, € um projeto gue vamos procurar 0s 0rgaos
publicos para estar botando em pratica, tem a criacdo do transporte alternativo que
ndo temos aqui, jA que tem dificuldade de ter o coletivo, a pavimentacdo asfaltica
das ruas, falta uma boa iluminacdo publica, saneamento basico e a agua, pois a
embasa tem que dar um melhor atendimento. Nossa agua aqui sO cai as 22h.
Estamos fazendo um abaixo assinado para melhoria da agua, é nesse sentido que

vamos juntos trabalhar daqui para frente.

% Referindo-se a alianga politica que fizeram, apoiando uma candidata & vereadora. Ganhava salario para
trabalhar dentro da associagdo, como cabo eleitoral da candidata. Ela ndo se reelegeu e a associacdo ficou quase
abandonada. Inimeros contatos foram feitos. Retornou ativa no momento da eleicdo para mudangas na
presidéncia.



ANO ACONTECIMENTOS

1973 Nascimento de TD em Castro Alves, Interior da Bahia.

1986 Mudou com o irméo para a Cidade de Sim&es Filho — Regido Metropolitana de
Salvador.

1994 Passa a residir em Salvador inicia as atividades laborais no comércio, como
vendedor.

1987 Constitui residéncia no bairro de Mata Escura

1996 Seus pais saem de Castro Alves e passa a residir em Salvador no bairro Beirt
depois Mata Escura

2001 Perde seus pais

2002 Participa de curso de vigilante atividade profissional em exercicio até o
momento.

2004 Inicia a lideranca na Associacdo de Moradores da Mata Escura.

2008 Perde as eleicbes da Associacdo para seu vice CH que se desvinculou e

constituiu chapa.
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