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RESUMO

O trabalho objetiva compreender o abandono da profissao por parte de professores,
ao tomar os seguintes aspectos como questdes norteadoras: 0 que caracteriza o
abandono da profissdo? Como os professores ingressaram e como se constituiram
profissionais? Como os professores vivenciam a experiéncia profissional frente aos
problemas da contemporaneidade? Para responder a essas questdes, a pesquisa
parte de levantamentos anteriores em estudos realizados pelo Sindicato de
Professores no Estado da Bahia (SINPRO-BA), compreendendo o periodo de 1995
a 1998, para entdo se debrucar sobre o abandono da profissdo professor no
momento presente. Para tanto, no percurso metodoldgico, a pesquisa utiliza-se do
recurso das narrativas das historias de vida, por intermédio de entrevistas aos
docentes que deram entrada a rescisées de contrato no SINPRO-BA, ou seja,
daqueles que, de fato, demonstraram o0 abandono da carreira docente,
caracterizados na pesquisa como colaboradores. Na analise, os dados oriundos das
narrativas das histérias de vida sdo cruzados com os chamados “ciclos de vida
profissional”, fases definidas por Hubermam (2000) para dar conta das causas que
levam o professor a encerrar sua carreira antes do tempo, caracterizando o
abandono da profissdo. Com o intuito de atenuar o percurso narrativo caracteristico
do discurso académico, a pesquisa lanca mao de uma série de metéforas,
notadamente, a metafora do trem, da sua trajetéria, das suas estacdes, paradas e
do ponto de chegada, para sistematizar dimensfdes concernentes ao abandono da
profissao.

Palavras-chave: Histéria de vida. Abandono da profisséo. Ciclo de vida profissional.



ABSTRACT

The work aims to understand the abandonment of the profession by teachers, by
taking the following guiding questions: What characterizes the abandonment of the
profession? As teachers entered and have established themselves as professionals?
As teachers experience professional experience regarding the problems of
contemporary? To answer these questions, the research part of previous research
studies conducted by the Teachers Union in the State of Bahia (SINPRO-BA),
comprising the period from 1995 to 1998, and then focus on the abandonment of the
profession at the time professor present. Therefore, the methodological approach,
the research uses the appeal of the narratives of life histories through interviews with
teachers who have entered the termination of the contract SINPRO-BA, ie those
who, in fact, demonstrated abandonment of the teaching profession, characterized
the research as collaborators. In the analysis, data from the narratives of life histories
are linked with the so-called "life cycle" stages defined by Huberman (2000) to
account for the causes that lead teachers to quit their careers ahead of time,
characterizing leaving the profession. In order to mitigate the narrative path
characteristic of academic discourse, research makes use of a series of metaphors,
especially the metaphor of the train, its trajectory, its stations, stops and arrival point
for systematic dimensions concerning the abandonment of the profession.

Key-word: History of life. Abandonment of the profession. Cycle of professional life.
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INTRODUCAO
“ENCONTROS E DESPEDIDAS”: narrativa de viagem

O ensino é uma das mais antigas profissées [...] foi durante muito
tempo apresentado como uma vocagdo, um apostolado, um
sacerddcio leigo; seu exercicio se baseava entdo, antes de tudo, nas
gualidades morais que o0 bom mestre tinha de possuir e exibir a todos
agueles que controlavam, de uma certa maneira ou de outra, 0 seu
trabalho [...]. O sindicalismo docente e as associa¢des profissionais
insistiram, com razao, para que o ensino fosse reconhecido como um
oficio e os docentes, na qualidade de trabalhadores qualificados [...]
(LESSARD; TARDIF, 2008, p. 255).



A presente pesquisa, intitulada Historia de vida e o abandono da profissédo
docente: entre partidas e chegadas, decorre da percepcdo do desencanto pela
profissdo docente. Ponto de partida sdo outras pesquisas desenvolvidas sobre as
condicbes de trabalho e saude dos professores da rede particular de ensino na
Cidade de Salvador, realizadas pelo Sindicato de Professores no Estado da Bahia -
SINPRO/BA, durante o periodo de 1995-1998, com vistas a caracterizar o abandono
da profisséo e a sua relacdo com as histoérias de vida e o ciclo de vida profissional de
professores da Educacéo Basica. Nasce, entdo, nesse cenario, a presente pesquisa,

gue aborda o desencanto pela profisséo docente.

No Brasil, ha uma concernente caréncia de estudos sobre a saude do
professor, ao se comparar com estudos existentes, em relacdo a trabalhadores de
outras profissdes (ARAUJO, 2003). Vale destacar, entretanto, alguns estudos
realizados nesta area por Codo (2006) e Neto (2000), ambos com enfoque na saude
mental, envolvendo os processos de condi¢gOes de trabalho e as repercussdes sobre
a satde do educador. Para Reis (2006)*, “a auséncia de controle sobre o préprio
trabalho, frequentemente, contribui para o aumento de sentimentos de insatisfacéo e
eleva a producado dos hormdnios do estresse”. As relagdes entre as condigdes de
trabalho e a salde dos docentes tém se destacado como um elemento estratégico
das lutas sindicais, na defesa de padr6es mais qualificados e saudaveis de vida para

os profissionais da educacéo.

Para Noronha, Assuncéo e Oliveira (2008), uma das condi¢des de trabalho que
pode provocar sofrimento e possivel abandono da profissdo estd configurada na
sensacao de fadiga e de frustracdo, comumente apresentado nas falas de
professores da rede publica de escolas na cidade de Montes Claros - MG. Esteve
(1999) explana que o mal-estar docente pode estar relacionado ao volume
exagerado de trabalho e as condicbes existentes, ressaltando as demandas
emocionais exigidas pela profissdo, a expectativa social de exceléncia, que implica

exigir do docente a reverséo da situacéo de insatisfacado na qual se encontra.

! Pesquisas realizadas em parceria com o SINPRO-BA. Para maior aprofundamento, ver os seguintes
estudos: ARAUJO, 1995, ARAUJO, 2004; SINPRO/BA, 1998; NETO, 2000.
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Contribuindo com essas analises, o estudo de Neves e Silva (1999) indica que
o trabalho docente aponta para a presenca significativa do mal-estar vivenciado
pelas professoras e evidenciado por sinais generalizados de sofrimento,
sufocamento, estresses, esgotamento, ansiedade, depresséao e fadiga no trabalho.
Pordeus, Palmeira e Pinto (1996) afirmam que a carga horéria extensa, a qual os
professores se submetem, contribui como fator de risco para o surgimento de

alteracdes vocais.

Embora essas pesquisas contribuam de forma significativa para compreender
as condicdes de saude e do trabalho docente, evidencia-se a necessidade de se
investigar para além da saude dos docentes, no que tange ao desencanto com a
docéncia. Desse modo, utiliza-se o recurso das histérias de vida e do ciclo de vida
profissional. Aqui a pesquisa tem representativa contribuicdo para o campo dos
estudos em histérias de vida, especialmente no contexto dos profissionais que
atuam nas escolas da educac¢édo basica da cidade do Salvador.

Colaborando com esse referencial, a pesquisa de Lapo (1999) destaca a
preocupacdo com o abandono da profissdo, ha medida em que o autor desenha o
cenario de “professores retirantes” da rede municipal de ensino da cidade de Sao
Paulo. O cenério delineado pela pesquisadora, a partir do contexto da cidade de Sao
Paulo, também instiga a fazer um percurso sobre o abandono da profissao na cidade
do Salvador. Contudo, o caminho difere, pois 0 acompanhando desse “abandono” se
da por meio do Sindicato dos Professores do Estado da Bahia — SINPRO-BA, no
periodo em que os professores fazem suas homologacdes trabalhistas. Nessa
perspectiva, ressalta-se que o trabalho docente possui uma perspectiva binaria: por
um lado é fonte de realizacdo, satisfacdo e prazer, estruturando e conformando o
processo de identidade dos sujeitos; por outro, pode também se transformar em

elemento patogénico, tornando-se nocivo a satde (SELIGMANN-SILVA, 1994).

Nesse sentido, compreende-se que o trabalho docente encontra-se
diretamente imbricado no eu pessoal e profissional. Nesse sentido, € oportuno
sinalizar que, para Novoa (2000), a pratica do trabalho tem evidenciado que a
relacdo entre as dimensdes pessoal e profissional acontece concomitantemente ao
processo identitario, visto que é indicotomizavel a acdo e o pensamento entre o eu
pessoal e o0 eu profissional do professor. Assim, a tarefa € tentar dissociar a
complexidade dos saberes que constituem a identidade docente, em face da
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velocidade com que a informagéo € produzida e socializada, com uma permanente

reflexdo que envolva acao-reflexdo-agao.

E nesse cenario que se estabelece uma interlocucdo entre o registrado, o
conhecimento historicamente construido e o conhecimento internalizado sobre a
relacdo do trabalho docente. E necessario considerar as implicacdes que esses
elementos causam sobre a prépria identidade; que, em confronto, a identidade
docente influencia e é influenciada pela experiéncia vivenciada nas ultimas décadas,
impregnadas de realizacdes e dores. E, justamente, com respeito a fragilidade da
condicdo docente, frente as demandas e as experiéncias postas pela atualidade,
gue se tenciona relatar o relevante papel das associacdes representativas da
categoria, a exemplo do Sindicato dos Professores no Estado da Bahia (SINPRO-
BA)?. Durante o periodo da ditadura militar, o SINPRO sofreu um periodo de
intervencao, seguido de varios anos de eleicbes manipuladas e, sob o argumento da
neutralidade, assumiu a postura dos chamados “sindicatos de carteira”, servindo aos

interesses do governo.

A partir de 1979, sob pressdo dos movimentos sociais, do sindicalismo
combativo do ABC paulista, da ascensdo da politica de direitos humanos que
influenciavam o mundo, ocorre, no pais, 0 inicio da redemocratizacéo,
especialmente, com o processo de Anistia dos perseguidos politicos. Esse ano
marca a reconstrucdo do SINPRO-BA com a participacdo intensa dos professores,
de forma independente, com professores grevistas de algumas das grandes escolas
da rede particular de Salvador, negociando diretamente com o sindicato patronal,
alcancando resultados favoraveis para a classe, a despeito das demissdes
registradas no periodo. O grupo de professores grevistas assume, na figura do
professor Aurélio Lacerda, a diretoria do sindicato e, a partir dai, algumas conquistas
concretizou-se para a categoria, decorrentes das campanhas por melhores salarios
e melhores condicdes de trabalho.

A década de 80 foi marcada por intensas lutas politicas em todo o pais e o

SINPRO saiu de um modelo de direcdo presidencialista para o modelo colegiado,

2 Veja-se o sitio oficial do SINPRO-BA: http://www.sinpro-ba.org.br/index.php. — Este sindicato tem
sua génese na entdo denominada Associacdo Profissional dos Professores no Estado da Bahia, no
inicio da década de 60 do século XX, tendo sido fundado no dia 4 de margo de 1963, em um periodo
marcado pelas tens6es da democracia antecedentes ao Golpe Militar.
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inaugurando um novo periodo em que grandes conquistas foram asseguradas a
categoria tanto no ambito salarial, quanto no ambito da sua organizagdo como
espaco de formacéo reflexiva, cujo marco foi a realizacdo do 1° Congresso Estadual
de Professores — realizado em setembro de 1988, no Colégio 2 de Julho — e da 12
Jornada Pedagdgica — realizada em 1989. Ambos 0s espagos passam a se
caracterizar como instrumentos de reflexdo e sistematizacdo da pratica pedagogica.
Vé-se, portanto, que a década de 80 foi bastante fértil para o povo brasileiro, de

forma geral, e para a categoria, em particular.

As conquistas asseguradas, na década de 80, sofrem, no entanto, na década
posterior, grande impacto da alta inflacdo e do desmonte das organizacoes sindicais,
resultante da tendéncia neoliberal® assumida pelo pais, inicialmente, no governo de
Fernando Collor, tendo prosseguimento nos governos de Itamar Franco e Fernando
Henrigue Cardoso; considerando-se como opc¢ao politica e econémica. A década de
90, sem duvida, re-inaugura uma fase de tensées, discussées e desmonte no mundo
sindical, inclusive com o aval do TST — Tribunal Superior do Trabalho. No SINPRO,
as tensdes explicitam- se no ambito profissional e no pedagoégico. O sentimento da
classe trabalhadora, em geral, nesse periodo, é de descrenca e fracasso. Com o0s
docentes, isso nado foi diferente, apesar das mobilizacbes e das greves que
marcaram essa década. Em 1998, uma nova diretoria € eleita para o SINPRO,
apesar das dificuldades de montar a chapa com o descrédito que se configurava
entre a categoria. Assembléias realizadas em garagens demonstraram o0 baixo grau
de mobilizacdo da categoria no periodo. O principal desafio dessa diretoria foi
retomar as negociacées com o sindicato patronal e legitimar- se junto a ele e a

categoria.

No ano de 2001, com muito esforco, esse objetivo foi alcancado. Nesse
periodo, entretanto, algumas conquistas podem ser apontadas, tais como a
realizacdo de jornadas pedagdgicas com discussfes politicas, conquistas juridicas

e, na area de saude, conforme destaca Coutinho (2003):

% Doutrina proposta por economistas franceses, alemées e norte-americanos, na primeira metade do
séc. XX, voltada para a adaptagéo dos principios do liberalismo classico as exigéncias de um Estado
regulador e assistencialista, que deveria controlar parcialmente o funcionamento do mercado.
Desenvolve-se a partir da década de 1970, defendendo a absoluta liberdade de mercado e uma
restricdo a intervencgdo estatal sobre a economia, sé devendo esta ocorrer em setores imprescindiveis
e ainda assim num grau minimo.

13



No periodo descrito foi também notavel o trabalho desenvolvido pelo
nosso Departamento Juridico, devido a ofensiva sobre os direitos do
professorado, assim como se deve destacar o trabalho do
Departamento de Salde, na conscientizacdo e prevencdo das
doencas ocupacionais, decorrentes da super exploracao do trabalho
docente.

E, nesse contexto social, politico e econdmico que tanto marcou a condi¢éo e a
construcdo da identidade docente que se destaca o papel do SINPRO como
instancia capaz de defender os interesses pessoais e profissionais da categoria,
sobretudo no que diz respeito a tentar dar suporte e assegurar o bem-estar da
categoria. Compreender os aspectos que mobilizam a formacdo docente, de um
lado, e as histdrias de vida vinculadas aos aspectos que potencializam o abandono
da profissdo, de outro, constituem-se em pontos norteadores do objeto de estudo

gue ora se instaura no tempo historico dos sujeitos-professores.

Dessa forma, este estudo valida a investigacdo de uma tematica importante
para os docentes, especificamente da rede particular de ensino na cidade do
Salvador, o qual tem como objeto de pesquisa os professores da Educa¢édo Basica
(Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Médio), nos diferentes ciclos de vida, e
busca estabelecer relacdes de igualdade e/ou diferenca que envolve o universo dos
sujeitos da pesquisa realizada no Sindicato dos Professores no Estado da Bahia —
SINPRO/BA, durante o periodo de 1995 -1998, intitulada “Condigbes de trabalho e
saude dos professores da rede particular de ensino”, a qual teve como universo 573
docentes da educacdo basica, oriundos de 58 escolas da cidade de Salvador. O
objetivo era estabelecer relagdes entre as condi¢cdes de trabalho e as condi¢gbes de
saude dos trabalhadores da educacdo. A pesquisa realizada sobre o abandono da
profissdo e as historias de vida constitui-se em um ponto significativo para a
compreensao dos aspectos que norteiam a docéncia, ressaltando as contradi¢cdes e
trajetérias partilhadas no que concerne & problematica do desencanto* pela

profissao.

4 . . ~ . ~ Z
No sentido de: perder o encanto, as ilusées, o entusiasmo com relacdo a alguém ou algo.
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A pesquisa do SINPRO/BA explicitou os dados da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT, 1993), quando afirma que um, em cada dois professores
participantes de uma pesquisa da Universidade de Munique, estava exposto ao risco
de sofrer um ataque cardiaco; entre docentes da Hungria, constatou-se maior
prevaléncia de disturbio advindos do estresse, labirintite, faringite, neuroses e
doencas dos aparelhos locomotores e circulatérios em docentes; entre educadores
franceses, segundo dados oficiais, 60% das solicitacdes de licenca por motivo de
doenca relacionavam-se a distlrbios nervosos. Além disso, verificou-se, entre
pessoas hospitalizadas por doengas mentais, maior incidéncia de neuroses com
depressao por parte dos professores, comparando-se a outras categorias
profissionais. Na Inglaterra, um estudo realizado, em 1978, indicou que 25% dos
professores ndo acreditavam na propria permanéncia na profissdo pelos dez anos

seguintes, e 20% a 30% deles classificaram-na como causadora de estresse.

O conhecimento da tematica sobre os problemas de salde decorrentes de
exposicao a agentes estressores, considerado como um processo a ser construido
nao como um dado exterior ao sujeito-professor resulta da trajetoria social e histérica
do individuo durante toda a sua existéncia. Por conseguinte, compreender as
multiplas referéncias do individuo, suas caracteristicas e ritmos constituem-se em
condicdo sine qua non para alcancar 0 movimento que interage com as perspectivas
do momento passado, momento presente e futuro, articulando diversas
possibilidades e alternativas sobre o ato de viver e ser professor. E imprescindivel
considerar uma interconexao entre as narrativas docentes, suas relacées com as
dimensdes temporais e a identidade presente nas reflexdes registradas a partir das
trajetérias construidas, as quais séo referendadas em um percurso de aprendizagem
coerente com as dimensdes pessoal e profissional, de forma indissociavel em todas
as etapas da vida, de carater formativo e regulador, bem como restaurador no tempo
constituinte e constituido, no sentido de ser e estar no mundo diante do tempo
histérico e da propria historia. A articulacdo entre as narrativas e as trajetérias das
histérias de vida dos educadores inaugura olhares singulares e estruturantes para o
ser professor e compreende essa construcdo em si e no outro. Este olhar
possibilitara aos educadores perceberem-se como estdo diante do mundo e com o
mundo. O conhecimento e enriguecimento de si mesmo, da sua propria cultura, com

a interagcdo de outra cultura, levara, consequentemente, a um alargamento do
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proprio processo identitario, refletindo-se nos cenéarios educativos de toda a
realidade. Com respeito a essas formas de ver e rever 0S processos construtivos,
Josso (2004) diz que,

[...] a busca de si e de nds nunca esta acabada, as narrativas
contam os periodos de tréguas ao longo dos quais as pessoas
puderam consagrar-se a simples fruicdo do seu bem-estar, a explorar
outras dimensodes de si mesmos ou do seu meio humano, utilizando
conscientemente 0s seus recursos (p. 96).

Nesse sentido, é importante sinalizar que a evolu¢do de cada sujeito, no seu
processo narrativo, articula movimento regulador do lancar-se para frente,
enfrentando as proéprias limitacdes e alterando o estado de inércia que antes era
nitidamente enxergado, para inaugurar um movimento de reflexdo que programa a
sua alteracdo diante do processo de significacéo e ressignificacdo sobre as relacées
consigo e com o outro e sobre as formas de ler o vivido e compreendido. Dessa
forma, Josso (2004) nos orienta, dizendo que,

[...] as narrativas de formacdo permitem distinguir experiéncias
coletivamente partilhadas em nossas convivéncias socioculturais e
experiéncias individuais, experiéncias Unicas e experiéncias em
série. A experiéncia implica a pessoa na sua globalidade de ser
psicossomatico e sociocultural: isto €, ela comporta sempre as
dimens0des sensiveis, afetivas e consciéncias. A experiéncia constitui
um referencial que nos ajuda a avaliar uma situacdo, uma atividade,
um acontecimento novo (p. 49).

Depreendo, com a autora, que as narrativas da formacédo revelam a
(inter)relacdo entre as experiéncias pessoais e profissionais nos diferentes
contextos, desvelando os sentidos, as especificidades de cada experiéncia
vivenciada, os desafios de novas e reveladoras situacfes que contribuem com a
nossa formagdo docente. Corroborando com essa perspectiva, é importante
ressaltar que uma das fases dos ciclos de vida profissional, descrita por Huberman
(2000), que permite essa relacéo € a fase do “por-se em questdo” que apresenta
muitas facetas, de questionamentos do cotidiano em sala de aula e do desencanto
com a profissdo. E oportuno salientar que o saber e o trabalho interligam-se em um

fio condutor, resultando em saberes.
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O saber esta a servigo do trabalho. Isso significa que as relacdes
dos professores com 0s saberes nunca sao relacbes estritamente
cognitivas: sao relacdes mediadas pelo trabalho que lhes fornecem
principios para enfrentar e solucionar situacdes cotidianas (TARDIF,
2002, p. 17).

A perspectiva é de conhecer melhor essa fase para entrecruza-la com as
historias de vida dos professores e conhecer suas facetas. Ja a fase do

“desinvestimento” refor¢ca o fendbmeno da inferiorizagao no final da carreira.

Esse periodo, de certa maneira, contribui para o surgimento da fase de
“serenidade” que, diferentemente do que se pensa, € uma fase de recuo a qualquer
investimento no plano pessoal e profissional, quando a distancia € cada vez maior
das ambicdes e ideal do inicio da profissdo. O dito periodo de “conservantismo”
avanca no sentido de discordar da evolucdo do momento e caminha para a
marginalizagdo em relagdo aos acontecimentos da escola. Essa fase ndo deve ser
tomada como regra geral na vida de todos os docentes. Os ciclos de vida
profissionais pesquisados por Huberman (2000) possibilitam conhecer por inteiro as
fases e discuti-las sem generalizagdes, visto que poderéo ser ou ndo vivenciadas na
sua totalidade ou na mesma ordem pelos docentes. A forma peculiar como cada
docente vincula- se com o trabalho e a trajetéria da historia de vida € que determina
o desenrolar do percurso profissional. Perceber a pertinéncia das historias de vida
do educador, trazendo as implicacdes que o levaram ao abandono da profisséo foi o
primeiro passo para considerar a cultura das narrativas para este estudo. Assim,
inspirada em Souza (2006), busca-se entender que a pertinéncia

[...] da narrativa (auto) biografica inscreve-se num amplo movimento
de investigacdo [...] o qual tem adotado a abordagem biogréfica
como perspectiva epistemoldgica sobre a aprendizagem dos sujeitos,
a partir de suas proprias experiéncias. A opgao e a inscricdo desta
pesquisa neste campo e nesta abordagem nascem da necessidade
de ampliar os estudos sobre histérias de vida e mais,
especificamente, sobre as narrativas (p. 49).

Essa reflexdo destaca a importancia da narrativa (auto)biografica. Desse modo,
essas consideragcbes movem-me a continuar articulando as marcas das historias de
vida de cada sujeito com a sua experiéncia profissional, aspecto que instaura uma

qualidade, para além dos muros das instituicbes. E oportuno pensar sobre as
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seguintes questbes norteadoras que sustentam a pesquisa: 0 que caracteriza o
abandono da profissdo? Como ingressaram e como se constituiram professores?
Como os professores vivenciam a experiéncia profissional frente aos problemas da

contemporaneidade?

Ja houve tempo em que se considerava o magistério, ou mais especificamente,
o trabalho docente, um sacerddécio a que os abnegados profissionais da educacéo
deveriam se dedicar quase estoicamente. Como as circunstancias da conjuntura
sécio-politico-econdmica eram outras, a acelerada mudanca do contexto social, em
gue exercemos O ensino na contemporaneidade, apresenta, a cada dia, novas
exigéncias. O sistema educacional brasileiro, rapidamente massificado nas ultimas
décadas, ndo dispfe de uma capacidade de reacdo para atender as novas
demandas sociais. Quando consegue atender a uma exigéncia reivindicada
imperativamente pela sociedade, o faz com tanta lentiddo que, entdo, as demandas

sociais ja sdo outras. Para Bourdieu (1989),

[...] a razéo de ser de uma instituicdo e de seus efeitos sociais, ndo
esta na “verdade” de um individuo ou de um grupo, mas no campo de
forcas antagonista ou complementares no qual, em fungdo dos
interesses associados as diferentes posi¢des e dos habitus dos seus
ocupantes, se geram as “vontades” e se redefine continuamente, na
luta e através da luta, a realidade das instituicdes e dos seus efeitos
sociais previstos e imprevistos (p. 89-90).

As condigdes baixas, nas quais se exerce a docéncia, sao definidas na luta e
por meio das lutas que envolvem com relevancia as diferentes perspectivas
socioldgicas, psicologicas, econdmicas e culturais. Ja para Névoa (1995), a crise da
profissdo docente arrasta-se ha longos tempos e ndo se vislumbra perspectivas de
superacdo em curto prazo. As consequéncias do mal-estar que atinge o
professorado estdo a vista de todos: desmotivacédo pessoal e elevados indices de
absentismo e de abandono, insatisfacdo profissional traduzida numa atitude de
desinvestimento e de indisposicdo constante. Esta espécie de autodepreciacdo é
acompanhada por um sentimento generalizado de desconfianca em relacdo as
competéncias e a qualidade de trabalho dos professores, alimentado por circulos
intelectuais e politicas que dispdem de um importante poder simbdlico nas atuais

culturas de informacéao.
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Para contemplar os objetivos da pesquisa e analisar como ingressaram e como
se constituiram professores, bem como conhecer como os professores vivenciam a
experiéncia profissional frente aos problemas da contemporaneidade e identificar os
fatores que caracterizam o abandono da profissdo — e porque a abandonaram —,
encontro ancoragem nas narrativas das historias de vida. Intento refletir sobre para
compreender o ciclo de vida profissional e o abandono da profissdo, de maneira a
pensar sua significancia nas entrevistas narrativas dos professores colaboradores

desse estudo.

A pesquisa comeca a ser desenhada como um bordado de varios riscos e
rabiscos. Vou a busca da coleta de material, a fim de refletir o desencanto e
abandono da docéncia. O Sindicato de Professores no Estado da Bahia (SINPRO-
BA) é o local indicado, por se tratar do sindicato de professores da rede particular de
ensino e que ja possui pesquisas sobre as condicBes de trabalho e salude dos
docentes. As constantes idas ao SINPRO-BA, no periodo de novembro de 2007 a
marco de 2008, com carga horaria semanal de 40 horas, tornam o sentimento de
busca e instigacdo mais desafiador, no sentido de investigar sobre os fatores que

contribuem para o abandono da profisséo.

O trabalho esta dividido em quatro capitulos. Como o leitor h4 de perceber,
lanca-se méo de metaforas para dar conta do percurso da pesquisa, notadamente, a

metafora do trem, sua trajetéria, suas estacodes, paradas e ponto de chegada.

No Capitulo 1, intitulado “Trajetéria pessoal e profissional: uma viagem
possivel” empreende-se um cruzamento da trajetéria individual de formacdo da
docente-pesquisadora, autora do presente trabalho, com um histérico da formacéo
docente no Brasil, bem como ainda com o percurso das lutas da categoria dos
professores por melhores condi¢des de trabalho, tanto no Brasil, como em Salvador.
Ao final do capitulo, sdo trazidas ainda informacdes sobre o histérico da génese das
preocupacdes que originaram a presente pesquisa.

No Capitulo 2, intitulado “O olhar atento, coracao a disparar: o apito indica a
partida”, € apresentado o enquadramento geral da pesquisa. Inicialmente, é feita
breve discusséo do percurso tedrico, bem como apresentacéo do historico acerca de
pesquisas realizadas sobre o tema do abandono da profissdo por parte dos

7

docentes. A pesquisa € contextualizada com relagdo a pesquisa anterior do

19



Sindicato de Professores no Estado da Bahia (SINPRO-BA), sendo feitas as
primeiras consideracdes sobre a temética em questdo. Além disso, séo
empreendidas consideracdes sobre a adequacao do recurso metodoldgico de lancar
mao as narrativas das historias de vida, por intermédio de entrevistas aos docentes
gue deram entrada a rescisdes de contrato no SINPRO-BA, ou seja, daqueles que
de fato demonstraram o abandono da carreira de docente, caracterizado na
pesquisa com a metafora dos “passageiros do trem”. No decurso deste capitulo, as

fases de tratamento das entrevistas narrativas sao ainda detidamente descritas.

Na seqiiéncia, o Capitulo 3, que leva o titulo de “O caminho é longo: parada
obrigatéria” dedica-se, primeiramente, ao tratamento da formacdo da identidade
pessoal e profissional do professor, desde a realizacdo de um sonho profissional que
muitos carregam desde a infancia, passando pelos saberes que sédo ensejados pela
profissdo, até chegar ao que é denominado de “crise de identidade” profissional. Em
seguida, para compreender esta crise, € empreendido um breve histérico da
construcdo da identidade profissional no Brasil, ao tempo em que séo trazidas ja
analises das narrativas das histérias de vida dos passageiros-colaboradores. O
capitulo finaliza com a descricdo detalhada dos chamados “ciclos de vida
profissional”, definidos por Huberman (2000) para dar conta das causas que levam
ao professor encerrar a sua carreira antes do tempo, caracterizando o abandono da

profissao.

Por sua vez, o Capitulo 4, “Didlogos das idas e vindas: estagdes e
descobertas.” da conta propriamente da analise das narrativas da historia de vida
dos colaboradores. Trata-se dos motivos que os levaram a ingressar na carreira,
cruzando estas informacfes com os ciclos de vida profissional de Huberman.
Analisam-se as causas relatadas para a crescente insatisfacdo com a profissao, até

chegar a culminancia do abandono da carreira.

Por fim, na Conclusédo, com o subtitulo sugestivo de “Deixando o trem: saindo
da estacdo e olhando para tras - despedidas (sem) com respostas?”, sao
sistematizados os resultados da pesquisa, de forma a explicitar as possiveis
contribuicbes da presente pesquisa para um maior conhecimento sobre as causas
gue ensejam o0 abandono da profissdo docente no momento contemporaneo. Ouso
acreditar que possa ter contribuido para diminuir o desencanto, mesmo com todas
as dificuldades de pesquisadora iniciante. Que parta o trem!
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CAPITULO 1
TRAJETORIA PESSOAL E PROFISSIONAL:

uma viagem possivel

As itinerancias, as aprendizagens e o desejo do conhecimento, como
uma das possibilidades do desenvolvimento pessoal e profissional,
sdo o caminho que busco para reafirmar a minha identidade
profissional, bem como, cada vez mais, melhor compreender o
fendbmeno educativo, especificamente no que tange ao processo de
formacé&o e desenvolvimento pessoal e profissional do educador. Um
educador em construcdo expressa uma reflexdo sobre tempos e
espacos de formacdo. Tempos marcados na memoria e nas historias
sobre o sentido da vida e da profissédo (SOUZA, 2006, p. 19).
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Depreendo, com Souza (2006), a importancia do tempo, a memoéria e as
narrativas da trajetoria pessoal e profissional na construcdo do ser professor. A
narrativa a seguir € a minha historia. Certamente, existem exageros registrados pela
emocao. Contudo, creio que estes exageros expressam a esséncia do meu amor
maior pela vida que se constitui no meu ser. A trajetéria comeca quando preciso sair
do meu habitat natural, para uma grande cidade, para Salvador. De Volta da Serra®
para Salvador! E assim que inauguro esse primeiro momento da minha historia de
vida e o caminho para a profissionalizagdo. Assim, “procuro despir-me do que
aprendi... Procuro esquecer-me do modo de lembrar que me ensinaram, e raspar a
tinta com que pintaram os sentidos... Desencaixotar minhas emocgdes verdadeiras
desembrulhar-me” (PESSOA, 1997, p. 118). E nessa perspectiva de desembrulhar-
me que tenciono cruzar minha trajetéria de vida e o percurso profissional com a

intencdo de ancorar os significados de tornar-me professora.

A pesquisa ganha forma com a contribuicdo da minha itinerancia profissional. A
curiosidade intelectual e a afetividade sempre estiveram presentes no processo
construtivo dos saberes da docéncia. Para Souza (2006, p. 16), “o conhecimento de
si propiciado pelas narrativas inscreve-se como um processo de formagéo porque
remete o sujeito numa pluralidade sincronica e diacrénica de sua existéncia”.
Percebo que, ao se contar para si e para o0 outro, apresenta-se um caminho fecundo
de construcdo da propria existéncia, que vai da trajetoria de vida pessoal para a
profissional na qual é possivel de se reconhecer e de se reinventar. Para Delory-
Momberger (2008, p. 22), “a escrita biografica ndo dissocia jamais a relagdo consigo
mesmo da relagdo com o outro”. Ao tecer as relagdes, intento reconhecer a
compreensao da minha narrativa pessoal e o possivel eco que desabrocha a partir
da narrativa do outro. Delory-Momberger (Id.) sublinha: “A narrativa do outro é um
dos lugares onde experimentamos nossa propria construgdo biografica”. Atentar
para a narrativa e a escrita de mim e a escuta sensivel da narrativa do outro pode
caracterizar uma nova maneira de produzir conhecimento, atravessando de uma

forma diferenciada os rigores engessados da escola tradicional.

® Povoado onde nasci e vivi até os oito anos de idade, localizado na zona rural do municipio de Santa
Luz, na Babhia, distante de Salvador 258 km.
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Ao cruzar minha historia pessoal e profissional com as de outros professores,
intento descobrir o porqué do desencanto pela docéncia, estabelecendo a triade das
histérias de vida, o abandono da docéncia e o ciclo de vida profissional. Ao mesmo
tempo, objetivo conhecer como estes sujeitos ingressaram e se constituiram
professores, como 0s professores vivenciam a experiéncia profissional frente aos
problemas da contemporaneidade, identificando que fatores caracterizam o
abandono da profissdo e por que a abandonaram. A metodologia de pesquisa funde-
se, no contexto das historias de vida, com a abordagem (auto)biografica e a técnica
da entrevista narrativa aberta. Desse modo, encontro, na minha trajetoria
profissional, a ancoragem para continuar pelos trilhos das narrativas das histérias de

vida, a comecar pela minha.

1.1 DE VOLTA DA SERRA PARA SALVADOR

A docéncia é externada, ainda crianca, quando brincava de ser professora com
as lesmas e as arvores da caatinga e que foram, muitas vezes, as grandes
cumplices, ao simular aulas de leitura em que as arvores ja sabiam ler e as lesmas
ndo. Era o cendario perfeito e, a cada dia, desejava que todos os alunos tornassem-
se muito inteligentes. Apesar de ndo saber o significado, repetia sempre essa
palavra: — Vamos estudar para nos tornar inteligentes! Penso que o desejo de ser
professora aparece muito cedo e a dificuldade no processo de alfabetizacéo propicia
a fuga para o universo imaginario do jogo simbdlico. Intento narrar uma breve
lembranca da infancia: a escola também era a casa da professora e a ida para a

escola era bem “legal”.

Andavamos muito e brincAvamos o tempo todo pelas veredas por onde
passavamos, nas quais a flora umida pelo orvalho da noite anterior molhava nossas
pernas como se fora mergulhada em agua. A chegada a escola era bem complicada,
pois tinhamos que “carregar” agua para abastecer a casa da professora. Comecgava
ai meu tormento. Toda vez que colocava a lata na cabecga n&o conseguia sustenta-la
e 0 chéo era o local certo, nem agua nem lata. O castigo vinha rapido, a escola
passou a ser o lugar em que eu nao desejava estar. Portanto, passei a sair de casa

para ir a escola e ficava escondida no mato; s6 voltava para casa ao ouvir as vozes
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dos colegas que retornavam. Ao chegar a casa, minha avé sempre mandava fazer a
licdo. Como ela mesma dizia: “quem nao tem leitura é facil de ser enganado”. Era
atenta para que eu aprendesse e um dia me formasse. Assim, 0 tempo passava e eu
continuava sem ir a escola. A essa altura, todas as criancas ja estavam lendo. E
minha avé pensava que eu também ja lia. Deixou de chamar o compadre para ler as
bulas, agora sua neta podia fazer isso. Como néo tinha coragem de dizer a verdade,
fingia ler e repetia as mesmas orientagbes do “compadre” que antes era o leitor

oficial de todos da circunvizinhanca.

Um belo dia, ao chegar da “escola”, encontro minha avé sorridente dizendo que
meu primo tinha chegado e que ela queria que eu lesse para ele. Senti o chao
tremer, cheguei a ficar tonta. Sabia que meu primo era um excelente estudante,
orgulho de toda familia e, por ser mais velho que eu, eu lhe devia respeito. Com
orgulho, minha avé me chamou e disse: “mostre para seu primo que vocé ja sabe
ler”. Pegou a bula do remédio e me entregou. Um tanto sem jeito, repeti o que
sempre fazia e ela sorriu satisfeita. Logo se afastou para cuidar dos afazeres e eu
figuei com meu primo. Ele sabio ndo me envergonhou, mas, ao se certificar que
minha avo estava ocupada, segurou na minha orelha e disse que eu nao lia nada e
poderia até matar minha av6. Como que, por encanto, me dei conta de que sé tinha

ela na vida: como viveria se ela morresse?

Nao sei quanto tempo passou, mas quando meu primo regressou para
Salvador, levou-me junto com minha avé. Como nunca tinha viajado, avistei o trem
de longe, que parecia uma grande cobra. Quando chegou junto de nés, na estacao
ferroviaria, senti as pernas tremerem e a cabeca fez um barulho esquisito. Meu
primo, muito atencioso, explicava-me tudo sobre a viagem. Embarcamos e, a cada
estacdo, em que o trem parava e ele explicava com detalhes tudo sobre aquela
estacdo, até chegar ao destino em Salvador. Atenta, ndo esquecia nada. Passei 0
dia inteiro de “café com pao, bolacha nao” — onomatopéia que exemplificava o

barulho do trem.

Chegamos a Salvador e fiquei encantada com tantas luzes, pois era
acostumada com candeeiros. Fui matriculada numa escola chamada Navarro de
Britto (Queimadinho — Liberdade). O primeiro dia de aula foi cheio de vergonha. Ao
chegar, fui encaminhada para uma sala, sentei no fundo. A professora corrigia o
dever de casa no quadro negro e de repente perguntou: — Quantas sdo as
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estacBes? Ninguém respondeu. Eu levantei com o coracao disparado erguendo as
maos e disse: — Vintel Oh! Como me senti a tal. Ignorava as risadas, pensava
comigo mesma. Vou contar para todos em casa que acertei 0 que a professora

perguntou.

O tempo passou, passei para outra turma, com uma professora diferente. Esta
explicava tanto que até eu compreendia e, para minha surpresa, um belo dia ela
comecou a falar sobre as estacbes explicando sobre o movimento de rotacdo e
translacdo. Falando da existéncia de quatro estacfes. O que para mim foi uma
grande surpresa. Ao mesmo tempo, pensava: — A professora € muito boazinha, s6
que ainda nao conheceu as esta¢fes que ja conheco! Ficou para mim a reflexao da
importancia do professor na vida do educando e a transformacao ele que pode fazer;
ficou o respeito ao contexto e a formacdo que passa pelas varias camadas de tinta
(comparo a tinta ao conhecimento dos varios professores) que marcaram minha

vida, tanto positiva quanto negativamente.

A relacdo ensino-aprendizagem e, em especial, com o humano que tenho a
minha frente denota que de nada valera o conhecimento se nao for para me
aproximar do outro. “A vida ndo € a que a gente viveu, mas a que a gente recorda e
como recorda para conta-la” (MARQUEZ, 2004, p. 3). A 52 série, no Colégio Celina
Pinho (Curuzu — Liberdade), foi muito diferente Conhego novos professores,
colegas e agora ja me sinto mais forte e, quem sabe mais feliz: sei ler, escrever e
contar. As primeiras narrativas aparecem com o chamado caderno de confidéncias
que as colegas possuem e que traz perguntas sobre nossa vida. Foi um periodo
bem interessante, deixava de ser menina para ser adolescente cheia de planos e

sonhos. A chegada a 82 série vem com a certeza de que quero ser professora.

Cursei 0 magistério na década de 80, periodo marcado pelas mudancas no

cenario politico-econdmico e social. Souza (2003) sinaliza que,

A demarcacdo da década de 80, como tempo/espaco de andlise,
afirma-se por varias questdes: [...]. Queda do Muro de Berlim,
“colapso do socialismo real” e, por conseguinte, a génese das teses
da crise das classes. [...] As politicas de formagao, empreendidas
historicamente na sociedade brasileira, no sentido de que as
mesmas reafirmam as desigualdades e contribuem para uma
formacdo centrada na racionalidade técnica, sendo profundamente
marcadas pela consolidacdo da crise de identidade dos profissionais
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da educacdo e de uma respectiva descaracterizacdo do trabalho
docente (p. 432).

Em meio a turbuléncia de transformacdes, tornei-me professora priméaria. O
encantamento pela profissao foi do tamanho do meu desejo. No pico dos conflitos e
das mudancas, o primeiro emprego aconteceu. No exercicio da docéncia, ainda no
segundo ano letivo, fui convidada para assumir a coordenacdo pedagogica da
escola em que trabalhava. Entre alegria e surpresa, passei ao contexto de
articuladora dos planejamentos com os docentes e fui desafiada a conquistar a
confianca dos colegas professores, dos pais e dos estudantes. Penso que, nesse
movimento, dei os primeiro passos em direcdo a escuta dos professores que, na
maioria das vezes, demonstravam desanimo, revelado nas conversas cotidianas. A
frase “Nao me sequestre! Sou Professor!” aparecia estampada nas camisetas dos
colegas que demonstravam insatisfacdo pelo salario que recebiam. No Sindicato de
Professores no Estado da Bahia (SINPRO-BA), os anos 1980 foi o0 momento de

“organizagao, lutas e conquistas”

Esta década foi marcada por muitos avan¢os na organizacdo e na luta do povo
brasileiro e em especial no Estado da Bahia, pelo seu Sindicato bastante fortalecido.
Uma onda de greves parecia mostrar que a classe trabalhadora buscava resgatar
seus direitos, golpeados duramente pela ditadura militar. No plano politico nacional,
realizaram-se eleicOes diretas para governadores e prefeitos das capitais, criando-se
espaco para uma grande mobilizacdo popular, talvez a maior na histéria politica do
pais. Para os profissionais da escola que eu coordenava, as condi¢des de salarios e
respeito aos direitos trabalhistas continuavam sem solugcéo. Colegas de outras
escolas organizavam movimentos e chamavam o sindicato, que passava a fazer as

negociacoes.

Tentativas para anima-los caiam por terra. Questionava meu papel e queria
fazer diferente. As narrativas dos colegas de trabalho despertavam em mim uma
sensacdo de mal-estar. As relacdes de afetividade e cumplicidade amenizavam,
contudo ndo era o0 bastante para tirar os professores da crise em que se
encontravam — o que de certa forma revelava o desejo que expressavam em sair

da profisséo.
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Nos doze anos de exercicio da docéncia e da coordenacdo pedagodgica, jA na
década de 1990, as mudancas dos anos 80 continuavam ditando transformacdes,
dentre elas, a necessidade de cursar o ensino superior. Para mim, em especial, esse
era 0 momento muito angustiante, pois as escolas comecavam a selecionar a partir
desse critério, sendo que, na escola em que eu trabalhava essa era uma funcéo
desempenhada por mim, apesar de que eu ainda ndo possuia o tdo sonhado
diploma do curso de Pedagogia. Em 1994, entro para faculdade e vivencio as
discussbes sobre a formacdo de professores. Passo a articular os saberes da
experiéncia com os conhecimentos tedricos discutidos na faculdade. Entendia o
estagio supervisionado como algo que ndo me revelaria nenhum novo saber.
Enganei-me! L& estava eu sem muito jeito para lidar com os estudantes da rede
publica de ensino. Observava as professoras e, no horario do intervalo, conversava
com elas. Em meio a muitos assuntos, um se destacava: a insatisfacdo por ser
professora; aconselhavam-me a mudar de profissdo enquanto era jovem.
Explicitavam com negativas sobre as doencas que adquiriram e os baixos salarios.
Parece que o tempo ndo passou! Ao escrever sobre essa passagem de minha vida,
pergunto-me: como nos tornamos professores? Tomo como referéncia Névoa (2000,
p. 16), quando diz que “a identidade [...] € um lugar de lutas e de conflitos, um
espaco de construcdo de maneiras de ser e estar na profissdo”. Para Novoa, o
processo identitario caracteriza a forma como cada um se sente e se diz professor
dentro da complexidade da apropriacdo e do sentido da sua histéria pessoal e
profissional. Pensar a formacdo — a trajetéria da histéria de vida — foi a
oportunidade impar ao construir o “historiar’® em 1997, ja na conclus&o do curso de
Pedagogia. Percebi o quanto foi importante para minha vida pessoal e profissional a
retrospectiva, através das reflexdes e analises realizadas no espaco das lembrancas

para a elaboracdo desse instrumento formativo e desafiador (meu memorial).

As lembrancas transportaram-me de volta aos vagbes de um trem que
imaginava ter esquecido e a certeza de que somos frutos de uma histéria em

construgdo continua. Na escrita das narrativas (auto) biogréaficas, voltei no tempo,

® Material elaborado sob a orientacdo do Prof. Dr. Elizeu Clementino de Souza, em 1997, na
disciplina de Supervisdo Escolar, do Curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo da Bahia. Tomo
o termo “historiar” como referéncia pelas marcas positivas da construgdo e as reflexdes sobre as
narrativas de formacdo da qual o efeito das experiéncias formadoras foram contextualizadas nas
escritas sobre o processo de formacéo e a entrada na profissdo.
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senti o cheiro da casa onde morava, a lembrancga da primeira escola que se revelou
a maior incentivadora para que me tornasse professora (desejava tornar-me
professora e lecionar na zona rural onde nasci com o claro objetivo de tratar do
ensino/aprendizagem diferentemente daquele a que fui submetida), as reflexdes
sobre as lembrancas da infancia, da escola, dos professores, dos colegas,
familiares, amigos, a entrada no mundo das letras e a dificil alfabetizagcdo. Tratava-
se do desafio de fazer a tessitura entre minha identidade pessoal e profissional, com
0s vestigios da histéria de vida revelados pelo sentimento de busca e

transformacdes. Recorro a Delgado (2006), quando diz que,

As narrativas sdo tradugbes dos registros das experiéncias retidas,
contém a forca da tradicdo e muitas vezes relatam o poder das
transformagdes. Histéria e narrativa, tal qual histéria e memoria,
alimentam-se. [...] Narrativa, sujeitos, memorias, histérias e
identidades. E a humanidade em movimento. S&o olhares que
permitem tempos heterogéneos. E a historia em construcdo. S&o
memorias que falam (p. 44).

E nesta perspectiva que o didlogo entre minha histéria pessoal e profissional
encontra nas narrativas um espaco importante para a compreensdo dos aspectos
que norteiam as trajetérias docentes, seus encantos e desencantos, sua vivacidade
e sua doenca; um espaco capaz de reconstruir caminhos marcados por rupturas e
desejos adormecidos. Os reencontros com as histdrias de vida e o conhecimento de
si provocam nos docentes as marcas significativas do processo, em face do

reencontro com o sentido de pertencimento a partir das préprias descobertas.

A concluséo do curso de Pedagogia carregou consigo a certeza de que queria
ter uma escola. Em sociedade com uma amiga, o sonho foi realizado: a escola foi o
maior laboratério de formacéo e aprendizagem. Paralelo aos desafios do cotidiano
de uma escola fui em busca da pés-graduacédo. Ao término da pds, jA comecei a
vivenciar o exercicio de consultora educacional. O trabalho de formacdo com
professores no interior do Estado da Bahia por trés anos propiciou uma retomada a
uma velha discussao sobre as condi¢cdes de trabalho dos professores. O cotidiano
dos docentes revelava muita insatisfacdo e, mesmo acolhendo e concordando com o
fato de que a realidade apresentada era bastante dificil, minha escuta era sempre no

sentido de pedir para ndo desistirem.
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O fato de estarmos vivendo em uma sociedade do conhecimento mostrava o
contexto de que a corrida por informagdes era intensificada e foi nesse querer ir
além que fui convidada para trabalhar no curso de Pedagogia em uma faculdade
particular. A disciplina de Estagio Supervisionado e Didatica oportunizava trabalhar
diretamente com o cotidiano da docéncia no espacgo escolar. Nova descoberta, um
encontro com outra realidade: a de professores em formagé&o. Souza (2006) sinaliza

que,

[...] O didlogo intertextual construido através do acolhimento e da
polifonia de vozes das pessoas, com quem aprendo na minha
itinerancia, faz-me cotidianamente apreender e potencializar sentidos
autoformativos sobre a vida, a formagdo docente e a profissdo. E
com base nessas marcas que venho construindo e reconstruindo o
“modo de textura” da vida e da profissdo, em grande parte somando,
partilhando, aprendendo, ensinando, crescendo e me transformando
com as mudancas [...] (p. 15).

Com Souza depreendo o sentido de autoformacgao e a base de uma itinerancia
no percurso da formacédo. As queixas e dificuldades que eram trazidas pelos
estudantes demonstravam insatisfacdo ao retornar do espaco de estagio escolar
com as narrativas sobre o desencanto dos professores regentes e 0s
aconselhamentos para investir em outra profissao. Alcei voo também para a pos-
graduacdo em uma universidade particular, no curso de Coordenacéo Pedagdgica e
Docéncia para o Ensino Superior. Esse percurso foi maravilhoso e tive a
oportunidade de trabalhar com professores experientes e com aqueles que

desejavam se tornar profissionais do ensino superior.

As oportunidades e experiéncias novas continuam acontecendo em minha vida.
Nesse periodo de muitos acontecimentos e novos espacos de trabalho, reforca-se a
necessidade de correr para o mestrado, ja que a trilha profissional estava posta e,
diante da Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96, era indispensavel a continuidade dos
estudos. L4 estava eu diante de um novo desafio! Candidatei-me a uma vaga em
uma disciplina como aluna especial; fui aprovada e me encantei com as discussdes
sobre o espaco de formacao do educador no ensino superior. Uma das propostas
desta disciplina (Formacédo do Educador) era trabalhar o relato de aprendiz para

registrar uma memoria significativa.
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Neste reencontro com as histérias, memdrias e identidades, recordo da minha
primeira professora, D. Angelina’, e da maneira como ela ensinava sem recorrer a
nenhum material didatico que a ajudasse na alfabetizacdo das criancas. Ela trazia
consigo a forca para continuar um trabalho de forma quase intuitiva. Penso o quanto
era dificil compreender os momentos em que ela me colocava de castigo, ato
praticado com frequéncia na época. Penso que a falta de jeito da professora
Angelina despertou em mim o desejo de ser professora para atuar de forma
diferente. Registrei a atividade e fiz apresentacdo em formato de narrativa; 0s
professores e colegas gostaram e eu fiquei com a certeza de que trabalharia com

histérias de vida.

Passo, entdo, o dia a dia tentando articular minha atividade profissional com a
pesquisa que pretendia realizar. Embarco no que Josso (2004, p. 41) chama de “as
experiéncias formadoras como processo de conhecimento” e vou percebendo que
esse momento de minha vida me oferece outra perspectiva sobre o que ja conheco.
Assim, Josso (2006, p. 41) sinaliza que “[...] formagao descreve os processos que
afetam as nossas identidades e a nossa subjetividade. Ela indica, assim, um dos
caminhos para que o sujeito oriente, com lucidez, as proprias aprendizagens e o seu
processo de formacgdo”. Na busca pela aprendizagem, vou trilhando novos caminhos
e novas descobertas e, dessa forma, retomo minha trajetéria de vida. Ao mesmo
tempo em gue envolvo meu percurso pessoal e profissional, reflito o inicio da viagem
e inicio pelo processo de minha alfabetizacdo e fico a imaginar que caminhos teria
percorrido se ndo tivesse o desafio de querer ser professora. Nesta analise, retomo
a pesquisadores como Tardif (2002) e Huberman (2000), que fazem incursao sobre
a docéncia, os saberes e a histéria de vida. Para Tardif (2002, p. 15), é “impossivel
compreender a natureza do saber dos professores”, complementando que se trata
de saberes profundamente sociais, ao tempo em que 0s professores 0s incorporam
a sua préatica profissional para a ela adapta-los e para transforma-los. Para
Huberman (2000), o que propicia desvelar a escolha pela profisséo é o desejo de ser

e contribuir para a formacé&o de outros.

7 AN . . . ~
D. Angelina é hoje aposentada como merendeira. Tentou aposentar-se como professora leiga, mas isso ndo
foi possivel; como também trabalhava como merendeira, aposentou-se nesta categoria.
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Vejo a docéncia como se estivesse entrando na docéncia; continuo cheia de
planos, sonhos e descobertas. Durante as aulas a que assisti como aluna especial,
na Disciplina Formacdo do Educador, foi comentado pelos professores regentes
sobre o abandono da profissdo pelo estresse, medo e panico da Escola. Em uma
reportagem da Folha, do dia 27 de setembro de 2005, lida em sala, dava-se énfase
na citagdo de um professor que dizia: “Sé de ouvir eles (os alunos) me chamando de
professor, ja entrava em panico”. Percebi, a partir dai, que ja estava envolvida no
processo e a visdo dos professores assustados, desestimulados, doentes e com
medo, apareciam com frequéncia nas narrativas dos estudantes do curso de
Pedagogia, no qual eu trabalhava como professora de Estagio Supervisionado,

Didatica, bem como nas discussdes das aulas na pés-graduacao.

A narrativa dos estudantes e minha escuta como professora estimulou-me a
buscar resultados diferentes dos que ouvi na época de estudante e que me
silenciavam. Ao contrario, fez-me centrar no objeto de pesquisa, de forma a ir
recortando meu processo de profissionalizacdo e minhas experiéncias, com a
certeza de que a educacao passa por reformas na formacado de professores. Nesse

sentido, Josso (2004) afirma que,

As experiéncias de transformacdo das nossas identidades e da
nossa subjetividade séo tdo variadas que a maneira mais geral de
descrevé-las consiste em falar de acontecimentos, de atividades,
situacdes ou de encontros que servem de contexto para determinada
aprendizagens (p. 44).

Estabeleco, com a pesquisadora, as transformacdes vividas, ao mesmo tempo
em que busco, nessa breve retomada de minha historia de vida profissional, a
singularidade das experiéncias no contexto, para situar-me no imbricamento com a
pesquisa denominada: Histérias de vida e o abandono da profissdo docente: entre
partidas e chegadas. Sinto-me estimulada com a idéia e a tematica da pesquisa que,
apos alguns meses, se confirmou, durante a palestra do Prof. Dr. Elizeu Clementino

de Souza, proferida em 2005, na Fundacdo Visconde de Cairu®, na qual ele, em

8 Instituicdo centenaria de 103 anos de existéncia e que em 2004 incluiu na sua histéria o Curso de
Pedagogia.
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alguns momentos, fez referéncia a questdo do abandono da profissédo e o estresse
dos professores.

Desse modo, a temética ganha forma e a pesquisa inicia-se com o desafio de
buscar o que ja existe de publicacées ou outras pesquisas em relacdo ao discutido
nessa pesquisa. A busca em fontes diversas, tais como o portal da Coordenagéo de
Aperfeicoamento dos Professores do Ensino Superior (CAPES), os Anais dos
encontros da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacao
(ANPED), os Anais do Encontro Nacional de Didatica e Prética de Ensino (ENDIPE),
0s Anais do Encontro de Pesquisas Educacionais do Norte e Nordeste (EPENN), os
Anais do Congresso Internacional sobre Pesquisa (Auto) biogréafica (CIPA); no portal
Google académico; bem como em Universidades Federais e Estaduais, ndo ampliou
as publicacdes ja encontradas por Lapo (1999). Nasce o cenario da pesquisa que se
desenvolverd no SINPRO-BA, sendo que, nessa trajetdria em construcdo, busco a
articulacéo da experiéncia académica com a pratica profissional, indicando o grau de
importancia da referida pesquisa para a sociedade. O desejo® pessoal e profissional
de transformar este cenario motiva-me a buscar profissionais que estejam
abandonando a profissdo. O Sindicato de Professores no Estado da Bahia € o
primeiro local de pesquisa; contudo, em contato com os professores que estavam
saindo da docéncia, fui surpreendida ao perceber que também professores da rede
publica de ensino estavam abandonando a profissdo tanto pelo desencanto quanto

pela doenca.

Destarte, a pesquisa ndo vai caminhar s6 pelo desencanto dos docentes das
escolas particulares, ja que, ao identificar esse desencanto também nos da rede
publica de ensino, estes passaram a fazer parte da pesquisa. Portanto, professores
de escolas particulares e escolas publicas constituiram e contribuiram de forma
bastante significativa para o desenvolvimento deste trabalho, tendo sido, inclusive,
recomendado pelos professores avaliadores da Qualificacdo, ocorrida no dia

30/10/2008, a entrada desses profissionais, ja que, mesmo ambos trabalharem em

® Esse termo pode ter dois significados: o primeiro como apetite, de principio que impede um ser vivo
a acdo; um outro conceito mais restrito, de apetite sensivel, pelo qual corresponde ao latim cupiditas.
Nesse sentido, para Aristételes, o desejo é “o apetite do que é agradavel” (DICIONARIO de filosofia,
p. 282). Tomo como referéncia o conceito de Aristételes por se tratar de uma tematica que instiga a
busca de maneira bastante agradavel.
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situacOes e realidades diferentes, enfrentam quase que o mesmo perfil de
estudantes, como afirma uma professora que nao quis identificar-se, mas que estava
no SINPRO no periodo da pesquisa: “Na escola particular o aluno é cliente, ja na
escola publica ele tem que passar de qualquer jeito, pois também é cliente; portanto
publica ou particular, ndo existe solugao”. A professora refere-se ao lado empresarial
das instituicbes, visto que, na publica, se ganha “por cabega” e, na particular,

desagradar ao estudante e a seus pais, significam perdé-los.

Deixo, entdo, as primeiras provocacfes para uma reflexdo mais ampla: como
ficam os profissionais quando sdo obrigados a fazer algo em que nao acreditam?
Qual é o sentido de trabalho™ para esses professores? Qual é o grau de satisfacdo

para a realizacdo do professor?

Descortinam-se assim algumas inquietacdes que me fizeram trilhar os
caminhos desta pesquisa. Na tentativa de apresentar os passos desta caminhada,
apresento o percurso feito durante a investigacdo e as opcoes escolhidas para

estudar as narrativas e suas implicacoes.

10 . .. . - . . L .

Do latim, labor — atividade destinada a utilizar as coisas naturais ou a modificar o ambiente para
satisfacdo das necessidades humanas. Dependéncia do homem, no que diz respeito a sua vida e aos
seus interesses. Portanto, caminharei no sentido de trabalho como satisfacdo para as necessidades.
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CAPITULO 2
O OLHAR ATENTO, CORACAO A DISPARAR...

O apito indica a partida

Estou a tentar explicar em que consiste escrever, ter um determinado
estilo. E preciso que isso nos divirta. E para nos divertir torna-se
necessario que a nossa narracdo ao leitor, através das significacdes
puras e simples que Ihes apresentamos, nos desvende os sentidos
ocultos que nos chegam através da nossa histéria, permitindo-nos
jogar com eles, ou seja, servir-nos deles ndo para nos apropriarmos,
mas pelo contrario, para que o leitor os aproprie. O leitor € assim
como um analista, a quem o todo é destinado (SARTRE, 1970, p.
89).
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2.1 O CAMINHO DA INVESTIGACAO

Vou trilhando o caminho da pesquisa na expectativa das descobertas. “Estou a
tentar explicar em que consiste escrever [...] os sentidos ocultos que nos chegam
através da nossa historia [...]” (SARTRE, 1970, p. 89). Nesse sentido, a formagao
docente e profissional é atravessada pelas historias de vida de cada um. Historias
gue se entrelacam na dimensao e nas fronteiras sutis entre elas. Situar o percurso
da docéncia com o que foi mais formador € fundamental para o balanco do que a
vida deu, ensinou e permitiu. Nesta pesquisa, pensar a docéncia é pensar numa
viagem pelo percurso das histérias de vida nos caminhos trilhados por um trem que
parte de uma estacdo com destino a ser escrito entre passageiros e os caminhos

das subijetividades de cada um.

A idéia de investigar as histérias de vida de professores nasce da constatacao
de desencanto expresso num discurso dominante sobre a desvalorizacdo dos

saberes e das praticas dos docentes. Para Tardif (2005), o trabalho docente,

[...] ndo acontece sendo através dos quadros organizacionais e dos
processos temporais dos quais ndo € mais que o produto ou o
resultado objetivo; ele possui também sua prépria dindmica interna,
gue provém principalmente do fato de ser uma atividade com
finalidades e orientada por objetivos (p. 13).

O autor discute os saberes da docéncia no ambito epistemoldgico da pratica
profissional e aborda a origem dos saberes e as fontes sociais a que séo integrados.
Dai a importancia dos quadros organizacionais e dos processos temporais nos quais
o trabalho docente apresenta-se de forma a atingir os objetivos propostos, numa
visdo mais integradora, de maneira a conhecer as proprias limitacbes. Pesquisas
realizadas anteriormente as de Lapo (1999) referem-se a estudos realizados no

Brasil sobre ex-professores, intituladas de: O professor primario da Guanabara:

™ No Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, desencanto, 12 pessoa do singular indicativo do
verbo desencantar, diz respeito ao desencantamento, a quebra do encanto, € o descobrir, encontrar,
achar (algo muito escondido ou abandonado), diz ainda respeito a tirar a ilusdo de algo que foi
perdido. Ou ainda, como diz no Dicionario de Portugués, Desencanto diz respeito ao “Ato ou efeito de

desencantar; desencantamento. / Decepc¢ao, desilusdo”. Explicam que a palavra "Desencanto"
significa "cada um no seu canto, cada um no seu lugar — o Mundo Racional".
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evasao e permanéncia, de autoria de Hedy S. R. de Vasconcelos (1972) e O ex-
professor e o trabalho docente, de Sandino Hoff (1980). Em ambos a questdo
salarial aparece como destaque para a fonte de insatisfacdo com o trabalho docente

e um dos principais fatores que por vezes culmina no abandono da profissdo™?.

Para Esteve (1992, p. 41), os fatores mais significativos como fonte de estresse
dos professores séo: o salario, a falta de coeréncia nas relagbes com os alunos e a
sobrecarga no trabalho. A pesquisa de Lapo™ (1999) mostra a preocupacdo com o
abandono da profissdo. O cenario desenhado, na cidade de S&o Paulo, pela
pesquisadora também me instiga a fazer um percurso sobre o abandono da
profissdo na cidade do Salvador. Contudo, o caminho difere, pois estarei
acompanhando esse “abandono” por meio do Sindicato dos Professores do Estado
da Bahia — SINPRO-BA, que nos possibilitou acompanhar e aplicar questionarios
com professores em situacdo de saida de escolas particulares e publicas da cidade
do Salvador. Refiro-me a professores da Educacdo Basica ao Ensino Superior,
contudo, meu interesse de estudo sdo os professores da Educacdo Béasica que
deixaram a docéncia da rede publica/particular e que fizeram as homologacdes
trabalhistas neste sindicato — o0s docentes trabalham nos dois segmentos
educacionais. A cartografia dos docentes é a de que estdo em crise e desencanto

12 5 levantamento de referenciais sobre a tematica, realizado para contextualizar a pesquisa sobre o
Abandono da docéncia e a histéria de vida, propiciou encontrar as pesquisa referentes a tematica em
questdo. Como ja foi sinalizado, apenas dois estudos foram encontrados no periodo de 1972 e 1980:
Ser professor primério da Guanabara: evaséo e permanéncia, de Hedy S. R. de Vasconcelos, e O ex-
professor e o trabalho docente, de Sandino Hoff. Na pesquisa de Vasconcelos (1972), realizada em
1970 no Estado da Guanabara, a autora chama de “evadido” o docente que abandonou a profissao, o
magistério priméario sem abandonar o funcionalismo publico e de “permanecente” aquele que continua
na sala de aula. Segundo a autora, a quantidade de evadidos, definitiva e temporariamente, excede o
numero de exoneracdes (1972, p. 10). Objetiva com a pesquisa caracterizar o perfil etnografico dos
docentes que permaneceram e 0s que evadiram e buscar a origem da evasdo. A pesquisa de Hoff
(1980) acontece no final da década de setenta, na Regido Norte do Parani (Maringd) sobre a
“representagdo que esse profissional faz do campo pedagdgico, a partir de sua pratica pensada a
distancia” (1980, p.13). O abandono esta presente em todo texto, contudo o foco de analise se volta
para o “sistema capitalista como quadro de formagao, atuagéo e possivel reflexdo do professor como
profissional e do seu modus vivendi, como pessoa; o sistema educacional capitalista, em seu aspecto
administrativo vigente no Parana” (HOFF, 1980, p. 14).

13 A pesquisa de Lapo (1999) revelou o abandono de professores da rede estadual de ensino e teve
como objetivo “Compreender o abandono da rede estadual de ensino por parte dos professores
implica uma andlise que contemple diferentes perspectivas, ja que se apresentam como um jogo de
forcas internas e externas, onde o embate entre os limites e as possibilidades do professor (pessoal e
profissional) e da educacao (instituicdo social e local de trabalho) resultara, ou ndo no abandono”
(1999, p. 3). Segundo a autora, a pesquisa foi iniciada com um levantamento estatistico realizado
junto a Secretaria de Estado da Educacao de S&o Paulo, que apresentou na integra o panorama da
Evaséo docente do Magistério Publico do Estado de S&o Paulo (1990-1995) (LAPO, 1999, p. 4).
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pela profissdo. Os dilemas vividos pelos professores, as cobrancas e o0s

desrespeitos parecem que culminam com o estresse e o abandono™.

Na partida para uma nova estacédo, emerge a necessidade de descobrir 0 que
se tem por trds das cortinas do abandono e, para chegar a um diagndstico, foi
necessario um periodo para observacdo e familiarizacgdo com o0 ambiente da
pesquisa. De novembro de 2007 a margco de 2008, vivi intensamente o espaco do
SINPRO-BA com visitas de oito horas diarias de observagdo, nas quais
oportunamente apliquei os 500 (quinhentos) questionarios e obtive o retorno de
260(duzentos e sessenta) questionarios (apesar de eu estar no local, alguns
professores ndo devolveram o material). Com eles, conheci o perfil etnogréfico dos
professores: nome, idade, formacdo e tempo de formacdo, rede de ensino —
particular ou publica, tempo de profissdo, como se deu a escolha pela profissao e
finalmente se poderia conceder-me uma entrevista. Dentre os professores que
responderam ao questionario, 29 (vinte e nove) estavam em situacdo de abandono;
17 (dezessete) por questdes de saude e 12 (doze) por desencanto com a profisséo.
Os que estavam com problemas de saude alegavam ter ficado doentes no exercicio
da docéncia, contudo ndo comentaram sobre desencanto. Diferentemente dos 12
(doze) que expressavam muita tristeza com a docéncia e diziam nao querer nem
ouvir falar que um dia passaram por todos “aqueles absurdos”. Para a tematica em
discusséo, estes ultimos seriam os colaboradores da pesquisa. Contudo, apenas 8
concederam entrevista. Durante 9 (nove) meses peregrinei para realizacdo das
entrevistas com os professores e apenas 6 (seis) acolheram- me para contribuir com
seus relatos. Ainda no SINPRO-BA, observei que alguns profissionais respondiam
as perguntas sem nenhuma expressdo, o sentimento de desencanto foi observado
em quase todos os professores que respondiam ao questionario. Uma professora,
gue nao quis se identificar devolveu-me o questionario, dizendo: “Vocé é corajosa!
Esta pronta para ouvir? Fazer uma pesquisa assim € 0 mesmo que levantar a tampa

do formigueiro e o pior € que nao existe saida”.

14 «Ato ou efeito de abandonar(-se), ato ou efeito de deixar, de largar, de sair sem a intencdo de
voltar; partida, afastamento. Abandono, do latim Derelictio, (s. m.) 12 pess. sing. pres. ind. de
abandonar, que quer dizer Acto ou efeito de abandonar; Desprezo em que jazem as pessoas ou as
coisas; Renuncia, cessao, desisténcia; Negligéncia agradavel no discurso, no estilo, nas maneiras, no
trajar, etc. ou ainda (v. tr.) deixar ao desamparo; deixar s6; N&o fazer caso de, Renunciar a, Fugir de,
retirar-se de, Deixar o lugar em que o dever obriga a estar, Soltar, largar; e, (v. pron.) Dar-se,
entregar-se, Desleixar-se, ndo cuidar de si” (Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa).
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Fiquei mais desafiada a encontrar os fatores que causaram o desencanto pela
profissdo docente. Para a realizacdo desta pesquisa, foram necessarias diversas
visitas ao SINPRO-BA. A comecar em 07/04/2006, quando fiz os primeiros contatos
e conheci o Sindicato mais de perto. Fui bem recebida e adquiri muito material para
leitura. Dentre muitos, um se destacou, por se tratar da publicacdo CondicGes de
Trabalho e Saude dos Professores da Rede Particular de Ensino, dos professores
em Salvador, Feira de Santana e Vitdria da Conquista — BA, que tem como foco a
salude dos docentes e contou com uma equipe multidisciplinar com profissionais das

areas de saude e educacao.

O contato com o0s pesquisadores aconteceu via telefone, correio eletrbnico e
encontros presenciais como forma de fortalecer a escrita. Os dados sdo usados
como ponto de partida da primeira estacdo que define um percurso com classes de
passageiros, cargas e vagbes em trilhos desconhecidos. Para conhecer o0s
passageiros — que serdo os colaboradores e companheiros nessa encantadora
viagem —, busco situar-me no local onde a pesquisa sera desenvolvida, e ganho
velocidade em trilhos ja definidos pelos caminhos das histérias de vida. Ja que
acredito que essa abordagem ndo é uma simples trajetéria, mas uma complexa
construcdo de experiéncias recorro a Josso (2004) quando ela afirma que “as
experiéncias de vida de um individuo sédo formadoras na medida em que, a priori ou
posteriori, € possivel explicitar o que foi aprendido em termos de capacidade, de
saber-fazer, de saber pensar e de saber se situar’”. Desse modo, a vida dos
professores é marcada pelo conjunto de experiéncias, tensées e saberes. A autora
trata da abordagem biografica numa perspectiva do caminhar para si e a busca
através da investigacdo-formacao. Souza (2006, p. 93) ratifica que “o saber da
experiéncia articula-se, numa relacao dialética, entre o conhecimento e a vida
humana”. Igualmente, essa experiéncia passa a ganhar espago na constituicdo das
identidades dos passageiros, com suas experiéncias e saberes diferenciados pelos

desconhecidos trilhos do desencanto pela profissdo docente.

Foi pensando nessas experiéncias formadoras que busquei aprofundar, nessa
viagem, o caminho da confirmacéo ou negacao do abandono da profissao e, atravées
das historias de vida, trilhei pela escuta sensivel das narrativas dos passageiros
sobre questdes relevantes a sua vida pessoal e profissional. Por meus limites, sei

que ndo esgotarei a tematica em questdo. O percurso comecga a ser mapeado, 0s
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passageiros definidos e o trem parte da primeira estagdo e comega a se aproximar
da pesquisa sobre as Condicdoes de trabalho e saude dos professores da rede
particular de ensino e se arrisca pela descoberta de novas e o reconhecimento das

velhas e conhecidas estacfes das histérias de vida.

O caminho das entrevistas parecia nao ter fim. O marca e desmarca de
horarios e dias davam-me certa inseguranca, que cheguei a pensar que jamais
conseguiria terminar esse procedimento. Fui a locais de todas as formas, desde
aconchegantes aos imprevisiveis, como a uma delegacia de policia, a uma loja, a
um escritorio, a casa de pessoas amigas e a propria residéncia dos colaboradores.
Peregrinei com alguns que diziam conceder a entrevista e, com marcagdes e horario
exatos, eu chegava, e diversas desculpas aconteciam. Por fim, resolvi encarar o
desafio de buscar outros colaboradores e, assim, consegui terminar a tdo temida
tarefa das entrevistas. Os dados para andlise sdo outra historia que sera tratada

adiante, nos préximos capitulos.
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2.2 LIVRO DE BORDO: PERSPECTIVA DE ANALISE

A questdo do abandono da profissdo docente indicou, desde o inicio da
pesquisa, que o estudo das narrativas das historias de vida procurava descobrir em
que ciclo de vida profissional é mais forte o sentimento e o desejo de abandonar a
profissdo. Cada historia apresentava-se por uma trajetoria de vida profissional
refletida na vida pessoal, sendo que os sentimentos em relacdo as lembrancas das
vivéncias educacionais misturavam-se nos momentos das narrativas. No intento de
reconstituir as memadrias em suas singularidades das histérias de vida de cada
docente, ancorei, por meio das experiéncias desses passageiros, nas narrativas que
expressam sentimentos e dores pela profissao. Delgado (2006, p. 9) escreve que “a
memoria € uma construcdo sobre o passado, atualizada e renovada no tempo
presente”. Nas recordagbes e memoarias, os docentes entrelagam a vida pessoal e
profissional nos valores, na familia, nos interesses pessoais, nhas opinides,
amizades; enfim, em tudo que, de certa forma, contribui para o seu modo de ser,

agir e pensatr.

Busco, nas narrativas, conhecer os diferentes percursos e os desencantos que
sofreram 0s passageiros. Penso que, para mostrar os diferentes percursos
profissionais e o desencanto pela profissdo docente, é importante compreender o
sentido de cada narrativa e a intensidade com que essas lembrancas foram vividas.
Sobre isso, Souza (2006, p. 57) esclarece: “A perspectiva de compreensdo do
universal singular que habita em cada um de nés me fez ampliar a visdo sobre as
histérias tecidas e construidas através das narrativas [...]". Tal concepcéo sobre as
narrativas denota o conhecimento de si e 0 caminhar para si no conhecimento das
histérias de vida. Pesquisadores como Souza, Josso, Catani, Pineau, Passeqqi,
dentre outros, fazem uso da metodologia das histérias de vida e, dentre os citados,
podemos acrescentar NOvoa, que € destacado por experiéncias pioneiras no seu
pais. Nessa viagem pelas histérias de vida, penso que Moita (2000) expressa bem
esse momento, quando afirma que “[...] s6 uma histéria de vida pde em evidéncia o
modo como cada pessoa mobiliza os seus conhecimentos, 0s seus valores, as suas
energias, para ir dando forma a sua identidade, num didlogo com seus contextos”.
Ainda em sintonia com a pesquisadora, acredito que, a partir da histéria de vida,
pode ser identificada a continuidade e a ruptura, das coincidéncias no tempo e no
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espaco, as transformacdes, preocupacgdes e os interesses, bem como os quadros
referenciais presentes nos varios espacos do cotidiano, ao serem identificados para
fazer emergir o(s) sentido(s) que cada pessoa pode apresentar nas relacdes entre
as varias dimensdes de sua vida (MOITA, 2000, p. 116-117).

As histérias de vida péem em evidéncia quem sSomos como pessoas e
profissionais e, ainda, nossas ac¢fes pedagdgicas que se mostram diante da

itinerancia do percurso pessoal e profissional. Novoa (2000) enfatiza que:

[...] apesar de todas as fragilidades e ambiguidades, & inegavel que
as histérias de vida tém dado origem a préaticas e reflexdes
extremamente estimulantes [...]. O movimento nasceu no universo
pedagdgico, numa amalgama de vontades de produzir um outro tipo
de conhecimento, mais proximo das realidades educativas e do
quotidiano dos professores (p. 19).

O movimento biografico no Brasil € visualizado na pesquisa realizada pelas
professoras Belmira Oliveira Bueno, Helena Coharik Chamlian, Cyntia Pereira de
Sousa e Denice Barbara Catani. Apresenta-se como campo fecundo de escrita e
pesquisa realizadas, a0 mesmo tempo em que mostra o crescimento do movimento
autobiografico no Brasil, suas contribuicbes e publicacdes. Na cartografia da
tematica, ha a pesquisa, de autoria das professoras referidas: “Histérias de vida e
autobiografias na formacgéo de professores e profissédo docente (Brasil, 1985-2003)”
(BUENO, CHAMLIAN, SOUZA e CATANI, 2006).

[...] trabalhos da area de Educacao que fizeram uso das historias de
vida e dos estudos autobiograficos como metodologia de
investigacdo cientifica no Brasil. Dois recortes foram efetuados, um
temporal e outro tematico, para focalizar o periodo compreendido
entre 1985 e 2003 e privilegiar dois temas: formacédo de professores
e profissédo docente. O objetivo principal foi o de mapear a producéo
nacional, buscando identificar as tematicas que emergiram com
maior forca, apontando aspectos lacunares e indicando direcfes para
futuros estudos na é&rea. As histérias de vida e os estudos
autobiograficos como metodologias de investigagéo cientifica na area
de Educacdo ganharam visivel impulso no Brasil nos ultimos quinze
anos. Em comparagéo com o periodo anterior, a década de 1990 traz
grandes mudancas, apresentando um crescimento vertiginoso dos
estudos que fazem uso dessas metodologias, genericamente
denominadas de autobiograficas.
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Ressalto que as autoras optaram por uma exposicdo que se orienta pela
cronologia de aparecimento dos trabalhos, em cuja sequéncia buscaram identificar e
destacar as tendéncias e tematicas que mais se caracterizaram em cada
década/periodo. Oportunamente, enfatizaram ndo esgotar as muitas analises que
esse conjunto de trabalhos comporta; ao contrério, a perspectiva foi a de oferecer
um primeiro mapeamento, na tentativa de dar uma primeira ordenagdo a essa
producdo com vistas a suscitar novos exames. As narrativas das historias de vida
favorecem o transparecer das emocdes, dos fatos e das experiéncias que Sao

singulares e plurais nas vivéncias e decisfes de cada professor. Para Araudjo (2004),

[...] a pesquisa sobre a subjetividade tem a intengdo de nos situar
perante as histérias de vida no campo educativo. Com a sua
construcao/reconstrucdo, trata-se de ouvir as vozes das pessoas
com vidas comuns, na tentativa de descobrir os percursos e
subjetividades individualizadas, focar as vidas daqueles ou daquelas
gue foram marginalizados pelas estruturas de poder. Esta é uma
procura que lhes d& expresséo e encontra os seus sentidos, sem que
isto signifique procurar glorifica-los (p. 315).

Depreendo que os modos de subjetivacéo estdo, intrinsecamente, relacionados
com relacbes de saber, fazer e poder nas narrativas de professores. Para me
concentrar nas historias de vida, tomo como desafio o processo da trajetdria
profissional imbricada no pessoal. Além disso, mediante a forma como a pesquisa
procura desvendar os fatores de desencanto e abandono da profisséo, inter cruzar
as histérias de vida e o ciclo de vida profissional. Busco respostas para as
inquietacdes que aparecem nesta estagao, ao trilhar por caminhos que, na interface
da triade das historias de vida, abandono da profisséo e o ciclo de vida profissional,
ancoram na abordagem das histérias de vida e das narrativas (auto) biogréaficas,
como referéncia epistemoldgica e metodoldgica, para investigar a complexidade da

subjetividade dos passageiros que comigo fazem esta viagem. Para Delgado (2006),

[...] o passado espelhado no presente reproduz, através de
narrativas, a dindmica da vida pessoal em conexao com processos
coletivos. A reconstituicdo dessa dinamica, pelo processo de
recordacdo, que inclui énfases, lapsos, esquecimentos, omissoes,
contribui para a reconstituicio do que passou segundo o olhar de
cada depoente (p. 16).
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Nos relatos dos professores, por meio de narrativas (auto) biogréficas das
histérias de vida justifica-se um tempo e ampliam-se as possibilidades deles se
reconhecerem no processo, tendo em vista as experiéncias vividas e as narrativas
construtivas de formacdo da identidade pessoal e profissional, nas quais se

reconhecem, ja que,

[...] tempo e memodria sdo processos interligados. Todavia, o tempo
da membdria ultrapassa o tempo da vida individual e encontra-se com
0 tempo da hist6ria, visto que se nutre de lembrancas de familia, de
musicas e filmes do passado, de tradi¢des, de histérias escutadas e
registradas (Id. p. 17).

Dessa forma, é preciso ponderar que a abordagem das historias de vida,
mesmo com coeréncia ao objeto de estudo, possui alguns limites e dificuldades no
que se refere a subjetividade de cada professor que ora se apresenta nas
entrelinhas das entrevistas narrativas. As narrativas de vida sdo bem utilizadas hoje
no universo cientifico, mas precisamos ficar atentos para os possiveis descuidos.
Nesse sentido Bourdieu (2000, p. 183) chama atencao para o fato de que “a ilusdo
biografica traz tomar por vida o que ela representa na linguagem cotidiana: um

caminho ou uma ‘caminhada’™. Acrescenta, ainda, que pode se tornar uma “iluséo
retérica, uma representacdo comum da existéncia que toda uma tradicdo literaria

nao deixa de reforcar” (Id. p. 185).

E necesséaria uma atencdo especial do pesquisador as histérias de vida dos
passageiros colaboradores, que devem compreender o momento de sensibilidade
ao narrarem sobre sua vida. O pesquisador deve atentar para 0s instrumentos
usados para a coleta das informacdes, de forma a possibilitar uma escuta sensivel,

se escrita ou oral. Delgado (2006), ao tratar desse tema, afirma que,

[...] € um procedimento metodolégico que busca pela construgéo de
fontes e documentos, registros através de narrativas induzidas e
estimuladas, testemunhos, versdes e interpretacdes sobre a histoéria
em suas multiplas dimensdes: factuais, temporais, espaciais,
conflituosas e consensuais (p.15).
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Para a autora, os procedimentos metodolégicos na construcdo dos
questionarios passam, também, pelas dimensdes de tempo e espaco, dentre outros,
de maneira que, nos diversos tipos de entrevista existentes, optei pela entrevista
narrativa por se tratar de uma técnica especifica de coleta de dados (BAUER, 2002,
p. 90), com narrativas mais aprofundadas e abertas, que visam a reconstituir o
percurso de vida pessoal e profissional, com caracterizacdo do perfil e da génese,
das lembrancas da infancia, do processo de escolarizacdo e da formacao pessoal e
profissional, da entrada na profissdo até os dias atuais com o desencanto e

abandono.

Delgado (2006, p. 21-23) identifica as histérias de vida como sendo de trés
tipos: “depoimento bibliografico unico, pesquisa bibliografica multiplicada e pesquisa
bibliografica complementar”. Na pesquisa bibliografica multipla, trata-se de um
conjunto de depoimentos de histéria de vida, de pessoas andnimas que atuaram em
um mesmo movimento social. Para Alberti (2005), “o entrevistador deve manter-se

neutro, cultivar a flexibilidade e manter-se livre para rever roteiros”.

Compreendo que a entrevista narrativa seja a escolha mais apropriada para o
objeto de pesquisa em questdo por se tratar da triade: histérias de vida, abandono
da profissédo e ciclo de vida profissional. Assim, recorro a Josso (2004), quando

afirma que,

[...] as experiéncias de transformacao das nossas identidades e da
nossa subjetividade séo tdo variadas que a maneira mais geral de
descrevé-las consiste em falar dos acontecimentos, de atividades,
situacbes ou de encontros que servem de contexto para
determinadas aprendizagens (p. 44).

7

Na concepcdo da autora, o ciclo de vida € marcado por transformacdes,
rupturas, enfrentamentos e aprendizagens. Estes registros transparecem nos relatos
e sao fontes de conhecimentos. Na pesquisa, a opc¢ao € feita pelas historias de vida
e deu-se pelo desejo de se aprofundar mais o conhecimento de si através das

entrevistas narrativas. Segundo Bauer e Gaskell (2002),

[...] As narrativas sdo infinitas em sua variedade, e nos as
encontramos em todo lugar. Parece existir em todas as formas de
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vida humana uma necessidade de contar, contar historias € uma
forma elementar de comunicacdo humana e independentemente do
desempenho da linguagem estratificada, é uma capacidade
universal. Através da narrativa, as pessoas lembram o que
aconteceu, colocam a experiéncia em uma seqléncia, encontram
possiveis explicacbes para isso e jogam com a cadeia de
acontecimentos que constroem a vida individual e social (p. 91).

Nos estudos de Bauer e Gaskell (2002, p. 95), encontro referéncia ao uso da

entrevista narrativa como método de pesquisa qualitativa, “[...] considerada uma
forma de entrevista ndo estruturada, de profundidade, com caracteristicas
especificas [...]". Shutzen (1977, apud BAUER; GASKELL, 2002, p. 94) descreve o
contar histérias como “exigéncias inerentes a narragao” nos escritos sobre a técnica
para, a partir dela, sistematizar algumas orientagfes e caracteristicas da entrevista

narrativa.

A técnica apresenta-se como uma fecunda metodologia para coleta de dados
(tomo a liberdade de substituir o informante por narrador e entrevistador por
pesquisador-ouvinte), uma vez que tem como objetivo provocar e fazer emergir no
narrador os sentimentos mais profundos em relacdo a sua historia de vida. O
narrador conta a histéria de um acontecimento do qual participou sem nenhuma
interferéncia do ouvinte, cujo papel é privilegiar a emergéncia de enredos singulares,

com a linguagem propria, pois

[...] comunidades, grupos sociais e subculturas contam histérias com
palavras e sentidos que sdo especificos a sua experiéncia e ao seu
modo de vida. [...] Contar histérias implica estados intencionais que
aliviam acontecimentos, [...] &€ uma habilidade relativamente
independente da [...] competéncia linglistica (BAUER; GASKELL,
2002, p. 91).

Assim, o narrador pode tomar as decisbes no campo das dimensdes
simultaneas e diacrbnicas da historia, na qual se apresenta como autor e ator do
enredo da narrativa e que se permite que seja visto. Ainda de acordo com o0s

autores,

[...] é através do enredo que as unidades individuais [...] adquirem
sentido na narrativa. Por isso a narrativa ndo é apenas a listagem de
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acontecimentos, mas uma tentativa de liga-los, tanto no tempo
guanto no sentido. Se nés considerarmos 0s acontecimentos
isolados, eles nos apresentam como simples proposicdes que
descrevem acontecimentos independentes. Mas se eles estédo
estruturados em uma histéria, as maneiras como eles sdo contados
permitem a operacdo de sentido do enredo (BAUER; GASKELL,
2002, p. 92).

O pesquisador-ouvinte ndo dirige a entrevista com uma lista de perguntas,
definindo topicos, temas e seqiéncias das falas, tampouco traz para a entrevista
termos e linguagens diferentes daqueles usados pelo narrador (procedimentos
usualmente realizados pelos pesquisadores quando utilizam a entrevista como
técnica de geracdo de dados da pesquisa). A entrevista narrativa distingue-se das
demais ao assumir como compromisso ouvir a voz do narrador com o minimo de
interferéncia do ouvinte. Explicito, a seguir, as etapas da entrevista narrativa

segundo o modelo de Bauer e Gaskell (2002, p. 97).

Quadro 1 — Fases e procedimentos para entrevista narrativa

Fases Regras
Preparagéo Elaborag&o do campo
Formulacdo de questdes exmanentes™
1. Iniciagéo Formulacéo do topico inicial para narracao
Emprego de auxilios visuais
2. Narragéo central N&o interromper

Somente encorajamento ndo verbal para continuar a narracao
Esperar pelos sinais de finalizagéo

3. Fase da pergunta Somente “Que aconteceu entéo?”

N&o dar opinides ou fazer perguntas sobre atitudes
N&o discutir sobre contradi¢des

Nao fazer perguntas do tipo “por que”

Ir de perguntas exmanentes para imanentes™®

4. Fala conclusiva Parar de gravar
S&o permitidas perguntas do tipo “por que”
Fazer anotagdes imediatamente depois da entrevista

Fonte: BAUER; GASKELL, 2002, p. 97.

O pesquisador-ouvinte assume, na primeira fase, a funcdo da escuta com

atencdo para depois convidar o narrador a contar uma histéria vinculada aos

1 . . .
® Refletem o interesse do pesquisador-ouvinte.
16 Organizacgédo das informacdes trazidas pelo narrador.
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interesses da pesquisa e a encoraja-lo a construir um enredo com introducéo,
desenvolvimento e conclusdo. Os gestos e pequenas falas devem confirmar a
atencdo do pesquisador-ouvinte pelo que esta sendo narrado. Dessa forma,
demonstram interesse e escuta. O papel do narrador € o de contar uma histéria e
explicitar os sentidos possiveis para ele. Apds encerrar a narrativa, o pesquisador-
ouvinte inicia a fase seguinte da entrevista com perguntas chamadas exmanentes,
gue tém a intencionalidade de direcionar para o foco da pesquisa. O que aconteceu
antes e depois deve contribuir com as questdes que servem a essa fase de
explicitacdo de novos dados para a pesquisa. Nessa fase, o pesquisador-ouvinte
deve ser capaz de transformar as questdes da pesquisa presentes no desenho para
a entrevista com questfes elaboradas a partir da linguagem usada pelo narrador. O
vocabulario utilizado deve contemplar a forma de dizer do narrador, embora haja
uma relacdo das questdes exmanentes com as imanentes, estas podem sobrepor-se

ou nao.

Diante da fecundidade da entrevista narrativa para a explicitacdo dos
posicionamentos do narrador, encontro desafios concernentes a competéncia do
pesquisador-ouvinte que precisa de tempo para organizar-se na escuta do narrador
e tomar decisfes sobre as questbes que devem ser feitas na segunda fase da
pesquisa, diante do relato. Na fase de conclusdo, jA com a camera filmadora
desligada, faz-se uma etapa mais informal da entrevista, na qual se sugere o0 uso de
perguntas do tipo “por qué?”; e, finalmente, recomenda-se o registro imediato por
parte do pesquisador-ouvinte em um caderno de anota¢des das memorias, 0 que
deverd ajudar a qualificar a transcricdo das gravacbes e andlise de dados

posteriores.

N&o se pensa em um pedaco das histérias de vida, mas das memorias a partir
de lembrancas ativadas por meio das entrevistas narrativas. Assim, enfatizo a

referéncia explicitada por Bauer e Gaskell (2002), quando afirmam que,

[...] a entrevista narrativa esta relacionada com a crescente
consciéncia do papel que o contar histérias desempenha [...] as
narrativas se tornaram um método de pesquisa muito difundido nas
ciéncias sociais. A discussdo sobre narrativas vai, contudo muito
além do seu emprego como método de investigagdo. A narrativa
como forma discursiva, narrativa como histéria, e narrativa como
historia de vida (Id. p. 90).
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Nesse sentido, é relevante ressaltar que, nas narrativas dos professores com
situacdes referentes ao contexto do cotidiano, no trabalho docente, aparecem e sao
envolvidas questdes caracterizadas por interacfes entre seres humanos, uma vez
que elas estdo no proprio centro do trabalho docente. Os professores utilizam, no
dia-a-dia de suas atividades, conhecimentos praticos tirados das suas vivéncias,
saberes do senso comum, competéncias (TARDIF, 2002). Ou seja, suas técnicas
ndo se fundamentam absolutamente nas ciéncias, mas sim nos saberes cotidianos,
na linguagem natural. Percebe-se, portanto, a necessidade do pesquisador de se
fazer presente para que a relagdo de confianca e escuta aconteca, langando méo da
sensibilidade, no sentido de perceber as emocdes nas expressdes e gesticulagdes.

Pensar sobre a narrativa das historias de vida € viver a propria histéria sob o
olhar de uma nova perspectiva, com a inclusdo de emoc¢des ou dores da trajetéria, a
exemplo da alegria ou da tristeza de algumas passagens, de encanto ou
desencanto. Tenho a certeza do quanto sdo emocionantes as idas e vindas das
narrativas das historias de vida. Os professores passageiros desta viagem ja foram
apresentados na aplicacdo do questionario e demonstraram o desejo de conceder a
entrevista em local, dia e hora, marcadas de acordo com sua disponibilidade, em
casa, no trabalho e em locais de estudo (faculdade e biblioteca).

A escolha pela metodologia das histérias de vida € a mais apropriada, por se
tratar de uma metodologia qualitativa e que contribui para relacionar os conceitos

das experiéncias humanas. Para Poirier, Valladon e Raybaut (1999),

[...] As histérias de vida querem fazer falar os “povos do siléncio”
através dos seus representantes mais humildes [...], se inscreve na
linha de uma dindmica dos processos de criatividade literarios e
cientificos: a preocupacédo de se aproximar mais do real concreto (p.
12).

Compreendo a construgcdo continua do processo identitario como uma busca
individual de cada um. E, na busca de deixar falar os “povos do siléncio”, nesse
recontar-se, se escreve uma nova histéria. Para Catani (2003), esse acentuar-se no

préprio reconhecimento implica que,
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[...] Parte do reconhecimento de que a escrita das obras
autobiograficas que testemunham as relagdes pessoais com a escola
pode ser util como fonte para a elaboracao da histéria da educacéo,
uma vez que tais producdes, diferentemente de outros documentos,
aportam uma dimensao diversa de significacdes, [...]. Trata-se dos
sentidos atribuidos pelo sujeito que experimenta a vida escolar e/ou
reconstroi suas trajetérias de formacdo. [...] As relagbes entre
memoria ou historia ou, entre escrita de si e reinterpretacao de si[...]
e escrita autobiografica (p. 32).

Vejo que, ao acentuar o reconhecimento das narrativas autobiograficas como
sendo uma via de possibilidades para o conhecimento de si e o ato de reconhecer
as dimensdes de significados e sentidos atribuidos a escola, inauguram-se olhares e
elementos que, certamente, permitem atentar sobre a pluralidade de experiéncias
significativas e para a formacao e o reconhecimento do espaco escolar. Sobre isso,
Ferreira (1994) escreve:

[...] A historia busca produzir um conhecimento racional, uma andlise
critica através de uma exposicao légica dos acontecimentos e vidas
do passado. A memdria € também uma constru¢éo do passado, mas
pautada em emocdes e vivéncias; ela € flexivel, e os eventos sao
lembrados a luz da experiéncia subsequiente e das necessidades do
presente (p. 8).

Atento para essas questdes referentes a historia e a memdéria — visto que me
ancoro nas historias de vida para que 0s passageiros dessa viagem possam contar-
se para si 0os sentidos da prépria construcdo pessoal e profissional no itinerario do
processo de formacao e profissionalizagdo —, Souza (2006) chama a atengéo para o

seguinte:

[...] a perspectiva de compreensdo do universal singular que habita
em cada um de nés me faz ampliar a visao sobre as histérias tecidas
e construidas através das narrativas [...], de forma mais préxima e
direta, as mediacdes entre estruturas e agoes, [...] e entre a historia
individual (p. 57).

Tomo como base essas afirmativas para voltar as lembrancas de um tempo,
nao muito distante, sobre as historias de vida e as experiéncias formadoras, de
gquando escrevi meu Historiar e que, por meio desta escrita, reelaborei muitos

conceitos e refleti os momentos de inquietagcbes vividos na condigcdo de docente,
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chegando a pensar que existia o divisor de vida pessoal e profissional. E, a partir
desse registro fidedigno da minha autobiografia, pude trilhar por caminhos que
considero de aprendizagens significativas sem dissociacdes do pessoal e do

profissional. Moita (2000) explicita:

[..] Formar-se supde troca, experiéncia, interacdes sociais,
aprendizagens, um sem fim de relacbes. Ter acesso ao modo como
cada pessoa se forma € ter em conta a singularidade da sua histéria
e, sobretudo, o modo singular como age, reage e interage com 0s
seus contextos. Um percurso de vida € assim um percurso de
formacao, no sentido em que é um processo de formagéo (p. 115).

Evidencio, nessa afirmativa, a paixao pelas histérias de vida e a alegria de
vivenciar essa viagem através das entrevistas narrativas que vao além das historias
de vida simplesmente e atingem a completude de envolver as emocdes que diferem
em cada um de nos pela sua itinerancia. Na escolha das entrevistas narrativas e do
uso das historias de vida, intento conhecer os fatores e os motivos que levam ao
abandono da profissao e identificar esses fatores a partir da trajetéria de vida dos
professores de acordo com o testemunho dado nas entrevistas narrativas de vida
pessoal e profissional, aspectos que serdo desvelados na estacdo da parada

seguinte.

2.2.1 Anélise de Narrativas das Histérias de Vida

No intento de escutar as vozes dos “povos do siléncio” (cf. POIRIER,
VALLADON; RAYBAUT, 1999, p. 12) das histérias de vida, tomo como ancora para
o tratamento dos conteludos das narrativas dos professores colaboradores as
indicacBes de andlises de um corpus que trata de um conjunto de fatos sem reduzir
a riqueza das significacdes. (Id, p. 107). Para os autores, a analise € aberta por se
tratar de um quadro que nao esta fixado previamente, sendo o objetivo pdr em
evidéncia as singularidades das histérias de vida que constituem a esséncia das

respostas dos envolvidos. Na pratica de analise proposta pelos autores (Id, p. 108),
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eles esclarecem como sendo um trabalho minucioso e uma passagem delicada para
a sintese. Entende-se a analise de contetido como tributaria do corpus’. Nesse
sentido, o quadro abaixo € apresentado em uma série de operacdes praticas que
passam pela construcdo de grelhas, permitindo a observacdo e a apresentacao

resumida e significante dos conteudos.

A segquir, caracterizo, detidamente, as fases de tratamento das entrevistas
narrativas, segundo a analise dos conteudos descritos e trabalhados por Poirier,
Valladon e Raybaut (1999).

2.2.2 Fases para Tratamento das Entrevistas Narrativas

Poirier, Valladon e Raybaut (1999, p. 107-129) identificam 6 (seis) fases para o
tratamento adequado das entrevistas narrativas, correspondendo, a cada uma delas,

um conjunto de conceitos e classificagcdes, conforme segue:

1) pré-andlise: primeira fase do trabalho: nesta fase ocorre, primeiro, a
classificacdo dos documentos, que € um trabalho de ordenamento material — a
cada documento deve ser dado um numero de ordem, acompanhado da ficha
sinalética do narrador e da entrevista. Em segundo lugar, ha a necessidade da
transcricio — da forma de registro depende a flexibilidade da utilizacdo; as
gravacfes exigem incessantes paragens; o texto oral deve ser transcrito tal qual,
ndo se devendo, em caso algum, modifica-lo, nem alterar o estilo, mas
simplesmente decifra-lo. E necessario, por parte do pesquisador, a escuta atenta e a
leitura repetida — os problemas da analise de conteddo das historias de vida séo
tanto mais dificeis de resolver quanto o método utilizado; a transcricdo deve ser
digitada e paginada; aqui se pode escolher entre duas técnicas: a que consiste em
deixar grandes margens no texto, para que haja espaco para as notas que vao

surgindo a cada leitura. Essas notas podem ser de duas ordens: as que esclarecem

17 Poirier, Valladon e Raybaut (1999, p. 108) explicam o conceito de corpus, como sendo: “entendido
como material qualitativo constituido por um conjunto de histdrias de vida, de sujeitos saidos de um
universo populacional nitidamente definido”.
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o sentido da narrativa atual e as que a situam no conjunto do corpus; a preparacao

do texto €, pois, uma leitura atenta em busca das significacoes;

2) classificacdo do corpus: segunda fase do trabalho: primeiramente é dada
atencao a historia autobiogréafica, que € um conjunto de indicacbes sobre os eventos
e as reflexdes subjetivas — cada historia de vida constitui um caso particular,
emergindo elementos caracteristicos que permitem esquematiza-la sem que haja
traicdo do dito/informado/narrado; na sequéncia, trata-se da elaboragéo dos perfis
biogréficos, nos quais o perfil pessoal é constituido pelo desenho da histéria de vida.
As fichas individuais sdo categorias descritivas que permitem a localizacdo dos
temas e a evidéncia da saturacdo da informacdo. As datas devem ser,
minuciosamente, reveladas, caso se queira sobrepor os perfis biograficos. Nesse
sentido, cada rubrica tem a sua tonalidade prépria, denotando o objetivo da mera
informacado. A rubrica pessoal, por sua vez, tera uma dimensdo mais subjetiva. O
procedimento que consiste em estabelecer perfis pessoais pode aparecer como
redutor e é o em certos aspectos, mas s6 ele permite que cada investigador tenha
um conhecimento global do conjunto das historias de vida e da totalidade de cada
uma delas. Apesar disso, o perfil pessoal constituido pelo investigador afasta-se,
com certeza, da autenticidade do testemunho oral, de forma que, talvez, seja

necessario parar a analise neste ponto, apresentando uma colecéo de personagens.

3) compreensdo do corpus: terceira fase do trabalho: trata-se, aqui, do
levantamento da terminologia prépria da populacao, isto €, do universo particular do
discurso. Dessa forma, surge o thesauros, que é um inventario lexical organizado,
que recenseia, reagrupando os termos em torno de uma palavra-base temaética. E a
primeira etapa da andlise categorial, de onde se ddo os descodificadores-chave, que
sdo o fundamento epistemoldgico do inquérito por histérias de vida. A tarefa é
passar da linguagem falada para o texto escrito, de um corpus volumoso,
desorganizado e multiforme, para uma apresentacdo reduzida e ordenada. Além
disso, trata-se de passar a linguagem do corpus para uma linguagem oficial,
repertoriando as formas naturais que cada um utiliza para exprimir a sua proépria
vida. As historias recolhidas sdo fruto, muitas vezes, de uma memodria que se quer
fechada sobre si prépria, com 0s seus estereotipos, que ndo sdao nem o0s da
sociedade global, nem os dos inquiridores. Por isso, o inventario estd ligado ao

procedimento de escuta e leitura atenta, devendo o pesquisador procurar o sentido,
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em primeiro lugar, no préprio corpus. O levantamento requer que se volte ao texto
constantemente. Os termos carregados de sentido, pessoalizados, devem fazer

referéncias ao vivido coletivo que se quer explorar.

4) organizacao do corpus: quarta fase do trabalho: fazer o levantamento do
vocabulario, de modo que se penetre no universo do discurso dos narradores. A
etapa precedente permitiu fazer o levantamento e o ordenamento do vocabulério,
penetrar no universo do discurso dos narradores. Agora, surge a questao do sentido;
do desmantelamento de um corpus, sua reconstituicdo coerente, significante e
legivel a partir do conjunto. Para tanto, deve-se usar grelhas de analise, cujo objetivo
€ a categorizacdo que, por sua vez, fornece, de forma condensada, uma
visualizacdo abrangente e simplificada dos dados brutos. Trata-se de estabelecer
soma e relagdo entre as diferentes histdrias do corpus; de classificar sem deformar a
narrativa, sem deixar de fora a grelha de andlise. As grelhas de analise vao ser
elaboradas em funcao da perspectiva tedrica que determinou as orientacdes.

5) organizacdo categorial: quinta fase do trabalho: esta fase retoma o corpus
no seu conjunto e o reparte segundo as diferentes categorias. Nesta analise de
contetdo, o texto escrito é definido com precisdo com relagdo a unidade de
demarcacdo de um enunciado, pois, na andlise automatica, o tratamento da frase
por frase é o mais empregado. Por natureza, a narrativa oral exige que a unidade de
registro e a unidade de sentido coincidam. Na prética, cada uma dessas categorias
tematicas se junta aos fragmentos com relacionados a estas mesmas categorias. A
soma desses inventarios permite reconstituir a analise do discurso e conservar na

integra a formacéo original.

6) somatdério das historias de vida: sexta fase do trabalho: aqui é feita a andlise
horizontal, segundo a qual cada historia de vida é analisada em si mesma; a
acumulacdo das narrativas do corpus corresponde a sucessao dos tratamentos e
resulta do encadeamento trecho a trecho da totalidade do discurso organizado pelo
sistema categorial. Este é o ndcleo central, que faz a unidade das narrativas e que
nos autoriza uma analise global. Uma etapa do trabalho consiste em selecionar as
citacdes mais significativas e fazer o levantamento ou referenciagéo por ocasido da
organizagao categorial. Conforme os autores: “Quando o corpus s6 contém poucas
histérias de vida, é possivel em vez de fazé-las entrar nas grelhas de analise aplicar
estas ao texto — tendo o cuidado de deixar margens largas, que permitam precisar a
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referéncia categorial de cada fragmento. As grelhas de andlise vao entdo servir para
construir um ficheiro as respostas tematicas, ficheiro em que se apoiard o trabalho
final” (POIRIER; VALLADON; RAYBAUT, 1999, p. 125).

2.3 QUEM SAO OS PASSAGEIROS?

Na confirmacdo das passagens, os colaboradores®® sdo identificados como
profissionais da educacédo e professores na cidade do Salvador. Conhecé-los € o
inicio de uma viagem pelas historias de vida desses profissionais que, ao
desencantarem-se pela docéncia, permitiram-se recomecar. Marcio, Roberta, Ivone,

Suzete, Aurea, Gleydes e Ménica.

Marcio é o cacula, de quatro irmdos, nasceu em Belém, Para. E solteiro, tem
trinta e dois anos. Em sua familia, a predominancia é para a musica, a militancia
comunitaria da mae sempre foi ponto forte, enquanto a maior caracteristica do pai é
a de ouvir e permitir que todos tenham voz. Nao existe nenhuma tradicdo para
educacdo no meio familiar. Existem freiras na familia e um bispo. As formacdes
estdo voltadas para Administracdo, Quimica, Andlise de Sistema, dentre outras. A
mae é caracterizada como uma educadora nata e foi ela a maior incentivadora para
ele ficar tanto tempo na educacdo. Saiu de casa aos dezessete anos e entrou para
Universidade em S&o Luiz do Maranh&@o. Cursando Bacharelado em Filosofia, iniciou
muito cedo sua caminhada pela docéncia, bem antes de concluir o curso
universitario em uma escola particular. Passou trés anos como seminarista, o que
Ihe oportunizou, mais tarde, trabalhar com a disciplina Cultura Religiosa. Transitou
durante um bom tempo nas escolas particulares com as disciplinas Filosofia e
Ensino religioso ou Cultura religiosa. Afirma ter “caido de para-quedas” na
Educacado, permaneceu na profissdo por quatorze anos. Diz que sua “passagem”
pela sala de aula deve-se ao fato de: “acredito no ser humano, no processo de
evolucdo que, também, acontece por minha contribuigdo”. Encontra-se em fase final

da Monografia para a conclusdo do curso de Jornalismo. Ja atua como jornalista e

'8 Os colaboradores autorizaram o uso dos nomes originais.
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se diz realizado. Tem uma banda, canta na noite e é compositor. Diz ter “fechado o

ciclo em educacéao”.

Roberta é a mais velha de trés irmas, nasceu em Itabuna, Bahia, s6 por uma
questao hospitalar, pois morava em Ilhéus. Tem trinta e seis anos e dezoito anos de
docéncia, € mée de duas criancas lindas. (Observei a fotografia sobre a mesa do
escritorio durante a entrevista). Aos dezesseis anos veio morar em Salvador para
estudar (“como toda adolescente do interior faz”). Fez Magistério, apaixonou-se. A
mae era professora e contou para Roberta que sua brincadeira favorita, na infancia,
era botar as bonecas sentadas, preparar o lanche e dar aula como se fosse a
professora. Seu pai era cacauicultor, viveu os bons momentos antes da “vassoura
de bruxa.”*® No terceiro ano do curso de Magistério, ja estava trabalhando, entrou
como estagiaria e foi contratada. Fez vestibular para Pedagogia, cursava a noite e
trabalhava um turno no periodo diurno. Trabalhou como coordenadora durante onze
anos, num total de dezoito anos dedicados, totalmente, a educacédo. “Minha saida da
area de educacéao se deu pelo descontentamento financeiro” trabalha, atualmente,
com buffet e afirma: “trabalhei com minha méae, que é dona de um buffet e fui
convidada para trabalhar na coordenacéo de trés camarotes do evento no Festival
de Verdo de Salvador em 2008%° e ganhei, em quatro dias, trés vezes mais do que

ganharia na escola [em um més]”.

lvone, mée de dois filhos, tem 35 anos e 10 de docéncia. E filha adotiva e seus
pais adotaram mais um filho que € especial. Fez licenciatura em Letras, estudou na
UNEB?, em Santo Antonio de Jesus. E Carioca ama o Rio de Janeiro, estudou l&
até a sétima série e veio para Salvador por conta da salude do pai que desejava
morrer em sua cidade natal. Os primeiros contatos com a escola foram com a
professora de banca. Trabalhou como monitora e, depois de formada, continuou, em
Santo Antonio de Jesus, trabalhando por varias cidades do Recdncavo, tais como,
Cruz das Almas, Ubaira, Nazaré, dentre outras. De 2000 a 2008, uma estranha
mudancga ocorreu com a clientela da escola publica: “comecei a perder o teséo pela

educagdo. Como professora concursada percebi que era e € tudo um grande

19 : .

Doenca que ocasionava a morte dos pés de cacau.
20 ~

Festa que acontece em Salvador-Ba no verdo antecedendo o carnaval.
21, : .

Universidade do Estado da Bahia.
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fingimento a educacdo onde eu trabalhava. Colegas doidos por aula vagas, muitas
faltas, faz de conta, desencanto, [...] ndo via resultado no meu trabalho. Ent&o

resolvi fazer a troca®”.

Hoje, trabalha no Comércio, mas voltado para moda.
Pretende fazer vestibular para administracdo. Acredita que ir4 aprimorar-se para a
nova empreitada. Afirma que se sentia uma “extraterrestre” na escola onde

trabalhava.

Suzete, trinta e sete anos, um filho, casada, fez Magistério, viveu a docéncia
por 20 anos. Sonhava, desde crianca, em ser professora, mesmo sendo um sonho
dificil para a mae aceitar por ser uma profissdo de salario baixo; mesmo assim,
comprou-lhe um quadro e giz. Suzete nao desistiu! Afirma ter tido uma infancia
maravilhosa e foi marcada por varios professores, inclusive a professora Edna da
“banca”, estudou ainda com sabatina e palmatéria, a que atribui 0 ndo gostar de
matematica. Quer muito cursar o nivel superior, porém nao teve condi¢do (“‘como é
que ia pagar’?) Pretende, no futuro, cursar Administracdo, e desabafa: “ndo quero
saber de escola nunca mais, o que vivi foi 0 descaso dos descasos com o ser
humano, sem tempo para nada. Quando fui pedir minha demissao da escola em que
passei onze anos, quase que o0s donos me bateram. Fui maltratada e nem me
perguntaram o porqué de estar saindo! Cansei de receber meu salario se é que
posso chamar de salério receber depois que paga tudo e por pedacos de R$10,0 ou

R$20,0. Hoje sou valorizada! Trabalho feliz!”

Aurea é a segunda de trés irm&os, tem 37 anos, 17 anos de docéncia, casada,
mae de duas filhas biolégicas e um filho do coragcdo morou no Rio de Janeiro por
uns tempos com a mae e as tias. Fez magistério mesmo sem desejar, sua mae era
professora e dona de uma escolinha; aos 14 anos comecou ajuda-la na escola.
Trabalhou como instrumentista hospitalar, gostou muito, contudo se sentia explorada
pelo retorno financeiro pequeno. Foi recepcionista em uma clinica odontolégica,

também “guardadeira”®®

e professora de jovens em situacdo de risco em um bairro
de alta criminalidade de Salvador. Decidiu parar e realizou o sonho do ensino

superior cursando Biologia Licenciatura. No terceiro semestre comecou a trabalhar

22 , . x .
Troca, no sentido de saida da educacao. A professora nao gostou do nome abandono.

23 . . . . ~ .
Termo usado pela colaboradora para dizer que cuidava de criangas em situa¢ao de risco.
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na area pelo REDA?*, acredita ter “tomado gosto” por educacdo quando ainda
menina ajudava a mae. Fez concurso para a Policia Civil e foi aprovada®. Desabafa:
“o professor tem nivel superior, € qualificado. Entendeu? Ele € mal remunerado, ele
€ mal reconhecido. Eu ganho um salario que a minha colega esta la trabalhando,
atuando e ganha muito mais do que eu. Eu acho isso desleal, eu acho isso
desumano. Entendeu? Isso é desigualdade.” E continua: “hoje o fato deu ir pra
policia também contribui, porque eu quero a minha estabilidade. Eu quero dizer

assim, eu ganho melhor”.

Gleydes é filha de dona Dulcinéia e seu Humberto, tem um irmao (Junior).
Entrou na escola muito cedo por ter sua mae como professora priméaria. Aos 36
anos, viveu o exercicio da docéncia por 8 anos. Ja construiu uma boa caminhada,
tem uma ONG. Pretende construir uma biblioteca em uma comunidade carente. Fez
0 curso de magistério por estimulo da mée. Estagiou, mas nao se "empolgou", nesse
periodo assumiu a sala de aula totalmente diferente de quando se graduou em
Historia, quando ndo teve a oportunidade de estagiar: a professora regente ndo
deixou assumir a sala em momento algum. Para ampliar a sua formacao
especializou-se em Histéria da Africa. Hoje, € escrivd concursada da Policia Civil.
Desabafa: “ndo acredito que o ser humano trabalhe sem reconhecimento
econdmico, social e moral. Infelizmente, a questdo de ter saido da educacéo foi

essa. Fui procurar um trabalho que me desse um pouco mais para poder estudar”.

Ménica, moca bonita de olhar brilhante filha de Dilma e Raimundo Nonato mae
de Filipe e llly. Remeteu-se a infancia como um periodo de muito dengo e medos.
Afirmou que foi uma crianca nervosa, mas o tempo foi passando e superou esses
momentos da infancia. Tornou-se uma dedicada profissional, mde e companheira.
Viveu muitos desafios e obstaculos. A certeza de vencer sempre esteve presente
nos momentos considerados “atrapalhados”. Para ela, a familia foi quem estimulou
para a docéncia. Formou-se com 20 anos, ficou por 12 anos na docéncia. Monica
em um dado momento relatou que a pressdao com o professor € demasiada: “os

diretores pressionam os coordenadores que cobram dos professores, a chamada

24 Sigla do regime especial de contratacéo de trabalho temporario pelo Governo do Estado da Bahia.
Os profissionais sédo selecionados por meio de provas pelo Estado da Bahia.
% No periodo da entrevista Aurea estava se preparando para os trés meses de curso na ACADEPOL
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hora das ‘conversas’ eu acredito que a educagao deixa a desejar, mas ndo é culpa
do professores; também, ndo é dos pais acho que todos precisam se unir e ver o
que é possivel fazer”. Acrescentou que ficou muito triste com a postura que a escola
em que seu filho estuda tomou. Pois, com ela, isso nao acontecia e descreveu: “Eu
tenho um filho de 17 anos que estuda na escola X e eu fui chamada, por 2 (duas)
vezes, na escola, uma por ele ter chegado atrasado e outra por que ele estava
conversando. Nao concordei com o ‘castigo’ que foi dado. Mandaram ele de volta
pra casa, pra ele foi 6timo, pois passou o dia na internet”. Por essa e por outras a

colaboradora acredita que esta bem com o que faz hoje.

A trajetéria parece longa e situa-los nas intencBes dessa viagem € a primeira
tentativa para me aproximar deles. Inicio com a narracdo da minha historia de vida
pessoal e profissional, numa breve exposicdo, para me apresentar. Sou professora
do ensino superior, apaixonada pelo espa¢o da sala de aula. Nos ultimos tempos,
tenho me dedicado a pesquisa sobre os fatores de desencanto com a docéncia e o
abandono da profissdo. Sou interiorana, fui alfabetizada aos nove anos, criada por
avo analfabeta, mas com a sabedoria do amor. Nao herdei nenhuma referéncia para
ser professora; porém, o desejo de ser diferente de minha primeira professora da
roca me fazia desde cedo fingir ser professora para as arvores, lesma da caatinga e
percorrer o caminho da docéncia a iniciar pelo magistério, passando pelo curso de
Pedagogia com Habilitacdo em Supervisdo Escolar; especializacdo em Educacéo
Infantil e, atualmente, tenho a felicidade de ser estudante regular do Mestrado em
Educacédo e Contemporaneidade, na linha de pesquisa Il da Universidade do Estado
da Bahia (UNEB). Quero muito conhecé-los, para, juntos, viajarmos nesse primeiro e
timido percurso pelo universo das histérias de vida. Sinto necessidade de apresentar
aos passageiros a cartografia da educacédo contemporanea ao processo de ensino

que, para Tardif e Lessard (2005), é definido como,

[...] o ensino é visto como uma ocupacao secundaria ou periférica
em relacdo ao trabalho material e produtivo. A docéncia e seus
agentes ficam nisso subordinados a esfera da producéo, porque sua
missdo primeira € preparar os filhos dos trabalhadores para o
mercado de trabalho (p. 17).

Se 0 ensino é visto de maneira ocupacional, as escolas e faculdades

particulares passam a demitir, muitas vezes, em grupo, os profissionais, por se
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considerar “que o tempo de aprender ndo tem valor por si mesmo; é simplesmente
uma preparacgao para [...] o trabalho produtivo ao passo que, comparativamente, a
escolarizacdo € dispendiosa, improdutiva ou, quando muito, reprodutiva” (TARDIF;
LESSARD, 2005, p. 17).

Tento pensar como as idéias difundidas a respeito dos professores séo
polémicas no sentido de se restringir & docéncia a um simples ato de ensinar, e 0s
professores, como os demais trabalhadores, criam modos de resisténcias em funcao

do desinteresse e, no caso especifico, Cunha (1999) afirma que:

[...] historicamente, o professor construiu para si, cumprindo a
expectativa da sociedade, a idéia de que sua funcdo era ensinar um
corpo de conhecimentos estabelecidos e legitimados pela ciéncia e
pela cultura, especialmente pelo valor intrinseco que representavam.
O caréter pragmético e utilitarista desse conhecimento poderia até
ser objeto da escolarizagdo como decorréncia da construcédo tedrica,
mas nao como principios (p. 128).

Com respeito a especificidade do trabalho docente como centro do
desenvolvimento intelectual, Enguita (2000) considera que o professor é um
trabalhador que produz mais do que recebe, sinalizando para o fato de que “[...] a
proletarizacdo é o processo pelo qual um grupo de trabalhadores perde, mais ou
menos sucessivamente, o controle sobre seus meios de producao, o objetivo de seu
trabalho e a organizacao de sua atividade” (ENGUITA, 2000, p. 35).

Parece, cada vez mais, comum esse processo na profissdo docente de
profissionais com fungbes que ndo sdo as suas e sem controle sobre seu trabalho.
Névoa e Finger (1995) chamam a atencdo para a crise que se arrasta ha anos e
sem perspectiva de superacdo em curto prazo, acrescentando as consequéncias
para a desmotivacao pessoal e profissional com os altos indices de absenteismo e
abandono, insatisfacdo, indisposicéo, sentimento generalizado de desconfianca em
relacdo as competéncias e a qualidade do trabalho dos professores. E é pensando
no cenario descrito por Névoa e Finger (1995) que tomo essas referéncias para
situar os passageiros e juntos encontrarmos fatores do abandono e desencanto pela

profissao.
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E nesse momento que a tarefa de garimpar os passageiros professores para a
aplicacdo do questionério inicia-se. Entre uma conversa e outra, vou aplicando
questionarios com professores que chegam para fazer suas homologacdes. Com
alguns, consigo conversar um pouco e, em outros momentos, iSso ndo é possivel.
Percebo que passo a ser também atriz social desse mesmo contexto. Sou acolhida e
acolho. Narro minha histéria e ouco outras semelhantes de muitos outros. A cada
final de dia, o grupo do SINPRO brinca comigo dizendo: “hoje foi um dia muito bom
para vocé!”. Concordo e continuo a aplicar os questionarios. Os relatos dos
professores sobre as insatisfagdes, desencanto e abandono da profissédo traziam
para mim um sentimento de vazio muito forte. Nos didlogos com os colegas de
profissdo, vejo a demonstracdo estampada da dor e do desencanto por uma
profissdo que, por algum tempo, teve espaco ou ndo na sua trajetdria. Ao ouvi-los
em uma sensivel escuta, meu sentimento foi de ampara-los e mostrar-lhes que nem
tudo estava perdido. Os meses de dezembro, janeiro, fevereiro e margo foram
intensos, quase sem intervalo de atendimento. Agradeco sempre aos que
responderam ao questionario e também aos que demonstraram nao quererem ser

incomodados naquele dia.

Dos 500 (quinhentos) questionarios aplicados, 260 (duzentos e sessenta)
foram respondidos. Dentre estes, 68 (sessenta e oito) sdo do sexo masculino e 192
(cento e noventa e dois) sdo do sexo feminino. Embora nao trate da questdo de
género, é importante para a pesquisa ressaltar que este universo feminino comecou
a carreira, na sua maioria, no Curso de Magistério. As suas histérias de vida
apresentam muitas semelhancas: sdo maes, esposas, donas de casa e
profissionais. Quanto ao nivel de escolaridade, dentre os professores, apenas 14
(quatorze) possuem o Magistério, 32 (trinta e dois) estdo cursando o nivel superior,
108 (cento e oito) possuem o nivel superior completo, 101 (cento e um) ja cursaram
uma especializacao, 3 (trés) ja concluiram o mestrado e 2 (dois) estdo no doutorado.
Na area de atuacéo, dentre os que responderam ao questionario, 78 (setenta e oito)
profissionais atuam na educacgdao infantil, 101 (cento e um) atuam no fundamental | e
Il, 67 (sessenta e sete) atuam no ensino médio e 14(quatorze) no ensino superior.
Em se tratando do tempo na profissao, 54 (cinquenta e quatro) professores estdo na
faixa de tempo de trabalho entre 1 a 9 (um a nove) anos, 61(sessenta e um) estao

entre 10 e 15 (dez e quinze) anos, 63 (sessenta e trés) entre 16 e 19 (dezesseis e
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dezenove) anos, 67 (sessenta e sete) entre 20 e 29 (vinte e vinte nove) anos, 15
(quinze) entre 30 e 35 (trinta e trinta e cinco) anos na docéncia.

Meu interesse de analise sdo os professores colaboradores, que possuem
entre dez e quinze anos na profissdo. Isto porque se trata de uma fase do ciclo de
vida profissional que Huberman (2000) caracteriza como a fase do Po6r-se em
guestdo. Esta fase refere-se a etapa de vida do professor que entra em crise com
sintomas existenciais que sdo extensivos ao profissional. Nesse sentido, Esteve
(1991),

[...] caracteriza esse momento do professor como sendo de muitos
excessos pela rapidez com que as coisas sdo transformadas e
retrata a situacdo dos professores perante a mudanca social. E
comparada a de um grupo de atores, vestidos com traje de
determinada época, a quem sem aviso se muda o cenario, em
metade do palco, desenrolando um novo pano de fundo, no cenario
anterior. Uma nova encenacao [...], colorida e florescente, oculta a
anterior, classica e severa (p. 97).

Penso que, qualquer que seja a decisdo do professor, ele ndo sera tdo rapido
gquanto 0 necessario para evitar o desconforto e o desequilibrio pessoal e
profissional. Arrisco lembrar que, para uma tomada de decisdo, seja indispenséavel
considerar os fatores de grande influéncia e determinantes sociais, pessoais e
profissionais de busca para se desfazer o desconforto do desencanto provocado
pelas mudancas da vida moderna. O que, de certa forma, exige rupturas e vinculos
estabelecidos no percurso de vida profissional e do processo de possiveis conflitos e
frustracdes. Ao discutir sobre o ciclo de vida profissional dos docentes, tenciono
compreender as questbes relacionadas ao trabalho docente, no que se refere as

praticas exercidas. Freud (1978) descreve que,

[...] A atividade profissional constitui fonte de satisfacdo especial, se
for livremente escolhida, isto é, se, por meio de sublimacéo, tornar
possivel o uso de inclinagBes existentes, de impulsos instintos
persistente ou constitucionalmente reforgado. [...] A grande maioria
das pessoas sO trabalha sob a pressao da necessidade. E essa
natural aversdo humana ao trabalho suscita problemas sociais
extremamente dificeis (p. 144).

Creio que essa averséao ao trabalho, discutida por Freud, possa gerar, também,
desconforto, por se perceber que é criado pela sociedade e pelos homens na
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condigcéo de escolha da profissédo que implica diretamente na forma como cada ser
gera seus projetos de vida e formacdo. Destaco que a pesquisa refere-se a um
grupo de professores que homologaram suas rescisdes apos sua demissao de
instituicbes onde trabalhavam com a Educacdo Béasica e, nesse periodo, também
encontrei 0os passageiros colaboradores com a ja organizada saida da docéncia.
Vale ressaltar que as respostas dadas a questdo inicial do questionario aplicado
sobre a escolha pela profissdo sdo confrontadas com a da realidade vivenciada,
sendo que 27 (vinte e sete) professores responderam que optaram pela profissao
por admiragéo a profissdo docente, 175 (cento e setenta e cinco) afirmam que estédo
na profissdo por vocacao e 48 (quarenta e oito) por outros motivos, dentre estes, a
influéncia da familia, dos amigos e por ndo terem outra op¢ao. Pretende-se trabalhar

0 conceito de vocacéao.
A seguir a transcricao dos dados obtidos em tabela para melhor visualizagéo.

Tabela 1 — Perfil Etnogréfico

1. Quantitativo de aplicacdo dos questionarios

1.1 Aplicados 500
1.2 Respondidos 260
2. Sexo dos entrevistados

2.1 Feminino 192
2.2 Masculino 68
3. Nivel e etapas de escolaridade

3.1 Superior 108
3.2 Especialista 68
3.3 Magistério 32
3.4 Mestrado (concluido) 3
35 Doutorado (em curso) 2
4. Etapa do exercicio profissional

4.1 Ensino Fundamental 101
4.2 Educagéo infantil 78
4.3 Ensino Médio 67
4.4 Superior 14
5. Tempo de profissdo docente

5.1 20 e 29 (vinte e vinte nove) anos 67
5.2 16 e 19 (dezesseis e dezenove) anos 63
53 10 e 15 (dez e quinze) anos 61
5.4 01 a 09 (um a nove) anos 54
55 30 e 35 (trinta e trinta e cinco) anos 15
6. Fatores determinantes na escolha da profisséo

6.1 Vocagéo 175
6.2 Motivos diversos 48
6.3 Admiracéo 27
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Nessa perspectiva, penso que a escolha da profissdo, como realizagcdo ao
longo da vida, passa pelo processo de crescimento pessoal e profissional. Assim,
pode ser compreendida do ponto de vista de cada um que se coloca na perspectiva
do projeto de vida, e como cada um dispde das crises que sdo inevitaveis entre as
determinacdes de seus contextos e as emergéncias interiores que os encaminham e
atropelam para nomear os modelos valorizados. Entendo que a escolha pela
profissdo e o abandono dela passa por uma decisao individual e solitaria, podendo,
para alguns, envolver questdes pessoais que culminam com as insatisfacoes

referentes ao trabalho docente. Lapo (1999) explicita que,

[...] o trabalho docente se constitui como um conjunto de agdes
especificas que sdo empreendidas pela pessoa do professor durante
sua vida profissional. Essa vida néo esta, no entanto, desprendida da
vida privada, nem da Instituicdo onde se desenvolve e nem do
contexto mais global. A educacéao, instituicdo na qual o professor
trabalha, esta inserida num contexto mais amplo, muito complexo e
gue esta passando por profundas transformagoées (p. 25).

Compreendo que, entre a escolha pela profisséo e a necessidade de trabalhar,
o professor acabe enfrentando um dilema diante do contexto educacional, ja que, de
um lado, sofre com a presséo dos dirigentes para segurar o estudante na instituicdo
e, do outro, o desrespeito dos estudantes com a pessoa do professor. Esteve, ao
tratar da funcdo do docente, alerta para essas transformacgdes no papel desafiador

que é enfrentado na atualidade, papel que exige,

[...] do professor que seja um companheiro e amigo dos alunos ou
pelo menos, que se ofereca a eles como um apoio, uma ajuda para
seu desenvolvimento pessoal; mas, ao mesmo tempo, exige que ele
faga uma selecdo ao final do curso, na qual, abandonando seu papel
de ajuda, deve adotar um papel de julgamento que é contraditério ao
anterior. Exige-se do professor que se ocupe do desenvolvimento
individual de cada aluno, permitindo o nascimento e a evolugéo de
sua prépria autonomia; mas, ao mesmo tempo, pede-se que ele
produza uma integragdo social, na qual cada individuo se acomode
as regras do grupo (ESTEVE, 1999, p. 32).
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Dessa forma, esse dilema, no contexto do trabalho docente implica um olhar
dialégico sobre as relacdes entre professores e estudantes para que a garantia da
autonomia nao seja renunciada na praxis docente. Na proxima estacao, a docéncia

sera desenhada e bordada sob os olhares dos passageiros colaboradores.
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CAPITULO 3
O CAMINHO E LONGO: parada obrigatoria

A formacao, do ponto de vista do sujeito, para se nhomear como tal,
exige de quem aprende criatividade e tempo para converter as
vivéncias, as atividades em experiéncias e integra-las
significativamente & historia de vida tal como ela comeca a ser
contada [...]. A conversdo em experiéncias das vivéncias e
atividades que a comple, trata-se do préprio nudcleo da
transformacao porque dando importancia e sentido as suas vivéncias
guem aprende enceta um processo de interiorizagdo das
aprendizagens concretizadas por ele em seu percurso biografico e
em algumas de suas buscas (JOSSO, 2006, p. 30).
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3.1. O PROFESSOR E A DOCENCIA

As experiéncias de formacao contribuem, significativamente, para a construcéo
dos saberes na trajetéria de vida pessoal e profissional. Posto isso, percebo a
necessidade de articular os conhecimentos que s&o indispensaveis para a rede
construtiva do docente. Tardif (2002) considera o saber e o trabalho como o primeiro
fio condutor para se compreender a articulagdo entre o saber dos professores em
sua relacdo com o trabalho. Dessa forma, admite que esses profissionais utilizam
diferentes saberes em funcdo do seu trabalho e das situacdes, dos
condicionamentos e recursos a ele vinculados. Nas afirmativas, posso pensar que o
saber esta diretamente condicionado ao trabalho e que os professores constroem
seus saberes de acordo com o vivido e experienciado, construido e retroalimentado

no processo formativo do trabalho docente.

Tardif (2002) assegura que os docentes possuem saberes plurais e temporais,
0s quais sdo adquiridos/construidos no contexto das suas caminhadas pessoais e
profissional. Pensar como foram adquiridos/construidos os saberes dos nossos
passageiros e sua articulacdo no exercicio da docéncia fez-me atentar para as
marcas que se registraram ao longo das diversas transformagdes ocorridas nessa
caminhada. Comeco a abrir os olhos e enxergar a docéncia por meio de uma cortina
imaginaria do chamado status do exercicio profissional. Concordo com Tardif e

Lessard (2005) quando afirmam que

[...] o docente se parece com um agente da organizagao escolar, ele
€ seu mandatario e seu representante. Sua identidade profissional é
definida pelo que exerce e o status que possui na organizagdo do
trabalho. E, contudo, inegavel que a docéncia também comporta
diversos elementos “informais” indeterminados, incertezas,
imprevistos (p. 43).

Depreendo, com o0s autores, que o trabalho docente propicia a vivéncia desse
status, atravessando, por muitos obstaculos, para a realizacdo de um possivel
trabalho satisfatério e compensador que garanta ir além da sobrevivéncia, de uma
vida saudavel e harmoénica. Destaco o que poderia ser obstaculo: as incertezas e

instabilidade. As incertezas constantes desafiam o profissional a trabalhar em
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instituicées diferenciadas para garantir e assegurar seu lugar ao sol e honrar com
suas obrigacbes. Suscita, dai, a necessidade de perceber esse profissional com
seus saberes singulares e plurais em constantes mudancas e - parece-me - que
estes obstaculos provocam o desencanto com o trabalho docente percebido nas
conversas cotidianas dos professores. Os passageiros dessa viagem, em sua
maioria, expressam desanimo ao falar da profissdo. Questiono o que incomodaria

tanto um professor a ponto de fazé-lo abandonar a docéncia ou trocar de profisséo?

Ainda, acompanhando o pensamento de Tardif, encontro em Moita (2000, p.

115-116) uma possibilidade de didlogo, quando afirma que a identidade profissional

€ uma construcdo que tem uma dimensdo espago-temporal,
atravessa a vida profissional desde a fase da opcéo pela profisséo
até a reforma, passando pelo tempo concreto da formacéo inicial e
pelos diferentes espacos institucionais onde a profissdo se
desenrola.

Na escuta dos passageiros, percebo que, nesta construcdo da identidade
profissional ao longo das suas vidas, alguns se sentem muito incomodados com o
desrespeito pela pessoa do professor, os baixos salarios, o desprestigio e a
desvalorizacdo da profissdo docente. Ainda que esta seja uma evidéncia grande
nesta viagem, penso que nao seja algo generalizado, pois encontro muitos
professores encantados com a profissdo. Neste veio, Tardif e Lessard (2005)
ampliam meu olhar, quando sinalizam que, para a construcdo da identidade
profissional, os saberes dos professores sdo apoiados em dois grandes pilares: 0s
gque emergem do seu trabalho e os que emergem da sua formacdo. Destaco o
primeiro, que tem relacdo direta com a experiéncia e, sobre este, Souza amplia que:
“[...] a identidade profissional assenta-se em saberes cientificos e pedagogicos e tem

como referéncia axiomas éticos e deontolégicos” (SOUZA, 2006, p. 41).

Nos trilhos da viagem, vou percebendo que estes saberes movimentam-se
continuamente, dando direcdo a construcdo e reconstrucdo de novos saberes e,
consequentemente, 0 processo identitario tanto pessoal quanto profissional passa
por esta dindmica. Parte deste processo esta expresso de modo bem singular por
cada passageiro colaborador dessa viagem. Como exemplo, tem-se a representacao

da profissdo docente na arte das brincadeiras de crianca. Os colaboradores viajam
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na infancia e apresentam nesta memoria a expressdo do desejo de tornar-se

professora. Sobre isto, reportam-se narrando,

Era meu sonho ser professora, desde pequena, eu botava a bolsa do
lado, minha, m&e comprou um quadro, um giz, ai eu fazia de conta
gue estava com a sala cheia de alunos, dando aula, no quadro,
sempre. (Suzete).

Minha brincadeira predileta na minha infancia, minha mée conta isso
até hoje, era botar as bonecas e brincar de escola. Desde
pequenininha que minha mée conta isso assim que eu fazia, era
minha brincadeira assim favorita mesmo (risos) era botar as bonecas
todas sentadas, preparava lanche, fazia coisas pra elas e dava aula
como se eu fosse realmente a professora (Roberta).

Na fala dos colaboradores, essas brincadeiras fazem parte da grande pergunta
infantil: o que vou ser quando crescer? Para algumas delas, correspondia a uma
grande felicidade de realizagdo o “tornar-se professora”. Essa mesma pergunta é
reforcada pelos pais e adultos do convivio, pois corresponde a profissdo que ira
exercer. A escola também amplia, quando professores e colegas perguntam: o que
vocé vai ser quando crescer? Partilho com Souza (2006, p. 15) a visdo de que: “A
dimensdo formadora das experiéncias deixa marcas e imprime reflexdes sobre o
vivido”. Geralmente, o vivido na infancia ganha uma dimens&o pelo status da
profissdo escolhida e o estimulo atribuido pela perspectiva financeira na visdo do
adulto. A crianca quer mais é ser comparada a pessoas de sua admiracdo e as

marcas sao atribuidas no processo de formacao.

No contexto desta pesquisa, percebi que para alguns colaboradores o querer
ser professor nunca existiu, tendo ingressado na docéncia pela facilidade em
conseguir emprego. Entendo que a docéncia possua seus encantos e entendo,
também, que, nem sempre, estes encantos sao percebidos, sentidos e vividos pelos
profissionais que escolhem a docéncia. Parece-me que uma das causas disso esta
presente nas marcas da desvalorizagdo que comecaram a ser registradas nos anos
70, ganharam asas nos anos 80 e que se proliferaram até a atualidade, demarcando
os excessos do neoliberalismo?®. Nos relatos dos colaboradores, leio as

insatisfacbes e 0s possiveis desencantos pela profissao:

%6 Sistema econdmico gue prima por total liberdade da economia.
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Agora, em 2008, eu comecei a perceber uma mudanca muito grande
na clientela. [...] Eles ndo valorizam a educacao e ai vocé comeca a,
eu comecei a perceber que o meu trabalho ndo tava me dando
satisfacdo. O meu cristal tava ficando completamente opaco e eu
perdendo o tesdo completamente pela profissao” (lvone).

O ano passado (2007) minha mée pegou um evento chamado
Festival de Verdo que tem sempre aqui na Bahia. [...] Eu ficava la
coordenando, [...] Entdo assim, eu trabalhei trés dias, quatro dias pra
pagar trés vezes mais do que eu ganhava na escola. Eu falei néo,
peraé tem alguma coisa errada. (Roberta).

[...] eu fui tho maltratada na hora que eu disse que néo ficava mais
eles s6 ndo me bateram ndo sei hem porque, e falaram que eu néo
poderia fazer isso, que eu tinha que esperar eles acharem alguém
para colocar no meu lugar, e, ndo perguntaram 0S meus motivos,
quer dizer porque eles eram daqueles patrées que... s6 queria o
nosso trabalho e receber (0 salario) a gente tinha que esperar
guando sobrasse, quando eles pagassem as dividas, as contas
deles 0 que sobrasse eles pagavam um pouquinho, como eu cansei
de receber o salario de 20, de 10 reais, “dele” mandar trazer aqui na
minha casa. (Suzete).

Vocé em sala de aula, as vezes, fecha a porta e dava um sorriso pra
mim mesmo e pensava assim: gente acho que eu nasci pra isso.
Nunca vou admitir isso pra minha irma. [Risos] Da mesma forma que
as vezes eu chegava l4, saia da sala de aula, fechava a porta e dizia:
meu Deus onde eu vim cair. Eu quero sumir desse planeta! (Méarcio).

Nessas narrativas dos colaboradores estdo presentes varios fatores que

contribuiram para a insatisfacdo. Dentre estes, a desvalorizacdo profissional

expressa nos baixos salarios, a falta de perspectiva dos estudantes e no desrespeito

pela figura do professor sdo os de maior destaque. Para Esteve (1999, p. 31), a

“situacdo é agravada pelo fato de que o professor depara, frequentemente, com a

necessidade de desempenhar varios papéis contraditorios que lhe exigem manter

um equilibrio muito instavel em varios terrenos”. A exigéncia de desempenhar os

varios papéis traz para os profissionais um desconforto e estresse que sugerem nas

entrelinhas as marcas deixadas pelos anos no exercicio da docéncia, no que se

refere as mudancas ocorridas com demasiada exigéncia em relacdo ao professor.

Sobre isto, Tardif e Lessard (2005) explicitam que,

[...] @ docéncia é um trabalho socialmente reconhecido, realizado por
um grupo de profissionais especificos, [...] e esse trabalho é
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executado normalmente dentro de um quadro organizacional
relativamente estavel e uniforme. [...] Apdia-se amplamente sobre
rotinas e tradicbes: os professores entram nas classes, tomam a
palavra, apresentam a licdo do dia, [...] o trabalho docente se realiza
em funcdo de um mandato prescrito pelas autoridades escolares (p.
42).

Nessa perspectiva, complemento que a arte da docéncia é vista como um
conjunto de préticas e técnicas inovadoras que possibilitam aos estudantes uma
maior compreensao dos conhecimentos necessarios a formacdo. Mesmo assim,
permanece uma imagem do professor como uma maquina reprodutora e
transmissora de informacdes. Esta maquina ndo sente dores nem alegrias, ndo tem
horarios estabelecidos para os procedimentos e fazeres. Esta imagem, de certa
maneira, causa muito desconforto no exercicio da docéncia. Contreras (2002, p. 18)
acentua isso, ao afirmar que: “No que se refere aos professores, por exemplo, nos
anos 80, [...] seus baixos salarios foram corroidos por uma inflagdo galopante,
levando-os ao multiemprego e ao abandono da profissdo”. Percebe-se, na
afirmativa, o modelo de uma sociedade neoliberal, identificando-se nas politicas de
formacéo o descaso pela figura do professor e pelo profissional em formacao, visto
que os cursos de formacao aligeirados contribuem para um modelo de profissional
reduzido a competéncias técnicas. Evidencio, no contexto das politicas de formacéao,
uma preocupacao exagerada com a expansao quantitativa da escolaridade, mesmo
gue isso aconteca de forma maquiada e disfarcadamente empobrecida para a
formacdo. Tenho confirmado esse aligeiramento nos cursos de licenciaturas, de
onde estudantes saem sem o devido preparo para o enfrentamento da sala de aula.
Ainda em sintonia com os escritos de Contreras (2002) que, almejando embarcar

nessa viagem, evidencia que,

[...] Uma das idéias mais difundidas na atualidade com respeito aos
professores e, a0 mesmo tempo, uma das mais polémicas é sua
condicdo de profissional. Seja como expressdo de uma aspiragéo,
como descricdo das caracteristicas do oficio de ensinar ou como
discussdo sobre as peculiaridades ou limitagbes com que tal
condicdo se da nos docentes, o tema profissionalismo parece
bastante instalado no discurso tedrico, bem como nas expressoes

dos préprios docentes sobre seu trabalho (p. 31).

70



Neste veio, tomo como referéncia a expressao profissionalismo, para tentar
compreender o real significado do que seja e a forma como esta sendo tratada no
meio educacional. Encontro, com respeito ao profissionalismo, no dicionario de
Aurélio Buarque de Holanda, como sendo relativo a profissdo ou quem faz alguma
coisa por oficio. Se pensarmos a docéncia como oficio, também estaremos
reduzindo essa formacao e profissdo a racionalidade técnica. Nesse sentido, para
Lelis (2008),

[...] a literatura internacional da ultima década sobre a profissédo e a
profissionalizacdo dos docentes foi extremamente estimulante, tanto
do ponto de vista dos perigos que envolvem o controle politico do
trabalho docente tendo, por consequéncia, a separacdo das
atividades de concepcdo e de execucgdo, quanto do ponto de vista
das ideologias que subjazem ao principio da racionalidade técnica
presente na propria definicdo da profissédo docente (p. 55).

A este principio da racionalidade técnica complemento a idéia de que paira
sobre o exercicio da docéncia um modelo de cooperacéo entre professor e aluno, no
que se refere a comunicacdo estabelecida para o desenvolvimento das acdes
pedagdgicas. Vejo, com alegria, esse modelo, pois passa pela questdo relacional
gue pode exercer grande influéncia no processo de aprendizagem de ambos. Neste
sentido, pontuo os saberes docentes como elementos fundamentais neste modelo.
Encontro em Freire (2000) e Tardif (2002) uma interface nas idéias acerca dos
saberes docentes. Para Tardif (2002) esses saberes passam por reconhecimentos e
o conhecimento do saber fazer, referindo-se as competéncias e as habilidades que
os professores mobilizam, diariamente, nas salas de aula e nas escolas, ao que o
autor acrescenta os conhecimentos cientificos codificados, como o0s encontrados
nas disciplinas universitarias e enfatiza, ainda, o conhecimento técnico, como sendo
os saberes de acles, de habilidades de natureza artesanal adquiridos através de

uma longa experiéncia de trabalho. Para Freire (2000),

[...] Ensinar exige disponibilidade para o dialogo. [...] Testemunhar a
abertura aos outros, a disponibilidade curiosa a vida, a seus desafios,
sdo saberes necessarios a pratica educativa. Viver a abertura
respeitosa aos outros e, quando em vez, de acordo com o0 momento,
tomar a prépria pratica de abertura ao outro como objeto da reflexdo
critica deveria fazer parte da aventura docente (p. 153).
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Com respeito a esta abertura respeitosa aos outros e aos préprios professores
comento que circulam politicas, muitas vezes, desiguais permeadas por fortes
relacbes de poder, ndo sO por parte dos docentes, mas também dos dirigentes e

responsaveis pelas politicas de formacéo.

Para Souza (2003), esta mesma aventura docente, entendida como trajetoria

historica dos professores, € desvelada no cotidiano e,

[...] o acelerado desenvolvimento do neoliberalismo e da economia
na globalizagdo marcam problemas no desenvolvimento
pessoal/profissional dos professores/professoras e reafirmam um
movimento de crise de identidade, de profissionalizacdo e
proletarizagdo do trabalho docente, incidindo sobre a “figura” do
professor (p. 432-433).

Névoa (2000) e Souza (2003) desenham esta crise de identidade como
advindo de um processo histérico. Constatam que, nos anos 60, os professores
foram ignorados, parecendo ndo possuirem existéncia propria; nos anos 70, foram
esmagados sob a acusacao de contribuirem com a reproducdo das desigualdades
sociais; e, nos anos 80, sdo marcados pelas avaliacdes institucionais e o controle
sobre o fazer docente, j4 que passa a ser gquestionada a competéncia técnica e o
compromisso politico dos docentes. Neste veio histérico, esta a profissionalizacdo —
nao se emprega o termo no sentido de qualificagdo, mas como sendo posi¢éo social

e ocupacional. No cerne desta discusséo, Souza (2006), assegura que

[...] a arte de evocar e de lembrar remete o sujeito a eleger e avaliar
a importancia das representacdes sobre sua identidade, sobre as
praticas formativas que viveram de dominios exercidos por outros
sobre si, de situacbes fortes que marcaram escolhas e
guestionamentos sobre aprendizagens, da fungdo do outro e do
contexto sobre suas escolhas, dos padrbées construidos em sua
histéria e de barreiras que precisam ser superadas para viver de
forma mais intensa e comprometida consigo proprio (p. 61).

Promovendo entdo o encontro entre Souza e o percurso historico apresentado
destes ultimos 40 anos (1960 — 2000), verifico que as representacbes sobre a

identidade docente apdiam-se numa histéria marcada pela ignorancia,
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discriminagdo, controles ditatoriais e duvida sobre a competéncia pessoal e

profissional.

Para evocar as lembrancas no que concerne a linha histérica do processo
identitario e as experiéncias formadoras que, para Josso (2004), implicam em uma
articulagdo consciente e elaborada entre atividade, sensibilidade, afetividade e
ideacdo e com o intento de aprofundar mais sobre a docéncia e a questdo da

identidade, remeto-me a Catani (2003), quando diz que,

[...] as praticas profissionais dos individuos enquanto docentes
devem muito aos processos formadores que eles proprios
experimentaram ao longo de seu desenvolvimento [...]. A
transformacéo produtiva dos saberes e praticas de formagéo, no meu
entender, deve necessariamente incluir processos de reflexdo e
autoconhecimento que reconstituem os itinerarios individuais de
desenvolvimento (p. 29).

Evoco, neste estudo, os processos formadores dos docentes por meio das
narrativas dos docentes e de suas histérias de vida. Estas histérias se encontram no
mesmo vagao: o do desencanto com a docéncia. A este desencanto que me inquieta
e impulsiona é que dedico a pesquisa e a escuta das praticas em termos precisos da

experiéncia de cada um.

Penso que o primeiro passo a ser dado para analisar a préatica docente e 0s
desencantos dos professores devem ocorrer a partir de uma critica deliberada das
visdes normativas e moralizantes da docéncia, que se interessam antes de tudo pelo
gue os professores deveriam ou nao fazer, relegando o que eles realmente séo e
fazem. Essas visbes normativas e moralizantes tém suas raizes historicas no ethos
religioso da profissdo de ensinar, que antes de tudo foi considerado como um
trabalho orientado por uma ética do dever, como fonte do conteddo religioso,
fundamentado na obediéncia cega e mecanica. Tardif e Lessard (2005) também
chamam a atencdo para as descricOes referentes ao trabalho docente, como se
fundamenta e as opg¢lBes conceituais referentes a natureza dessa atividade.
Enfatizam a docéncia como qualquer trabalho humano e que pode ser analisado,
inicialmente, como uma atividade. Propdem que trabalhar € agir num determinado
contexto em funcdo de um objetivo que favoreca o elemento humano na

fecundidade da abordagem interativa da docéncia e é nessa perspectiva que ouso
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inserir a importancia da abordagem (auto) biografica das historias de vida nos
relatos narrativos dos passageiros desse trem que se encontra nos trilhos do
caminho para a elaboracao de conceitos e reflexdes sobre o trabalho docente e seus

desafios.

Para Codo (2006), o trabalho docente tem tudo para ser o melhor, pois se trata
do mais delicado em termos psicolégicos. Sabendo-se que o objetivo maior do
professor € a aprendizagem dos educandos, nesse objetivo, em particular, penso
que o professor estd voltado para a formacdo do educando, os cuidados sao
inUmeros. Contudo, ocorre-me 0 questionamento: se os cuidados sdo inumeros, é
um trabalho delicado e ndo é fragmentado, o desafio de cuidar € grande, entdo me
pergunto: Quem cuida dos docentes? Na tentativa de resgatar a resposta, sinto a
necessidade de compreender melhor as dimensdes que permitem a analise deste
trabalho numa perspectiva conceitual, critica e socioldgica. Trago, entdo, de acordo
com Tardif e Lessard (2005, p. 48; 50-51), trés delas: o trabalho docente visto como
atividade; o trabalho docente associado ao status; e o trabalho docente visto a partir
da experiéncia. Pretendo, entdo, adentrar nestas trés dimensdes. O trabalho

docente visto como atividade é assim conceituado:

Ensinar é agir na classe e na escola em funcdo da aprendizagem e
da socializacdo dos alunos, atuando sobre sua capacidade de
aprender, para educéa-los e instrui-los com a ajuda de programas,
métodos, livros exercicios, normas, etc. Nesse sentido a atividade
docente se refere ao saber fazer como procedimentos metodolégicos
para ampliar a aprendizagem da classe estudantil. Ja o trabalho
como status — o status remete a questdo da identidade do
trabalhador tanto dentro da organizacdo do trabalho quanto na
organizacdo social, na medida em que definem os papéis e as
posicbes dos atores — sua identidade ndo é simplesmente “dada”,
mas é também uma “constru¢cdo” que remete as acgdes. Por fim a
dimensao experiéncia me diz que “a maioria dos docentes descreve
suas praticas ndo em termos de fungbes, mas em termos de
experiéncia”’. Por um lado, eles sdo submetidos a um status que
impde regras e distribui protecdes que, na maior parte, eles aceitam
e defendem, mas que definem apenas bem parcialmente o que eles
fazem e o que sédo [...] (DUBET et al., 1994, p. 16-17).

A busca pelo conceito de docéncia faz-me passear por pesquisadores que

tratam da pratica, da experiéncia, do status, oportunizando-me conhecer o trabalho
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docente sob os diversos angulos da sua dimensdo. Para Esteve (1999), esse

conceito passa pela condicao atual do professor, assegurando que,

[...] estudar a situacdo actual dos professores, situando-a num
processo histérico em que as mudancas sociais transformaram
profundamente o seu trabalho, a sua imagem social e o valor que a
sociedade atribui a prépria educacgao. [...] oferecer aos professores
uma reflexdo sobre o sentido e o significado do seu proprio trabalho,
clarificando os objetivos, as metas, e o0s valores educativos
prioritarios, bem como o0 modo de se adaptarem as mudancgas que a
sociedade exige (p. 95).

Refletir essa condicdo amplia a possibilidade de analise de como chegamos a
esse momento que parece nao ter fim. E importante perceber que, nos ultimos
tempos, a imagem dos professores e do ensino encontra-se desgastada, embora
todos saibam que o desencanto que atinge os profissionais de educacdo acontece
mediante um novo papel social que precisa se definir diante do contexto de
inseguranca que atormenta os docentes. O fantasma da demissdo é comum na
maioria das instituicdes de ensino, o que, de certa forma, desgasta o docente que
passa a ndo ter um porto seguro nas instituicbes particulares, como no passado
acontecia, quando a maioria das saidas se dava com a aposentadoria; contudo, nas
instituicdes publicas, ndo existe o mesmo fantasma; no entanto, o desrespeito, o
descaso e a falta de apoio geram descontentamento e estresse, 0 que de certa
maneira conduz ao desencanto. Creio que aqui desvelamos certa inquietacdo sobre

o professor e a docéncia.

3.2 HISTORIA DA PROFISSAO DOCENTE

O trabalho docente € compreendido pela funcao histérica desempenhada no
decorrer do processo identitario. A educacédo brasileira nos Ultimos cinqlienta anos
recebeu influéncia dos diversos movimentos educacionais internacionais, pautando-
se nas especificidades de nossa historia politica, social e cultural em determinados
periodos. No Brasil, as primeiras praticas docentes foram influenciadas pelo
contexto religioso, visto que a presenca da igreja era marcante. Os jesuitas

trouxeram os meétodos pedagdgicos, que funcionaram em absoluto durante 210
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anos, quando foram expulsos pelo Marqués de Pombal, que, por sua vez, trouxe o
chamado caos absoluto para o sistema educacional. Ndo se conseguiu implantar um

sistema educacional nas terras brasileiras.

A primeira escola elementar edificada foi em Salvador, tendo como mestre o
padre Vicente Rodrigues com apenas 21 anos. Vicente tornou-se 0 primeiro
professor nos moldes europeus em terras brasileiras. Dedicou-se por mais de 50
anos ao ensino e a propagacao da fé religiosa. Os jesuitas se dedicaram a pregacao
da fé catdlica e ao trabalho educativo. No periodo Pombalino apds Portugal perceber
que a educagao no Brasil estava estagnada, instituiu o “subsidio literario” para a
manutencao dos ensinos primarios e meédios. Os professores geralmente nao tinham
preparacao para a funcdo. Ja que eram improvisados e mal pagos, ficavam longos
periodos sem receber seus vencimentos. Eram nomeados por indicacdo ou
concordancia de bispos e se tornavam “proprietarios” vitalicios de suas aulas régias.
No periodo Joanino, a educacdo continuou a ter uma importancia secundaria. No
periodo Imperial, na tentativa de suprir a falta de professores, institui-se o Método
Lancaster ou do “ensino mutuo”, que treinava um aluno para ensinar um grupo de

dez alunos, sob a rigida vigilancia de um inspetor.

No periodo da Primeira Republica, percebe-se, na organizacdo escolar, a
influéncia da filosofia positivista. Uma das intengbes desta Reforma era o ensino
formador de alunos para o0s cursos superiores e ndo apenas preparador. O periodo
da Segunda Republica traz uma novidade para a realidade brasileira, ou seja, €
necessario investir em mao de obra especializada e para tal a educacdo € o
caminho. No Brasil colénia, a mulher devia aprender apenas as “prendas
domésticas” ou ir para o convento. Com a chegada da corte real portuguesa, tem
inicio a instrucao laica da mulher, ainda no ambito doméstico. Novaes (1995) informa

sobre as mestras:

[...] mestras de meninas e admitidas a exames, na forma indicada
para cidades, vilas e lugarejos mais populosos, em que o presidente
da Provincia em Conselho, julgar necesséario esse estabelecimento
[..] as senhoras que possuam honestidade, prudéncia,
conhecimentos e se mostrarem dignas de tal ensino, compreendendo
também o cozer e o bordar (p. 19).
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O curso oferecido as mestras era restrito as quatro operacdes aritméticas, a
leitura e escrita. A geometria era sé para 0os meninos. Por que sabia menos, a
professora também ganhava menos, ainda que a Lei ja consagrasse a igualdade de
salarios e o ingresso da mulher aos Liceus, ao Ginasio e a Academia era vedado.
Para Saffioti (1976, apud NOVAES, 1995):

[...] As poucas que se apresentavam para reger uma classe
dominavam tdo mal aquilo que deveriam que ndo logravam éxito em
transmitir seus exiguos conhecimentos [...] Se os homens eram
incapazes de ministrar o ensino das primeiras letras, lastimavel era o
ensino das escolas femininas, cujas mestras sempre estiveram mais
ou menos marginalizadas do saber (p. 20).

As primeiras escolas de magistério surgiram em Niter6i, na Bahia e no Rio de
Janeiro e eram, exclusivamente, para o sexo feminino, sem nenhuma proposta e
corpo docente habilitado para essas escolas. Estas escolas eram as unicas
oportunidades de escola para o género. Afinal a mulher era considerada um ser
biologicamente inferior, incompleto como uma crianca. O magistério era visto como
prolongamento da fungdo materna e Unica profissdo socialmente aceita. O
magistério, entendido como uma extenséo das atividades maternas passa a ser visto
como tarefa essencialmente feminina e, por conseguinte, a Unica profissao
plenamente aceita, pela sociedade, para a mulher. Essa € uma tentativa de reduzir a
professora a condicao de tia, caindo em uma armadilha ideoldgica, segundo a qual
se tenta dar a iluséo de adocicar a vida da professora, amaciando a sua capacidade
de lutar. S6 nas décadas de 1930 e 1940 séo criadas as faculdades de educacado. A
escola nova ja havia disseminado a crenca de que o fracasso do ensino ligava-se ao

despreparo do professor.

No mapeamento da profissdo docente, explicito a forma singular do tornar-se
professor no contexto da contemporaneidade em meio as turbuléncias vividas nas
histérias da profissdo. Remeto-me as citagfes de Roberta e Suzete, quando elas
falam do desejo de ser professoras e a singularidade de cada uma no tornar-se
professora. Para as colaboradoras, o sonho de ser professora nasce na infancia e é
representado nas brincadeiras de crianca e nas imitagdes do ser professora. Em

ambas, aparece o sentido da profissdo como sendo uma profissao de acolhimento e
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profissionalismo: Suzete finge uma sala cheia, no seu imaginéario, enquanto Roberta

usa suas bonecas para essa simulagéo.

No decorrer das entrevistas, percebi que a profissdo docente ndo era o sonho
de todos os professores entrevistados. Atribuo a ndo atracdo pela profissdo ao fato

da desvalorizacdo social da docéncia. A escolha pela profissdo e o entusiasmo pela

7

educacdo se manifesta através do interesse pela sala de aula, o que de fato é
demonstrado nas cenas dramatizadas por Roberta e Suzete. Nesse sentido, para

Moita (2000) sinaliza que,

Compreender como cada pessoa se formou € encontrar as relacdes
entre as pluralidades que atravessam a vida. Ninguém se forma no
vazio. Formar-se supOe troca, experiéncia, interacbes sociais,
aprendizagens, um sem fim de relagbes. Ter acesso ao modo como
cada pessoa se forma, € ter em conta a singularidade da sua histéria
e, sobretudo, ao modo singular como age, reage e interage com 0s
seus contextos. Um percurso de vida € assim um percurso de
formacgéo, no sentido em que é um processo de formacao (p. 114-
115).

Verso com a autora sobre a compreenséo de como cada pessoa se forma e as
trocas necessdrias para essa formacdo, de forma que, nos relatos dos

colaboradores, encontramos a confirmacéo na complexidade do processo vivido.

Formei-me em Magistério e estagiei na escola Getulio Vargas. Adorei
meu estagio as pessoas la eram super atenciosas comigo e me
deram muita forga, inclusive por que meu pai era professor de Ia,
minha familia também todo mundo é professor, meu avd que era
médico e professor. (Mbnica).

Cursei Histéria por estimulo de minha m&e e uma amiga minha, sou
poés - graduada em Histéria da Cultura Afro — Brasileira, fiz o
magistério, estagiei e assumi a sala de fato ndo vou dizer que me
empolguei. Nao queria fazer vestibular, mas, Escola Técnica Federal
meu sonho era ser Eletro-técnica quando comecei a fazer o
magistério foi porque minha mée queria que eu seguisse o caminho
dela e também eu nao tinha muitas escolhas [...] Resolvi seguir o que
minha mae e minha amiga queriam. “Eu fui o que minha mae queria
que eu fosse” (Gleydes).

No terceiro ano de magistério, eu ja tava trabalhando na area. Tinha
um estagio, mas desse estagio eu ja fui logo contratada, eu fiz um
estagio de um més e ja fui contratada nessa escola. Bom, e ai eu
continuei na verdade acabei o magistério, fiz vestibular pra
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Pedagogia, [...] cursei e fiquei o tempo inteiro cursando e
trabalhando. Entdo eu trabalhava durante o dia e estudava de noite
(Roberta).

Eu me formei em Magistério. E foi a escola que me marcou muito,
era uma das melhores escolas tanto que pra eu conseguir essa vaga
meu pai passou de 3 horas da manha ate 10 horas na fila pra poder
conseguir essa vaga, porque era uma dificuldade. Era a Unica escola
no momento que oferecia o curso de magistério, eu sé fiz o
magistério (segundo grau completo). Tinha vontade de fazer uma
faculdade, mas com tantos gastos. (Suzete).

Fiz vestibular, passei e ai eu fui morar em Santo Antonio de Jesus.
Estudei na UNEB. A universidade era pequena e tinha trés cursos de
licenciatura: Letras, Histdria e Geografia. Entdo eu cursei Letras, fiz
monitoria, iniciei uma Pés 14, foi a primeira, eu ndo terminei quatro. a
gente tava ali no curso por gostar e tinha a questdo do sonho, de que
vai resolver e a educacao vai melhorar e esse pessoal novo que ta
saindo da universidade vai fazer e acontecer, vai criar, vai modificar.
Eu fui vendo que a pratica docente ndo € bem assim (lvone).

Eu me recordo bem que eu nado queria fazer magistério. Eu dizia pras
minhas colegas assim: eu fago qualquer coisa, menos magistério. Eu
nao penso em ser professora. Minha mée que era professora, tinha
feito magistério, e ai, ela resolveu colocar uma escolinha. Eu fiz o 1°
ano de magistério, logo no 2° ano eu ja ensinava com a minha mae,
eu comecei ensinar cedo, eu tinha 14 anos. Ensinava aqueles
meninos, ajudava. (Aurea).

Terminei meus estudos do segundo grau, com dezessete anos, e
entrava na universidade. Fui meio precoce, ai terminei Filosofia entre
trancos e barrancos, aquela coisa: tem que trabalhar. Antes de
terminar o curso de Filosofia eu comecei dando varios cursos pra
poder chegar a sala de aula. E ai comecei a trabalhar numa escola.
Minha experiéncia foi ali, naquele momento. Eu n&o tinha formado
ainda era um menino. Era explorado até o ultimo sangue, mas feliz,
porque tava trabalhando, tava na minha area, eu estava acreditando
nos processos todos, filoséficos, peripapéticos, aquilo que eu
estudava na universidade eu podia colocar fazer link’s de discusséo.
Pra mim, era um paraiso assim. Foi um dos momentos mais felizes
da minha vida, como professor, era um periodo de poesia (Marcio).

Em se tratando da escolha pela profisséo, a entrada na profissdo desencadeou

outros sentimentos, que foram evidenciados pelos docentes, no decorrer do

exercicio. Roberta demonstra que o trabalhar muito rapido tornou-se sua motivacao

inicial para “ajustar” a vida pessoal; para Gleydes, a profissdo s6 aconteceu para

realizar o sonho da mée, reforga a idéia que seu sonho nédo seria a docéncia. Tomo

como referéncia (MOITA, 2000, p 115), quando assegura que “o processo de

formacdo pode assim considerar-se a dindmica em que se vai construindo a
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identidade de uma pessoa”. Inicialmente Aurea ndo demonstrou interesse pela
docéncia; no entanto, ao se permitir envolver pela necessidade da mée se envolveu
no processo de sua formacdo, como compartilha a autora quando se refere a

dindmica de construcdo de identidade.

Ivone, ao optar pela licenciatura em Letras, acreditou no sonho de transformar
a educacéo e se dedicou para contribuir para tal; no entanto, logo percebeu que néo
era tdo facil e que, mesmo com todo o seu querer, o cotidiano diferenciava dos
ensinamentos da Faculdade e isso trouxe muito desconforto, logo percebendo que

27
|

seu cristal*® comecgava a embacar.

Aurea ndo desejava ser professora de maneira nenhuma, porém a condi¢éo de
auxiliar da méae Ihe mostrou muito cedo o contrario do seu desejo inicial. Gostava de
ser professora e, apesar das diversas atividades que exerceu, a docéncia se tornou

significativa.

Penso que a experiéncia vivida ao longo da formacao tenha possibilitado a
transformacao. Ao narrar seu processo inicial de formacédo, Marcio relata que viveu
os melhores momentos da profissdo logo no inicio, antes mesmo da formatura,
quando foi convidado para ensinar e teve a oportunidade de “linkar” com os
ensinamentos que tinha na faculdade. A escolha por filosofia se deu pela rebeldia e
que a poesia aconteceu ainda no periodo de estudante. Percebi que os
colaboradores, ao se narrarem, auto-revelavam-se, de forma que busco em Souza
(2006, p. 115) a confirmacao disso: “As narrativas tratam de buscas e de formas de
saber-viver que s&o desenvolvidas pelos sujeitos como possibilidades de
compreensao dos sentidos da sua existéncia”’. Nesse sentido, a busca e a forma de
saber-viver dos colaboradores correspondem ao sentido que dao a sua trajetéria de
vida e formacdo. Tomo a narrativa de Freire (2000) como possibilidade de fortalecer

as narrativas dos colaboradores ao se descreverem:

[...] Sou um professor a favor da decéncia contra o despudor, a favor
da liberdade contra o autoritarismo, da autoridade contra a
licenciosidade, da democracia contra a ditadura de direita ou de
esquerda. Sou professor a favor da luta constante contra qualquer

" Simbolo utilizado no didlogo durante a entrevista para comparagdo ao mal-estar que comegou a
surgir.
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forma de discriminagdo, contra a dominagdo econdmica dos
individuos ou das classes sociais. Sou professor contra a ordem
capitalista vigente que inventou esta aberracdo: a miséria na fartura.
Sou professor a favor da esperanca que me anima apesar de tudo.
Sou professor a favor da boniteza de minha proépria pratica, boniteza
gue dela me some se nao cuido do saber que devo ensinar se néo
brigo por este saber, se ndo Iluto pelas condicdbes materias
necessarias sem as quais meu corpo, descuidado, corre o risco de
se amofinar e de jA ndo ser o testemunho que deve ser lutador
pertinaz, que cansa, mas nao desiste. Boniteza que se esvai de
minha prética se, cheio de mim mesmo, arrogante e desdenhoso dos
alunos, ndo canso de me admirar (p. 115 -116).

A busca de sentido para Freire é revelada pela antitese em meio aos
guestionamentos do ser professor a favor da esperanca, do ser que ndo desanima
apesar de tudo. Fico instigada a viajar nas historias de vida dos colaboradores, que
levam em seus vagodes histdrias das historias de vida de docentes que, no momento
de desencanto pela profissdo, embarcam nessa viagem para narrar lembrancas de
uma vida construida e reconstruida pelos caminhos da formagdo e
profissionalizacdo. A partir das diferentes trajetérias das histérias de vida, busco
compreender os bastidores do trabalho docente que, para Nacarato, Varani e
Carvalho (2001), favorecem uma reflexdo critica sobre alguns elementos que séo
considerados como geradores das tensfes nos quais o professor esta imerso, como
as condicbes de trabalho do docente, as experiéncias da sociedade para com o
trabalho do professor, a imagem do professor vinculada pela midia. Salientam as
experiéncias como estudantes e professoras, e como tém percebido os cenarios e
roteiros diversos e convivido com eles. Enfatizam que alguns vém se cristalizando e
outros se modificando e ainda destacam, dentre os fatores que determinam as
condicdes de trabalho docente: as condicdes fisicas da escola e as relacdes entre
seus atores; as condi¢des profissionais dos docentes; 0 sistema burocratico imposto
ao trabalho docente; os controles externos sobre o trabalho docente e as

implicacdes do projeto politico pedagdgico.

A intengéo é compartilhar, durante a viagem, as histérias de vida dos docentes
e comparar o ciclo de vida profissional com o desencanto pela profissédo e o que
realmente acontece para tal desencanto, visto que nos bastidores se explicitam, de
diversas maneiras, fatores que dificultam o trabalho do docente. Nesse sentido,

Esteve (1999) sinaliza,
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[...] H& vinte anos, verificava-se uma situacdo injusta, em que o
professor tinha todos os direitos e o aluno sé tinha deveres e podia
ser submetido aos mais variados vexames. Presentemente,
observamos outra situagdo, igualmente injusta, em que o aluno pode
permitir-se, com bastante impunidade, diversas agressdes verbais,
fisicas e psicologicas aos professores ou aos colegas, sem que na
pratica funcionem os mecanismos de arbitragem teoricamente
existentes (p. 107).

Na citacdo de Esteve, percebe-se a fragilidade dos docentes e as diversas
situacdes que podem ser o inicio do desencanto, por conta dos professores terem se
tornado reféns de alguns estudantes que ndo se vém no processo de formacéo e

atribuem seu fracasso aos professores. A colaboradora desabafa:

Tava tirando muita energia minha e € uma coisa muito dificil vocé se
deparar com 5 alunos que querem estudar e exige de vocé uma
reciprocidade na questédo do contetdo, da mediagédo e 55 que néo te
deixam trabalhar. Isso tava me deixando muito angustiada e muito
decepcionada. (Ivone).

No desabafo de Ivone, é reconhecido o descaso e a falta de comprometimento
dos estudantes, que ampliam o desrespeito e ndo sdo punidos. Afinal, vivemos um
tempo em que tudo é possivel. Esteve (1999, p. 32) explica que “a acelerada
mudanc¢a do contexto social acumulou as contradigcbes do sistema de ensino. O
professor como figura humana desse sistema queixa-se de mal estar, cansaco,
desconcerto”. O mal-estar sinalizado por Esteve € apresentado por lvone como
sendo a angustia e decepcdo — o que de maneira geral contribui para o desencanto

com a educacao

3.3 O ABANDONO E O CICLO DE VIDA PROFISSIONAL

Huberman (2000) descreve sete fases pertinentes ao ciclo de vida profissional
de professores, dentre as quais: a entrada na carreira, a fase de estabilizacdo, a
fase de diversificacdo, o pbr-se em questdo, serenidade e distanciamento afetivo,

conservantismo e lamentacdes e o0 desinvestimento. Baseando-me nestas etapas,
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elenco as seguintes fases: a diversificagdo na carreira, o por-se em questao e o
desinvestimento, as quais serdo consideradas como unidades de andlise na
pesquisa. Busco aprofundar-me no Po6r-se em questdo. Contudo, é interessante

explorar as demais fases para conhecimento e articulagéo.

A fase denominada A entrada na carreira trata dos aspectos que envolvem a
“sobrevivéncia e descoberta” e compreende os trés primeiros anos de ensino e as
motivacfes para atuar em sala de aula. O enfrentamento com a realidade da sala de
aula constitui-se em um momento complexo para o profissional, por ndo condizer
com o que idealizou, associado a dificuldade de estabelecer uma conexao entre a
transmissdo de conhecimentos e a pratica pedagogica. Aparecem, ainda, a
“‘indiferenca, a agitacdo e a frustragdo”. Ha aqueles profissionais que se sentem
frustrados por ndo serem atendidos nas suas expectativas iniciais; encontram-se
também as limitacdes impostas pelas instituicdes que podem ocasionar hesitacdes e
desencanto (HUBERMAN, 2000, p. 39).

A fase de estabilizacdo consiste na tomada de responsabilidade e identidade
profissional, sendo a etapa decisiva de afirmacéo do eu. H4 o abandono pela busca
de outras possibilidades, ao tempo em que se procura a afirmacao da profissao
através da formacdo pedagodgica, ja que o professor encontra-se voltado para suas
acoes didaticas. Nesse periodo, aperfeicoa o repertério e as “competéncias”, assim
como repete o principio de “pertenca a um corpo profissional e a independéncia”
(HUBERMAN, 2000, p. 40). Existe, por parte do educador, um certo prazer advindo
do dominio ja adquirido ao longo da carreira e uma certa flexibilizacdo das acdes no
contexto da sala de aula.

Enquanto a fase da estabilizacdo consiste na afirmacéo do eu profissional, a
etapa nomeada a fase de diversificacdo, passa pela “experimentacdo e
diversificacao” (HUBERMAN, 2000, p. 41), que consiste no fazer pedagdgico, suas
experiéncias pessoais e as novas formas de gerir 0 seu espa¢co em sala de aula.
Nessa fase, o professor emana uma perspectiva de motivagcado receptiva a uma
dindmica, nega-se a cair na rotina e mantém-se entusiasmado pela docéncia,

buscando, cada vez mais, novos desafios.

O poér-se em questdo trata da fase de inquietacbes e questionamentos na

profissdo. Para Huberman (2000, p. 43), “é uma fase de multiplas facetas [...]. Para
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uns é a monotonia da vida quotidiana em situacdo de sala de aula’. E nessa fase
gue o desencanto aparece na profissao e faz com que alguns professores se sintam
fracassados diante das rotinas do trabalho e das mudancas referentes as estruturas
gue contribuem para o surgimento da crise diante do julgamento de vida profissional.
Passam a avaliar o que foi feito durante toda sua trajetéria profissional, mediante os
objetivos dos primeiros anos de docéncia e as duvidas e indecisdes existentes para

um novo percurso.

O pesquisador afirma que a faixa etaria dos 35 aos 50 anos de idade é
marcada por momentos de intervencdes e balancos na carreira. Contudo, as
inquietagdes, no que diz respeito ao desencanto, nao sao vividas da mesma maneira
por homens e mulheres. Percebe-se que o0s homens possuem preocupacdes
maiores com a “progressao da carreira”, enquanto que para “as mulheres parece
menos ligado ao sucesso pessoal na carreira docente do que aos aspectos
desagradaveis das tarefas ou das condigdes de trabalho” (HUBERMAN, 2000, p.
43).

Na fase da serenidade e distanciamento afetivo, “trata-se menos de uma fase
distinta da progressao na carreira do que de um estado ‘de alma’ que se encontra
nos estudos empiricos efetuados com os professores de 45-55 anos” (Id, p. 43). A
condicao da serenidade ndo € atingida por todos diante das diferentes formas de
guestionar-se, ou seja, consiste na aceitacdo de si pelas préprias conviccées e nao
pelas avaliagbes de outros. O professor ganha uma “sensag¢ao de confianca e de
serenidade” (Id. p. 44) crescente, implicando na autonomia sobre as aspiragbes
iniciais, as possiveis realizacdes na jornada profissional e as metas a atingir no
futuro. Outro aspecto relevante nessa fase esta no “distanciamento afetivo face aos
alunos”, aspecto mais acirrado nos docentes mais velhos, devidos aos impactos das

diferentes geracdes.

No Conservantismo e lamentacdes, os professores sdo conservadores, rigidos

e chegam l|a por véarios caminhos, dentre os quais, as atitudes negativas com o
ensino, as politicas educacionais e as divergéncias com os pares mais jovens. E
importante ressaltar que o conservantismo encontra maior énfase nos professores
mais jovens e menos comprometidos, aspectos retratados pela “influéncia do meio
social e politico” (Id. p. 45). Contudo, demonstracdes referentes a idade e
conservadorismo retratam maior incidéncia em rigidez e dogmatismo nos
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profissionais mais velhos. Apesar dessa percepg¢do, necessita-se de uma Visao
contextualizada de cada profissional a partir da sua histéria e do meio em que

interage.

O desinvestimento, para Huberman (2000, p. 46), € explicitado pela “literatura
cldssica no dominio do ciclo da vida humana [e] evoca um fendmeno de recuo e de
interiorizac&o no final da carreira profissional”. Ou seja, os professores tendem, nos
percursos iniciais da carreira ter um ponto vista mais positivo sobre o investimento
no trabalho, aspecto que sofre recuo no final da carreira profissional e, em alguns
casos, no meio da carreira, devido a impossibilidade de alcancar as ambicdes
tracadas como metas. Movidos pelas decepcfes no @mbito do exercicio do trabalho
docente, passam a desinvestir na profissdo, preferindo desenvolver atividades
oriundas de outros campos que, naquele dado momento, produzam prazer. No
entanto, o desinvestimento é um processo que acontece no decorrer da carreira,
pois “a existéncia de uma fase distinta de desinvestimento ndo esta claramente
demonstrada na investigacao levada a cabo especificamente sobre o ensino”
(HUBERMAN, 2000, p. 46).

Embora essas fases sejam relevantes para a pesquisa, ndo pretendo analisar
todas as fases do ciclo de vida profissional dos professores pesquisados e
discutidos por Huberman. Tomo-as como referéncia para aprofundamento da fase
de diversificacdo na carreira, 0s questionamentos do ser professor frente aos
problemas da contemporaneidade e a desisténcia da profissdo. Para discutir melhor
a docéncia, amparo-me nos relatos e sonhos de profissionais que, diante do conflito,
buscam por uma transformacdo e justificam: “¢ um prazer enorme ver brotar o
conhecimento e facilitar o aprendizado. Contribuir com uma boa formacao cidada”
(Valdimeire G. Santos®®, 40 anos e 12 de profiss&o). Uma profissdo que encanta e
estimula. Nas palavras da professora Valdimeire, percebi o brilho que brotou dos
olhos no momento em que respondia ao questionario. Ocorre 0 mesmo com as
respostas dadas diante do questionamento de como foi a escolha pela docéncia. A

resposta sai sem dificuldade: por vocagdo! Também verifico isso em Verodnica

28 Os excertos aqui apresentados compreendem a fala de professores na faixa etéria de 10 e 15 anos
de docéncia. Os outros excertos utilizados foram também coletados no periodo de novembro de 2007
a marco de 2008.
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Domingues (30 anos e 10 de docéncia), quando diz que “no comego, por ideologia,
depois, confirmou-se o desejo de atuar na &rea, pois acredito que em formacao
constante contribuo com o outro e acima de tudo comigo mesma”. Nas palavras da
professora Verobnica, fica claro o cuidado consigo mesma, o que de certa forma
demonstra a necessidade que se deve ter com seus “quereres” e alimentar o sonho
de ser e estar bem. Por fim, atitude semelhante também se verifica nas escritas da
professora Carla, “minha méae foi professora, minha tia tinha escola” (Carla Fernanda
Vieira, 32 anos e 15 de profissdo). As trés professoras encontram-se na fase da
diversificacdo e demonstram muito comprometimento com a profissdo e o proprio

bem estar.

Por-se em questdo € uma fase de muitas facetas, também de questionamentos
do cotidiano em sala de aula e do desencanto com a profissdo. E oportuno salientar
que o saber e o trabalho interligam-se em um fio condutor, resultando em saberes.
“O saber esta a servigo do trabalho. Isso significa que as relagdes dos professores
com o0s saberes nunca sao relacdes estritamente cognitivas: sao relacbes mediadas
pelo trabalho que lhes fornece principios para enfrentar e solucionar situacdes
cotidianas” (TARDIF, 2002, p. 17). Minha perspectiva € a de conhecer melhor essa
fase para entrecruzd-la com as histérias de vida dos professores. J4 a fase do

Desinvestimento refor¢ca o fendmeno da inferiorizagéo no final da carreira.

Esse periodo, de certa maneira, contribuiu para o surgimento da fase de
“serenidade” que, diferentemente do que se possa pensar, € uma fase de recuo a
qualguer investimento no plano pessoal e profissional, quando a distancia é cada
vez maior das ambicbes e do ideal do inicio da profissdo. O dito periodo de
‘conservantismo” avanga no sentido de discordar da evolugdo do momento e
caminha no sentido da marginalizacdo em relacdo aos acontecimentos da escola.
Penso que essa fase nao seja regra geral na vida de todos os docentes, do que séo
testemunho alguns profissionais, como Sumaia Carvalho Maluf®®, de 45 anos e 27
de profissdo, que, mesmo com todo esse tempo de profissdo, afirma que continua

apaixonada pelo espaco da sala de aula e enfatiza que tem muito a contribuir no

29 . . CL . .
Sumaia colaborou com a pesquisa respondendo ao questionario e se disponibilizando para
qualquer necessidade, embora afirmasse a todo instante que ndo sairia jamais da profisséo.
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contexto educacional, afirmando nao |he faltar o prazer e a vontade de aprender

sempre.

As palavras de Maria Cristina da Rocha Ribeiro®°, de 47 anos e 28 de profisséo
também vao neste sentido: “adoro lidar com gente, principalmente criancas e
idosos”. Percebo que o ser professora aconteceu bem cedo para as duas, que
afirmam ter sido sempre professoras, pois, desde crian¢a, nas brincadeiras, sempre
eram as professoras. Os ciclos de vida profissionais abordados por Huberman
(2000) possibilitam conhecer por inteiro as fases e discuti-las sem generalizacdes,
visto que poderdo ser ou ndo vivenciadas na sua totalidade ou na mesma ordem

pelos docentes.

A forma peculiar como cada docente se vincula com o trabalho e a trajetoria da
histéria de vida é que determinam o desenrolar do percurso profissional. Perceber a
pertinéncia das histérias de vida do educador, trazendo as implicacdes que os
levaram ao abandono da profissdo e/ou a dor, e a delicia de ser o que é, foi o
primeiro passo para considerar a cultura das narrativas para este estudo. Assim,

inspirada em Souza (2006), busco entender a pertinéncia que a

[...] narrativa (auto)biografica inscreve-se nhum amplo movimento de
investigacao [...] o qual tem adotado a abordagem biogréafica como
perspectiva epistemoldgica sobre a aprendizagem dos sujeitos, a
partir de suas proprias experiéncias. A opc¢do e a inscricdo desta
pesquisa neste campo e nesta abordagem nascem da necessidade
de ampliar os estudos sobre histérias de vida e mais,
especificamente, sobre as narrativas (p. 49).

Essas consideracdes movem-me a continuar articulando as marcas das
histérias de vida de cada sujeito com a sua experiéncia profissional, aspecto que
instaura uma qualidade, para além dos muros das instituicbes. E oportuno sinalizar
as seguintes questdes norteadoras: o que caracteriza o abandono da profisséao?
Como o0s sujeitos ingressaram e como se constituiram professores? Como 0s
professores vivenciam a experiéncia profissional frente aos problemas da

contemporaneidade?

30 . - . - o . .
Maria Cristina também estava no Sindicato e respondeu ao questionério, se disponibilizando para
contribuir com a pesquisa.
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Ja houve tempo em que se considerava o magistério, ou mais especificamente,
o trabalho docente, um sacerddécio a que os abnegados profissionais da educacéo
deveriam se dedicar quase estoicamente. Como as circunstancias da conjuntura
sécio-politico-econdmica eram outras, a acelerada mudanca do contexto social em
gue exercemos 0 ensino apresenta, a cada dia, novas exigéncias. Nosso sistema
educacional, rapidamente massificado nas Ultimas décadas, ndo dispbe de uma
capacidade de reacdo para atender as novas demandas sociais. Quando consegue
atender a uma exigéncia reivindicada imperativamente pela sociedade, o faz com
tanta lentiddo que, entdo, as demandas sociais ja sédo outras. Assim, Bourdieu (1989)

sinaliza para,

[...] a razéo de ser de uma instituicdo e de seus efeitos sociais, ndo
esta na “verdade” de um individuo ou de um grupo mais no campo de
forcas antagonistas ou complementares no qual, em funcdo dos
interesses associados as diferencas posicdes e dos habitus dos seus
ocupantes, se geram as “vontades” e se redefine continuamente, na
luta e através da luta a realidade das instituicdes e dos seus efeitos
sociais previstos e imprevistos (p. 89-90).

As condi¢des sob as quais se exerce a docéncia sao definidas na luta e através
das lutas que envolvem com relevancia as diferentes perspectivas sociolégicas,
psicolégicas, econbmicas e culturais. Para Névoa (1995), a crise da profissdo
docente arrasta-se ha longos tempos e ndo se vislumbram perspectivas de
superacdo em curto prazo. As conseqUéncias do mal-estar que atinge o
professorado estdo a vista de todos: desmotivacédo pessoal e elevados indices de
absentismo e de abandono, insatisfacdo profissional traduzida numa atitude de
desinvestimento e de indisposicdo constante. Esta espécie de autodepreciacdo €
acompanhada por um sentimento generalizado de desconfianca em relacdo as
competéncias e a qualidade de trabalho dos professores, alimentado por circulos
intelectuais e politicas que dispdem de um importante poder simbodlico nas atuais

culturas de informacéo.

Para contemplar os objetivos da pesquisa e analisar como ingressaram e como
se constituiram professores, bem como conhecer como os professores vivenciam a
experiéncia profissional frente aos problemas da contemporaneidade e identificar os

fatores que caracterizam o abandono da profissdo e porque a abandonaram,
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encontro ancoragem nas narrativas das histérias de vida, intentando fazer uma
reflexdo para compreender os ciclos de vida profissional e o abandono da profisséo,
de maneira a pensar sua significancia em procedimentos realizados nas entrevistas
narrativas dos Professores colaboradores desse estudo. Essa € uma viagem de

grandes descobertas.

Para Huberman (2000), o que propicia desvelar a escolha pela profisséo é o
desejo de ser e contribuir para a formacdo de outros. Vejo a docéncia como a
entrada na carreira, cheia de planos, sonhos e descobertas. Contudo, os
passageiros colaboradores, em uma parcela bastante significativa, explicitam a fase
do pér-se em questéao, ciclo de vida profissional em que o docente questiona a tudo

e a todos sem haver uma consciéncia clara do que se interroga.

E todo um complexo de coisas que eu comecei a perceber que nio
satisfazia a mim, prioritariamente né. E ai eu comecei a perceber os
colegas, o dia a dia, a forma como meus colegas trabalhavam e eu
percebi como professora do Estado da Bahia, concursada, eu
percebi que na verdade a educacgdo, pelo menos onde eu estava
trabalhando, era um grande fingimento. Era professor procurando
aula vaga, é professor infeliz, é professor que ndo cumpre contetdo
programatico. (Ilvone).

Uma atitude, como a narrada pela colaboradora, contribui para reforcar e
instala uma chamada crise existencial, de forma que o professor passa a examinar o
que foi feito na vida profissional e pessoal, a ponto de ndo se perceber preocupado
com a formacdo de outrem, apresentando-se, como consequéncia, uma ligeira
impressao de descaso com relacédo ao outro. Nem sempre se compreende o sentido
e a necessidade do formar-se e contribuir com a formagéo de outras pessoas. Vale
salientar que essa fase ndo acontece de maneira igual para todos os docentes;
portanto, ndo se deve generalizar. Ouso pensar que o fato de encontrar dificuldades
e aparentemente “cobradores” de qualidade e de diversificados saberes dos
professores desencanta e pode acabar com a preciosa carreira, que nesse momento
€ analisada sob a dtica do desanimo, sem o0 entusiasmo necessario para as
chamadas fases de contentamento, inovagdes, experimentacdo e a competéncia

pedagogica sempre crescente.
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Apéds o Exame de Qualificacao, feito no dia 30/10/2008, avancei nas entrevistas
(até aquela data s6 tinha conseguido duas). Pensei que ndo conseguiria concluir
esta fase, pois foram muitas marcacdes e desmarcacdes, e as entrevistas nao
aconteciam. Foi, entdo, que comecei a voltar aos questionarios para garimpar outros
colaboradores, ja que ndo conseguia encontrar os contatados no inicio. Depois de
me desesperar um tanto, pedi ajuda e fui socorrida por colegas que conheciam os
colaboradores e fizeram as mediagcées. Com um namero significativo de entrevistas
realizadas, era chegada a hora das transcri¢des. Inicialmente, pensei em realizar as
entrevistas e passar para um profissional fazer as transcrigcbes. Contudo, depois de
algumas transcricbes feitas, percebi que deveria transcrevé-las, pois “coisas”
faltavam quando lia e ndo encontrava partes das entrevistas, de forma que, com
essa acao, apareceu a inquietacdo sobre as andlises — o0 que, de certa forma, me
provocou uma sensacdo de incdmodo e desequilibrio diante do desabafo dos
colaboradores: a pressdo que vivenciaram nas escolas onde atuavam como
docentes. Dai a minha angustia na analise e interpretacdo das entrevistas, pois 0s
professores estdo, de modo geral, envolvidos na crise da docéncia, o que foi

comprovado diante dos relatos das entrevistas.

O problema mais grave hoje que eu vejo na profissdo e eu pude
acompanhar isso muito de perto como coordenadora, eu acho que
esta ligado a remuneracao que foi justamente uma das causas que
me fez me afastar da educacédo né. Os professores hoje pra que eles
possam ter uma renda melhor, o qué que eles fazem? Eles
trabalham em duas escolas, em trés escolas. Entdo isso cai muito a
gualidade do ensino porque € humanamente impossivel um
professor trabalhar de sete a as doze em uma escola com vinte e
cinco criancas em classe, sai doze, engole uma comida pra estar
uma hora na outra escola e trabalhar até seis da tarde. Entdo assim,
0 problema maior que eu diria assim, que eu pude presenciar eu
acho que é isso, porque a pessoa na busca de um reconhecimento
melhor financeiro termina tendo que se sobrecarregar e ai a
gualidade cai. Porque a qualidade cai? Porque esse profissional ndo
consegue investir em um curso. Nao consegue estudar, né&o
consegue se dedicar. Entdo assim, uma aula que ele vai dar amanha
sobre o projeto, sei 14, a visita do ramister, por exemplo, que era um
projeto que a gente tinha na escola, se ele precisava ler dois livros
pra dar essa aula, ele ndo Ié. Entdo ele chega na sala muito no
improviso sabe, muito. (Roberta).
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A partir da resposta dada durante a entrevista de Roberta, torna-se facil
compreender as consideracgdes levantadas pela colaboradora e, sobretudo, mostra-
se a carga excessiva de trabalho sob a qual vivem os docentes para se manterem
com um status sem a devida qualidade de vida, sem tempo para criar aulas
diferentes ou para atender as especificidades da docéncia. As responsabilidades
que sdo jogadas para a escola caem nas costas dos professores que nao
conseguem conciliar os conteiddos com o0s projetos exigidos pela instituicdo e as
possiveis atividades de ambos. Na proxima estacdo estarei apresentando uma
andlise mais aprofundada das entrevistas que respondem a tematica da pesquisa e
suas questdes. Trata-se, de fato, de uma estacdo de descoberta.
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CAPITULO 4
DIALOGOS DAS IDAS E VINDAS:

estacoes e descobertas

Na escrita da narrativa a arte de evocar e de lembrar remete o
sujeito a eleger e avaliar a importancia das representacdes
sobre sua identidade, sobre as praticas formativas que viveu,
de dominios exercidos por outros sobre si, de situacdes fortes
gue marcaram escolhas e questionamentos sobre suas
aprendizagens, da funcdo do outro e do contexto sobre suas
escolhas, dos padrbes construidos em sua histéria e de
barreiras que precisam ser superadas para viver de forma mais
intensa e comprometida consigo préprio (SOUZA, 2006, p. 61).
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A cartografia até aqui desenhada expressa o desejo de ampliar conhecimentos
sobre a tematica da pesquisa. Ouso acreditar que, mesmo com as dificuldades de
pesquisadora iniciante, posso contribuir para se pensar sobre as causas do
desencanto com a docéncia, na medida em que se pesquisa, analisa e compreende

tal questéao.

A formacédo da identidade docente ocorre ao longo do percurso profissional e
remete a uma observacdo cuidadosa das memoérias e das experiéncias
expressamente significativas, experiéncias estas que sao invocadas nas lembrancas
vivas da docéncia nas narrativas dos colaboradores Roberta, Monica, Gleydes,
lvone, Aurea, Suzete e Marcio. Retomo a viagem atenta e sensivel da escuta. Para

entender o significado do narrado, remeto-me a Souza (2007), quando afirma que,

[...] a lembranca remete o0 sujeito a observar-se numa dimensé&o
genealodgica, como um processo de recuperagdo do eu, e, a memoria
narrativa, como virada significante, marca um olhar sobre si em
diferentes tempos e espagos, 0s quais se articulam com as
lembrancgas e as possibilidades de narrar experiéncias (p. 63).

Nota-se, entdo, que ha uma ligacdo entre a memodria e 0 processo de
constituicdo identitaria, considerando a memadria como um elemento constituinte da
identidade, visto que se trata, nesse percurso, de refletir e compreender a si e aos
outros que, mesmo imperceptiveis, compdem as lembrancas do professor, fazendo
a diferenca na historia da coletividade. A metodologia das histérias de vida
possibilita ao pesquisador contato com diferentes memérias, as quais constituiram o
professor, tanto do ponto de vista pessoal quanto profissional, como também permite
ao professor-narrador a organizacao de um dialogo interior com sua propria pessoa,
de forma que tome consciéncia de sua existéncia e passe a compreender, assim,

sua trajetoria de vida profissional.

Complementando Souza, Goodson (1995) sugere reflexdes estimulantes, ao
chamar a atencédo para a historia de vida dos professores. Para ele, a construgédo de
um curriculo adequado passaria pelo conhecimento sobre as prioridades dos
professores, as quais sO se revelam a partir da histéria de vida destes. E, portanto,
nas narrativas que eclode o sentido dos professores como sujeitos de um fazer e de
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um saber de que precisam ser analisados a luz de seu desenvolvimento profissional
construido ao longo da carreira, mediado pelas condi¢des de trabalho, pelos valores

e pelo contexto social em que vivem.

Outro argumento utilizado por Goodson, para “ouvir a voz dos professores”,
esta no seu entendimento de que a forma de conceber a pratica € um reflexo do
quanto investimos 0 nosso “eu”, a nossa experiéncia e 0 nosso ambiente sdcio-
cultural no ensino. E este investimento do eu, no ensino, que permite ao professor
ter um saber. E é este saber profissional que possibilita ajustar a docéncia aos
interesses e as necessidades educativas dos alunos. Nessa perspectiva, a atuagcéo
do professor esta condicionada a sua formacdo e ao sentido que ele atribui a sua
profissdo, aspecto altamente relevante nesta pesquisa. Goodson afirma, ainda, que
o estilo de vida do professor dentro e fora da escola, as suas identidades e culturas
ocultas influenciam na sua forma de conceber o ensino e sua pratica educativa.
Nessa perspectiva, a lembranca e a analise das historias de vida dos professores
podem ajudar a entender o individuo na relacdo com a historia do seu tempo,
esclarecendo, assim, as escolhas, os investimentos e as opg¢des com que se
depararam, bem como as percep¢fes e imagens que constroem sobre a sua

profissao.

Para contextualizar estes argumentos, busco na experiéncia descrita pela
professora Roberta a transposicdo do sentido dado a formacéo e sua atuacdo na

pratica. Este é o exemplo de uma docéncia com investimento na formacao:

[...] sempre fazendo curso, viajando. Eu passei seis anos [...] que
todo més de junho eu ficava em Salvador, as férias de julho eu
passava em S&o Paulo fazendo curso. Sempre fui uma pessoa que
procurei investir muito nessa coisa da minha profissdo. Como eu
estava solteira, isso era facil, e meu pai e minha mae sempre me
deram muita forga nisso. Tinha curso em Belo Horizonte eles
compravam passagem, me mandavam, ficava em hotel e assim fui
investindo realmente muito nessa area. Sai da faculdade fiz a pos-
graduacéo. (Roberta)

A narrativa da professora Roberta explicita a importancia de investir na
formacdo continuada e o caminho para trilhar uma docéncia reflexiva. Os cursos

contribuiram de forma significativa para a profissional que ela se tornou. Nos
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Referenciais para a formacdo de professores (BRASIL, 2002, p. 26), a formacao
continuada €& vista como “[..] um tema crucial e, sem duvida, uma das mais
importantes dentre as politicas publicas para a educacéo, pois os desafios sao
colocados a escola e exigem do trabalho educativo outro patamar profissional”. A
professora Roberta viveu essa politica de formacao intensamente. Também fica
comprovada, em seu grande investimento profissional, a maneira como coordena 0s
professores: “[...] eu sempre trabalhei nessa area de grupo de quatro anos até sete,
tanto como professora como coordenadora. Fiz um curso de pos-graduacdo em
Alfabetizacao, Leitura e Linguagem, entéo, esse foi um curso que me ajudou muito a
redefinir algumas diretrizes na minha area como coordenadora”. Nestas ultimas
palavras fica evidente que a sua atuacao profissional esteve direcionada pela sua

formacdo e colaborou sobremaneira na sua pratica educativa.

Noutro veio, a professora Monica revela sua forte dedicacdo a sala de aula.
Entretanto, é evidente sua frustracdo quanto ao devido retorno financeiro: “[...] eu
parei porque achei que tava na hora de comecar a ganhar mais um pouquinho
porque infelizmente o magistério € gostoso, € gostoso trabalhar com criancas,
sempre gostei, mas a minha vida n&do estava dando mais pra viver com o salario de
professor’. Ménica demonstrou gostar muito da docéncia, contudo o salario ndo era
suficiente para manter sua familia e ainda sem sair da docéncia comeca a exercer

outra atividade para poder se manter na profissdo, conforme narrou:

[...] ai comecei a trabalhar com artes, fazer chapéu pintado pra
vender e fazer bijuterias. Levava pra escola mostrava pra minhas
colegas. Como ensinava numa escola particular a gente néo tinha
acesso a ficar vendendo. Eu sempre marcava pra na hora da saida
mostrar e ai eu comecei a ver outro lado meu, um lado artistico esse
lado de fazer essas pecas de bijuterias, de fazer trabalho manual que
me identifica muito também e ai eu comecei a perceber que o
trabalho que tinha com meus alunos e o que comecgava a fazer com
arte ndo davam para: corrigir provas, elaborar provas, da atencao ao
aluno e ao mesmo tempo estar ligada a outra atividade fui ficando
meio dividida, [...] abri uma loja perto da minha escola onde eu
ensinava ai foi dando certo. [...] Meu Deus ndo posso deixar minha
escola, meus alunos de lado e eu tenho que dar continuidade
também ao meu trabalho ai fui ficando dividida [...] dando aula ao
mesmo tempo, ai ficou dificil conciliar como dizem que quem
engorda o cavalo é o olho do dono eu tive que escolher, pra mim foi
muito dificil os primeiros tempos porque eu gostava muito do que
fazia. (Ménica)
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A narrativa de Ménica é emocionante quando fala da escola e dos estudantes,
ao tempo em que se refere & nova profissdo e a necessidade de melhorar sua vida

financeira.

A professora Suzete narrou, com tristeza e uma espécie de desabafo, a falta de
respeito das maes, dos alunos e dos pais em relacdo ao trabalho docente e a
constante falta de educacdo dos estudantes. O sentimento de desesperanca é a
tbnica de sua fala:

[...] ainda tém aqueles meninos, que ndo tém educacdo, que

chegavam a escola querendo bater nos professores mesmo em
escola particular a maioria das mées ndo admitem o que os filhos
fazem, acha que errado é o professor, muitos ainda vem e lhe
agridem, entdo isso tudo com esse salario, com essa falta da carteira
assinada, é... rebeldia dos alunos quando a gente vai botando na
balanca, botando, pouquinho a pouquinho a gente vai
desestimulando, eu ja ia para a escola sem estimulo nenhum, eu nédo
tinha mais aquela vontade de ir, eu ja acordava cansada. (Suzete)

Para Suzete, o sentimento de desesperanca e o mal-estar instalaram-se e
somou-se a um alto grau de insatisfacédo, a ponto de sentir-se cansada ao acordatr.
Desestimula-se quando comeca a perceber que a docéncia perdeu o encanto inicial

de quando sua alegria e realizacdo estavam no encanto de ser professora,

[...] eu me formei em 1988 e foi uma formatura téo linda! Ave Maria,
eu tava me sentindo, era a melhor coisa que eu tava fazendo na
minha vida! Aquela era a profissdo escolhida e minha mée fez tudo
direitinho. Foi tudo lindo, lindo! L& estava eu com minhas colegas.

Para Esteve (1999, p. 44), “o0 encontro com uma pratica do magistério bastante
distante dos ideais pedagoégicos assimilados durante o periodo de formacéo inicial

vai levar os professores a reacdes diversas”.

Gleydes, no seu garimpar pelo reconhecimento, transformou o exercicio da
docéncia em beleza magistral. Sua dedicacdo aos estudantes lhe propiciou bons
momentos no seu fazer docente. A maneira como ministrava suas aulas a
diferenciava dos demais docentes da escola. Na narrativa, a colaboradora se deixou

invadir pela emocéo da docente que foi.
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[...] eu realmente gostava da sala de aula tudo meu era assim, um
filme? Pipoca para aprender, ndo tinha dinheiro? Comprava linguica,
cortava tudo comprava um monte de pdo. E fazia tudo para que
aprendessem. Aqui em casa eu ja fiz comida. Trouxe cinco (5)
alunos, a gente cozinhou e levou para o colégio. Comeu o colégio
inteiro e outra coisa nao é s6 a questdo da festa, porque além da
festa, nés tinhamos os alunos que eram monitores. Eu identificava
dentro da sala os alunos que tinham mais facilidade de lidar com o
publico. Mostrar os trabalhos a histéria do pais, a cultura a
demografia entdo comecava a separar, vocé fica com essa tarefa,
VOCé recepciona, vocé coloca o pessoal sentado. Dividia todas as
tarefas. Os alunos que tinham mais desenvoltura para falar
apresentavam danc¢a, mas em forma de parddia dentro do assunto
gue era exposto. Eles faziam pecas teatrais desenvolviam trabalhos
escritos e todos os professores prestigiavam a sala olhando os
trabalhos desenvolvidos. [...] Outra coisa trabalhava com os hinos, eu
acho um absurdo néo se trabalhar com hinos, a falta de patriotismo
hoje estd muito grande, muitos alunos ndo conhecem o Hino da
Bandeira, o Hino 2 de julho, o Hino 7 de setembro, o Hino nacional.
Eu colocava isso em sala e trabalhava sempre de forma criativa. [...]
guando eu chegava na sala os alunos comecavam a falar: professora
eu li sobre no meu trabalho, ai outro dizia professora eu vi uma parte
do trabalho que tinha isso e isso, ai eu disse olha o trabalho surtindo
efeito porque eu levava o aluno a escrever, olha a pesquisa e de
alguma forma a resumir e interpretar. No inicio da aula, eu pedia que
eles falassem da vida deles se eles eram casados, se tinham filhos,
onde trabalhavam, parou de estudar quando. (Gleydes)

O excerto de Gleydes colabora para legitimar as diversas formas que o docente
na sua pratica usa para transformar o processo de aprendizagem e contribuir com a

formacao dos estudantes. Codo (2006) sinaliza que,

O professor precisa que os alunos estejam do seu lado, se estiverem
contra ele, funcionardo como obstaculos a qualquer contetdo a ser
assimilado. [...] E ilusério querer acreditar que o sucesso do educar
sera completo. [...] se os alunos néo se envolverem, podera até
ocorrer algum tipo de fixacdo de conteddos, mas certamente ndo
ocorrerd nenhum tipo de aprendizagem significativa para a formacéo
destes no sentido de preparacgéo para a vida futura (p. 50).

Para Codo (2006), os alunos precisam estar do lado dos professores e se
estiverem contra, funcionard& como um obstaculo para a aprendizagem. lvone
guestionou o contexto da escola ao tempo em que demonstrava muita insatisfacao
com a desvalorizagédo da educacédo. Fez uma narrativa que denunciou o descaso e a

maneira como os alunos véem a educacao.
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Os alunos ndo véem a educacdo como meio de crescimento. Eles
nao tém essa visdo, eles ndo fazem questdo. Pelo o menos a
clientela de escola publica. Eles ndo valorizam a educacdo e eu
comecei a perceber que o meu trabalho ndo estava me dando
satisfacdo. O meu cristal estava ficando completamente opaco e eu
perdendo o tesdo completamente pela profissdo. Tentava fazer
cursos e vocé aprende uma coisa no curso quando vocé vai pra
préatica vocé ndo consegue porque 0s meninos tém uma resisténcia e
eles ndo querem e vocé nao pode ficar o tempo todo s6 fazendo
mediagdo de texto legalzinho, fazendo mediacéo disso e daquilo so
pra agradar os meninos. E todo um complexo de coisas que eu
comecei a perceber que ndo satisfazia a mim, prioritariamente. E ai
eu comecei a perceber os colegas, o dia a dia, a forma como meus
colegas trabalhavam e eu percebi como professora do Estado da
Bahia, concursada, que na verdade a educacéo, pelo o menos onde
eu estava trabalhando, era um grande fingimento. Era professor
procurando aula vaga, professor infeliz, professor que ndo cumpre
contetdo programatico, professor que falta muito, que, apesar dos
varios cursos, ndo vé a avaliacdo como um feedback do seu trabalho
pra melhora do processo educacional do aluno e eu comecei a ver
gue eu era uma extra-terrestre. (lvone)

Os aspectos assinalados por Ivone foram desvelando o complexo caminho
utilizado por alguns profissionais no “faz de conta” da pratica docente e que
possibilita um repensar para a colaboradora a ponto de se sentir diferente ou, quem
sabe, como ela mesma se denominou: “uma extraterrestre”. Pereira (2003), aborda

as frustracoes vividas pelos professores,

[...] o professorado viu frustradas, contas feitas, suas expectativas
profissionais [...] Os originarios das posi¢ées mais baixas do espaco
social viram obstruidas suas chances de satisfacdo das
necessidades cotidianas. [...] Os professores originarios dos setores
médios sofreriam duplamente: suas expectativas materiais
retrocederiam aos limites da luta pela manutencdo dos ganhos
anteriores, sempre instaveis e [...] suas esperancas de retornos
simbdlicos chocar-se-iam contra a realidade de uma profissao
publicamente lamentada, quando ndo inteiramente desprezada (p.
46).

No excerto sdo apontadas frustracbes e as chamadas expectativas
profissionais que se tornaram geradoras de insatisfacdes, ja que a profissdo néo

Ihes propiciou o retorno almejado.
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Aurea apresentou suas lembrancas a partir das narrativas das experiéncias
que vivenciou pelos diversos espacos da sala de aula em contextos de muita

aprendizagem

Minha mae tinha uma escolhinha, eu passei um bom periodo com ela
ensinando. SO que era escola pequena, eu ensinei, na verdade,
assim, até titulo de ajuda, eu comecei aos 14 e fui até 21. Quando eu
fazia o 2° grau, eu fiz o estagio de magistério, eu trabalhei na
AFOMEB, que hoje € FUNDAC. Eu passei 1(um) ano e 8 (oito)
meses. Foi assim, eu pulei varios setores até me deparar no bairro
Beiru, que hoje é conhecido como Tancredo Neves. Tinha também
um projeto la, que era de mae guardadeira; como eu fazia magistério,
fui contratada como educadora, enquanto que outras mulheres
tomavam conta de criangas, pago pelo Estado, as mulheres
tomavam conta de no maximo 7 (sete) criancas. Eu fazia o servigo de
educadora, brincar, distrair, sabe, e eram 2 (duas) vezes na semana.
O local era tido como muito perigoso e as pessoas que trabalhavam
la me alertavam sempre chegava a ponto de dizer: “n&o precisa vocé
vim ndo, eu mando sua frequéncia”. E outros diziam “aqui & muito
perigoso”. Conclui o magistério. Tempo depois comecei a fazer
faculdade. Ai eu comecei a ensinar Ciéncias. Comecei a por em
préatica aquilo que eu estava aprendendo na faculdade. Como eu ja
tinha feito magistério, eu ja tinha aquela desenvoltura de falar com os
alunos. Fui convidada para dar aula no interior. As aulas eram dia de
segunda e terca, ai eu viajava domingo. Retornava na terca a noite,
da quarta em diante ia pra aula. E ai jA comecava tudo de novo.
Depois comecei a prestar servico pro Estado e deixei o interior.
(Aurea)

No excerto, Aurea apresenta seu percurso de vida incluindo as experiéncias
formadoras ao longo de sua trajetoria profissional. A respeito disso, Josso (2004, p.
40) assevera que “a aprendizagem experiencial [...] implica diretamente o
envolvimento do aprendente”, de maneira a contribuir com a formacéo pessoal e
profissional. E isso o que se depreende a partir das implicagcbes da colaboradora

com sua propria formacéo e o forte sentimento de dever cumprido.

Penso que estes colaboradores trilharam os caminhos da docéncia de formas
distintas, embora com algumas semelhancas bem originais nas curvas e nos
indicadores das suas trajetorias. Esta pesquisa foi um convite para que narrassem,
em parte, as suas historias, que, curiosamente, apontam para algumas condicdes
singulares vivenciadas ao longo do percurso profissional por todos. Garimpo nessas
histérias respostas as inquietagcdes, ao tempo em que exergo a escuta sensivel as

suas narrativas e contribuicbes das experiéncias que 0s constituiram no percurso
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pessoal e profissional. Evidencio, nos relatos dos colaboradores, os sentimentos que
sdo descortinados, ao falarem das historias em relacdo a profissdo docente e os
desabafos relativos as dores vividas na crise do exercicio docente em sala de aula.
Inicio entdo a apresentacdo buscando acolher a indagacao que remete, a saber, as

causas do ingresso na docéncia.

Neste capitulo, fica expressa a importancia revelada por Souza (2006) das
representacdes sobre a identidade individual. A identificacéo pelo proprio sujeito das
experiéncias significativas leva-o a interpretar sua trajetoria de vida e a buscar uma
compreensao de si articulada com as causas do desencanto com a docéncia. Neste
percurso, instalam-se as primeiras idéias que se aproximam dos objetivos desta
pesquisa. Assim, apresentam-se as causas do ingresso dos colaboradores no
magistério, encadeando as narrativas dos primeiros passos no percurso profissional
com suas histérias onde se inscrevem momentos de encantos e desencantos até
chegar ao abandono. Articulam-se aqui os ciclos de vida profissional (cf.
HUBERMAN, 2000), com o abandono da profissdo e as historias de vida, por
entender, tal como Souza (2006), que a perspectiva da compreensao do universal
singular que habita em cada um de n6s amplia a “visdo sobre as histérias tecidas e
construidas através das narrativas porque possibilita entender de forma mais
proxima e direta as mediagdes entre a histdria individual e a historia coletiva” (Id, p.
57).

4.1 CONHECENDO O TICKET DO SEU INGRESSO NA DOCENCIA: CAUSAS E
REFERENCIAS

Uma brincadeira de infancia! Esse é o sentimento de Suzete com seu sonho de

ser professora. Esta, talvez, seja a causa fecunda da sua escolha.

Era meu sonho ser professora, desde pequena, eu botava a bolsa do
lado, minha mée comprou um quadro, um giz, ai eu fazia de conta
gue estava com a sala cheia de alunos, dando aula, no quadro,
sempre. (Suzete)
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Digo fecunda, pois, mesmo com sua mée lhe questionado: “[...] minha mae
dizia: ‘minha filha logo o qué? Ser professora que o salario € tdo baixo™, ela insistiu
em ser professora. A esta experiéncia nota-se a presenca da familia tentando intervir

na escolha da sua filha.

Ivone expressa, indiretamente, a causa do ingresso no magistério. Penso que
sua escolha teve influéncia numa experiéncia vivenciada ainda quando ingressou na
profissdo na condigdo de docente de alfabetizagao: “[...] fiz 14 na varanda da minha
mae uma sala de alfabetizacao. [...] e ai todo mundo gostou e eu fiquei né, tentando
alfabetizar [...]. Quando foi no final do ano eu fiz vestibular [...] passei”. E reforcada
pela pouca opcéo que a Universidade tinha na época, oferecendo apenas cursos de
licenciatura, ingressa no curso de Letras. Esta narrativa expressa que o percurso da
vida interferiu nas decisbes de Ivone e a encaminhou para a docéncia. Embora
gostasse do curso de Letras, sua opcao esteve atrelada ao desejo de ser

independente e n&o por identificar-se com o curso.

Roberta, de forma muito mimosa, dindmica e meiga, abre seus relatos,
animada com a narrativa. Deixa claro, logo no inicio, que sua escolha resultou de um
desejo muito pessoal. Embora tivesse uma mée professora como referéncia, este
nao foi o motivo essencial. Queria, tal qual Ivone, tornar-se independente e, para ela,
0 magistério era o caminho mais rapido. Entdo, conclui-se que a busca pela

independéncia fortaleceu sua escolha.

Inicialmente, aos dezesseis anos de idade, ndo foi por isso que eu
escolhi 0 magistério, foi porque eu queria casar mesmo. Entdo eu
gueria me ver livre desses estudos de uma forma bem rapida e que
eu tivesse ali um certificado, um diploma né, algo que pudesse
resolver minha vida rapido.

Aliado a este discurso havia uma identidade tenra com a profissdo. Quando cita
suas brincadeiras prediletas, surge a escolinha como momento prazeroso e de

realizagao.

Desde pequenininha que minha mée conta isso que eu fazia. Era
minha brincadeira favorita mesmo [risos] era botar as bonecas todas
sentadas, preparava lanche, fazia coisas pra elas e dava aula como
se eu fosse realmente a professora, bom, e ai veio a deciséo, veio a
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decisdo de eu entrar no magistério jA no primeiro ano cientifico.
(Roberta).

Nas narrativas das historias de vida, é saudavel voltar ao tempo e se imaginar
nas brincadeiras que faziam parte da infancia. As brincadeiras de crianga expressam
em representacdes o desejo de Roberta em ser professora. Para Kishimoto (2002, p.
143), “ao brincar, a crianca n&o esta preocupada com os resultados. E o prazer e a
motivagado que impulsionam a acéo para exploracdes”. Acrescenta a referida autora
que “As brincadeiras de faz-de-conta sdo mais duradouras, com efeitos positivos no
desenvolvimento, quando ha imagens mentais para subsidiar a trama” (Id., p. 150).
Percebo que a brincadeira exerce um importante papel no desenvolvimento da
crianga, ao mesmo tempo em que alimenta um sonho e internaliza sua realizagao na
fase adulta. O caminho trilhado nos sonhos das brincadeiras de crianca parece
revelar, de maneira significativa, a escolha profissional. E o que se revela nas

imitacdes e representacdes de ser professora desde crianca.

A narrativa da professora Monica deixou vislumbrar, com clareza, a forga com

que o exemplo da familia contribuiu para o seu ingresso no magisteério.

[..] meu pai era professor de 14*, minha familia também. Todo
mundo é professor, meu avd que era médico e professor do ICEIA
também. Minhas tias..., ai meus irmaos se formaram cursando
magistério também. Meu irmao ainda leciona, minha irma também
[...] (MOnica).

Nesse excerto, a colaboradora deixa entrever que profissdo ndo é escolhida
apenas por fatores pessoais, proprios do individuo, pois sua escolha é permeada por
varias influéncias: familiares, sociais, financeiras, dentre outras. Na sua escolha
profissional, a colaboradora aceitou a interferéncia decisiva da familia, pois esta

serve como exemplo ou indica a carreira que ele deve seguir.

N&o distante disso, Gleydes, com sua mée professora, diz que foi incentivada a
fazer magistério pelo exemplo da familia: “o sonho de minha méae era que eu fizesse

0 CoNcurso e passasse para professor porque eu acho que ela se projetava em mim,

31 A colaboradora fala do ICEIA — Instituto Central Isaias Alves
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nao era isso que eu queria para mim, mas ela se projetava”. Outro fato relevante é
que, na década de 80 (década em que a colaboradora esta definindo sua escolha
profissional), vive-se no Brasil o auge do magistério no Ensino Médio. Neste
contexto, Gleydes cita também que, por ser mulher, ndo teve muitas escolhas. Na
época, a questdo de género demarcava 0s cursos de magistério que eram
praticamente voltados para estudantes do sexo feminino. Acerca disso, Souza
(2006) informa:

A feminizacdo do magistério ndo nasce de forma descontextualizada.
A crise econdmica e social articula-se em principios ideoldgicos e
pensados tacitamente, como forma de aliar a formagao de
professores e atribuicdo de baixos salarios ao menosprezo pelo
feminino. Historicamente, a feminizacdo do magistério primario no
Brasil realizou-se num momento a expansdo do campo educacional e
do reforco do estereotipo e de que o cuidado da crianga e a sua
educacao eram vistos como eminentemente um trabalho feminino e o
magistério revelava-se um lugar de exceléncia para tal pratica (p.
119).

O cenario aqui desenhado por Gleydes é desvelado por Souza como “forma de
aliar a formacao de professores e a atribuicdo de baixos salarios, ao menosprezo

pelo feminino”. Sobre esta mesma questao, Catani et al. (1997) revelam que,

desde que os seres humanos nascem, a masculinidade e a
feminilidade sdo marcas que identificam cada sexo e sdo impostas a
psique da crianca. Toda a vasta gama de elementos que constituem
a nossa cultura atua no desenvolvimento da consciéncia social de
meninas e de meninos. Tanto para homens, quanto para as mulheres

(p. 39).

Mulheres que ndo se conhecem, de cada lugar da cidade, e que se encontram
nas estacbes das suas viagens. Aurea, também, cita a familia como influéncia na
decisdo da sua escolha para o magistério. Em sua narrativa, declara que, quando
estudante, negava fortemente o exercicio do magistério como profissao para si. “Eu
dizia pras minhas colegas assim: ‘eu fago qualquer coisa, menos magistério, eu néo
penso em ser professora”. Semelhantemente a Gleydes, Aurea teve o exemplo da

“mae professora” e dona de escola. Segundo ela, foi “atraida” para a sala de aula e
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cativada a ser docente. Durante seu desabafo, ela chora trés vezes ao narrar: “ja

tava no sangue porque minha mae era professora também”.

Importante refletir, apoiado em Souza (2006), sobre o conhecimento de si a
partir das narrativas da trajetdria em formacdo para tentar compreender, em
medidas e formas diferentes, o processo formativo e 0s conhecimentos que estao
implicados nas experiéncias das docentes ao longo da vida. Assim € possivel
colocar tudo isso em “transagdes” consigo préprio, com outros humanos e com o seu

meio natural.

Em sua abordagem, Aurea oferece condi¢des importantes para a ampliacéo do
conhecimento de si e para uma outra compreenséao da sua formacao de professora,
guando articula sua escolha com a referéncia da mée. Depreendo a atencdo as

implicacdes das (auto) biografias como prética de formacao.

Marcio, por sua vez, afirma ndo ter nenhuma histéria de tradicdo de pessoas
que trabalharam em educacdo na familia. “[...] Ndo tem nenhuma historia de
tradicdo, de pessoas que trabalharam com educac¢do na minha familia, muito pelo
contrario, € todo mundo muito distante da area, sdo ligados a Administracao,
Analises quimicas [...]", porém surpreende quando explica sua escolha: sua veia
politica, questionadora e rebelde, que o leva aos bancos do curso de filosofia. Neste
trilho, formou-se e assumiu a sala de aula, mesmo sem “se sentir dentro da area”.

Afirmou que caiu de “para-quedas na educacgao”.

Os excertos das narrativas anunciaram, deste modo, que 0 ingresso na
docéncia, esteve, em muito, relacionado a influéncia que a familia de alguma forma
exerceu nas suas escolhas. Muitos deles viveram sob os ditames da Lei 5.692/71, a
qual fortalece os cursos técnicos no nivel médio, decretando o curso de magistério
como a maior e a mais rapida oportunidade, para almejar uma formacéo profissional.
Afinal, no decorrer dos tempos desta Lei, comentava-se, aos quatro cantos:
“‘professor ndo fica desempregado”. Em Souza (2003), encontro sinais para a

compreensao das trajetorias da formacédo docente no caminho da identidade.

As complexidades das relagbes sociais e profissionais acirram
embates entre a profissionalizacdo e a proletarizacdo docente, o que
vem marcando uma erosdo da identidade profissional dos
professores e questionamentos sobre o locus de formacao, saberes
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constituintes da docéncia especificidades do saber/fazer no ato
educativo, bem como aspectos concernentes a funcdo social da
escola e da educacao, no contexto neoliberal (p. 433).

Ouso pensar que essa pode vir a ser uma dimensao que denuncia as questdes
do abandono; especialmente, na regido onde vivemos, o nordeste brasileiro, em que
a necessidade de trabalho, aliada as questdes politico-educacionais da época
(formacéo de magistério em larga escala em nivel médio e cursos de licenciatura em
larga escala em nivel superior) encaminhou estudantes de magistério para as salas
de aula muito pouco por desejo e vontade pessoal, mas pela formagé&o profissional
inicial rapida e facil.

Escutar, entdo, primeiros passos e conhecer as experiéncias das professoras e
dos professores na docéncia € como admirar o momento de pér-do-sol desta

viagem, quando conheci as marcas em cada um.

4.2 ASSENTADO PARA A GRANDE VIAGEM: A EXPERIENCIA DOS PRIMEIROS
PASSOS

Em meio ao percurso sinuoso da iniciagao profissional, matizes de animo e
alegria misturam-se com angustias e preocupacdes. Estas palavras imprimem o0s
vinculos que os colaboradores, de modo geral, ttm com a profissdo, ainda que com

ambiguidades e contradicdes.

Para Morin, 0 ensino exige algo que ndo é mencionado em nenhum manual,
mas que Platdo ja havia acusado como condi¢éo indispensavel ao ensino: “o eros,
gue é, a um sO tempo, desejo, prazer e amor; desejo e prazer de transmitir, amor
pelo conhecimento e amor pelos alunos” (MORIN, 2002, p.102). Entre idas e vindas,

encontro tracos marcantes daqueles que iniciaram, mas ja anunciam sua parada.

[...] me formei em Magistério e estagiei na escola Getulio Vargas.
Adorei meu estagio as pessoas la eram super atenciosas comigo e
me deram muita forca, inclusive por que meu pai era professor de |4,
minha familia também todo mundo é professor [...] (Mbnica).
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Monica, no excerto da narrativa, apresenta-me seus primeiros passos com
muita leveza, alegria e meninice, quando expde seu estdgio no ICEIA, com pessoas
super atenciosas, que dao forca e otimismo. Um ponto chave é que sua familia,

especialmente seu pai la trabalhava, o que lhe conferia seguranca e confianca.

E doce fazer dialogar as primeiras experiéncias de Monica com as de Aurea.
Similarmente, esta Ultima vivencia o0s primeiros passos, embora jovem, com
seguranca e confianca, pois foram no mesmo local em que sua mée trabalhava.
Com isto ndo posso afirmar que a presenca da familia defina a seguranca do

profissional, contudo as vozes aqui transcritas exprimem este sentimento:

Fui estudar no Roberto Santos, fazendo o 2° ano de magistério. Ai eu
ja ensinava com a minha mée, eu comecei ensinar cedo, eu tinha 14
anos. Ensinava aqueles meninos, ajudava, mas na nossa mente a
gente ja ensina, e ai fui tomando gosto. Fiz o 2° de magistério, fiz o
3°, ja ciente que eu queria ser professora e ja tava no sangue porque
minha mae era professora também (Aurea).

Periodo de poesia, magia, paixao, empolgacao, fazer links, colocar em pratica
a teoria. Essas palavras representam a declaracdo de amor pela profissao que,
segundo Marcio, é de quem comeca. Conversando consigo mesmo, Marcio reflete,
pensa e se pergunta: quais as tramas existenciais que colorem a identidade docente
nos seus primeiros passos? Para Marcio, mesmo “caindo de para-quedas, na
educacgao”, suas experiéncias formadoras marcaram-no com bastante empolgacéo.
Sentindo-se um “louco, lunatico, apaixonado” e, ao mesmo tempo, com o tempero

necessario para uma escola que estava comecando:

Eu estava acreditando nos processos todos, aquilo que eu estudava
em sala de aula, na universidade eu podia colocar ali e fazer aqueles
links de discussao. Pra mim era um paraiso! Foi um dos momentos
mais felizes da minha vida, assim, como professor eu acredito assim.
N&o que eu néo fique feliz com o resto da vida, mas assim, era um
periodo de poesia sabe? (Marcio).

N&o se pode deixar de acreditar na educacdo, no papel do educador como
principal mediador do saber, como uma “peca-chave” para as mudancgas da

sociedade. A narrativa de Marcio remete-nos a pensar nos diversos fatores que
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influenciam e, as vezes, determinam o modo de ser, de pensar, de agir, na formacéo
de educadores ao longo da trajetoria profissional. Como Freire (2001 p. 79), leva-
nos a pensar que “ninguém nasce feito, vamos aos poucos, na pratica social de que
tomamos parte”. Aquilo que nos tornamos € fruto de um processo temporal marcado
pela construgdo permanente e pela sedimentacdo do saber profissional. Esta claro
que, “em cada escolha pedagdgica feita, ha algo de nds, de nossas crengas e
esperancas, de nossas descrencas e desanimos. Ha muito de nossa historia
individual e coletiva” (ARROYO, 2000, p. 45).

Gleydes insere-se na docéncia com um misto de satisfagdo e angustia.
Confianga e pratica demarcam saberes e quem conviveu no dia-a-dia com aquela

que lhe “entregou” a sala de aula.

Mas depois a professora criou uma confianca e praticamente eu era
a professora porque ela parou de ir para a escola e me entregou a
sala de aula. Ai, eu ndo vou dizer que me empolguei, porque eu Vi
todas as dificuldades, eu ndo gostava de escrever com giz. (Gleyde).

Suzete apresenta seus dilemas profissionais e existenciais que emergem,
principalmente, da enorme fronteira entre o realizar uma “brincadeira de crianga” e
ser reconhecida e valorizada profissionalmente. Sua narrativa vem trilhada por muito

sofrimento, destrato, escravidao, desvalorizacao profissional e financeira.

Vocé vé pelo amor que eu tinha a profissdo ainda passei 11(onze)
anos nessa escola, quer dizer desses 11l(onze) anos eles sé
assinaram a minha carteira 2 (dois) anos pois foi que a gente foi vé
gue eles nem o INSS estavam pagando, ai foi quando eu vim acordar
pra vida, e mesmo assim eu ainda entrei em outra escola que foi a
mesma coisa: ndo assinava carteira, sé que todo dia 10 (dez) a gente
recebia sem problema nenhum s6 que era um tipo uma escravidao:
vocé ndo tinha lazer, vocé néo tinha nada, era de domingo a
domingo na escola, era, eu trabalhava de manha tinha que ta la 7h
gue a aula comecava 7h:30min, quando eu vinha embora 13h30min
ou 14h, toda sexta-feira tinha uma reunido de 18h as 20h. (Suzete).

Nesse excerto, fica patente a professora dizendo-se mulher, trabalhadora,
dedicada, que se depara com um fosso (que para ela € desumano) do ponto de vista

da jornada de trabalho, com seus rituais de planejamento, horarios extras dentro e
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fora da escola, por exemplo. ldentifico, nessa analogia, discernimento e animo
necessarios, para dar conta do discurso que relaciona a imagem da professora a
resignacdo, a abnegacdo, as acOes caritativas de muitos sacrificios e poucos

direitos.

As primeiras experiéncias de Ivone foram frustrantes. Seu inicio foi encarando
as dificuldades enfrentadas por alunos do interior: transporte deficitario, falta de
merenda escolar, etc. Paralelamente a isso, denuncia, ja no inicio, o descaso dos
colegas professores diante desta situacdo. Afirma que nao verificava neles uma
responsabilidade de perceber o esforco que os alunos faziam para estarem na sala
de aula. E desabafa: “E, em verdade, eu fui vendo que a pratica docente ndo é bem
assim, né. E isso foi o comeco da minha pratica docente, foi 0 comeco assim de
deixar meu cristal meio opaco”. Segundo Huberman (2000), a entrada na carreira
apresenta duas facetas bem definidas. Um lado consiste no confronto com a
realidade e suas surpresas, longe do ideal, algo que muitas vezes deixa marcas
profundas de impoténcia e inseguranca. O outro lado reside na capacidade de cada
um em se sustentar no entusiasmo do comeco e conseguir superar as dificuldades.

O autor o expressa da seguinte maneira:

O aspecto da “sobrevivéncia” traduz o que se chama vulgarmente de
‘choque do real”, a confrontagdo inicial com a complexidade da
situacdo profissional: o tactear constante, a preocupag¢do consigo
proprio (estou-me a aglentar), a distancia entre os ideais e as
realidades quotidianas da sala de aula, a fragmentag&o do trabalho,
a dificuldade em fazer face, simultaneamente, a relagdo pedagoégica
e a transmissdo de conhecimentos, a oscilacdo entre relacdes
demasiado intimas e demasiado distantes, dificuldades com alunos
gue criam problemas, com material didactico inadequado [...]. Em
contrapartida o aspecto da “descoberta” traduz o entusiasmo inicial, a
experimentacdo, a exaltacdo por estar, finalmente em situacédo de
responsabilidade [...] (HUBERMAN, 2000, p. 39).

A entrada na docéncia constitui uma etapa marcante na vida, por se tratar de
um conjunto diversificado de experiéncias e de aprendizagens. Trata-se de um
periodo vivido com emocao e entusiasmo, mas também com alguma apreensao e
ansiedade face as novas responsabilidades que sdo assumidas. O chamado periodo
de inferéncia, durante o qual se processa a socializacao profissional, na medida em

gue o professor compreende os valores, as atitudes, os conhecimentos e 0s
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comportamentos associados a profissdo. Ainda, conforme Huberman, com a entrada
no ensino, o professor principiante tem de assumir as mesmas responsabilidades
gue um professor com experiéncia, encontrando-se, por vezes, isolado e com pouco

apoio.

As narrativas dos colaboradores deixaram entrever as experiéncias de medo e
frustracdes que ocorrem, para alguns, nos primeiros anos da carreira, quando vivem
o desdobrar das atividades concernentes a docéncia. Nesse ciclo profissional, o
professor iniciante vive o periodo que Huberman nomeou de sobrevivéncia — o
choque frente as realidades da profissdo, ndo s6 porque, geralmente, o professor
carrega uma visdo idealizada do trabalho docente, mas também devido a natureza
complexa e imprevisivel das interacbes que se ddo na escola, nas quais estao

inscritas as situacdes educativas.

Concordo com Nono e Mizukami (2006), quando afirmam que ha
conhecimentos profissionais que parecem ser construidos somente no tempo em
gue o professor se coloca na profissdo e com as situacdes probleméaticas que dela

emergem.

Ouso questionar as diferentes imagens que cada um tem da profissdo. Este
momento da pesquisa propicia um refletir sobre os grandes fatores que impulsionam
o docente a colocar-se frente a frente com a profissdo e percebé-la em sua
amplitude, nos embalos das idas e vindas que uma docéncia importante apresenta

inscrita em um conjunto de desafios sociais e pedagdgicos.

Sabores, leveza, alegria e meninice, seguranca e confianca foram declaragdes
contidas nos olhos dos colaboradores para o encantamento dos primeiros passos.
Esse mesmo olhar encantado (natural de quem inicia uma nova atividade) expressa
uma angustia. Por meio de metéforas, choros e sorrisos, a complexidade dos
primeiros passos foi narrada expressando o emaranhamento e a dificuldade de

guem comecga a caminhar.

Nesses primeiros passos, fica presente o pacto com a profissdo, a partir de
uma narrativa diferente que se cruza e entrecruza, tecendo uma grande histéria que
se apresenta a seguir desde as trajetOrias satisfatérias até aquelas que foram o

marco para o desencanto e o consequente abandono.
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4.3 A ARTE DA DOCENCIA: EXPERIENCIAS (IN)SATISFEITAS

Nono e Mizukami (2006, p. 383) afirmam que, “nos diferentes momentos da
sua carreira profissional, [...] o professor enfrenta diferentes necessidades,
problemas, expectativas, desafios, dilemas, e vai construindo seu conhecimento
profissional”. E nesses termos que penso sobre as vivéncias e experiéncias dos
colaboradores, do ponto de vista das satisfacdes e insatisfacdes que vivenciaram na

profissdo, expressas no conjunto de suas narrativas.

Marcio, em meio as idas e vindas, expressa experiéncias acompanhadas de
emocdo e interrogacdes. Numa breve passagem pela quinta série, revela sua
trajetéria como docente que, ao mesmo tempo, é “uma coisa fenomenal,
emocionante”, sendo proporcionalmente “apavorante, desesperadora, com vontade
de sair correndo e n&o entrar ali”. E continua, sorridente: “a quinta serie é aquela

coisa linda assim, uma experiéncia unica”.

Marcio narrou o inicio da profissdo com uma certa saudade do tempo em que
comecava a questionar, como que para fugir da magia que viveu no inicio da

docéncia,

Era o inicio de magia, porque depois o que sobrou de magia fora
dura penas. Entdo, quando eu sai ano passado de sala de aula, eu
tenho quase quinze anos de sala de aula. Era um momento muito
magico, aquela coisa do inicio né, passava muito tempo em sala de
aula com os meninos, fora de sala de aula me envolvia naquela
confusdo toda. Os dias vao passando, as coisas vao passando, eu
fiquei nesse tempo todo dando aula dando aula de Filosofia. Quase
trés anos no seminario. Isso me deu respaldo para que em alguns
momentos da minha vida eu trabalhasse com a disciplina Cultura
Religiosa. Entdo, eu ficava ora trabalhando Filosofia, muito mais
tempo da minha vida, e ora trabalhando com a disciplina Cultura
Religiosa, fiquei transitando por essa margem de Filosofia, mas
transitando também por essa outra veia, entdo pra mim estava tudo
em casa, eu adorava também, me lambuzava assim, sabe, enfim, pra
mim tava tudo na mesma... E resistindo né, porque eu acho que foi
uma resisténcia. Primeiro, ser professor e trabalhar com Filosofia
numa area que é totalmente desacreditada né, historicamente, entao
foi alijada do processo curricular. (Marcio)
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A singularidade da narrativa de Marcio reafirma a idéia de Huberman (2000, p.
39), quando este diz que “o aspecto da descoberta traduz o entusiasmo inicial, a
experimentacéo, a exaltacdo por estar, finalmente, em situacdo de responsabilidade
(ter a sua sala de aula, seus alunos, o seu programa), por se sentir colega num
determinado corpo profissional’. A magia descrita pelo colaborador da lugar ao
desabafo de que sua permanéncia na educacdo se deu devido a sua propria
resisténcia, pois, “a gente, as vezes, quer extrapolar, quer dar passos e ndo tem

estrutura ai vem aquela angustia, aquela coisa toda, enfim”.

Roberta expressa sua alegria em todo momento de narrativa. Essa alegria
também é presente ao relatar seus passos, e vivéncias. Frequentemente, apresenta

um sentimento positivo frente a educacao inclusive apdés abandonar a docéncia.

Sempre fui uma pessoa que procurei investir muito nessa coisa da
minha profissdo. Como eu era solteira, tava solteira, entdo pra mim
isso era facil, é viajar e meu pai sempre me deu muita for¢a nisso,
minha mae. Tinha curso em Belo Horizonte eles compravam
passagem, me mandava, ficava em hotel e assim fui investindo
realmente muito nessa area. (Roberta).

Dois aspectos importantes nesta trajetdria clamam por atencdo. Sua afinidade
com a profissdo, a partir do estagio quando o contato com os alunos lhe proporciona

muito prazer e o frequente investimento na formacédo continuada.

Por meio dos dados observados, conclui que, de acordo com os estudos sobre
a carreira, feitos por Huberman (2000), a fase na qual a docente encontrava-se
poderia ser localizada num periodo de transi¢do entre as duas fases iniciais da vida
profissional, a fase de “entrada na carreira”, que é vinculada a um processo de
confronto com a realidade e a “fase da estabilizacao” que reflete um entusiasmo
inicial advindo da experimentacdo, e que se traduz como uma exaltacdo que o

professor vivencia “por estar, finalmente, em situacao de responsabilidade”.

Vale ressaltar que o processo de formacgao continuada apresenta-se como uma
necessidade de crescimento pessoal e profissional que contribui de maneira

significativa. Nesse sentido, Souza (2006) amplia que,
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A formacao tem sido utilizada como palavra de ordem nas reformas
contemporaneas. S&o diversas as concepgdes e principios
apresentados no contexto atual sobre formacao de professores, os
guais traduzem mecanismos de controle e de desvalorizacdo da
formacdo e da profissdo em funcdo dos interesses econémicos (p.
17).

Suzete ndo apresenta experiéncias gratificantes. Sua descricdo € marcada pelo

sofrimento de dor, muito tormento e dedicagdo sem reconhecimento.

[...], as m&es ndo admitem o que os filhos fazem, acha que errado é
o professor, muito ainda vem e |lhe agridem, isso tudo com esse
salario, com essa falta da carteira assinada, rebeldia dos alunos.
Quando a gente vai botando na balanca, botando, pouquinho a
pouquinho a gente vai desestimulando, eu ja ia para a escola sem
estimulo nenhum, eu néo tinha mais aquela vontade de ir, [...] e essa
Gltima que eu entrei tinha um planejamento que se vocé botasse,
aqui agora que a dar aula sobre descobrimento do Brasil vocé tinha
gue botar item por item, eixo por eixo, como é que vocé ia aplicar
isso com os alunos, quando chegava la ela riscava o caderno todo,
colocava observacoes, todo dia tinha que passar por ela, entdo eu ja
tava querendo desistir e essa escola foi a gota d’agua, sabia?
(Suzete).

Para Suzete, a docéncia foi um fardo que durou vinte anos. Na sua narrativa,
fica claro que buscava todos os dias um motivo que a estimulasse a sair da
profissdo. Relata que reunia pouco a pouco 0s motivos para ndo haver retorno. No

excerto, ja se apresenta um alto grau de insatisfacdo com o contexto da escola.

Ivone relata experiéncias gratificantes, embora curtas, na sua trajetoria
profissional. Destaque para 0 momento em que percebe a importancia da arte como

resgate e envolvimento dos alunos na escola.

[...]. Eu fiz uma mostra de Arte e Artesanato. E o0 que eu percebi na
escola é assim que a maior parte dos professores nao lida bem com
projetos. E ai, eu fiz esse projeto. O objetivo era permitir que os
alunos, de forma espontanea, mostrassem o que eles sabiam fazer.
Artes plésticas, artes cénicas, a danca, arte-culinaria, qualquer coisa.
E foi maravilho, foi lindo, foi 6timo!” [...] a idéia da mostra de Arte era
permitir que 0os meninos levassem, mostrassem que eles sabiam
fazer. Mostrassem pros colegas, convidassem a comunidade e foi
feito. Eu consegui, ndés conseguimos né, deixar os portdes da escola
abertos sem que um aluno saisse. [...] Entdo a gente tinha uma aluna
cigana, ela fez um estandizinho pra ler m&o, os meninos que tinham
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desenho eles coloriram as paredes da escola com os desenhos,
ficaram ali pra dizer quando fizeram, de que, como foi feito e tudo
mais. Os cristaos: “— pro, a gente pode cantar?”, — pode, minha
filha, cantar. Ai eles levaram banda, levaram os instrumentos,
levaram o pastor e cantaram e louvaram. “— Pré, eu sei fazer
biscoitinho”, — leve minha filha, isso é arte-culinaria, ja ouviu falar
em arte-culindria? — Leve seu biscoitinho, se vocé quiser vocé
vende. Tinha uma aluna que fazia trabalho com a folha do coqueiro e
ai ela trancava a folha e fazia chapéu, fazia leque, fazia barro. “—
Leva minha filha, pode trazer’. Entdo, espontaneamente foram
surgindo. A aluna que era manicure, fazia desenho na unha “— Prg,
isso é arte?” “— E meu amor, isso € arte artesanato, vocé vem aqui e
faz mostra”. Tinha aluno que raspava o lapis e ele fazia desenhos
assim, coisas lindas. Entdo a idéia era essa que de forma
espontdnea 0s meninos mostrassem pros colegas e a gente
programou algumas oficinas. Professores que sabiam fazer trabalho
com meia de seda. (lvone)

A docéncia tanto satisfazia Ilvone, que partir para outra atividade, ainda que Ihe
promovesse uma renda financeira maior (causa do seu abandono), deixava-a
dividida. Ela preocupava-se em cumprir com sua tarefa profissional: elaborar e
corrigir provas, dar atencdo ao aluno, etc. Entendo esta passagem como uma
declaracdo de amor pela profissdo de uma professora iniciada na docéncia em

condi¢bes divididas, ao passo em que se interroga sobre qual o melhor caminho.

Do conjunto das narrativas, notam-se marcas na sua maioria negativas. E,
neste momento questiono: os saberes sdo advindos da propria pratica? Como
articular os saberes com o registro em memoria de situacbes que foram na sua
maioria negativas? Segundo Tardif (2002, p. 21), “os saberes oriundos da
experiéncia do trabalho cotidiano parecem construir o alicerce da préatica e da
competéncia profissionais, pois essa experiéncia € para o professor a condi¢do para

aguisicao e producdo de seus proprios saberes profissionais”.

Huberman (2000) constatou que professores com cerca de 35 a 45 anos de
idade (periodo em que se encontram o0s colaboradores), sdo aqueles que, em uma
maior percentagem, pensam em abandonar a docéncia, pois fazem um balanco
negativo do seu passado profissional, encontrando-se no ultimo periodo em que
ainda consideram ser possivel ou ter sentido mudar para outra carreira. Com base
nas investigacdes sobre o abandono da profissdo docente, esse € o periodo em que

os professores abandonam ou tém a intencdo de abandonar o ensino.
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A fase de estabilizacdo, que ocorre entre 0s quatro e 0s seis anos de pratica
profissional, significa o compromisso definitivo com a profissdo escolhida, o assumir
da identidade profissional, implicando a rejeicdo de alternativas. E habitualmente
acompanhada de um maior sentimento de competéncia, seguranca e autoconfianca
profissional, pois foi encontrado um estilo pessoal de ensino e ocorre uma
relativizacdo dos insucessos, ndo se sentindo o professor responsavel por tudo
aquilo que ocorre na sala de aula. Convém salientar que alguns professores
estabilizam mais cedo do que outros e alguns nunca o fazem, uma vez que nunca se

identificam definitivamente com a profisséo docente.

A essas duas primeiras fases seguem-se outras, distinguindo Huberman, em
cada uma delas, dois polos de desenvolvimento profissional, traduzindo o grau de
satisfacdo/insatisfacdo que os professores podem ter em cada fase. Um aspecto
relevante do modelo de Huberman € a concepc¢éo implicita da possibilidade de
mudancga para o0 polo positivo, por parte dos professores que, anteriormente, se

encontravam mais proximos do pélo negativo do desenvolvimento profissional.

Segundo esta perspectiva, entre os sete e os 25 (vinte e cinco) anos de
servico, o professor pode expressar um grande dinamismo, salientando as suas
qualidades profissionais, adotando um estilo pessoal no processo de ensino-
aprendizagem, procurando ser reconhecido ou ter prestigio.

As situacdes problematicas sdo engendradas no entrecruzamento de
dimensdes politicas, socio-culturais, aliadas as dimensdes pedagdgicas e didaticas.
A precariedade das condi¢cdes para o trabalho docente fica explicita no discurso
Gleydes, quando ela enfrenta a direcdo da escola para denunciar: como ficar na
educacado com falta de material, falta de reconhecimento, falta de salario digno, falta
de respeito — respeito eu falo por tudo, governo, colegas, alunos e pela sociedade?.
Quanto aos desafios didaticos e pedagdgicos, a professora destaca os seguintes
cenarios e desafios: turmas cheias, sem recurso material;, falta de atencédo e

comprometimento dos colegas.

Se a gente reivindicava um ventilador era um século, eu tenho 3
nédulos nas minhas pregas vocais, eu tenho timbre de voz alto
entendeu, e eu me entregava de corpo e alma, eu nhdo era nenhuma
Caxias, ndo era toda certinha ndo, eu era simplesmente eu, eu
gostava de inovar mas eu dava minha aula do jeito que eu achava
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melhor. Eu n&o tinha uma coisa cadenciada eu era criativa, eu
prendia meus alunos pelo que eu sabia ndo por aquela coisa de vocé
tem que fazer esse exercicio, porque nossa aula comeca assim e
termina assim. N&o, cada hora era uma hora diferente, eu chegava
com coisas diferentes, eu prendia meus alunos porque eu levava
assuntos atuais, mostrava para eles que eram capazes, eu fui a
Unica professora a trabalhar filmando, eu levava a minha maquina.
Eu fazia questdo, olha gente vocés véo fazer um trabalho escrito,
mas eu quero que vocés falem um pouquinho, ndo quero nada
grandioso gente, livro eu tenho em casa. Eu quero saber o que vocés
estdo aprendendo. Entdo eles chegavam ai eu gravava e mostrava
para eles, eu tenho que melhorar nisso falei uma palavra errada eu
disse olha professora eu falo crasse eu estou precisando estudar, eu
li o tempo inteiro, eu ndo interpretei. Eles faziam a sua prépria
definicdo, eles se davam nota eu nao trabalhava com provas, estou
sendo sincera. [...] Porque eu trabalhava com exercicio e fazia com
gue eles estudassem, falassem eu queria saber se eles sabiam ler e
escrever, é 0 N0SSo eixo.

Tinha aluno que passava por Portugués, Quimica chegava para mim
e eu identificava que eles ndo sabiam escrever, eles passavam por
todas as disciplinas. Sim cadé os professores? Eu nédo estou
julgando os meus colegas, porque muitos coitados para poder
manter suas casas, trabalham 60 horas, eu s6 trabalhava 20, e
ganhava R$ 530,00, mas nunca tinha conseguido 40 horas. Tentei
mas sempre tinha alguém que era indicado. (Gleydes).

O excerto da narrativa da colaboradora mostra a realidade de algumas escolas,
demonstrando o descaso pelo processo de aprendizagem dos estudantes que, por
sua vez, ficam alheios aos seus direitos. A professora Gleydes inovou ao diversificar
suas aulas e o éxito obtido se deve ao desempenho que teve na real necessidade

diagnosticada com os estudantes.

Do ponto de vista das condi¢Bes sociais, ha, ainda, alunos que vivem, segundo
o relato de Ivone, em algumas comunidades onde, no inverno, os estudantes

precisam enfrentar muito obstaculos para chegar a escola:

[...] Entdo, na localidade de Mar Grande acontece que 0s meninos,
alguns acordam cinco e meia da manha, seis horas pra ir pra escola.
[...]. E, o 6nibus, o transporte escolar é super precario. No inverno, os
meninos de algumas localidades precisam sair com agua no joelho
pra ir pra aula. (Ivone).

Para ela este fato denota o descaso da sociedade com a educacao, o que
contribui para a insatisfacéo profissional. Vendo o esfor¢co de alguns estudantes, a
colaboradora desabafa:
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[...] Era freqlente a gente ta levando aluno pro hospital porque eles
passavam mal de fome. E ai eu via assim que nao tinha preocupacéao
por parte dos professores. Eu ficava assim, horrorizada. Tinha
professor que dizia assim — “meu carro ndo € ambuléncia, meu
carro ndo é taxi”. E vocé fica sem saber, eu ficava com outros
colegas sem saber o que fazer com dois, trés meninos que
simplesmente passam mal, desmaiam e essas coisas assim. [...] o
periodo que eu trabalhei pro Estado na ilha, foi que eu vi muito esse
tipo de cena e essas coisas. E realmente, quando eu cheguei logo,
eu ndo sabia dessa realidade. Entdo assim, o professor carimbado
de 20 anos, ou que ta chegando agora, eu acho que se ele vai ser
lotado em determinada comunidade, ele precisa saber a realidade da
comunidade, porgue é em cima disso, que a gente comeca preparar
as aulas. (Ilvone).

Sobre as condi¢Bes de trabalho e de estudo, a professora Ivone destaca os
seguintes aspectos: transporte escolar sem condi¢cdes minimas de seguranca para
fazer o translado de alunos e professores; as longas distancias que os alunos tém
que percorrer para chegar a escola, impondo-lhes rotinas impréprias para o bom
desenvolvimento de sua aprendizagem, de acordo com os horarios de alimentacéo e

descanso; a impontualidade da merenda.

Gleydes denunciou o0 descaso com 0s professores mais novos e as ameacas
gue sdo constantes. Ao mesmo tempo, narrou o funcionamento das Atividades de

Coordenacédo na escola em que trabalhava:

Ndo tinha boa relagdo com a Pedagoga que era coordenadora,
porque os ACS (atividades de Coordenacdo) ndo funcionavam, eu
nao gostava daquela coisa, dava um texto para a gente ler. Um texto
gue nao condiz com a realidade, ndo era isso que eu queria para um
AC, o AC é para a gente desenvolver projetos, ver saidas, melhorar a
sala de aula, melhorar o convivio com os alunos.[...]. E arranjar um
meio de acabar com a evasdo, a falta de estimulo do aluno, vamos
ao que a gente pode melhorar e lutar para isso. Muita falta de
estimulo, a gente ¢é lapidado a partir dos diretores, dos
coordenadores, tudo. Sabe o que ouvi? Uma coisa que eu acho um
absurdo, [...] eu tinha 3 anos nessa escola ai a diretora dizia assim:
eu acho que vocé ndo esta segura aqui no colégio ndo viu porque
uma professora mais velha pode vir e ficar no seu lugar e vocé vai
ficar como excedente. (Gleydes)

Quanto aos aspectos didaticos e pedagogicos, a professora destaca o0s
seguintes cendrios e desafios: dificuldade para lidar com projetos; indefinicdo da

linha pedagdgica da escola; turmas cheias sem recurso material.
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Do ponto de vista da formacédo continuada, Gleydes aponta que faltam critérios
para definir quais profissionais deveriam participar dos projetos de formacéo para os

professores no IAT*2,

Diante das experiéncias e narrativas aqui apresentadas, o método da histéria
de vida permitiu compreender as interacdes que aconteceram nas diversas fases de
uma vida e reconhecer as experiéncias que tiveram maior impacto na formagéo
pessoal/profissional dos colaboradores. Permitiu também conhecer as trajetérias dos
professores com o0s seus (des)encantos. Tais experiéncias formadoras, na
expressdo de Josso (2004), como veremos a seguir, foram responséveis pelo
desenvolvimento pessoal/profissional do professor a caminho do abandono. Por
meio das narrativas, os colaboradores revelam as causas do desencanto com a
docéncia, originando o consequiente abandono da profissdo. Com isso, é convidado
a refletir e, a0 mesmo tempo, construir os significados dessas experiéncias para a

formacao de sua identidade pessoal e profissional.

4.4 A PARADA DO TREM: PEGANDO AS MALAS

Ja é possivel constatar que o abandono® deve-se a varios fatores. Dentre eles,
o desistir da profissao significa libertar-se de um peso. Veja como o coloca Suzete:

N&o me arrependi mesmo, [...] eu me libertei daquilo, que estava me
fazendo mal e eu tentando ficar com aquilo. [...] O sentido de
abandono pra mim foi tirar um peso das minhas costas, aquela
tonelada, meu Deus! Que eu carreguei esses vinte anos, pesada...
mas todo dia eu remava... vou conseguir... vou conseguir Ave Maria!

Nessa situacdo, quando a frustracdo é grande e as experiéncias confirmam o
sentimento de fracasso e desencanto, a histéria de vida é marcada mais

profundamente.

2 . . . . , . "
32 |nstituto Anisio Teixeira, mantido pelo Governo do Estado da Bahia para pesquisas e formacédo
continuada na area educacional.
33 . . . .

No sentido de: renunciar, desistir.
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O descortinar do abandono tem sua acdo na insatisfacdo de alguns docentes
gue nao aceitam conviver com o desencanto, embora tenham passado boa parte de
sua vida profissional convivendo com ele. O sentimento de inutilidade do trabalho
docente causa fortes indicadores de insatisfacdo nos professores que se véem com
a percepcao que seu trabalho nada tem a contribuir com a sociedade diante do
contexto educacional. Assim comeca o chamado mal-estar que invade alguns
docentes, que sdo sufocados, nos trilhos, pelos caminhos desconhecidos para

encontrar sua estacao original.

Suzete apresenta, no seu discurso, uma relacdo forte com as questdes

financeiras que permeiam a docéncia e 0 seu desencanto e consequente abandono.

Eu me desencantei mesmo foi com o salario, né porque € defasado
mesmo. Uma das coisas que era pra receber um salario digno de um
professor, porque o professor enfrenta varias coisas durante aquele
periodo que ele esta na sala.

Nessa declaracdo, percebo, subliminarmente, o desejo, também, por
reconhecimento e valorizac&o de si e do seu trabalho, que em toda a entrevista fica
evidente nesta professora. Compreendi que, para ela, especialmente, o sonho virou
um pesadelo tamanho, que ela o rejeita de forma tdo definida. Assim, conclui sua

narrativa: “Nao quero mais nunca voltar para a escola”.

Parece que esse sentimento ndo é Unico da professora Suzete. Roberta, nas
suas andangas “pés-escola”, descobre que pode ganhar mais trabalhando menos.
Novamente, giro o olhar para a questéo financeira. Dessa vez, com menos ou quase
nenhum descontentamento com a educacdo, nem a busca frenética pelo
reconhecimento profissional, mas, principalmente, na busca de melhor qualidade de
vida, tempo para a familia e menos desgaste no campo da profisséo.

A remuneracdo. Foi justamente uma das causas que me fez me
afastar da educacdo, né. Os professores hoje pra que eles possam
ter uma renda melhor, o qué que eles fazem? Eles trabalham em
duas escolas, em trés escolas. Entdo isso cai muito a qualidade do
ensino porque é humanamente impossivel um professor trabalhar de
sete a as doze em uma escola com vinte e cinco criancas em classe,
sai doze, engole uma comida pra ta uma na outra escola e trabalha
até seis da tarde. Entdo assim, o problema maior que eu diria assim,
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gue eu pude presenciar eu acho que é isso, porque a pessoa na
busca de um de um reconhecimento melhor financeiro termina tendo
gue se sobrecarregar e ai a qualidade cai. (Roberta)

A questéo financeira atinge com severidade os docentes que ndo véem em
suas atividades nenhuma oportunidade de melhoria salarial. O profissional busca

compensacao. Segundo Esteve (1999),

O status social é estabelecido, primordialmente, a partir de critérios
econdmicos. [...] O salario converte-se em mais um elemento da
crise de identidade dos professores. [..] Paralelamente a
desvalorizagdo salarial produziu uma desvalorizacdo social da
profissao. [...] O professor é visto como um pobre diabo que nao foi
capaz de arranjar uma ocupagdo mais bem remunerada. A
interiorizacdo desta mentalidade levou muitos professores a
abandonar a docéncia, procurando uma promog¢ao social noutros
campos profissionais ou em atividades exteriores a sala de aula (p.
105).

Nos relatos dos colaboradores, o sentimento de desencanto para muitos €
intenso, assim como a vontade de ter tido voz dentro do sistema educacional, ser
respeitado, ter conseguido transformar a realidade educacional. Para outros, porém,
a exemplo de Roberta que, mesmo abandonando, semeia belas historias quando,

em sua narrativa cita:

[...] @ minha ruptura com a educagéo, é, foi um dilema muito grande,
foram muitas andlises, muitos divds pelo pela minha vida, porque
decidi sair de educacdo foi uma decisdo dura, né, sofrida, muito
sofrida porque ao mesmo tempo em que eu queria ter mais qualidade
de vida, queria ganhar mais, e eu ndo via essa possibilidade dentro
da educacao, [...] foi uma area que eu me encantei muito na
coordenagéo.

Mobnica aponta, também, claramente como a causa do abandono o fator
financeiro: “eu parei porque achei que estava na hora de ganhar mais um pouquinho

[...] ndo estava dando mais para viver com o salario de professor”.

Identifico, ainda, presente nas politicas de valorizacdo do magistério, a
tematica dos baixos salarios, carecendo ainda de maiores cuidados para se resolver,

Nno cenario brasileiro.
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A professora Ivone reflete o desencantamento com a educagcdo no
comportamento dos colegas de trabalho. Para ela, esse foi um fator determinante
para o abandono da profissdo. Durante seus relatos, ela declara a presenca
descuidada, descomprometida, desanimada e sem perspectiva da maioria dos

colegas com 0s quais conviveu.

Era professor procurando aula vaga, € professor infeliz, é professor
gue ndo cumpre conteddo programatico, é professor que falta muito,
gue, apesar dos varios cursos, ndo vé a avaliacdo como um
feedback do seu trabalho pra melhora do processo educacional do
aluno e eu comecei a ver que eu era uma extra-terrestre. (Ilvone)

No relato de Gleydes, percebo pontos bem relevantes de um contexto
educacional fragil: “a minha decisdo mais de sair da docéncia foi a questdo do nao
reconhecimento, da fragilidade que o professor tem” e o quanto esse mesmo
contexto exclui quando nao se faz “parte do grupo dos apadrinhados”, dentro da
escola. Para ela, a falta de reconhecimento foi muito forte. Hoje, a colaboradora é
escriva da Policia Civil concursada. Semelhantemente a Gleydes, Aurea, que vive a
docéncia durante 17 anos, desabafa: “Entao, hoje um dos fatores que me faz mudar
da educacéao foi ndo ter seguranca e estabilidade”. Para a colaboradora, a falta de
seguranca e estabilidade causou seu desencanto com a educacéo que culmina com
0 abandono. A colaboradora pensa muito no futuro da familia e acredita que podera

contribuir daqui para frente para o bem estar dela.

Na narrativa de Marcio, encontro, como fator principal para sua saida, o
engessamento da estrutura educacional, quando afirma: “...] saudades dos
meninos, da estrutura, que eu vivia quero correr léguas bem longe”. Embora seja
visivel que sua entrada e permanéncia na educacao, por 15 anos, se deu por acaso,
como afirma o colaborador: “eu nunca pensei em ser professor, quando pisquei eu
tava dentro da sala de aula”; a identificagcdo com o contexto nao existia. Para Marcio

foi uma relagao de sobrevivéncia: “eu fui sobrevivendo nessa coisa”.

Instalam-se, aqui, narrativas marcantes dos colaboradores desconhecidos, mas
gue teceram e escreveram, no dia-a-dia, suas proprias histérias — ricas e

inigualaveis.
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Ficam registradas reflexdes, imagens, recordacdes do oficio docente,
demarcadas em viagens as lembrangas, saudades, vontades, desejos. “Fazer o
percurso a procura do oficio de mestres, artifice, artista que ha em nads, reaprender
saberes e artes, recuperar a imagem [...]. Contar para mim e a ndés nossa propria
histéria” (ARROYO, 2004, p. 16), foi tudo isso construindo, relendo, entendendo.

Nas concepcdes tecidas, foram descobertas e conhecidas pessoas cheias de
vida, com histdrias Unicas, histérias que tive a alegria de contar, identidades
pessoais, construidas diariamente em tudo que foi e continua sendo vivido, atraves
de diferentes trajetorias em distintos momentos. “Historias no plural; formas de falar
a vida (fora e dentro da escola) no plural; maneiras de mudar essa vida no plural
também. E nesse plural que reside a singularidade que faz de nos, seres humanos,

que nos permite descontinuar para continuar” (cf. KRAMER, 1993, p. 199).

Emocdes, lagrimas, sorrisos, alegrias, descobertas, orgulho pela profissao,
dificuldades, desafios, registros e analises de saudades, sentimentos e lembrancas
que foram resgatadas, sonhos que se fazem e se renovam, vidas que foram
partiihadas. Enfim, tratou-se de historias de vidas carregadas de significados e

sentidos, vidas que foram e estdo sendo vividas.

Fica evidente que ndo nascemos professores, tornamos - nos professores por
uma série de fatos, vivéncias, convivéncias, praticas, que vamos constituindo e
instituindo ao longo dos anos. Professores/educadores, que, mesmo entre duvidas,
dificuldades, realinhamento de rotas, acreditam na educacdo como um caminho de
mudancas e, devido a essa crenca, buscam formas e meios para viver uma
educacdo melhor, mais humana. A identidade ndo € uma peca de museu, quietinha

na vitrine, mas a sempre assombrosa sintese das contradicdes nossas de cada dia.

Objetivo, entdo, ir me despedindo. A partir da escuta de vozes e sentidos
proprios e singulares dos colaboradores, didlogos estabeleceram-se entre as
narrativas e os teéricos que, até entdo, se apresentaram (HUBERMAN, 2000;
ESTEVE, 1999; SOUZA, 2006) na tentativa de encontrar possiveis respostas e,
sendo, novos questionamentos. Entendo que a histéria de vida e o abandono da
profissdo entrecruzam-se a partir das suas trajetdérias e marcas deixadas de
desencantos. Estas histOrias apresentaram situacdes singulares e constituiram-se

dentro de um ciclo de vida profissional.
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CONCLUSAO
DEIXANDO O TREM:

saindo da estacéo e olhando paratras despedidas

(sem) com respostas?

Encontros e Despedidas

(Milton Nascimento / Fernando Brant, 1985)

Mande noticias do mundo de la
Diz quem fica

Me dé um abraco

Venha me apertar

"T6" (estou) chegando

Coisa que gosto € poder partir
Sem ter planos

Melhor ainda é poder voltar
Quando quero

Todos os dias é um vai-e-vem
A vida se repete na estacéo
Tem gente que chega pra ficar
Tem gente que vai pra nunca mais
Tem gente que vem e quer voltar
Tem gente que vai e quer ficar
Tem gente que veio s6 olhar
Tem gente a sorrir e a chorar

E assim, chegar e partir

S&o so6 dois lados

Da mesma viagem

O trem que chega

E 0 mesmo trem da partida

A hora do encontro

E também despedida

A plataforma dessa estacgéo

E a vida desse meu lugar

E a vida desse meu lugar

E a vida
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Despecgo-me dos colaboradores. Balizo a fecundidade das historias de vida
como metodologia de pesquisa-formacéao. Reflito sobre as dimensbes implicadas no
abandono da profissdo. Como ingressaram e se constituiram professores? Como 0s
professores vivenciam os problemas da atualidade na educagéao? O que caracteriza
0 abandono da profissao e por que abandonaram?

Neste trabalho, trilhei por diferentes caminhos, quando pesquisei e analisei
como os colaboradores ingressaram e se constituiram professores. Conheci como
vivenciaram sua experiéncia  profissional, frente aos problemas da
contemporaneidade, relacionados a docéncia e, mais de perto, aos seus
desencantos com a docéncia e pude associar esses mesmos desencantos as fases
do ciclo de vida profissional (cf. HUBERMAN, 2000). Por fim, identifiquei fatores que
contribuiram para o abandono da profissédo. Nesse trilho, a historia de vida foi a
ancora que sustentou e, ainda sustenta, respostas temporarias. Para tanto, Souza,
Josso, Catani, Tardiff, Reis e NoOvoa foram companhias incansaveis até aqui,
fortalecendo as idéias e as escritas; contribuindo para um outro olhar sobre as
guestdes que envolvem o abandono. Questdes estas que, certamente, modificam-se

de acordo com novos contextos sécio-politicos e econdmicos da profisséo.

As vozes e 0s sentidos expressos dos colaboradores sobre seu ingresso na
docéncia tiveram forte influéncia nos exemplos de exercicio profissional dos

membros da familia que, na sua maioria, estavam presentes na escola.

Os problemas presentes nas histérias de vida e nas narrativas relacionados a
docéncia, tais como, descaso dos estudantes, desvalorizacdo profissional, faz-de-
conta dos colegas, frustracBes frequentes, expectativas (financeiras e de
reconhecimento profissional) geradas na profissdo levaram os colaboradores a
descrever diferentes procedimentos para lidar com tais situacdes, tais como, fechar-
se em si, entristecer-se, buscar outros caminhos profissionais. Aqui, revelaram-se
duas fases importantes do ciclo de vida profissional que, segundo Huberman (2000),
correspondem a uma série de sequiéncias que atravessam a carreira profissional: o

por-se em questado e o desinvestimento na carreira.

A fase do poér-se em questdo, como expresso no terceiro capitulo desta

pesquisa, identifica-se, aqui, quando sao percebidas tentativas inovadoras
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confrontadas com derrotas e fracassos. A pesquisa demonstrou que os professores
ndo estavam preparados para enfrenta-los, acabando por desencantarem-se e
guestionarem-se. lvone contextualiza bem essa fase do poér-se em questdo (cf.

definida por Huberman):

A gincana... uma gincana € um evento né, pra descontrair, pra
trabalhar unido, pra descontracdo. Mas eu nao sei porque a escola,
os docentes daquela escola ndo viam dessa forma e ai era “— passa
a lista, quem vai ficar responsavel, quem faltou entdo nado vai ter
ponto, vai dar um ponto, quem ganhar toma dois pontos em cada
matéria”. Isso deixa o aluno com um costume ruim dele se obrigar a
fazer s6 se ganhar uma outra coisa. [...] E eu fui vendo assim que,
pra que tanto curso? pra que tanta coisa? [...] E ai, a gente
trabalhava junto ali. Quando 70% da turma n&o conseguia aprovagao
naquela prova quantitativa, eu unia todo mundo, ndo vamos fazer
diferente, vamos fazer de outro jeito. Ai eu ficava com uma
cassetada de coisa pra corrigir, pra ver, pra rever. Mas eu sempre
achei que esse era 0 processo, que esse era 0 meio. Mas eu
comecei perceber que eu tava viajando muito no negocio e resolvi
mesmo trocar assim. Eu tive um principio ai de depressao, porque
iSS0O sempre mexeu muito comigo né. Nao sei, ndo consegui
desenvolver o trabalho como eu queria né. Se vocé quer um material
“— pra que tanto, por qué?” [...] E ai fui vendo que do jeito que tava
sendo trabalhado ndo era o jeito que eu queria, ndo era o jeito que
eu gostava. (lvone)

Acredito que todos nds, professores, trazemos, em nossa trajetéria,
perspectivas otimistas quanto ao trabalho docente. Mas, aos poucos, elas se
perdem em meio a profusdo de mudancas e a acontecimentos que enfrentamos.
Nessa fase, entdo, notadamente, h4 um principio do desencantamento que, no caso

dos colaboradores, consolidou-se com o abandono.

Nas falas presentes, ha uma declarada necessidade de preservar mais o0 seu
tempo pessoal, para seus proprios interesses. Huberman explica que a necessidade
de um tempo maior para si indica uma busca por uma maior interiorizacdo do
professor, caracteristica da u(ltima fase da carreira docente, denominada com
desinvestimento. Nesse veio, Suzete e Aurea, respectivamente, representam nas

suas falas esta fase:

Acabou, ndo tem esse negdcio de vocé sair de uma escola e ir pra
outra ndo. Porque eu ja trabalho ha 2 anos consecutivos, ganho
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pouco, td até hoje porque eu preciso. Eu tenho meus filhos, eu tenho
que ajudar em casa. (Aurea).

Entdo vocé trabalha de sete da manha as sete da noite, as vezes
vocé chega dez da noite em casa, vocé malmente vé seus filhos,
malmente acompanha a vida deles. Vocé nao tem tempo de leva-los
ao inglés, de nada, se vocé soé vive pra essa escola. E quando cé for
ver seu retorno né financeiro € muito pequeno.

Sustentada por Huberman, penso que, nessas narrativas, fica estabelecido um
momento de recuo, acompanhado por um desejo inicial de mudanca na carreira e,
por consequéncia, a libertacdo de investir no trabalho e o caminhar para o abandono

da profisséo.

No reconhecimento dos professores colaboradores, foi interessante e oportuno
perceber o processo do deixar de ser professor, e como o vinculo com o trabalho
docente foi cortado por muitas insatisfagbes acumuladas ao longo do percurso
profissional. O abandono aqui é compreendido como ato ou efeito de deixar, de
largar, de sair sem a intencdo de voltar; partida, afastamento que vai além de uma
simples rendncia ou mesmo desisténcia e tem o desenlace de um processo de
insatisfacfes, descrencas, cansaco, desencanto com a docéncia. O modo como é
organizado o trabalho docente, a forma estabelecida na falta da qualidade das
relacBes contribui para afastar as expectativas do docente que se percebe sem

estimulos para continuar na profisséo.

Os professores colaboradores desta pesquisa afirmam que queriam ser
professores desde a infancia e, mesmo percebendo que ndo € a tdo sonhada
profissdo, continuaram e se esforcaram para exercé-la com empenho e satisfacéo
por pensarem que conseguiriam vencer os desafios**. Dejours (1992, p. 49) versa
que “executar uma tarefa sem investimento material ou afetivo exige a producao de
esforcos e de vontade, em outras circunstancias suportadas pelo jogo da motivagao
e do desejo”. A motivagao e o desejo aqui correspondem aos aspectos positivos da
docéncia, a relacdo com os colegas, os agradecimentos de alguns estudantes;
contudo a permanéncia depende das respostas da sociedade e do contexto
educacional, as quais, ndo sendo satisfatorias, acabam por enfraquecer e causar a

ruptura definitiva com a profisséo.

34 ) .o . .
Dentre estes, um afirma ter “caido de para-quedas na docéncia”.
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Depois de percorrer caminhos singulares, emergem as causas do desencanto
e 0 porqué do abandono. Os dados da pesquisa apontam que a dimenséo financeira

€ a maior causa do desencanto e abandono da docéncia.

Nas narrativas, Monica expressa o abandono por querer “aumentar sua renda e
cuidar da familia”. Suzete relata que “cansou de receber o salario por pedaco” e ndo
possuir a “carteira assinada Ihe desencantava” também. Com Roberta, uma melhor
“‘qualidade de vida com renda financeira equilibrada” contribuiram de maneira

significativa para o abandono da docéncia ap6s 17 anos.

Percebo que ainda permanece em vigéncia o debate sobre a (des)valorizacéo
social do professor por meio da manutencdo da politica de baixos salérios,
especialmente na regido nordeste do nosso pais. Esse fator realmente me instiga a

pensar se seria uma causa “justa” para o abandono.

Ouso alimentar o necessario debate sobre politicas de valorizacéo profissional
especialmente no tocante ao trabalho docente que é arduo e desafiador. Aventuro
também sugerir que dentre os profissionais da educacédo, aqueles que saboreiam a
sala de aula merecem um reconhecimento especial. Deixo em aberto este marcante

e primeiro aspecto de parada.

Caminhando lado a lado com a dimenséo financeira, encontro a dimensdo do
reconhecimento como marcas da docéncia nos ambitos profissional e social. Para
Souza (2006), a caracterizacdo das professoras € associada a dimenséo pessoal,
vinculando-a a disciplina de cada um, as caracteristicas pessoais e a forma de
desenvolver o trabalho. Na sala de aula, o ndo reconhecimento da identidade do
professor perpassa pelo discurso intimo e, por vezes, desrespeitoso do aluno que
nem o chama de professor, mas da “disciplina x’. Essa mesma falta de
reconhecimento profissional desponta nas rela¢des interpessoais que se organizam

entre os pares que compdem a escola.

Por fim, envolve-se o reconhecimento na dimenséo social. Nas narrativas,
emerge a assertiva de que “todos podem dar aula”. Ser professor € um mero desejo
gue pode ser realizado por qualquer pessoa que fale bem e entenda bem do
assunto. Nesse sentido, a docéncia fica marcada pela proliferacdo compulsoria e

desmedida. Essas dimensbes encontram-se e completam-se fortalecendo, entdo, a
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fase do por-se em questao (cf. HUBERMAN, 2000). Assim o descrevem Gleydes e
Suzete.

Como ficar na educacdo com falta de material, falta de
reconhecimento falta de salario digno, falta de respeito, respeito eu
falo por tudo, governo, colegas, alunos e pela sociedade. Ninguém

guer ser professor, todo mundo fala vocé é professor? Com um
descaso”. (Gleydes).

E... eu me desencantei mesmo foi com o salario, né porque é
defasado mesmo é uma das coisas que era pra receber um salario
digno de um professor, porque o professor enfrenta varias coisas
durante aquele periodo que ele estd na sala. A gente tira pela
televisdo o professor ameacado pelos alunos, professores mortos
pelos alunos, professores apedrejados em sala de aula, entdo era
uma das profissdes que deveria ser bem remunerada. (Suzete).

Os excertos da narrativa de Suzete e Gleydes revelam o desencanto com a
profissdo pela caréncia generalizada de recursos materiais, de reconhecimento

social e financeiro. Esses séo os fios condutores para o abandono da docéncia.

As historias tecidas e descortinadas, por meio das narrativas, inscrevem-se na
singularidade e na subjetividade do olhar dos colaboradores sobre o ser professor.

Nesse sentido, Marcio observa que,

Toda profissdo tem um tormento, mas ser professor é um tormento p-
a-r-t-i-c-u-l-a-r. Sabe. Particular, assim. Vocé nado consegue se
desvincular das coisas, vocé cria uma SIMBIOSE, vocé ndo sabe
mais o que é vocé e o que é, 0 que é, pra vocé tudo fica igual.
Segunda-feira e domingo é a mesma coisa. [...]

Vocé se enterra naquilo. E uma coisa muito cruel também, sabe? E
uma roda de engrenagem que poucos sobrevivem, pouquissimos.
Todo mundo ta ali, todo arrumadinho, bonitinho, todo mundo ta
esmagado com essa engrenagem. Entendeu? Esmagados, s6 se
salva os donos das escolas que conseguiram ser os donos. Fim de
semana as vezes domingo, acordo, vou acordar pra ir trabalhar. A
relagéo que eu tenho com o trabalho hoje mudou. Entende o que eu
quero dizer? Eu sofria mais pra ir pra escola. Eu jA me peguei hum
momento chorando no caminho da escola. Mas assim, chorando
assim, t4?, dirigindo, t&?, no O6nibus ou td4 assim lacrimejando.
(Mércio)

Cabe compreender, com essa nota de Marcio, que “a profissdo professor

caracteriza-se como uma profissdo com niveis de complexidade, exigindo revisdo e
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construcdo constantes de saberes, centrando seu saber ser e saber fazer numa
pratica reflexiva e investigativa do trabalho educativo e escolar no cotidiano pessoal
e profissional” (SOUZA, 2005). Dessa forma, o desenvolvimento profissional
entrecruza-se com a dimensdo pessoal e politico-social do professor como

profissional em uma realidade contextualizada.

Cenas de desencanto dos colaboradores, nas atitudes de descaso e de
descompromisso profissional, demonstrado pelos colegas de trabalho demarcam,
também, esse processo. Ivone relata esse sentimento com muita firmeza e chega a
explicar seus 10 anos na educagdo como uma tentativa freqiente de transformar o

sistema vigente desigual.

E professor que ndo cumpre contetido programatico, € professor que
falta muito, que, apesar dos varios cursos, nao vé a avaliagdo como
um feedback do seu trabalho pra melhora do processo educacional
do aluno e eu comecei a ver que eu era uma extra-terrestre” (lvone).

As histérias de vida intricam-se na acdo docente, criando talvez uma nova
histéria em que as marcas da desvalorizagdo, inseguranca e instabilidade
descortinam o0s horizontes do desencanto. Neste movimento, acreditar na
possibilidade real de mudanca €, talvez, um dos saberes imprescindiveis e
desafiadores a pratica docente. Isto porque, ao assumir esta postura, o profissional
da educacédo tem que se posicionar diante das situac¢des, agindo sobre elas e néo as

aceitando passivamente.

Dificil esgotar um assunto de tdo grande dimensédo. Mas, € possivel formular
uma provocacdo ao desafio de repensar o abandono da profissdo aliado a histéria
de vida. A trajetéria de vida e o processo de formacdo devem permear uma
qualificacdo para o exercicio docente que ultrapasse o dominio do conhecimento
especifico na area. Que se articule com o preparo pedagogico, para superar
situacdes desafiadoras em sala de aula. Faz-se necessério fortalecer o debate sobre
as possibilidades de estabelecer uma politica de valorizacdo profissional para os
docentes. A formacdo do professor tem enfatizado mais 0s conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos; dando pouca énfase as questbes de relacionamento
interpessoal. Como percebido nas narrativas dos colaboradores, a relagao
professor-aluno €, paradoxalmente, a maior produtora de tensées, como também de
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recompensas e gratificacfes. Qualquer prejuizo, nessa relacdo, desarticula a
tranquilidade do professor no ensino e a receptividade do aluno na aprendizagem.
Ha muito tempo ouve-se a afirmativa: “Ensinar € uma arte”. Realmente, € uma arte
que precisa ser aperfeicoada a cada dia, por intermédio de uma postura critica e
reflexiva da préaxis, pois a reflexdo é um valioso instrumento de autodesenvolvimento

e de transformacgéo.

Das aprendizagens conquistadas, penso que as idéias aqui sistematizadas
sobre o abandono da docéncia a partir das historias de vida dos professores
mostram seguramente que o ato de narrar as historias de vida fortalece o
conhecimento de si, pois a narrativa tem um efeito formador por si s6. Os
colaboradores, assim, expressaram-se ao reportar no final de cada entrevista suas

aprendizagens mediante a experiéncia vivida.

Trabalhar com as historias de vida demonstrou-se adequado aos objetivos da
pesquisa, pois, de modo geral, elas se mostraram constituidas por episodios
significativos, marcadas pelos acontecimentos vividos pelos colaboradores e, na
maioria das vezes, carregadas de um forte componente emocional; seja de: dor,
tristeza, perda, medo, desconforto, inseguranca, vergonha. Esses componentes
demonstram que abandonar a docéncia foi, naguele momento, a escolha mais
adequada para que nao continuassem vivendo sob o0 signo da inseguranca e da

insatisfacao.

Estudar os desencantos com a docéncia e o consequente abandono, implicou
conhecer essas histérias e perceber nelas a interdependéncia paradoxal entre o
desejo de ser e o que de fato se é. Ao longo da trajetdria de vida, os colaboradores
prescrevem sentidos a sua historia, revelando transformacéo das suas identidades,
de forma que foram conduzidos para o desencanto e o abandono da docéncia.
Multiplos problemas inter-relacionados de ordem politica, econdmica e social
colaboraram para esta decisdo. Cabe, aqui, a superagao das marcas do desencanto
no sentido de perceber a experiéncia vivida como uma possibilidade propria e
singular para desvendar outros dispositivos e procedimentos no ambito da atuacao

profissional.

As histérias de vida expressam nas narrativas, revelam aprendizagens tanto na

dimensdo pessoal quanto na profissional e entrecruzam movimentos
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potencializadores identitarios, os quais se inscrevem na histéria de vida de cada
sujeito. Nesse momento de despedida e dr convite para uma proxima viagem,
agradeco aos passageiros colaboradores (Aurea, Gleydes, Ivone, Marcio, Monica
Roberta e Suzete), os quais foram fundamentais para a realizacdo deste trabalho.
Na oportunidade, expresso que as narrativas sobre o conhecimento de si foram
fundamentais para a reflexdo autobiografica sobre as causas do abandono. O
entrecruzar das histérias e dos itinerarios dos colaboradores comprovou que a
investigacdo, no contexto desta pesquisa, foi marcante para revelar que as causas
do abandono entrelagaram-se nos aspectos sociais, financeiros, politicos e

pessoais.

Depois de trilhar estrada afora, no cenario dessas histérias de vida, seguir
trilhas previstas e outras insuspeitas, trago comigo algumas provocac¢fes para novas
pesquisas sobre formacdo docente e suas complexas redes de relagdes: Quais
possiveis acbes de transformacdo estariam presentes em politicas publicas que
valorizassem o professor? Qual sera o salario “digno” para este profissional? O que

€ de fato “ser reconhecido”: ganhar mais? Ser valorizado?

Por fim, realizar a pesquisa O abandono da profissdo docente e a histéria de
vida: entre partidas e chegadas permitiu-me entrar novamente pelo vagao das (in)
decisdes, e desejar, novamente, colocar o meu trem na estrada. Pego minha mala e

busco um novo trem, uma nova trilha. Quem sabe, uma nova estacao?
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ANEXOS EM VAGOES

Ja chorei na estrada da vida

Esquecido no ultimo trem

_ Procurando em estradas perdidas

(Trecho da cancao Ultimo Trem de Fagner ao vivo 2000)
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