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““A grande finalidade do conhecimento ndo é conhecer, mas agir.”

(Thomas Henry Huxley)



RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar a contribuicdo da qualificacdo, em cursos de pds-
graduacdo stricto sensu, do quadro de servidores técnico-administrativos da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) e como esta instituicdo tem realizado o
aproveitamento desses servidores, com cursos de pos-graduacdo stricto sensu, com vistas ao
aprimoramento dos servigos ofertados pela Uesb as comunidades interna e externa.
Primeiramente, definiu-se o referencial tedrico, destacando os principais conceitos sobre o
conhecimento nas organizac@es, a gestdo do conhecimento nas organizacdes e 0s marcos da
gestdo do conhecimento no Brasil: o Serpro e a Unisul. Para esta pesquisa, utilizou-se o
método da andlise de conteldo para tratamento dos dados coletados. Por meio de uma
investigagdo bibliogréfica, questionarios e entrevistas semiestruturadas com os servidores e
gestores, foi possivel obter os dados que deram sustentacdo a esta pesquisa. Buscou-se
analisar os dados de forma descritiva-interpretativa, com abordagem qualitativa. Para isto,
analisou-se o contetdo bibliogréafico, o conteldo das entrevistas e questionarios. Os dados
analisados apontaram para a necessidade de uma politica de recursos humanos definida, com
foco na gestdo do conhecimento. A universidade pesquisada tem avancado com a qualificacdo
de servidores no &mbito stricto sensu, o que pode ser percebido pelo aumento no nimero de
servidores, com curso de pds-graduacdo stricto sensu nos Ultimos dez anos. Percebeu-se ao
final desta pesquisa que as contribui¢des dos servidores estdo presentes no ensino, na pesquisa
e na extensdo. Contudo, a Uesb ainda ndo tem uma politica de recursos humanos que
aproveite melhor os conhecimentos adquiridos durante a pos-graduacdo stricto sensu pelos
servidores técnico-administrativos.

Palavras-chave: Gestdo do Conhecimento. P06s-Graduacdo Stricto Sensu. Técnico-
Administrativos



ABSTRACT

This study aims to analyze the contribution of the qualification in post-graduation studies, of
the technical-administrative servers of the State University of Southwest Bahia (UESB) and
how this institution has realized the use of these servers, aimed at improving the services
offered by the UESB to the internal and external communities. Firstly, we defined the
theoretical framework, highlighting main concepts about knowledge in organizations,
knowledge management in organizations and the landmarks of knowledge management in
Brazil: Serpro and Unisul. For this study, we used the method of case study. Through a
bibliographic investigation, documental and semi-structured interviews with managers and
servers, it was possible to obtain data that supported this research. We tried to analyze the
data in a descriptive-interpretative way, with a qualitative approach. For this, we analyzed the
bibliographic content, the interviews contents and documentary content. The analyzed data
show the need of a human resources policy defined, with a focus on knowledge management.
The researched university has advanced in the qualification of servers in the stricto sensu
field, which can be perceived by increasing the number of servers with post-graduate studies
in the last ten years. It was perceived at the end of this research that the contributions of
servers are present in teaching, research and extension. However, UESB not have a human
resources policy that better enjoy the knowledge acquired during post-graduate studies by
technical-administrative servers.

Keywords: Knowledge Management. Post-Graduate Studies. Technical-Administrative
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1 INTRODUCAO

Na atual era do conhecimento em que estdo inseridas as universidades, cresce a
demanda por servigcos sociais diferentes e que necessitam de respostas especificas. Nesse
contexto, as universidades tém sido despertadas a organizarem 0s seus conhecimentos,
atitudes e habilidades para que possam aplica-los de forma eficaz na sociedade.

Entretanto, salvo algumas excecdes, gerenciar essas ferramentas tem provocado pouco
ou nenhum eco no ambito das organizagGes publicas, inclusive nas universidades. A
importancia do conhecimento como fator de desenvolvimento, j& era evidenciado desde o
inicio dos anos 90, quando Drucker (1993, p.15) assinala que “hoje o recurso realmente
controlador, o fator de producdo absolutamente decisivo, ndo é o capital, a terra ou a mao-de-
obra” mas, o conhecimento.

Para a sociedade atual, conhecimento e informacéo séo elementos de manutencdo, de
poder e de exclusdo social, isto gracas a competitividade que permeia a sociedade do
conhecimento. Estudar maneiras de distribuicdo do conhecimento € de fundamental
importancia para a construcdo de pardmetros mais democraticos e justos de organizacdo
social.

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb), localizada na regido Sudoeste
do Estado, tem sido um referencial de conhecimento e desenvolvimento para a comunidade
em seu entorno. Isto mostra 0 anseio por competéncias na solucdo de problemas, e surge a
necessidade interna de gerenciamento do conhecimento como uma das ferramentas de
intervencdo no meio social.

Estima-se que em 2014, o quadro permanente de técnico-administrativos da UESB

contara com 59 (cinquenta e nove) servidores, com curso de pds-graduacao stricto sensu.

1.1 APRESENTACAO DO TRABALHO

Esta dissertacdo esté estruturada em seis capitulos. No primeiro capitulo é apresentado
e justificado o tema do estudo, o problema da pesquisa e o0 objetivo de sua realizagcdo. No
segundo capitulo, realiza-se a revisdo da literatura. No terceiro capitulo é discutido o método
utilizado no decorrer da pesquisa, considerando todos os instrumentos utilizados para o
tratamento das informacdes coletadas. O quarto capitulo discorre acerca da trajetoria da
instituicdo, que deu origem ao estudo apresentado. O quinto capitulo apresenta os resultados e

analise da pesquisa empirica que, compreendida como uma pesquisa de abordagem



qualitativa, de carater exploratério, do tipo analitico-descritiva, buscou pesquisar junto aos
servidores que ingressaram em cursos de pés-graduacao stricto sensu, durante o periodo de

2002 a 2012. Finalizando, o capitulo seis faz a conclusdo do estudo.

1.2 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

A importancia dada ao conhecimento no inicio do século XXI nos mostra ser ele a
base do desenvolvimento. Décadas atras, em paises como 0 nosso, se acreditava que
vantagens competitivas como terra, clima e baixos saldrios podiam ser instrumentos de
atracdo de investimentos e de desenvolvimento. N&o é mais assim. Hoje, 0 mundo reconhece
qgue além de capital e trabalho, o insumo fundamental para a criacdo de riquezas é o
conhecimento (DRUCKER, 1993)

Nas Ultimas décadas, tém aumentado a literatura que incita a reflexdo e a discussdo
sobre formas de utilizacdo do conhecimento e sua organizacdo. No entanto, a literatura
existente ndo possui informacg6es suficientes para responder como organizar o conhecimento
para produzir valor que seja apropriado por todos e como distribui-lo; como usar o
conhecimento produzido nas universidades para tornar os servigos mais eficientes e abertos ao
controle social; como impedir que o conhecimento acumulado nos 6rgaos publicos ndo seja
“privatizado” ou se torne instrumento de privilégios e distor¢oes éticas.

Um dos desafios da gestdo do conhecimento € assegurar que compartilhar o
conhecimento seja mais lucrativo do que enclausura-lo (DAVENPORT; PRUSAK, 1998).

Nessa perspectiva, a autora, como integrante do quadro de servidores tecnico-
administrativos da Uesb, se propde analisar qual a contribuicdo da qualificacdo, em cursos de
pos-graduacgdo stricto sensu, do quadro de servidores técnico-administrativos da Uesb, ou
como afirma Davenport e Prusak (1998, p 61), “como levar o conhecimento para onde ele seja
util” e como a Uesb tem buscado o aproveitamento desse quadro profissional.

Acredita-se que o aproveitamento do conhecimento adquirido pelos servidores
técnico-administrativos da UESB possa ser um importante recurso gerador de mudangas, além
de oportunizar esse quadro na busca de solu¢des adequadas para as mais diversas situagoes

existentes dentro e fora da universidade.



1.3 PROBLEMA DA PESQUISA

Qual a contribuicdo da qualificacdo dos servidores técnico-administrativos da Uesb,
com curso de pds-graduacdo stricto sensu, para suas comunidades interna e externa e como
ela tem realizado o aproveitamento desse quadro?

O objetivo geral deste estudo é analisar a contribuicdo da obtencdo de titulos
académicos pelos técnico-administrativos e o aproveitamento desses servidores pela UESB,
nos ultimos dez anos.

Os objetivos especificos consistem basicamente nos seguintes pontos centrais:

e analisar como ocorre a qualificacio e o aproveitamento de servidores técnico-
administrativos, com curso de pés-graduacao stricto sensu, na Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia;

e tracar o perfil dos integrantes do quadro de servidores técnico-administrativos da
UESB, com curso de pds-graduacao stricto sensu;

e apresentar algumas praticas de gestdo do conhecimento obtidas com a qualificacdo do

quadro de servidores técnico-administrativos.

1.4 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

A obtencdo de uma resposta para o questionamento sobre quais as contribuigdes que a
evolucdo de titulos académicos, no plano stricto sensu, do quadro de servidores técnico-
administrativos da Uesb tem trazido para as comunidades interna e externa e como a Uesb
tem buscado o aproveitamento desse quadro, sdo 0s principais motivos que conduziram este
estudo, justificando a realizagdo desta pesquisa.

O conhecimento mantido em sua prdpria dindmica ndo se espalha, seja em uma
empresa, em uma comunidade, na sociedade ou no governo, e tende a ter uma difuséo
desigual e mantenedora de privilégios. A universidade enquanto difusora de conhecimento,
ndo pode permitir o “enclausuramento” do conhecimento. Para isto ela precisa propor formas
(artigos, livros, simpdsios, encontros, palestras, projetos de extensdo, etc.) de disseminar o
conhecimento que ela possui por meio dos seus professores, servidores técnico-
administrativos e alunos.

A universidade tem sido de fundamental importdncia na diminuicdo dessas

desigualdades, pois ela é o principal agente transformador da regido onde esta inserida.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta o embasamento tedrico da pesquisa, destacando os principais
conceitos para a gestdo do conhecimento, o conhecimento nas organizacOes, gestdo do
conhecimento nas organizacGes e 0s marcos da gestdo do conhecimento no Brasil: o Serpro e

a Unisul.

2.1 GESTAO DO CONHECIMENTO: conceitos basicos

Com o objetivo de entender o que é Gestdo do Conhecimento, devemos iniciar
descrevendo os conceitos de dado, informacdo e conhecimento, chegando, por fim, ao
processo de Gestdo do Conhecimento.

Segundo os autores Davenport e Prusak;

[...] dados ndo tém significado inerente. Dados descrevem apenas parte daquilo que
aconteceu; ndo fornecem julgamento nem interpretacdo e nem qualquer base
sustentavel para a tomada de acdo. Embora a matéria-prima do processo decisdrio
possa incluir dados, eles ndo podem dizer o que fazer (DAVENPORT;PRUSAK,
1998, p.53).

Os dados, apesar de ndo serem dotados de relevancia, proposito e significado, sdo
importantes porque sdo a matéria-prima essencial para a criacdo da informacao.

Assim, informacdo é uma mensagem com dados que fazem diferenca, podendo ser
audivel ou visivel, e onde existe um emitente e um receptor. E o insumo mais importante da
producdo humana. E a interpretacio dos dados. E um fluxo de mensagens, um produto capaz
de gerar conhecimento.

Por sua vez, o conhecimento deriva da informacdo, assim como esta, dos dados.

Os autores Davenport e Prusak (1998), afirmam ainda, que o conhecimento ndo é puro

nem simples, mas é uma mistura de elementos:

Conhecimento é uma mistura fluida de experiéncia condensada, valores, informacéao
contextual e insight experimentado, a qual proporciona uma estrutura para a
avaliacdo e incorporagdo de novas experiéncias e informacgdes. Ele tem origem e é
aplicado na mente dos conhecedores. Nas organizacGes, ele costuma estar embutido
ndo s6 em documentos ou repositorios, mas também em rotinas, processos, praticas
e normas organizacionais ( DAVENPORT;PRUSAK, 1998, p.60).



Nonaka e Takeuchi (1997, p.10) observam que *“o conhecimento, diferentemente da
informacao, refere-se a crengas e compromisso”.

Terra (2005), baseando-se na visdo de Moran (1994), Nonaka e Takeuchi (1997) e
Davenport e Prusak (1998), define a gestdo do conhecimento como 0 conjunto de processos
de criagdo, uso e disseminacdo de conhecimentos na organizagdo ou como afirma Sveiby
(1998) ¢ a arte de criar valor a partir dos ativos intangiveis das organizagdes.

A gestdo do conhecimento se relaciona com as diferentes vertentes do conhecimento, a
partir de dados e informacGes até a contextualizacdo, categorizacdo, armazenamento, Uso,
disseminacdo, correcdo, compilagdo e reutilizacgdo do conhecimento (ROSSETTI;
MORALES, 2007).

Assim, pode-se concluir que a gestdo do conhecimento é responsavel pelo fluxo de
conhecimento na organizagdo. Os gestores do conhecimento devem garantir que seu fluxo
aconteca por completo na empresa, ou seja, socializacdo, externalizacdo, combinagdo e
internalizacdo (NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

Com relacdo aos objetivos, a gestdo do conhecimento busca alcancar, organizar,
compartilhar e enriquecer o conhecimento relevante fundamentalmente focado no redesenho
pessoal e organizacional. Além disso, persegue criar novo conhecimento para contar com
visOes criativas e transformadoras.

Nessa perspectiva, que as universidades, enquanto disseminadoras do conhecimento,
necessitam repensar que importancia tem o conhecimento dos seus funcionérios, para que este

seja fonte de vantagem competitiva.

2.2 0 CONHECIMENTO NAS ORGANIZACOES

Segundo Drucker (1997), é praticamente certo que a nova sociedade serd nao-
socialista e pos-capitalista. Assim como € certo que seu principal recurso serd o
conhecimento. Significando assim, que ela devera ser uma sociedade de organizaces.

O avanco da consultoria na area do conhecimento e a mobilizacdo em torno do assunto
nos mais diversificados meios sinalizam a progressiva convicgdo de que entender o
conhecimento é fundamental para o sucesso e talvez para a sobrevivéncia das organizacoes
(DAVENPORT; PRUSAK, 1998).

Para Senge (1999), talvez a aprendizagem se torne mais importante do que o controle.
Ele afirma que muitos se referem as organizacGes emergentes como “organizacdes baseadas

no conhecimento” ou como “organizac¢des que aprendem”.



A constatacdo de que sé sobrevivem as organizacfes que aprendem continuamente,
aumentou o interesse pelo conhecimento; € o velho principio de s6 dar valor ao que foi
perdido (DAVENPORT;PRUSAK, 1998).

As organizagbes na sociedade do conhecimento tém como fator motivador de
crescimento, 0 conhecimento, elemento essencial para a sobrevivéncia e sua principal
vantagem competitiva. A Uesb deixou de ser a Unica instituicdo produtora e difusora do
conhecimento com a chegada das faculdades privadas e institutos de educacao instalados na
Regido Sudoeste, desde 1999. Urge a necessidade de gerenciar melhor os seus recursos,
principalmente o conhecimento, para que possa obter vantagem competitiva em toda a sua
regido de abrangéncia.

Sveiby (1998) sintetizou sua percepcdo da sociedade das organizacdes pela
comparacdo dos principios que regeram a era do industrialismo e projetou os principios que
regerdo a era do conhecimento, que foi adaptada pela autora para esta pesquisa, conforme
quadro 1.

Quadro 1 - Principios da organizacao do conhecimento

Elemento Perspectiva do conhecimento

Pessoas Geradores de receitas

Base de poder dos gerentes Nivel relativo ao conhecimento

Luta de poder Trabalhadores do conhecimento versus gerentes

Principal tarefa da geréncia Apoio aos colegas

Informacéo Ferramentas para o recurso da comunicacdo

Producéo Trabalhadores do conhecimento convertendo
conhecimento em estruturas tangiveis

Fluxo de informacdo Via redes colegiadas

Forma basica de receita Intangivel (aprendizado, novas ideias, novos clientes,
P&D)

Estrangulamento da producédo Tempo e conhecimento

Manifestagdo da producdo Estruturas intangiveis

Fluxo da producéo Regido pelas ideias, cadtico

Efeitos do porte Economia de escopo da rede

Relacionamento com clientes Interativo pelas redes pessoais

Conhecimento O foco empresarial

Finalidade do aprendizado Criacdo de novos ativos

Valores do mercado acionario Regido pelos ativos intangiveis

Economia De aumento e reducdo de lucros

Fonte: Adaptado de Sveiby (1998).

Para Drucker (1997, p.71-72), “na sociedade das organizagbes a aplicacdo do
conhecimento ao trabalho elevou consideravelmente a produtividade, implicando num
aumento das classes da sociedade pds-capitalista, pois, maquinas ou capital ndo poderiam

fazé-lo. Contudo, a melhor maneira das pessoas aprenderem a ser mais produtivas é ensinando




seu proprio trabalho, ou seja, para que a organizacdo consiga 0 aumento de produtividade de
que necessita na sociedade pos-capitalista, ela precisa se tornar uma organizacdo de
aprendizado e ensino”.

Salienta ainda, o autor supracitado, que atualmente o conhecimento vem sendo
aplicado ao conhecimento. Subsidiar conhecimento para descobrir como o conhecimento
existente pode ser melhor aplicado para produzir resultados, € 0 que entendemos por geréncia
(DRUCKER, 1997).

O autor supracitado também enfatiza a importancia da geréncia em organizagdes

sociais, sobretudo nas universidades:

[...] a geréncia é importante em todas as organizagfes modernas. Ela é necessaria em
organizacfes que ndo sdo empresas, quer sejam organizacfes sem fins lucrativos,
mas ndo governamentais (setor social) ou agéncias de governo. Ela é o 6rgdo
genérico da sociedade do conhecimento [...] que hoje vivemos e que exige cada vez
mais uma organizacdo baseada na responsabilidade. Responsabilidades sociais de
outras organizagdes e acima de tudo da universidade, que possui um monopoélio
social — um poder jamais detido por qualquer outra instituicdo (DRUCKER 1997,
p.78-81).

E, conclui afirmando que *“a organizacdo baseada no conhecimento requer que cada
um assuma responsabilidade pelos objetivos e pelas contribui¢fes desta, bem como pelo seu
comportamento” (DRUCKER, 1997, p.92).

Para ser uma organizacdo de aprendizagem deve haver duas condi¢BGes presentes em
todos os momentos. A primeira é a capacidade de projetar a organizacdo para coincidir com o
pretendido ou resultados desejados e, segundo, a capacidade de reconhecer quando a direcao
inicial da organizacédo ¢ diferente do resultado desejado e seguir 0s passos necessarios para
corrigir esse descompasso. OrganizacGes que sejam capazes disso sdo exemplares. As
universidades enquanto “organizacGes aprendentes” necessitam colocar em pratica essas duas
condicBes a todo 0 momento, evitando assim desperdicio de conhecimento.

Senge (1990) propGe a teoria dos sistemas de pensamento que por vezes tem sido
referido como a “pedra angular” “da Organizacdo de Aprendizagem”. O pensamento
sistémico incide sobre o individuo que esta sendo estudado, como interage com 0s outros
componentes do sistema, ao invés de focalizar os individuos dentro de uma organizacédo, que
prefere olhar para um maior niumero de interacdes dentro da organizacdo e entre organizactes
como um todo.

Para Senge (1990) o aprendizado em equipe permite superar os limites da visdo

individual, enquanto o dominio pessoal confere aos individuos a auto-motivacdo necesséria



para aprender continuamente, logo, a transferéncia do aprendizado individual para o
organizacional é eficaz, na medida em que os membros da organizacdo conseguem tornar
explicitos e transferiveis 0s seus modelos mentais.

Para que o conhecimento ndo passe de dados em uma biblioteca ou banco de dados é
necessario que ele seja compartilhado entre todos na organizacao por meio do aprendizado.

2.3 GESTAO DO CONHECIMENTO NAS ORGANIZACOES

Davenport e Prusak (1998, p.62) afirmam que “séo trés os processos basicos de Gestdo
do Conhecimento: Desenvolvimento de Conhecimento, Retencdo de Conhecimento e
Transferéncia de Conhecimento”.

Na atual sociedade do conhecimento, saber administrar o capital intelectual que reside
na organizacdo e no ambiente que a circunda é elemento chave, em se tratando de
competitividade em setores de uso intensivo do conhecimento.

O desenvolvimento dos métodos de Gestdo do Conhecimento acompanhou a ascensao
do conhecimento como insumo principal da economia contemporanea. O uso cada vez mais
intensivo do conhecimento nas atividades produtivas e intelectuais fez crescer a preocupacao
com a gestdo do capital intangivel das organizacdes, por meio da criacdo e do
compartilhamento de conhecimento dentro das organizagoes.

Nesse sentido, os diversos autores analisados apontam como elemento fundamental
para as instituicbes a pratica de converter o conhecimento individual em recurso disponivel
para outras pessoas. E chamado processo de conversio do conhecimento tacito para
conhecimento explicito, que é tdo abordado pela literatura sobre Gestdo do Conhecimento.

Mais do que Economia da Informagédo ou do Conhecimento, vive-se hoje uma
Economia do Aprendizado centrada na produgéo, socializagdo e no uso do conhecimento
como base para a inovagdo. N&o obstante, a criagdo de um ambiente organizacional propicio
ao compartilhamento e a producdo de conhecimento envolve o estreitamento dos lagos entre
os individuos envolvidos no processo, buscando potencializar fluxo de informagédo e de

conhecimento entre eles.



2.4 MARCOS DA GESTAO DO CONHECIMENTO NO BRASIL: Casos, experiéncias e

praticas

Cita-se, para exemplificar, duas entidades como pioneiras na implantacdo da Gestao
do Conhecimento no Brasil: 0 Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro) e a
Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul).

O Serpro € a maior empresa publica de prestacdo de servicos em Tecnologia da
Informacéo e Comunicacdes (TIC) do Brasil. Foi criada pela Lei n° 4.516, de 1° de dezembro
de 1964, para modernizar e dar agilidade a setores estratégicos da administracdo plblica. E
uma empresa vinculada ao Ministério da Fazenda, e cresceu desenvolvendo programas e
servigos que permitiram maior controle e transparéncia sobre a receita e 0s gastos publicos.
Consolidou-se ao longo desses anos, aprimorando tecnologias adotadas por diversos 0rgaos
publicos federais, estaduais e municipais, e incorporadas a vida do cidaddo brasileiro
(ANGELONI, 2008).

Desde 2000, o Serpro vem implementando um modelo de Gestdo do Conhecimento,
internamente mais conhecido por GCO e que derivou do proprio Modelo de Gestdo da
Empresa. Assim, certamente a instituicdo pode ser considerada uma das precursoras no Brasil
em adotar um modelo de Gestdo do Conhecimento. Tal iniciativa partiu de uma visdo
estratégica de que o Serpro deveria evoluir de uma "Empresa focada na Informacdo™ para uma
"Empresa focada no Conhecimento™ (ANGELONI, 2008).

Quando o Serpro decidiu executar um Processo de Transformacdo, tinha a clara nocao
que precisava se adaptar e acompanhar todas as mudancas ocorridas no mundo globalizado.
Embora tenha implementado diversas medidas que visavam conduzi-lo a sua ambientacdo e
adequagcdo a essa assustadora e estimulante realidade, ainda assim faltava algo que n&o havia
sido contemplado no Modelo de Gestdo decorrente do Processo de Transformacao: a gestdo
dos saberes da organizacdo, a gestdo da sua inteligéncia e do seu capital intelectual, do
conhecimento, do seu capital intangivel (ANGELONI, 2008). Dessa forma, o autor enfatiza
que;

[...] foi a partir dai que o Serpro implantou a¢des para conduzir a organizagdo, nesse
sentido: foi definido um processo de Gestdo do Conhecimento e Aprendizagem
Organizacional, sob a coordenacdo da Unidade Corporativa, apoiado por um Comité
de Representantes das Unidades de Gestdo; foi estruturada uma politica e foram

identificadas as praticas necessarias para a implantagdo da Gestdo do
Conhecimento” (ANGELONI, 2008, p.51).



O segundo exemplo é do estado de Santa Catarina, a Unisul, formada por uma
Reitoria, constituida pelas Pro-Reitorias Académica e Administrativa, e por uma Chefia de
Gabinete. As decisdes operacionais sdao tomadas por meio do Conselho Universitario e
Cémara de Gestédo, assim como as aprovagOes de orgcamentos sdo realizadas pelo Conselho
Curador. Atualmente, possui 700 funcionarios em seu quadro técnico, 1.800 professores e é
constituida por trés campi, sendo o0 Campus Norte, Campus Sul e Campus Virtual. A Unisul
estd implantando um novo modelo de ensino flexivel em que o aluno escolhe a maneira na
qual deseja estudar: presencial, a distancia ou misto. Possui cerca de 29 mil alunos,
distribuidos em mais de 50 cursos de graduacao e pos-graduacdo, nas modalidades presencial
e a distancia. A educacdo pré-escolar e o ensino fundamental e o0 médio sdo oferecidos pelo
Colégio Dehon, 6rgdo complementar desta universidade. Quanto a pesquisa, possui 18
nucleos e 20 grupos de pesquisa e neles sdo inclusos 138 projetos nas mais diversas areas de
conhecimento. Hoje, existem dois programas institucionais voltados para a Pesquisa: 0
Programa Unisul de Iniciacdo Cientifica (Puic), que oferece 200 bolsas de pesquisa para 0s
discentes, e o Programa Unisul de Incentivo a Pesquisa (Puip) para os docentes. A
multiplicidade de iniciativas, eventos e servicos classificados como Extens&o, integram a
universidade a comunidade, gerando um importante valor agregado em termos académicos,
cientificos e sociais (ANGELONI, 2008).

A Unisul, por meio da sua reitoria, consciente da importancia de rever seus
instrumentos e mecanismos de gestdo universitaria, manifestou a necessidade de se
desenvolver um sistema de informacgfes gerenciais balanceado, alinhado as suas estratégias e
orientado aos resultados académicos e administrativos, que possa fortalecer seu principio de
descentralizacdo da gestdo até o nivel de Coordenador de Cursos, disponibilizando-lhes
recursos informacionais, tecnolégicos, humanos e financeiros a gestdo efetiva de sua unidade
de gestdo. Assim, propds-se uma Gestdo do Conhecimento com a aplicacdo de contratos de
resultados da gestdo, com uma sistematica de informacgdes gerenciais, balanceadas de acordo
com o contexto e caracteristica préprios, orientados pelos conceitos do Balanced Scorecard
(BSCY), visando instrumentalizar os gestores universitarios, em todos os niveis, com recursos
e aprimoramento de suas competéncias, necessarias a sua gestao.

A Reitoria da Unisul definiu, em meados de 2004, um comité de implantacdo de

projetos de indicadores de gestdo universitaria.

! Balanced Scorecard metodologia de medicédo e gestdo de desempenho desenvolvida pelos professores da Harvard Business
School, Robert Kaplan e David Norton, em 1992.



Para a implantacdo de um sistema integrado de indicadores de desempenho,
denominado de Painel do Gestor, cujo objetivo geral do projeto é desenvolver um modelo
sistematizado e balanceado de informacdes gerenciais, orientadas a resultados, para o
acompanhamento e controle de gestdo e a tomada de decisGes, a partir das diretrizes
estratégicas.

Os exemplos revelam a importancia da gestdo do conhecimento, voltada para
resultados. A Uesb ja demonstra a necessidade de implementacdo de praticas de gestdo do
conhecimento como as apresentadas, seja para tomada de decisdes, otimizagdo de tempo e
recursos ou para prestacao de servicos .

A capacitacdo de técnico-administrativos (analistas universitarios) proporciona aos
servidores ganhos financeiros e a satisfacdo profissional de uma nova aprendizagem. O que
reforca o entendimento de que melhorar os servigos publicos prestados a sociedade encontra-
se vinculado a qualidade do atendimento e a compreensdo por parte do servidor da relevancia
de sua atuacdo nas mais diversas atividades.

Estudos revelam que nas organiza¢Ges em que ocorreu a implantacdo de uma politica
de capacitacdo e reconhecimento ao mérito funcional, o nivel educacional avangou. Quando
uma organizagdo ndo considera o know-how de seus servidores, ela simplesmente deixa de
estimular os potenciais talentos, contribuindo para que 0s mesmos se transformem em
profissionais estagnados.

Para que uma instituicdo se torne mais competitiva, é primordial a criacdo de um
ambiente mais desafiador e estimulante, em que os trabalhadores se sintam responsaveis pelos
resultados que a organizacdo possa atingir. E isso se torna possivel de ser alcancado com a
implementacdo de politicas de recursos humanos, com foco na gestdo do conhecimento.

A legitimagéo da qualificacdo profissional originou um novo olhar sobre a concepgéo
e percepcdo do servidor publico, fazendo com que ele se destaque para a sua instituicdo, bem
como reafirme a assertiva de que melhorar os servigos prestados a sociedade esta totalmente
atrelada a continua qualidade do atendimento prestado e do entendimento do papel dos

agentes publicos.
2.5 O PAPEL SOCIAL DA UNIVERSIDADE
Analisando a gestdo do conhecimento em institui¢cGes publicas, foi observado o papel

e a importancia que a universidade publica tem para a comunidade ao seu redor. Para Silva

(2009), as mudangas que vém ocorrendo em todo o mundo, nas esferas econdémicas,



cientificas, tecnoldgicas e socioculturais, tém se refletido de forma direta nas organizacdes,
inclusive nas instituicbes publicas, mais especificamente naquelas de ensino superior, haja
vista que as demandas sociais e a sociedade civil organizada tém exigido os devidos ajustes.
Os paradigmas que sustentam a sociedade do terceiro milénio ddo novos sentidos a concepcao
de educacdo, impondo as organizacdes educacionais a necessidade de re-significar e ampliar
suas agdes frente aos desafios que se apresentam nesse novo cenario, para 0S quais essas
instituicbes tém a responsabilidade de apontar caminhos que culminem com verdadeiro
sentido de uma sociedade ética, solidaria e com justica social.

Para Chaui (2003) apud Silva (2009), uma organizacao difere de uma instituicdo por
definir-se por uma pratica social determinada de acordo com sua instrumentalidade e esta
referida ao conjunto de meios (administrativos) particulares para obtencdo de um objetivo
particular.

A universidade publica sempre foi uma instituicdo social, isto €, uma acdo social, uma
pratica social fundada no reconhecimento publico de sua legitimidade e de suas atribuicdes,
num principio de diferenciacdo, que Ihe confere autonomia perante outras institui¢cbes sociais
e estruturada por ordenamentos, regras, normas e valores de reconhecimento e legitimidade
internos a ela (CHAUI, 2003)

Silva (2009) salienta ainda, que reduzida a uma organizacéo, a universidade abandona
a formacéo e a pesquisa para lancar-se na fragmentacdo competitiva. Ao se tornarem forcas
produtivas, o conhecimento e a informagdo passaram a compor o préprio capital, que passa a
depender disso para sua acumulagéo e reproducao.

A educacdo permanente ou continuada significa que a educacao nao se confunde com
0s anos escolares; isto é, a educacdo deixa de ser preparacdo para a vida e torna-se educacgédo
durante toda a vida (SILVA, 2009).

Ainda, segundo Silva (2009), a relacdo democratica entre Estado e universidade
publica depende do modo como se considera o ndcleo da Republica. Este nucleo € o fundo
publico ou a riqueza publica e a democratizacdo do fundo puablico significa investi-lo, ndo
para assegurar a acumulacdo e a reproducdo do capital, e sim para assegurar a realidade
concreta dos direitos sociais, entre os quais se encontra a educaco. E pela destinagio do
fundo publico aos direitos sociais que se mede a democratizacdo do Estado e, com ela, a
democratizacdo da universidade.

A universidade é o locus privilegiado para producdo e sistematizacdo do
conhecimento, divulgacdo da cultura universal e das vérias ciéncias, com a responsabilidade

de definir prioridades e a¢des, tendo como referéncia o espaco e o contexto histérico, social e



cultural em que esta inserida. Ela participa de maneira ativa do movimento de mudanca que €
ininterrupto na vida social (SILVA, 2009).

Nesse sentido, a universidade ndo € apenas, por exceléncia, a casa da producdo e
difusdo do saber, embora esta identidade ja seja suficientemente nobre para justificar sua
existéncia e lhe conferir legitimidade. Nas regides pouco desenvolvidas a universidade pode
vir a ser o principal agente de propulsédo do desenvolvimento, desempenhando o papel
simultaneo de eixo dinamico regional e criador de novos dinamismos econémicos, sociais,
culturais e politicos (SILVA, 2009).

Os reflexos dessas mudancas se fazem sentir, inclusive nas politicas nacionais de
educacdo, emanadas da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°
9.394/96. O capitulo da LDB referente a Educacdo Superior prop8e o exercicio da autonomia
didatico-cientifica das universidades, a qual deve ser garantida pelos 6rgaos colegiados,
dentro dos recursos orcamentarios disponiveis, obedecendo ao principio da gestdo
democratica. De acordo com ela, a educacdo superior tem por finalidade, além daquela de
formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, incentivar o trabalho de pesquisa,
0 qual devera constituir-se um lastro na estrutura curricular dos cursos oferecidos e das
demais acOes desenvolvidas pelas universidades, e das diretrizes curriculares nacionais para
o0s cursos de graduacdo, dentre outros instrumentos legais que orientam o funcionamento de
instituicBes desse nivel de ensino. O exemplo da Lei n° 7.176/97, em que mudangas também
ocorreram na legislacdo do Estado da Bahia no que concerne as questdes de ordem politica,
organizacional, administrativa e contabil-financeira que alteraram, sobremaneira, a estrutura
das universidades estaduais da Bahia (SILVA, 2009).

Segundo Demo (1996), a sociedade deposita sobre a universidade a esperanca de que
seja a vanguarda de desenvolvimento no processo acelerado de mudangas, em que as
fronteiras sdo superadas pelo gigantesco crescimento da sociedade da informagdo e da
comunicacéo; pelo desenvolvimento tecnologico cada vez mais acentuado; pela globalizacéo
da economia e ainda pela mudanca no paradigma de ciéncia em que a dicotomia entre
objetividade e subjetividade cede lugar a uma relacdo de interdependéncia e
complementaridade.

Embora a universidade ndo detenha o poder de promover as mudangas convocadas
pela sociedade, a sua relativa autonomia lhe permite abrigar o livre pensar, as visbes de
mundo distintas e diversificadas e ainda definir perspectivas filosoficas, culturais e
pedagdgicas, como base de sustentacdo de seu fazer cotidiano. Deve também administrar 0s

conflitos democraticos entre os varios atores, possibilitando consensos capazes de assegurar o



exercicio de suas agdes, para combinar democracia com qualidade e eficécia, possibilitando o
exercicio pleno de suas fungGes para a promoc¢do de condi¢cdes que concorram para a
construcdo de uma sociedade ética e solidaria.

Portanto, a ideia de desenvolvimento ndo se referencia, exclusivamente, nos critérios
de incremento das forgas produtivas, mas, sobretudo, nos valores de equidade social e na
responsabilidade dos seus talentos humanos, objeto de estudo desta pesquisa, que se propde a
analisar a qualificacdo do quadro de servidores de uma universidade pablica.

O fazer das institui¢cBes ter4 também como alvo, ilustrar a natureza multifacetada do
ser humano, tanto em relagdo a seus clientes internos (funcionarios, professores e alunos)

quanto externos (sociedade).



3 METODOLOGIA

Neste capitulo foram registrados os caminhos percorridos e 0os meios para o0 alcance
dos objetivos pretendidos. Assim, foram apresentados o tipo de pesquisa e 0 campo de estudo;
foram definidos os sujeitos do estudo, os instrumentos de coleta de dados e foram realizados o
tratamento e a analise dos dados.

Gil (1999, p.26) afirma que “a investigacdo cientifica depende de um conjunto de
procedimentos intelectuais e técnicos para que seus objetivos sejam atendidos: 0s métodos
cientificos”.

Para Minayo (2006, p.16) “é o caminho do pensamento a ser seguido. Ocupa um lugar
central na teoria e trata-se basicamente do conjunto de técnicas a ser adotada para construir

uma realidade”.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Este trabalho esta estruturado como uma abordagem qualitativa e exploratoria do tipo
analitico-descritiva A escolha da abordagem qualitativa, deve-se ao objeto de estudo que é
composto por sujeitos sociais que integram o quadro de servidores técnico-administrativo,
com pés-graduacao stricto sensu, da Uesh, cuja contribuicdo e aproveitamento € analisada
neste estudo. Esta abordagem trata do ser humano na sociedade, de suas relaces e
instituicdes, de sua histéria e de sua producgdo simbdlica (MINAYO, 2006, p.26).

Gil (1999, p.18), considera que “h& uma relacdo entre 0 mundo real e o sujeito, isto e,
um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo e subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em nimeros”. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo dos significados séo
basicas no processo de pesquisa qualitativa. O ambiente natural é a fonte direta para a coleta
de dados e o pesquisador é o instrumento chave. E descritiva, pois visa explicar as
caracteristicas do objeto de estudo utilizando técnicas padronizadas de coleta de dados por
meio do questionamento direto das pessoas envolvidas com a questdo pesquisada (GIL, 1999,
p.52). E exploratoria por proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a
torna-lo explicito ou a construir hipdteses. Os pesquisadores tendem a analisar seus dados
indutivamente. O processo e seu significado sdo os focos principais de abordagem.

Chizzotti (2010, p.89) complementa afirmando que “a finalidade da pesquisa

qualitativa € intervir em uma situacdo insatisfatoria, mudar condi¢bes percebidas como



transformaveis, onde pesquisador e pesquisados assumem, voluntariamente, uma posi¢do

reativa”.

3.2 CAMPO DE ESTUDO

Na pesquisa qualitativa o campo corresponde a abrangéncia (recorte espacial), uma
realidade empirica a ser estudada, baseada em referéncias teoricas que fundamentam o estudo
(MINAYO, 2006, p.32).

Os locais da pesquisa sdo as cidades de Vitdria da Conquista, Jequié e Itapetinga onde
estdo localizados os campi da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb) e o campo
da pesquisa é a prépria Universidade, autarquia multicampi de ensino superior, local de
trabalho dos sujeitos sociais participantes deste estudo, com sede na cidade de Vitéria da
Conquista e estendendo-se aos municipios de Jequié e de Itapetinga.

Vitoria da Conquista esta situada na Mesorregido do Centro-Sul do Estado da Bahia. A
cidade constitui um centro de atracdo populacional, em razéo das condi¢des de habitabilidade,
emprego e sobrevivéncia ampliadas, principalmente por ser um polo de servicos, de educacgdo
e salde, ter um comércio bem dindmico, abrangendo mais de 80 municipios do Estado e 16
cidades do Norte de Minas Gerais, 0 que a torna a terceira maior cidade do Estado e do
interior do Nordeste, ao lado de Caruaru (com excecdo das regides metropolitanas), com uma
populacdo, segundo o IBGE, de 318.901 habitantes. A area do municipio é de 3.405.580 m?
(IBGE, 2011).

Vitoria da Conquista, além de ser a 32 maior populacdo da Bahia, é uma referéncia da
Regido Sudoeste da Bahia, com forte influéncia sobre os outros 37 municipios dessa Regido e
de muitos integrantes do Norte de Minas Gerais. O municipio de Vitdria da Conquista, onde
se localiza um dos campi universitérios e a administracéo central da UESB, fica situado a 510
km da capital do Estado, Salvador e a 298 km do Porto de Ilhéus. Vitdria da Conquista € a
maior referéncia na prestacdo de servicos de saude, de educacdo e de outras areas, de uma
vasta regido, com bancos federais (Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Banco do
Nordeste do Brasil), bancos privados (Ital e Bradesco, Mercantil), as Cooperativas de
Crédito, uma Agéncia do Banco do Povo, uma Associacdo de Credito para o0
Desenvolvimento da Mulher, Delegacia da Receita Federal, Delegacia do Ministério da
Agricultura, dezenas de Orgdos Publicos do Estado da Bahia, Cooperativas de Trabalho, de
Producéo e de Servicos, constituindo-se no maior centro de comércio regional (UESB, 2003).



Na area de educacdo, é crescente a demanda por vagas nas Universidades ja que
Vitoria da Conquista € a grande referéncia da Regido Sudoeste. As escolas superiores
existentes, agregadas a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, a Faculdade de
Tecnologia e Ciéncia (FTC), a Faculdade Independente do Nordeste (Fainor) a Faculdade
Juvéncio Terra (FJT), o Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica (Cefet), e que atualmente se
denomina Instituto Federal de Educacéo, Ciencia e Tecnologia da Bahia (IFBA), Faculdades
Santo Agostinho e um campus da Universidade Federal da Bahia (UFBA), além de cursos de
Ensino a Distancia (EAD), buscam responder a demanda por vagas no ensino superior
(UESB, 2003).

O segmento econdmico de maior destaque pelo seu ritmo de crescimento se refere ao
setor terciario, que corresponde a 50% da renda capitalizada no municipio e na geracdo do
maior contingente de novos empregos. A prestacdo de servicos € o setor da atividade
econdmica que mais cresce no Municipio de Vitoria da Conquista, oferecendo servi¢os em
diversas areas, a exemplo de transportes, comunicacfes, salde e educacdo, 0s quais vém se
ampliando e diversificando tanto no setor publico como no privado (UESB, 2003).

Vitdria da Conquista tem se tornado um polo de educacdo da regido, oferece vagas do
Ensino Fundamental a P6s-Graduacdo e ainda na Educacdo Profissional de nivel técnico. O
principal destaque na area educacional, nos ultimos dez anos (2000-2010), deve-se a
Educacao Superior, cuja contribuicdo socioeconémica e cultural dada pela Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb) concorreu para o surgimento de instituicbes privadas
de ensino superior, aumentando, assim, a oferta de vagas e consequentemente um maior
acesso da comunidade aos cursos de graduacao (UESB, 2003).

O municipio de Jequié é um importante polo comercial e de servi¢cos da regido, com
uma populacdo de 151.888 habitantes. Esta a 365 km de Salvador, no Sudoeste da Bahia, na
zona limitrofe entre a caatinga e a zona da mata (IBGE, 2011).

Enquanto que o municipio de Itapetinga destaca-se como polo pastoril do Estado, com
uma industria calcadista e populacdo de 68.314 habitantes. A distancia entre este municipio e
a capital do Estado é 562 km (IBGE, 2011).

Essas sub-regiGes, formadas por um bloco de municipios, apresentam dinamismo
demogréfico relevante, contando com uma economia rural relativamente diversificada (cafe,

Considerando-se os trés campi, a area total da Uesb é de 339,15 hectares, dos quais
47.125 m? sdo de area construida, distribuida em espacos fisicos onde sdo desenvolvidas a
maioria das atividades académicas, administrativas, experimentais, culturais, agrarias,
cientificas e de extensdo (UESB, 2003).



A reforma universitaria também anunciou mudangas para a estruturacdo das
instituicbes de ensino superior no Brasil, recomendando que o ensino superior fosse
ministrado prioritariamente em Universidade e excepcionalmente em estabelecimentos
isolados. Também apresentou a confederagdo de escolas como uma nova modalidade de
organizacdo de ensino superior, a qual poderia ser um primeiro passo para agrupar escolas
isoladas e transforméa-las em universidades (UESB, 2003).

A historia da Uesb parece ter perseguido esse caminho. Com a Lei n° 3.799, de
23/05/80, foi dado o primeiro passo nesse sentido, com a criagdo de uma Fundagdo com o
objetivo de instituir e manter uma Universidade no Sudoeste do Estado. Assim, a Fundacdo
Educacional do Sudoeste foi criada pelo Decreto n°® 27.450, de 12/08/80, com o objetivo de
implantar e manter uma Universidade no Sudoeste, incorporando ao seu patrimoénio os bens e
direitos pertencentes as Faculdades existentes em Vitoria da Conquista e Jequié. Contudo, a
Fundacdo como mantenedora da Uesb teve tempo breve de sobrevivéncia sendo substituida
pela Autarquia Universidade do Sudoeste, através da Lei Delegada n° 12, de 30/12/80 (UESB,
2003).

A instituicdo necessitava ainda implementar uma politica de expansdo através da
criacdo de novos cursos para atender as demandas sociais, econémicas e culturais da regido.
Assim, foram implantados nessa década os cursos de Educacdo Fisica, Pedagogia,
Fisioterapia e Matematica no Campus de Jequié; Pedagogia, Direito, Economia, Comunicacao
e Ciéncias da Computagdo, Medicina no Campus de Vitdéria da Conquista e Pedagogia e
Engenharia de Alimentos, Engenharia Florestal, no Campus de Itapetinga.

Finalmente, o acontecimento de maior relevancia foi o seu credenciamento, legitimado
pelo Decreto n° 7.344, de 27/05/98. Neste periodo, foi realizado um Planejamento Estratégico
para toda a Instituicdo, sendo entdo definida a Misséo da Uesb: Produzir, sistematizar e
socializar conhecimentos para a formacéao de profissionais e cidadaos, visando a promog¢éo do
desenvolvimento e a melhoria da qualidade da vida. E, com a realizacdo de outro
planejamento estratégico, em 2004, foi redefinida a missdo que € a atual: Realizar com
efetividade o ensino, a pesquisa e a extensdo, produzindo, sistematizando e socializando
conhecimentos para a formacdo de profissionais-cidaddos, visando a promocdo do
desenvolvimento humano (UESB, 2003).

Do ponto de vista estrutural, o desenho organizacional é hierarquico-consultivo,
resultado da combinacdo dos tipos linear e funcional em que coexistem oOrgdos de linha
(execucdo) e assessoria, mantendo relagdes entre si, composta de Orgdos Deliberativos

Superiores: Conselho Universitario (Consu); Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao



(Consepe) e Conselho Administrativo (Consad); uma Administracdo Central, composta por:
Reitoria, Pro-Reitorias e Geréncias; e dos Orgdos Deliberativos Setoriais: Plenarias de
Departamento, Colegiados de Cursos e Conselhos de Campi (UESB, 2003).

A Reitoria € 0 0rgdo executivo da administracdo superior responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, supervisdo, avaliacdo e controle da Universidade, tendo como
auxiliares de direcdo superior 0s seguintes Orgaos: Gabinete do Reitor; Vice- Reitoria;
Procuradoria Juridica; Assessoria Técnica; Unidade de Desenvolvimento Organizacional,
Pro-Reitoria de Administracdo e Recursos Humanos; Pro-Reitoria de Graduagéo; Prd Reitoria
de Pesquisa e Pos-Graduacdo; Prd-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (UESB,
2003).

Ja os suplementares sdo aqueles que compdem a Administracdo Central da Uesb nos
trés campi, a exemplo das bibliotecas, Centro de Aperfeicoamento Profissional e Campo
Agropecuario (Dicap); Diretoria Técnica Operacional em Recursos audiovisuais (Ditora);
Editora Universitaria; Grafica Universitaria; Museu Regional; Prefeituras dos Campi (uma em
cada campus); Produtora Universitaria de Video (Provieo); Servico Médico Odontologico
(UESB, 2003).

3.3 SUJEITOS DO ESTUDO

Este estudo tem como populagdo os servidores técnico-administrativos da Uesb, que
ingressaram num curso de pds-graduacao stricto sensu , no periodo de 2002 a 2012.

A amostra foi definida com base em documentos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
graduacdo e da Pro-Reitoria de Administracdo e Recursos Humanos. Sendo um total de 59
(cinquenta e nove) servidores, sendo que 30 (trinta) ingressaram no Mestrado e 29 (vinte e
nove) no Doutorado, no periodo de 2002 a 2012.

Segundo Chizzotti (2010, p.83), “todas as pessoas que participam da pesquisa Sao
reconhecidas como sujeitos que elaboram conhecimentos e produzem praticas adequadas para
intervir nos problemas que identificam”.

Assim, foram escolhidos para sujeitos deste estudo: servidores técnico-administrativos
(técnicos universitarios e analistas universitarios) que ingressaram em cursos de pos-
graduacao stricto sensu, no periodo 2002 a 2012.

As atribuicbes que competem aos sujeitos que compdem este estudo estdo elencadas

no art. 2° da Lei Estadual 11375/2009:



I - Analista Universitario: atividades de suporte técnico aos projetos e acdes
administrativas e académicas, executados nas Universidades Estaduais;

Il - Técnico Universitario: atividades de suporte técnico de média complexidade aos
projetos e acbes operacionais, administrativas e académicas das Universidades
Estaduais (BAHIA, 2009, p.1).

Ainda de acordo com a Lei Estadual 11375/2009:

Art. 6° - O ingresso na carreira de Analista Universitario dar-se-a no Grau |,
mediante aprovacdo em concurso publico de provas e titulos, e na carreira de
Técnico Universitario, no Grau |, Referéncia |, mediante aprovacdo em concurso
plblico de provas®.

8§ 1° - Para 0 ingresso nas carreiras de Analista Universitario sera exigido diploma de
conclusdo de curso superior devidamente registrado no Ministério da Educacéo e,
para a de Técnico Universitario, certificado de conclusdo de 2° grau devidamente
registrado no Ministério da Educacéo.

§ 20 - O edital do concurso definird o nimero de cargos a serem providos, conforme
a especificidade da funcdo e observara a disponibilidade orcamentaria e o interesse
da Administracdo Pablica(BAHIA, 2009, p.1).

Fizeram parte deste estudo 35 sujeitos sociais, inseridos nos campo de estudo ja

descrito.

3.4 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Os instrumentos escolhidos para a coleta de dados foram: o questionario e a entrevista.

Segundo Chizzotti:

[...] o questionario consiste em um conjunto de questdes pré-elaboradas, sistematica
e sequencialmente dispostas em itens que constituem o tema da pesquisa, com o
objetivo de suscitar dos informantes respostas por escrito ou verbalmente sobre
assunto que os informantes saibam opinar ou informar, enquanto que a entrevista é
um tipo de comunicagdo entre um pesquisador que pretende colher informacGes
sobre fendmenos e individuos que detenham essas informac@es e possam emiti-las.
As informagdes colhidas sobre fatos e opinies devem constituir-se em indicadores
de variaveis que se pretende explicar (CHIZZOTTI, 2010, p.15).

2 Art. 3° - Para os efeitos desta Lei, entende-se por:

I - Referéncia - posi¢do horizontal estabelecida para a Gratificacdo de Suporte Técnico-Universitario, prevista no artigo 18
desta Lei, de acordo com a titulagdo ou aperfeigoamento do servidor e o Grau, cuja evolugao dar-se-a por progresséo;

Il - Grau - posicdo vertical estabelecida para o vencimento basico e para a Gratificagdo de Suporte Técnico-Universitario em
cada Referéncia, cuja evolucéo dar-se-4 pela promogéo.



Foi aplicado o questionario (APENDICE A) contendo questdes fechadas e abertas,
para serem respondidas pelos servidores que ingressaram em pos-graduacdo stricto sensu, no
periodo de 2002 a 2012. Este instrumento de pesquisa, de acordo com Gil (1999) é uma
potente técnica de investigagdo que permite a obtencdo de informacgdes referentes ao
conhecimento sobre determinado assunto, crencas, opinides, interesses e expectativas de cada
sujeito investigado para determinado fim.

O questionario foi composto por um roteiro norteador que delimitou questdes centrais.
A elaboracdo do questionario pressupbe a apropriacdo de algumas técnicas para chegar aos
problemas centrais da pesquisa (Chizzotti, 2010, p.45).

Utilizou-se, a entrevista semiestruturada (APENDICE B) para ser respondida apenas
pelos atuais gestores (reitor, pro-reitor de administracdo e recursos humanos, pré-reitor de
pesquisa e pos-graduacdo e pro- reitor de extensdo e assuntos comunitarios).

As qualidades da entrevista semiestruturada consistem na possibilidade de enumerar,
de forma mais abrangente possivel, as questdes que o pesquisador quer abordar no campo, a
partir de suas hipdteses ou pressupostos, advindos da definicdo do objeto de investigacdo
(Minayo, 2006).

3.5 PROCEDIMENTOS DA COLETA DE DADOS

O contato com os servidores e gestores da Uesb para inicio desta pesquisa, se deu no
decorrer do Mestrado em Politicas Publicas, Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento
Regional. Sempre houve o consentimento para a realizacdo desta pesquisa académica por
parte da administracdo da Uesb, pois o Mestrado em Politicas Publicas, Gestdo do
Conhecimento e Desenvolvimento Regional faz parte de um convénio entre a Universidade
do Estado da Bahia (Uneb) e a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb).

O contato para participacdo na pesquisa se deu presencialmente, por meio eletrdnico e
telefonico, explicando os objetivos deste trabalho académico, que foi encaminhado a todos os
participantes.

A partir desse contato inicial, foram agendados os locais, as datas e os horarios das
entrevistas pessoais, e algumas foram realizadas por meio eletrénico, considerando a
localizacdo geogréfica dos participantes. Durante o processo foi alertado a ndo identificacéo,
em relacdo as respostas, resguardando a idoneidade deste estudo.



3.6 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados coletados ocorreu em trés fases e foi decorrente de um processo
estruturado com o intuito de facilitar o entendimento da técnica, de forma dindmica e
continuada durante o desenvolvimento da pesquisa.

A primeira fase foi a ordenacdo dos dados. Para Trivifios (2007) ndo é possivel
analisar as informag@es tal como elas se apresentam. E necessario organiza-las, classifica-las
e, 0 que é mais importante, interpretd-las dentro de um contexto amplo, para distinguir o
fundamental do desnecessario, buscar as explicacdes e significados dos pontos de vista. O
isolamento dos materiais reunidos s6 pode ser compreendido, num primeiro momento, para
melhor atingir suas conexdes dentro de um quadro teérico de um contexto maior.

A segunda fase foi composta da classificacdo dos dados em relacéo aos pontos comuns
e divergéncias dos participantes. Trivifios (2007) destaca que a classificacdo dos conceitos, a
codificacdo dos mesmos, a categorizacao, etc. sdo procedimentos indispensaveis na utilizacdo
do método de anélise de conteudo, escolhido para esta pesquisa.

A terceira e ultima fase foi composta da analise dos dados obtidos e correlacdo com a
fundamentacdo teorica abordada no trabalho de pesquisa, apontando as novas evidéncias
surgidas com a aplicacdo dos questionarios e entrevistas.

Esta andlise interpretativa apoiou-se nestes trés aspectos fundamentais: a) nos
resultados alcangados no estudo (respostas aos instrumentos, idéias dos documentos etc); b)
na fundamentacéo tedrica; c) na experiéncia pessoal do investigador.

O método utilizado no tratamento dos dados foi a analise de conteddo que “ é um
conjunto de técnicas de anélise das comunicacdes, visando, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do contetdo das mensagens, obter indicadores quantitativos ou ndo,
que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cBes de producédo/recepgéo
(varaveis inferidas) das mensagens (BARDIN appud CHIZZOTT]I). Para este autor, analise de
conteddo tem por objetivo perceber o que 0s sujeitos pesquisados expressam no momento da
pesquisa de campo e como compreendem o contexto em que estdo inseridos, com o objetivo
de realizar inferéncias.

Essa definicdo de Bardin caracteriza a analise de conteddo com algumas
peculiaridades essenciais. Uma delas é o de ser um meio para estudar as “comunicacdes”

entre os homens, colocando énfase no contetdo “das mensagens”(CHIZZOTTI, 2010).



4 A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb), instituida pela Lei Delegada n°
12 de 30 de dezembro de 1980, autorizada pelo Decreto Federal n°® 94.250, de 22 de abril de
1987, reestruturada pela Lei n® 7.176, de 10 de setembro de 1997 e Decreto n° 7.329, de 07 de
maio de 1998, que aprova 0 novo regulamento da Uesb, credenciada por meio do Decreto
Estadual n® 7.344, de 27 de maio de 1998 e recredenciada mediante o Decreto Estadual n°
9.996, de 02 de maio de 2006, é uma entidade autarquica, dotada de personalidade de Direito
Publico Interno e Regime Especial de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de carater multicampi,
com sede e foro no km 04 da Estrada do Bem-Querer, no municipio de Vitdria da Conquista,
Estado da Bahia. Estd vinculada a Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia, com
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, conforme a
Constituicdo Federal de 1988 e Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n°. 9394/96.
E regida pelo seu estatuto, regimento e demais instrumentos normativos, resolucdes de seus
conselhos e pela legislacdo federal e estadual que disciplina a educacdo nacional de nivel
superior.

Integram a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb) os seguintes campi:
Campus Universitario de Vitoria da Conquista; Campus Universitario de Jequie; Campus
Universitario Juvino Oliveira, em Itapetinga.

A Uesb surgiu a partir das Faculdades de Formacdo de Professores, instaladas nos
municipios de Vitdria da Conquista, Jequié, Feira de Santana e Alagoinhas, que se somavam a
Faculdade de Agronomia do Meédio S&o Francisco - Famesf, criada na década de 1950, por
meio da politica de interiorizacdo do ensino superior, contida no Plano Integral de Educacéo
do Governo do Estado de 1969.

Como resultado da reforma universitaria (Lei n°. 5.540 de 28/11/1968), foram extintas
as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras e, em seu lugar, criadas as Faculdades de
Educacdo e a Faculdade de Formacdo de Professores de Vitoria da Conquista (FFPVC) —
criada pelo Decreto Federal n® 21.363 de 30/07/69 e transformada em autarquia por meio da
lei n° 2.741 de 11/11/69, teve o seu funcionamento efetivado com a implantacdo do Curso de
Letras, em 1971, autorizado pelo Decreto Federal n° 68.219 de 11/02/1971.

A Faculdade de Formacéo de Professores de Jequié (FFPJ) foi criada pela Lei n°.2.852
de 09/11/1970, que instituiu a Fundacdo Faculdade de Educacdo de Jequié, posteriormente,
transformada em autarquia pelo Decreto Estadual n° 23.135/70. Contudo, 0 seu

funcionamento so se efetivou com a implantacéo dos cursos de Letras e Ciéncias (licenciatura



curta) em 1977. Esses cursos foram autorizados, respectivamente, pelos Decretos n° 79.130,
de 17/01/77, e n® 80.551, de 11/10/77.

Ainda com o advento da reforma universitaria, houve uma recomendacdo de que o
ensino superior fosse ministrado, prioritariamente, em universidades e, excepcionalmente em
estabelecimentos isolados. Foi apresentada a Federagao de Escolas como uma modalidade de
organizacdo de ensino superior que agrupava escolas isoladas para, posteriormente,
transforma-las em universidades. Esse foi o caminho percorrido pela Uesb em seu estagio
inicial.

A Fundacdo Educacional do Sudoeste foi instituida pelo Decreto N° 27.450, de
12/08/80, com o objetivo de implantar e manter uma universidade no Sudoeste. Ao seu
patrimonio foram incorporados os bens e direitos pertencentes as Faculdades existentes em
Vitéria da Conquista e Jequié. Essa Fundagdo, criada como mantenedora da Uesb, foi
substituida pela Autarquia Universidade do Sudoeste, mediante a Lei Delegada n°. 12 de
30/12/80. A esta, foram integradas as Faculdades de Formacédo de Professores e a Faculdade
de Administracéo.

No periodo de existéncia como Autarquia Universidade do Sudoeste, a Uesb procurou
atender as demandas sociais, econdmicas e culturais da regido do Sudoeste da Bahia, com a
implantacdo dos Cursos de Agronomia em Vitdria da Conquista, Zootecnia em Itapetinga e
Enfermagem, em Jequié. Também foram reconhecidos os Cursos de Letras em Vitoria da
Conquista, por meio do Decreto Federal N° 79.252 de 14/02/77, e os Cursos de Ciéncias e
Letras em Jequié, conforme Portaria Ministerial N° 37 de 09/02/84.

Seis anos apoés integracdo e funcionamento como Autarquia Universidade do
Sudoeste, a instituicdo foi autorizada pelo Ministério de Educacdo e Cultura (MEC), a
funcionar como Universidade. Passou, entdo, a ser identificada, juridicamente, como
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia e a funcionar em sistema multicampi, vinculada
a Secretaria da Educacéo e Cultura, conforme Decreto N° 94.250 de 22/04/87.

A partir dai, foram extintas as Faculdades de Formacdo de Professores e de
Agronomia de Vitoria da Conquista, Faculdades de Formagdo de Professores e de
Enfermagem de Jequié e a Faculdade de Zootecnia de Itapetinga que cederam lugar aos
“campi’ universitarios de Itapetinga, Jequié e Vitoria da Conquista. Este ultimo municipio
passou a ser sede da administracdo da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb).

Com essas mudancas na estrutura administrativa, a Uesb empreende transformacoes
também na sua estrutura académica com uma politica de expansao que consistia na criagdo de

cursos na década de 1990. Foram implantados nessa decada os cursos de Educacgédo Fisica,



Pedagogia, Fisioterapia e Matematica no Campus de Jequié; Pedagogia, Direito, Economia,
Comunicacéo e Ciéncias da Computacdo no Campus de Vitdria da Conquista e Pedagogia e
Engenharia de Alimentos no Campus de Itapetinga.

A criacdo de universidades na estrutura multicampi no Estado da Bahia esteve, assim,
no bojo das politicas de expanséo do ensino superior e de sua interiorizacdo. A principal meta
do governo do Estado era a descentralizacdo do ensino superior na Bahia, com prioridade para
localidades em que ndo havia educacdo superior, fugindo a tradicdo de universidades
litordneas no Brasil. Dessa forma, poderiam as universidades estar integradas aos Planos de
Desenvolvimento Regional, contribuindo para diminuir os desniveis sociais existentes.

Um novo caminho comecava a ser trilhado em direcdo ao credenciamento da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb). Nesse sentido, a instituicdo necessitava
programar uma politica de expansdo com a criacdo de cursos para atender as demandas
sociais, econémicas e culturais da regido. A concretizacdo de sua politica de expanséao foi
marcada pela participacdo de toda a comunidade regional, em movimentos organizados nas
cidades de Vitoria da Conquista, Jequié e Itapetinga, que fizeram gestBes perante 0 governo
do Estado para ampliar o numero de cursos a serem implantados.

O quadro de docentes, atualmente, € composto por 978 docentes efetivos, sendo 594
em regime de dedicacao exclusiva, 323 em regime de 40 horas e 54 em regime de 20 horas e
95 professores temporarios (substitutos e visitantes). O quadro de funcionarios em efetivo
servico na Uesb é representado por 580 servidores técnico-administrativos, assim
distribuidos: 452 efetivos e 128 temporarios (Livre Nomeacdo e Contrato em Regime de
Direito Administrativo). Registram-se ainda 302 estagiarios (UESB, 2012).



4.1 REGIAO DE ABRANGENCIA DA UESB

Figura 1 - Regido Sudoeste da Bahia
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Fonte: IBGE, 2010

A Regido Sudoeste do Estado da Bahia (figura 1), onde estd situada a Uesb,
compreende 39 municipios e uma area de 42.542,9 km?, o que corresponde a 7,5% do
territorio baiano. Apresenta uma populacdo de 1.144.138 (um milhdo, cento e quarenta e
quatro mil e cento e trinta e oito) habitantes, o que representa cerca de 8% da populacéo do
Estado da Bahia (IBGE, 2011).

A Regido Sudoeste pertence a grande area do Semiarido baiano. Limita-se com o
Estado, Minas Gerais, ao Sul, e com seis regides econdmicas baianas: Extremo Sul, a Sudeste;
Litoral Sul, a Leste; Paraguacu e Reconcavo Sul, ao Norte; e, a Oeste, faz fronteira com
municipios da Serra Geral e da Chapada Diamantina.

Do ponto de vista geoeconémico e cultural, a regido compreende um total de 156
municipios, parte dos trés territérios de identidade, Vitoria da Conquista, Itapetinga e Médio
Rio das Contas, em que Vitéria da Conquista, Jequié e Itapetinga sdo as cidades mais
importantes, pois agregam em seu entorno outros importantes centros agricolas, minerais,
industriais e comerciais, como Boquira, Seabra, Livramento de Nossa Senhora, Guanambi,
Brumado, além de outros de menor porte, como Itambé, Macarani, Planalto, Poc0es,
Jaguaquara, Ipiau, Ubatd, Itororo, Itarantim, Potiragud, Ibicui (LOPES, 2002, p.41).

Destaca-se a cidade como um centro de atracdo populacional, em razdo das condigdes
de habitabilidade, emprego e sobrevivéncia ampliadas, principalmente por ser um polo de
servicos, de educacdo e salde, ter um comércio bem dindmico, abrangendo mais de 80

municipios do Estado e 16 cidades do Norte de Minas Gerais, 0 que a torna a terceira maior



cidade do Estado e do interior do Nordeste, ao lado de Caruaru (com excecdo das regides
metropolitanas), com uma populacdo, segundo o IBGE, de 318.901 habitantes. A area do
municipio é de 3.405.580 m®. A abrangéncia espacial da mesorregido do Centro-Sul (Regido
Sudoeste) esta centralizada em Vitoria da Conquista (IBGE, 2011).

Vitdria da Conquista, conta atualmente com bancos federais (Banco do Brasil, Caixa
Econdmica Federal, Banco do Nordeste do Brasil), bancos privados (Itat, Bradesco,
Mercantil e Santander), as Cooperativas de Crédito, uma Agéncia do Banco do Povo, uma
Associacdo de Crédito para o Desenvolvimento da Mulher, Delegacia da Receita Federal,
Delegacia do Ministério da Agricultura, dezenas de Orgdos Publicos do Estado da Bahia,
Cooperativas de Trabalho, de Producdo e de Servigos, constituindo-se no maior centro de
comeércio regional.

Vitdria da Conquista tem se tornado um polo de educacdo da regido, oferece vagas do
Ensino Fundamental a P6s-Graduacdo e ainda na Educacdo Profissional de nivel técnico. O
principal destaque na area educacional, nos ultimos dez anos (20002-2012), deve-se a
Educacao Superior, cuja contribuicdo socioeconémica e cultural dada pela Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb) concorreu para o surgimento de instituicbes privadas
de ensino superior, aumentando, assim, a oferta de vagas e consequentemente um maior
acesso da comunidade aos cursos de graduacao.

O municipio teve, por muito tempo, como base econdmica, a atividade agropecuaria.
No inicio dos anos 70 foi implantada a cultura do café, constituindo-se entre 1970 e 1987, na
principal fonte de desenvolvimento local, que juntamente com a rodovia BR-116 (Rio -
Bahia), criada na década de 1960, e que deu um grande impulso ao seu desenvolvimento.
Embora, atualmente, a cafeicultura ndo seja a principal atividade econémica de Vitoria da
Conquista, ela é responsavel por boa parte da renda e dos empregos gerados no municipio.
Além do café, cinco setores ligados a atividade agropecuaria merecem destaque: a pecudria
extensiva, particularmente a bovinocultura, leite e corte; a avicultura; a horticultura; a
olericultura e a fruticultura, estas reunidas em pequenas e médias propriedades (LOPES,
2001).

O segmento econdmico de maior destaque pelo seu ritmo de crescimento se refere ao
setor terciario, que corresponde a 50% da renda capitalizada no municipio e na geragdo do
maior contingente de novos empregos. A prestacdo de servicos € o setor da atividade
econdmica que mais cresce no Municipio de Vitoria da Conquista, oferecendo servi¢os em
diversas areas, a exemplo de transportes, comunicages, salde e educacdo, 0s quais vém se

ampliando e diversificando tanto no setor publico como no privado (UESB, 2003).



A cidade de Jequié € um importante polo comercial e de servicos da regido, com uma
populacdo de 151.888 habitantes (IBGE, 2011). Esta a 365 km de Salvador, no Sudoeste da
Bahia, na zona limitrofe entre a caatinga e a zona da mata; Itapetinga destaca-se como polo
pastoril do Estado, com uma industria calcadista e populacdo de 68.314 habitantes (IBGE,
2011). A distancia entre 0 municipio e a capital do Estado é 562 km. Essas sub-regides,
formadas por um bloco de municipios, apresentam dinamismo demogréafico relevante,
contando com wuma economia rural relativamente diversificada (café, pecuéria,
hortifrutigranjeiros e cacau), alguma atividade industrial e significativa oferta de servicos.

Como instituicdo multicampi, a UESB funciona nos trés turnos, de segunda a sabado,
cujas atividades tém inicio as 7:00 e término as 22:30. No que diz respeito a infraestrutura
fisica, compreende 96.811,31 m? de &rea construida, assim distribuida: Vitéria da Conquista,
43.693,08 m%; Jequié, 29.138,73 m? e Itapetinga, 21.968,50 m? (UESB, 2012). Esses dados

incluem também as areas de comodato e aluguel nos trés campi.

4.2 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NA UESB

Historicamente, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo convergem para a
producdo de conhecimentos que, além de atender as demandas existentes, cria novas
necessidades no contexto em que a universidade esta inserida.

No que diz respeito ao ensino, a Uesb esforca-se para pautar-se em principios éticos,
de modo a consolidar sua vocacao interna, dirigida para producdo e revitalizagdo permanente
do conhecimento. Destaca-se nesse processo, 0 crescimento dos cursos de graduagdo, pos-
graduacao stricto sensu e lato sensu.

Quanto as atividades de pesquisa, 0s resultados revelam uma instituicdo em processo
de amadurecimento. E possivel registrar projetos de pesquisa longitudinal, pesquisa de
campo, pesquisa experimental, pesquisa participante, fomentados por financiamento interno e
externo. Consolidam-se: centros de estudos; grupos e nucleos de pesquisa cadastrados no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnoldgico (CNPg, Fapesb, Capes), o
que gera aumento da demanda por bolsas do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC); projetos interdepartamentais e interinstitucionais, além dos grupos PET, Pibid e
Ligas Estudantis, como é o caso do curso de Medicina.

No que se refere a extensdo universitaria, a Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia demonstra experiéncia, que se consolida pelo niumero de projetos de agdo continuada,

esporadica, ou emergencial. Sdo programas de acompanhamento, cursos, feiras culturais,



congressos, semindrios, encontros, foruns e debates que possibilitam a socializacdo de

conhecimentos e experiéncias nas diversas areas de saber.

4.2.1 O ensino

Considerando a expansdo dos cursos de graduacdo (tabela 1), consequentemente o
ingresso de novos alunos, registra-se, atualmente, um total de 8.498 alunos matriculados nos
44 cursos de graduacdo presenciais regulares; dezesseis cursos presenciais especiais, com
quatro turmas nas cidades de Itoror6 e Macarani, em diferentes turnos, assim distribuidos:
7.507 matriculas na modalidade presencial, 991 na modalidade presencial especial na

Plataforma Freire.

Tabela 1 — Quantidade de cursos de graduacao oferecidos pela UESB, por campus.

Campus 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vitoria da Conquista 14 17 17 17 17 17 18 20 20 20
Jequié 09 11 12 12 12 13 14 15 15 15
Itapetinga 03 06 06 06 06 06 07 08 08 09
Total 26 34 35 35 35 36 39 43 43 44

Fonte: GA/PROGRAD, 2012.

A tabela 2 mostra o quantitativo de alunos matriculados em cursos de oferta continua
por campus. Sendo que este nimero diminui no segundo semestre letivo, em razdo das
conclusoes de curso, e, em contrapartida, cresce consideravelmente, em funcao do ingresso de

alunos relativo as 1459 vagas disponiveis no primeiro semestre via vestibular-SISU.

Tabela 2 — Quantitativo de alunos matriculados em cursos de oferta continua por campus.

Campus 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vitoria da Conquista | 3440 3579 3600 3635 3730 3890 4039 4354 4331 4100
Jequié 1871 1910 1928 1968 2015 2151 2250 2427 2534 2357
Itapetinga 709 784 832 865 911 954 981 1062 1057 1050
Total 6020 6273 6360 6468 6656 6995 7270 7843 7922 7507

Fonte: SGC/PROGRAD, 2012

Na pos-graduacdo, a UESB tem as seguintes matriculas: especializacdo, 263;

mestrado, 274 e doutorado, 71 (SGC/PROGRAD, 2012).

A pos-graduacdo da Uesb compreende atividades de ensino e pesquisa, visando a

capacitacdo de recursos humanos nas diversas areas do conhecimento, para atuarem na



docéncia, na pesquisa e no exercicio profissional, capaz de contribuir para o processo de
transformacéo da realidade nacional.

A evolucdo da pos-graduacdo na UESB estd mais evidente nos ultimos anos, 0 que
representa um avangco na geragdo e difusdo do conhecimento, além de contribuir para
consolidacdo e criacdo de novos laboratdrios, institutos e nicleos de pesquisa.

Em 2007, a Universidade oferecia apenas quatro cursos de pos-graduacdo stricto
sensu. Atualmente, sdo onze Programas de pos-graduacdo stricto sensu e um Mestrado
Profissional em Rede Nacional, o que totaliza 14 cursos recomendados pela CAPES, entre
mestrados e doutorados.

A maior expansdo no numero de cursos entre 2007 e 2012 ocorreu no nivel de
Mestrado, com um incremento de 08 cursos. A criacdo do primeiro doutorado ocorreu no ano
de 2008; em 2011 foram aprovados mais dois doutorados, cujas atividades iniciaram no
primeiro semestre de 2012.

Considerando o corpo discente dos cursos de mestrado e doutorado, havia um total de

74 matriculas em dezembro de 2007, aumentando para 511 matriculas (quadro 2).

Quadro 2 - Cursos de pos-graduacao stricto sensu da UESB

Nome do Curso Nivel Conceito CAPES Alunos Matriculados
Agronomia Mestrado 4 36
Agronomia Doutorado - 10
Zootecnia Mestrado 4 33
Zootecnia Doutorado 4 62
Quimica Mestrado 4 42
Engenharia de Alimentos Mestrado 3 37
Memoria: Linguagem e Mestrado 4 53
Sociedade
Memodria: Linguagem e Doutorado - 18
Sociedade
Genética, Biodiversidade e Mestrado 3 38
Conservagéo
Cultura, Educacéo e Mestrado 3 26
Linguagens
Enfermagem e Saude Mestrado 3 36
Ciéncias Ambientais Mestrado - 48
Linguistica Mestrado - 29
Educacéo Cientifica e Mestrado - 28
Formac&o de Professores
Profissional em Rede Mestrado - 15
Matematica

Fonte: PPG, 2012
Em funcdo dos resultados ja alcancados, pode-se afirmar que a pos-graduacdo se

constitui numa das realizacbes mais bem-sucedidas no conjunto do sistema de ensino da



Uesh. Deve-se ressaltar que o desenvolvimento ndo derivou de um processo espontaneo do
aumento da pesquisa cientifica e do aperfeicoamento da formacdo de quadros, mas foi
produto de uma politica de qualificacdo indutiva, em grande medida, concedida, conduzida e
apoiada por outras Instituicdes de ensino e fomento.

O primeiro curso de p6s-graduacéo stricto sensu da Uesb foi criado em 2002. A partir
de entdo, a pos-graduacdo sofreu acentuada expansdo, com a criacdo de 11 programas:
Agronomia; Zootecnia; Engenharia de Alimentos; Quimica; Enfermagem e Saude; Memodria:
Linguagem e Sociedade; Cultura, Educacdo e Linguagem; Genética, Biodiversidade e
Conservacdo, Ciéncias Ambientais, Linguistica e Educacdo Cientifica e Formacdo de
Professores.

Foram aprovados trés novos mestrados no edital APCN 2010° cujas atividades
tiveram inicio em margo de 2011: Ciéncias Ambientais, Linguistica, Educacdo Cientifica e
Formacdo de Professores e dois novos doutorados que iniciaram em margo de 2012:
Agronomia e Memoria: Linguagem e Sociedade.

E importante destacar que na Gltima avaliagdo trienal (2007-2010), os programas de
Pds-Graduacdo em Quimica, Memdria: Linguagem e Sociedade e em Agronomia tiveram
seus conceitos elevados para 4 (quatro), o que permitiu, de acordo com o regulamento da
CAPES, o encaminhamento de propostas de doutorado para os programas em referéncia.

Os esforcos da administracdo no sentido de proporcionar a qualificacdo do quadro
técnico-administrativo, realizados em 2010, por programas institucionais de capacitagdo
foram de grande relevancia para a expansé@o do quadro de profissionais qualificados da Uesb.
Apesar do esfor¢o realizado e do notavel crescimento obtido pela Uesb nos dltimos anos, o
niomero de pesquisadores ainda € insuficiente para atender as necessidades de
desenvolvimento da sociedade regional onde a institui¢do esta inserida, ou seja, a Uesb ainda
necessita de investimentos, pois, mesmo com nlmeros progressivos, tem uma pés-graduacao
que ndo conseguiu atender a sua prépria demanda de pesquisadores, para contribuir com a
visibilidade do estado da Bahia no cenario nacional e internacional. Atualmente a Uesb conta
com 02 (dois) cursos de pds-graduacdo em cooperacdo com vagas para servidores técnico-
administrativos:

Doutorado em Planificacion Territorial y Gestion Ambiental: Universidade de
Barcelona: curso iniciado em 2008 com previsdo de conclusdo em 2012. Foram

disponibilizadas 25 vagas para docentes e técnicos da UESB.

® APCN 2010 — Aplicativo para Proposta de Cursos Novos 2010



e Mestrado em Politicas Publicas, Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento

Regional: UNEB/UESB: foram aprovados 04 técnico-administrativos e as defesas das

dissertacdes estdo previstas para 2012.

O quadro 3, mostra o quantitativo de servidores cursando pos-graduacdo stricto sensu

em cada Instituicdo de Ensino Superior do Brasil e do Exterior. Sendo: 02 na Uesb, 04 na
Uneb, 01 na Unifacs, 07 na UFBA, 02 na Puc-SP, 01 na UFRJ, 01 na UFRB, 01 na Unesp, 10

na UB e 03 na US. Salientamos que os servidores que estdo cursando pods-graduacdo na

Universidade de Barcelona tém suas aulas ministradas na Uesb, campus de Vitoria da

Conquista.

Quadro 3 — Curso e Institui¢do da pds-graduacdo stricto sensu dos servidores técnico- administrativos

Curso Institui¢do Quantidade
Mestrado em Sistema e Computacao Universidade de Salvador (UNIFACS) 01
Mestrado em Educacdo Matemaética Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo ( PUC-SP) 01
Mestrado em Agronomia Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) 01
Mestrado em Economia Universidade Federal da Bahia (UFBA) 01
Mestrado em Administracdo Universidade Federal da Bahia (UFBA) 01
Mestrado em Geografia Universidade Federal da Bahia (UFBA) 01
Mestrado em Politicas Publicas, Universidade do Estado da Bahia (UNEB) 04
Gestdo do Conhecimento e
Desenvolvimento Regional
Mestrado em Engenharia Nuclear Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 01
Mestrado em Linguistica Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) 01
Mestrado em Artes Cenicas Universidade Federal da Bahia (UFBA) 01
Doutorado em Educagdo Universidade Federal da Bahia (UFBA) 01
Doutorado em Ciéncias Sociais Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP) 03
Doutorado em Arquitetura e Universidade Federal da Bahia (UFBA) 01
Urbanismo
Doutorado em Nuevas Tendéncias em | Universidade de Salamanca — Espanha 01
Direccion de Empresas
Doutorado em Procesos de Formacion | Universidade de Salamanca — Espanha 01
em Espacios Virtuales
Doutorado em Estudos Universidade de Salamanca — Espanha 01
Interdisciplinares de Género
Doutorado em Ensino, Filosofia e Universidade Federal da Bahia (UFBA) 01
Historia das Ciéncias
Doutorado em Planificacion Universidade de Barcelona e Uesh 10
Territorial y Gestion Ambiental
(Doutorado em Geografia Aplicada e
Investigacion Avanzada)
Doutorado em Ciéncias Agrarias Universidade Federal do Reconcavo Baiano (UFRB) 01
Doutorado em Linguistica e Lingua Universidade do Estado de Séo Paulo (UNESP) 01
Portuguesa
Doutorado em Linguistica Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) 01

Fonte: Autoria prépria, 2012




Destacamos a contribuicdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA) na qualificacéo
dos servidores técnico-administrativos. Isto mostra que mesmo sem um convénio firmado
com a UESB, esta tem sido a principal universidade brasileira demandada pelos servidores na

busca por qualificacéo.

4.2.2 A pesquisa

Como instituicdo de pesquisa, a Uesb procura consolidar e expandir seus cursos para
todas as areas do conhecimento. Nesse sentido, encontra-se oficialmente cadastrado, nas areas
do Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq, o seguinte quantitativo: Ciéncias Agrarias (14),
Ciéncias Bioldgicas (12), Ciéncias Humanas (41), Ciéncias de Saude (16), Ciéncias Exatas e
da Terra (14), Ciéncias Sociais e Aplicadas (3), Linguistica, Letras e Artes (9) e Engenharias
(3), 0 que perfaz um total de 112, conforme tabela 3.

De modo geral, a maioria dos grupos estd em fase de consolidacdo. Muitos j& se
destacam pela qualidade e quantidade da producdo cientifica, fato que tem propiciado o
fortalecimento de linhas de pesquisa e competitividade na captacdo de recursos financeiros
nas agéncias de fomento a pesquisa nos ambitos federal e estadual. Houve um crescimento
dos projetos de pesquisa aprovados em editais de financiamento interno, de 2008 a 2011,
principalmente, nas areas de Ciéncias Biologicas, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Humanas,
Ciéncias Exatas e da Terra, Linguistica, Letras e Artes e Ciéncias da Saude, conforme tabela

logo abaixo.

Tabela 3 — Grupos de Pesquisa por Area de Conhecimento na UESB

Area de Conhecimento Grupos de Pesquisa
Ciéncias Agrarias 14
Ciéncias Bioldgicas 12
Ciéncias Humanas 41
Ciéncias de Saude 16
Ciéncias Exatas e da Terra 14
Ciéncias Sociais e Aplicadas 03
Linguistica, Letras e Artes 09
Engenharias 03
Total 112

Fonte: PPG, 2012.



Além dessas, outras areas que envolvem pesquisadores mais jovens que também se
destacam na Uesh, tais como Engenharia de Automacdo e Sistemas, Recursos Genéticos
Vegetais, Biogquimica, Botanica, Ciéncias Médicas. Essa exceléncia € materializada na

qualidade dos programas de pds-graduacdo, nos projetos de vulto realizados por esses grupos.

4.2.3 A extensao

Partindo do principio de que a extensdo universitaria € o meio que possibilita a praxis
do conhecimento académico na comunidade, numa agdo transformadora da sociedade e da
universidade, a Uesb busca aperfeicoar esse fazer extensionista por meio do fomento a
inclusdo social e ao fortalecimento da cidadania. Assim, desenvolve ou apoia programas e
projetos por meio de linhas de ensino e pesquisa nas perspectivas multi, transdisciplinares e
interinstitucionais, como prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°
9.394/96.

Nesse contexto, os servidores técnico-administrativos (quadro 4) tem participado e

colaborado com a universidade no desempenho do seu papel social.

Quadro 4 — Servidores envolvidos em ac¢des de extensao
Ano 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
AcOes de Extensdo | 128 | 71 62 10 58 2 59
Fonte: PROEX, 2012

Foram desenvolvidas pela Uesb e agrupadas, de acordo com sua natureza, atividades
continuas (projetos e programas) e atividades esporadicas (cursos e eventos), distribuidas nas
seguintes areas tematicas, em conformidade com o Plano Nacional de Extensdo:
Comunicacéo; Cultura e Historia; Direitos Humanos e Justica; Educacdo e Desenvolvimento
Social; Meio Ambiente e Sustentabilidade; Saude; Tecnologia e Producdo; Trabalho e
Politicas Publicas.

A Uesb tem buscado captar recursos para firmar convénios de cooperacéo institucional
e parcerias com 6rgdos dos governos federal e estadual, bem como submeter propostas
extensionistas, nas mais diversas areas, a editais de instituicdes de fomento a pesquisa e

extensdo com um alcance significativo a populagdo dos municipios da regido sudoeste.



5 RESULTADOS E ANALISE DA PESQUISA DE CAMPO

No presente capitulo, apresenta-se um breve perfil sociocultural dos servidores
pesquisados. Depois, sdo analisadas as demais respostas obtidas mediante a aplicacdo do
questionario semiestruturado, aplicado aos servidores que ingressaram na pés-graduacao
stricto sensu, no periodo de 2002 a 2012.

As questdes sdo apresentadas segundo a afinidade de assunto e ndo pela ordem em que
foram apresentadas aos servidores pesquisados.

A andlise de dados foi realizada a partir dos conceitos abordados na revisao
bibliografica e na analise do conteudo das entrevistas com 0s gestores e dos questionarios
aplicados com os servidores técnico-administrativos, conforme quadro 5.

Para a populacdo da pesquisa existia um universo de 59 (cinquenta e nove) servidores
a serem entrevistados, houve um retorno de 35 (trinta e cinco) questionérios, totalizando
59,32 % instrumentos de pesquisa respondidos.

As entrevistas foram realizadas presencialmente e virtualmente, considerando a
dimensdo geografica de localizacdo dos participantes. Alguns servidores ndo foram
localizados, por motivos tais como: cursando pés-graduacdo em outros paises, alteracdo de

endereco eletrénico e telefone. Outros contatados virtualmente ndo deram retorno.

Quadro 5 — Perfil sociocultural dos servidores pesquisados, 2012.

Variavel Categoria N %
Masculino 17 48,57
Género Feminino 18 51,43
18-24 - -
25-31 6 17,14
32-38 11 31,43
Idade 39-45 11 31,43
46 - 52 4 11,43
53-59 3 8,57
>59 - -
Graduagéo 16 4571
. Especializacdo 6 17,14
Escolaridade no momento de
ingresso na UESB Mestrado - -
Outro (Fundamental, Médio ou Técnico) 13 37,14
Mestrando 10 28,57
) Mestre 7 20
Escolaridade atual Doutorando G 4285
Doutor 3 8,57
Administrativa 28 80

Area de atuacéo Académica 7 20




Variavel Categoria N %

Ciéncias Exatas e da Terra 4 11,42

Ciéncias Bioldgicas 3 8,57

Area de formagéo Ciéncias Agrarias 1 2,85

Ciéncias Sociais Aplicadas 10 28,57

Ciéncias Humanas 15 4,28

Linguistica, Letras e Artes 2 5,71

Antes de 2000 22 62,85

. L 2000 a 2003 2 5,71

Ano de ingresso na Instituicdo 2004 2 2007 11 3142
Depois de 2007 - -

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.

Inicialmente, cabe destacar o nivel de ensino dos servidores técnico-administrativos no
momento de ingresso na Uesb (quadro 5). Onde 45,71% possuiam formacao superior, embora
ndo seja exigéncia para o ingresso no quadro de servidores técnico-administrativos, conforme
Lei 11.375/2009 (ANEXO A).

O fenébmeno de haver trabalhadores ocupando cargos que exigem uma formacao
inferior a que eles possuem esta ocorrendo tanto no servi¢o publico como no privado.

Segundo Machado et al. :

As evidéncias mostradas apontam para uma tendéncia de pessoas mais qualificadas
estarem empregadas em ocupacdes que antes eram ocupadas por pessoas com um
nivel mais baixo de educacdo. Tal tendéncia pode ser interpretada como uma
subutilizacdo das habilidades ou sobreeducacdo (sobrequalificacdo). O argumento da
sobreeducacdo parte do fato de que uma crescente oferta de pessoas mais
escolarizadas ndo estd sendo absorvida pelo mercado e muitos sdo forcados a se
inserir em uma ocupagdo que requer menos habilidades do que as obtidas. Quando
as pessoas aceitam empregos abaixo de seu nivel educacional, passam a competir
com o trabalho qualificado para niveis mais baixos, e, como conseqiiéncia, 0s menos
educados também sdo forcados a aceitar ocupagfes abaixo do seu nivel de
qualificagdo, ou mesmo se tornam desempregadas. Isso ilustra uma oferta excedente
de trabalhadores mais escolarizados e sugere a subutilizacdo de suas habilidades
(MACHADO et al. 2004, p.27).

Embora esta pesquisa revele que ndo ha um aproveitamento adequado pela Uesb,
constata-se avango na escolaridade dos servidores técnico-administrativos (quadro 5). Sendo
que dos pesquisados: 28,57% sdo mestrandos, 20% mestres, 42,85% doutorandos e 8,57%
doutores.

O problema com a “sobrequalificacdo” é que ela pode levar o servidor a sentir-se
desestimulado ao perceber que o salario ndo corresponde ao seu nivel de formacéo e por sentir

que essa formacdo ndo é aproveitada . O que pode redundar em um problema para os gestores.




Alguns servidores deram as seguintes declaracbes quanto ao aproveitamento
profissional:

N&o tenho perspectiva! (S;)

N&o acredito que seja aproveitado de forma diferenciada. A qualificacdo apenas me
habilita na performance pessoal e interpessoal (Sig)

Sem esperanca de aproveitamento (Ss)

Como técnica ndo vejo perspectivas de trabalho dentro da instituicao (So)

Pode-se depreender dai que os servidores técnico-administrativos ndo sentem que a
sua formacdo seja usada pela instituicdo. Entdo, no que diz respeito ao aproveitamento de
potencialidades, ndo parece haver na Uesb uma politica adequada de desenvolvimento
profissional.

Essas manifestages revelam “baixa auto-estima e perda da perspectiva sobre a
importancia do significado do seu trabalho[...]” (SALLES E NOGUEIRA, 2006, p.136)

Acredita-se que seja relevante, para a instituicdo, conhecer as aspiraces dos
servidores. 1sso pode servir de subsidios para futuros estudos institucionais visando aproveitar
melhor a formacdo desses profissionais e, a0 mesmo tempo, oferecer condic¢Ges de trabalho
mais satisfatorias e motivadoras.

Em relacdo as expectativas quanto ao aproveitamento na Uesb, os servidores deram os
seguintes depoimentos:

Acompanhar, desenvolver e prestar assessoria e assisténcia a projeto de pesquisa e
extensdo. Contribuir com a consolidacdo de centros de pesquisa e projetos de extensao
continuos, a exemplo dos Laboratorios vinculados aos cursos de graduacéo, bem como ja
ocorre em outras universidades do pais, que concebem o trabalho dos técnicos para além de
atividades meramente burocréaticas, mas como pesquisadores e servidores capacitados para
elaborar e desenvolver projetos visando a consolidacdo da Uesb como centro de exceléncia
em pesquisa, ensino e extensdo. Bem como um centro de apoio as politicas publicas
desenvolvidas regionalmente, dando suporte como servicos técnicos especializados (S,)

Além de estar atuando também como docente na minha area de pesquisa, pretendo
continuar a linha de pesquisa e promover trabalhos de extensdo nesta mesma linha (Ss)

Espero voltar levando novas ferramentas e habilidades para dar uma melhor
contribuigdo a Uesb (Se)

Espero ser aproveitada na formacdo de professores, na realizacdo de projetos de
pesquisa e projetos de extensdo, bem como elaboracao de artigos para revistas e eventos (S;)

No planejamento macro institucional (Sg)



Através da implantagdo do meu projeto, com aplicabilidade para a comunidade, pois
jé existe um grupo de pesquisa no campus de Vitoria da Conquista, mas em Jequié ainda ndo
h& (S11)

Em projetos relacionados ao desenvolvimento regional (Si2)

Espero empreender pesquisas que possam contribuir para formacéo e qualificacdo do
quadro administrativo da Uesb e futuramente ingressar como docente da institui¢ao (S;3)

Em projetos de pesquisa e extensdo (dentro ou fora da Uesb) (S14)

Espero valorizacd@o dos servidores que atuam na area de pesquisa, especialmente em
laboratdrios e ndo desejam se afastar da area para assumir cargos administrativos apenas
pelos fins salariais. O servidor pode contribuir muito com a universidade, desde que seja
reconhecido e aproveitado (Sis)

Recolocacgao na area especifica de formacdo, contribuindo para o desenvolvimento de
projetos envolvendo a Uesb e outras instituices de nivel superior (Si7)

Atuar em uma area em que eu possa utilizar minha formacédo para desenvolver
projetos e estudos relacionados com o meu objeto de pesquisa (Sis)

Incorporando a grupos de pesquisa e criando novos grupos de pesquisa (Szo)

Em atividades de maior importancia cientifica e social (S1)

Gestdo administrativa e desenvolvimento regional (Sz3)

Na elaboracdo e execugcdo de pesquisas, projetos e programas voltadas para a
Educacéo, especialmente a Educacao Basica, formacéo e qualificacdo de professores (Sz4)

Possibilitando o retorno da capacitacdo com a efetiva atuacao (Sys)

Por meio de projetos que exige demanda externa, vinculando parcerias (Szs)

Penso em estruturar um grupo de estudos sobre o envelhecimento populacional e
apresentar um projeto de implantacdo de observatério demogréafico na Uesh(Szo)

Poucos servidores relataram positivamente o0 aproveitamento, conforme 0s
depoimentos a sequir:

Ja estou sendo ““aproveitada’™ profissionalmente desde o momento em que retornei do
mestrado (Sz,)

Ja tenho atuacao na area de metodologia, pesquisa e meteorologia (Sz7)

Em atividades que tenham relacdo com a area de formacdo. Nesse sentido, ja atuo em
um setor que requer 0s conhecimentos que adquiri, sobretudo vinculaddos ao

desenvolvimento do trabalho cientifico, pois o trabalho de revisdo exige também esse aspecto
(Sa1)



Com relacdo ao perfil dos servidores que responderam ao questionario, 51,43 % é do
género feminino e 48,57 % representa o género masculino. Segundo dados do IBGE, percebe-
se avanco na participacdo das mulheres no mercado de trabalho. O Gltimo censo mostrou que
a participacdo feminina saiu de 40,5% em 2003 passando para 45,3% em 2011. Entre os
homens, esse percentual era de 60,8%, passando para 63,4%. A partir dessa evolucao,
percebe-se 0 maior crescimento do nivel de ocupacdo das mulheres, vis a vis ao dos homens,
ainda que em patamar bem inferior ao dos homens (IBGE, 2011).

Observa-se em relagdo a idade que existe um ingresso em pds-graduacao stricto sensu
maior no publico nas faixas etarias dos 32 a 38 anos e 39 a 45 anos, que correspondem a
31,43%, em cada uma dessas faixas e 0 menor no publico na faixa etaria dos 53 a 59 anos,
correspondendo a 8,57%. Em linhas gerais, acredita-se que o profissional de mais de 40 anos
ndo esta tdo a vontade com as novas tecnologias, tem uma formagdo menos flexivel e menos
globalizada que a nova geracéol...] (COHEN apud FONTES FILHO, 2006, p.191)

A maioria dos servidores pesquisados trabalha na Area Administrativa,
correspondendo a 80% e apenas 20% na Area Académica. Segundo informagdes obtidas por
meio do banco de dados da Geréncia de Recursos Humanos, estes servidores foram admitidos
para exercer funcfes administrativas.

Com relagdo ao enunciado, um dos gestores entrevistados refere que: E meio
complexo dissociar as demandas de areas administrativas das académicas, devido ao grau de
inter-relacdo entre as duas areas para cumprimento dos objetivos da instituicdo (E;).

Quanto ao ano de ingresso na Uesh, dos servidores pesquisados 62,85% foram
admitidos antes de 2000; 5,71% admitidos de 2000 a 2003; 31,42% admitidos de 2004 a
2007. Percebe-se que a maioria dos servidores ja tém mais de 10 anos de servi¢o na
instituicdo, ou seja, sdo servidores que provavelmente j& adquiriram o beneficio da
Estabilidade Econdmica®, conforme art. 92° da Lei Estadual 6677/1996. O que nos faz
acreditar que os servidores priorizam o trabalho na instituicdo antes de ingressarem na pos-

graduacao stricto sensu.

* Art. 92 - Ao servidor que tiver exercido, por 10 (dez) anos, continuos ou n&o, cargo de provimento temporario,
é assegurada estabilidade econémica, consistente no direito de continuar a perceber, no caso de exoneragdo ou
dispensa, como vantagem pessoal, retribuicdo equivalente a 30% (trinta por cento) do valor do simbolo
correspondente ao cargo de maior hierarquia que tenha exercido por mais de 2 (dois) anos ou a diferenca entre o
valor deste e 0 vencimento do cargo de provimento permanente.



As areas de formacdo desses servidores sdo consideradas prioritarias para o
desenvolvimento da regido. Onde: 11,42% sdo de Ciéncias Exatas e da Terra; 4,28% de
Ciéncias Humanas; 8,57% de Ciéncias Bioldgicas; 5,71% de Letras, Linguistica e Artes;
28,57% de Ciéncias Sociais Aplicadas e 2,85% de Ciéncias Agrarias. Faz-se necessario criar
condigdes para que 0s servidores possam atuar colaborativamente com a instituicdo no
alcance de solugGes para a regiao.

Por outro lado, foi possivel observar que os servidores estdo atuando em projetos de
pesquisa, extensdo e administrativos. O que mostra o interesse destes servidores no
desenvolvimento da instituicdo e da regido. Porém, ainda é pequena a atuacdo de servidores
em projetos administrativos, o que requer criacdo de uma resolugéo, que conceda nédo apenas
autorizacdo ao pessoal técnico-administrativo, mas também estimulos para a realizacdo de
atividades de aperfeicoamento e treinamento.

Apesar do grau de dificuldade para ingresso de servidores em projetos ser considerado
Médio (quadro 6), faz-se necessario que sejam aplicadas as mesmas regras dos docentes no
que diz respeito a acessibilidade dos servidores técnico-administrativos, que se dedicam a

atividades académicas (pesquisa e extensao).

Quadro 6 - Participacéo e percepcdo dos servidores em relagdo a projetos

Quantitativo de participacdo em projetos nos ultimos Tipo de projeto (%)

€Inco anos Pesquisa Extensdo Administrativo
Nenhum 22,85 22,85 57,14
01-05 74,28 68,57 28,57
06 -10 2,85 8,57 2,85
> 10 - - 8,57
Grau de dificuldade para ingresso em projetos

Alto 25,71 5,71 14,28
Médio 42,85 37,14 40
Pequeno 14,28 20 20
Nd&o ha dificuldade 17,14 37,14 22,85

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.

Perguntados se participam de algum grupo de pesquisa credenciado no CNPq: 71%
responderam sim e apenas 28,5% responderam ndo, de acordo com o grafico 1.
Demonstrando assim que os servidores estdo atuando na pesquisa, embora a maioria dos

editais publicados permita a participacdo apenas como membro.




Participacdo em grupo de pesquisa credenciado no CNPq
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Graéfico 1
Fonte: Pesquisa de campo, 2012

O grafico 2 apresenta as razGes que motivaram a esolha do objeto de pesquisa dos
servidores. Sendo que para a maioria dos servidores pesquisados foi a aplicabilidade na area

de atuacéo.

Motivagao para a esolha do objeto de pesquisa.

0%
aplicabilidade na minha vida pessoal ’0%

41,2%
aplicabilidade na minha drea de formacdo 43 8%
8,8%
aplicabilidade na 4rea minha de atuacdo 56.2%
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Grafico 2
Fonte: Pesquisa de campo, 2012

Ja o grafico 3, aponta que a maioria dos resultados das pesquisas dos servidores serao
aplicados na Uesb e/ou na sua Regiao de abrangéncia ou ja estdo sendo aplicados na Uesb

e/ou na sua Regido de abrangéncia.



Aplicabilidade dos resultados das pesquisas.

Nao tem aplicabilidade parza Uesh FS’Z%

e/ou sua Regiao de abrangencia 0%

Jaestao sendo aplicados na Uesh efou —47'3%
sua Regiao de abrangencia 31,2%
. 2,1%
Regizo de abrangencia 43,7%

Ainda nao tem aplicahilidade na Uesb “

efou sua Regiao de abrangencia 18,7%
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Gréfico 3
Fonte: Pesquisa de campo, 2012

Dos servidores pesquisados, o curso de pds-graduacdo stricto sensu ainda esta em

andamento para a maioria (grafico 4).

Status da pds-graduacéo dos pesquisados.

84,2%
ANDAMENTO 62,5%

m DOUTORADO = MESTRADO

Grafico 4
Fonte: Pesquisa de campo, 2012

As principais dificuldades para integrar a pesquisa dos servidores a UESB foram
elencadas no gréfico 5. Dentre elas: cultura conservadora, que prioriza mais o trabalho dos
docentes (25,7%); falta de politicas que articulem acdes para integrar os resultados dos
trabalhos dos analistas e técnicos universitarios com as demandas da UESB e/ou sua Regido
de abrangéncia (57,1%).



Principais dificuldades para integrar a pesquisa a UESB.
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e
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B Entraves burocraticos
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Grafico 5
Fonte: Pesquisa de campo, 2012

A pesquisa revela que alguns servidores descontentes com a atual situacdo profissional
na Uesb buscam outras oportunidades profissionais. Uma possibilidade de mudanca na
situacdo profissional seria um concurso publico para ingresso no quadro de docentes da

intituicdo, conforme relatos abaixo:

(...) possibilidade de ingresso na carreira academica (Sy)
Oportunidade de ingresso...(S34)
Qualificacao para fazer concurso para professor (Ss)
Perspectiva de trabalhar como docente(Se)
Formacao academica (S11)
Ascensao academica (Sy4)
Lecionar/Cogni¢ao. Ascensao funcional (Sz3)
Promocao academica (Sz7)

Fazer um novo concurso e me tornar professora do quadro de docentes da Uesb.

O Plano de carreira foi citado como fator motivador para a escolha do curso de pds-
graduacdo stricto sensu. Os servidores declaram o seguinte:

Faz parte do meu planejamento de carreira

Progessao de carreira e aperfeicoamento profissional (Si4)



Visando a melhoria na qualificagao e promocao profissional (Sie)
Afinidade e perspectiva de melhorar na carreira profissional (S17)
Necessidade de desenvolvimento e progressao na carreira (Sy,)
Identificacao com a area e desejo de ascensao profissional (Sxo)

Quanto a carreira no servigo publico, Salles e Nogueira colocam que,

[h&] pretensdo de que o planejamento de carreiras numa organizagdo seja um ponto
fundamental para o incentivo a motivagdo e ao desenvolvimento de seus
profissionais. Entretanto, sua ma utilizacdo pode gerar um circulo vicioso de
desestimulo profissional podendo ter como conseqiiéncia, 0 ndo aperfeicoamento
dos proprios sistemas de carreiras (SALLES;NOGUEIRA, 2006, p.135).

A reestruturacdo do Plano de Carreira dos servidores publicos do Estado, estabelecido
pela Lei 11.375/2009, apesar de aprovado desde 05 de fevereiro de 2009 ainda ndo pode ser
aplicado nas instituicGes baianas. Espera-se que gestores e sindicato, envidem esforgos quanto
a regulamentagdo do Plano de Carreira, bem como sugiram alteragdes que contemplem
igualmente técnicos e analistas universitarios que possuam a mesma qualificacdo. A
diferenciacdo entre servidores tem sido um dos fatores de desmotivacéo.

Por fim, o ingresso na pos-graduacdo, fez também com que alguns servidores

vislumbrem outras perspectivas pessoais e profissionais, de acordo com os relatos:

O conhecimento. A vida e mercado de trabalho (S3)
Oportunidade de trabalho (So)

Satisfacao pessoal e perspectiva de outro emprego (Szs)

A falta de planejamento consistente faz com que os servidores técnico-administrativos
realize a qualificacdo mais por interesse proprio do que necessidade da Uesb, por isso ao
retornar da pos-graduacdo stricto sensu, 0 servidor tem que buscar meios para tentar aplicar

0s conhecimentos adquiridos, mas nem sempre consegue.



6 CONCLUSAO

O presente trabalho buscou investigar a contribuicdo da qualificacdo, em pds-
graduacdo stricto sensu dos servidores técnico-administrativos, bem como o0 seu
aproveitamento profissional na Uesb.

Ressalta-se que a maioria dos 35 servidores pesquisados apresentaram perfil
semelhante, que podera ser considerado no momento da elaboracdo de politicas que
aproveitem o potencial desses servidores.

As préticas de gestdo do conhecimento desenvolvidas pelo Serpro e a Unisul, langam
algumas luzes sobre o tema e tém algumas implicagdes interessantes, em termos de gestao de
recursos humanos que podem ser incorporadas pela Uesb.

Constatou-se que a maioria dos servidores ndo perceberam nenhuma forma de
aproveitamento na Uesb e mostraram-se insatisfeitos com tal situacdo. Portanto, é necessario
aos gestores conhecer as expectativas dos servidores para, a partir desse conhecimento
elaborar uma metodologia de aproveitamento.

Observa-se, a partir dos dados levantados pela pesquisa, que, apesar de ndo serem
aproveitados profissionalmente, os servidores tém contribuido com a pesquisa e a extensdo da
Uesh.

Devido ao ndo aproveitamento profissional, os servidores véem perspectivas melhores
na carreira académica. Esse é também um dado que implica a institui¢cdo repensar quanto ao
retorno do investimento feito na qualificacdo dos servidores técnico-administrativos. Essa
situacdo resulta em perdas para a instituicdo, que investiu nos servidores e nao tera retorno.

Entre as causas que podem contribuir para essa circunstancia esta a falta de um
gerenciamento, envolvendo uma politica institucionalizada para acompanhamento do
processo de qualificagdo dos servidores.

Dentro do campo de estudo da gestdo do conhecimento, uma forma idealizada para
contribuir com esse aproveitamento é a propagacdo das pesquisas desenvolvidas pelos
servidores técnico-administrativos, no &mbito interno e externo, validando sua importancia
social e criando taticas diferenciadas que oportunizem a formacao de outras pessoas, em acdes
conjuntas das quatro pro-reitorias da Uesb.

A apresentacdo de autores nacionais e internacionais, como suporte conceitual,
possibilitou uma visdo sistémica dos temas abordados que teve como foco: a) gestdo do
conhecimento; b) conhecimento nas organizacbes c) gestdo do conhecimento nas

organizacg0es e d) universidade.



A anélise dos dados demonstrou gque existe uma trajetéria a ser conquistada pelos
servidores, sobretudo no que se refere ao seu aproveitamento na Uesb, bem como a amplitude
de obstaculos que se deve transpor.

A pesquisa permitiu verificar as principais motivacdes que levaram os servidores a se
qualificarem, mesmo sem uma proposta de aproveitamento por parte da Uesb. Acredita-se que
em médio prazo esse aproveitamento torne-se efetivo, pois & crescente 0 numero desses
servidores e percebe-se que a maioria possui grande interesse em atuar na Uesh,
principalmente na pesquisa, cabendo a universidade definir uma politica de recursos humanos
que contemple o aproveitamento desse quadro.

A pesquisa revela como um dos pontos negativos a atuacdo dos servidores,
centralizada na area administrativa, mesmo depois da conclusdo do curso de pos-graduacéo
stricto sensu. Isto devido a falta de planejamento do que se espera do técnico-administrativo
para, entdo, direciona-lo a funcdo que proporcione melhores resultados para a instituicao.

Essa situacdo é reflexo da falta de politica de recursos humanos na instituicdo e a
necessidade de regras e diretrizes bem definidas para o processo de qualificacdo. E necessario
coeréncia entre a qualificacdo e as atividades desempenhadas pelos servidores técnico-
administrativos, 0 que nem sempre acontece na instituicéo.

Apesar do foco das pesquisas da maior parte dos servidores ser a Uesb e/ou sua regido
de abrangéncia, ainda ha dificuldades para integrar suas pesquisas, principalmente pela falta
de politicas que articulem ac¢Bes que liguem os resultados da pesquisa as demandas da UESB
e/ou sua regido de abrangéncia. Um dos gestores entrevistados pontuou que se deve a falta de
retorno da maioria das pesquisas. Mas podemos perceber pelas respostas aos questionarios
que o retorno tem sido dado, porém pouco divulgado dentro da instituicao.

Percebe-se ainda, que os gestores ndo acompanham a execucdo da maioria das
pesquisas, pois muitos dos servidores pesquisados responderam que suas pesquisas ja estdo
sendo aplicadas na UESB e/ou sua regido de abrangéncia.

Quanto ao aproveitamento dos servidores, 0s gestores reconhecem que a instituicao
ndo possui uma politica definida de aproveitamento das potencialidades dos servidores
qualificados com mestrado e doutorado. Inicialmente, pelo fato de ndo existir fungcdes com
atividades e competéncias compativeis com a nova qualificacdo dos servidores. Isto também
acontece em decorréncia da falta de sistematizacdo das areas que os servidores se qualificam,
pois, na maioria das vezes ndo tem qualquer relacdo com as atividades desenvolvidas na

instituicdo (gestdo universitaria).



Atualmente, a instituicdo tem dentro das possibilidades, direcionado esses servidores
para areas de planejamento estratégico, nucleos de estudo, desenvolvimento de projetos e
laboratdrios ligados a area de qualificacdo. Contudo, entendemos que essa acao € paliativa.

Por isso, a necessidade urgente de definir as areas que a instituicdo pretende qualificar
0s seus servidores, de modo que os servidores ao retornarem para a instituicdo encontrem
condicdes e setores para desenvolver projetos para contribuir para o desenvolvimento e
modernizacao da instituicao.

Recomenda-se uma politica de pds-graduacao consolidada para os servidores técnico-
administrativos, pois estes demonstraram que a qualificacdo melhora o aspecto profissional e
pessoal, na medida em que eles possam alcancar melhorias financeiras e melhora da auto
estima, como também para que, tendo uma melhor formacdo, possam prestar um servico de
mais qualidade para a sociedade. Faz-se necessario 0 estabelecimento de mudancas nas
resolugdes internas que permitam melhor aproveitamento desses servidores.

Finalizando as considerac@es, sugere-se a abertura ao debate com a participacdo dos
servidores e seus representantes sindicais, com vistas a revisdo da legislacdo que restringe a
atuacdo dos servidores, do plano de carreira e de outros meios de valorizagdo do servidor
técnico-administrativo e da elaboracdo de metodologia de aproveitamento do quadro de
servidores que contemple: a) fortalecimento da politica de estimulo a pos-graduacéo stricto
sensu, com a criacdo de vagas institucionais em todos os programas stricto sensu oferecidos
pela Uesh, parcerias com Instituicbes de Ensino Superior nacionais e estrangeiras com vagas
destinadas exclusivamente a servidores técnico-administrativos, reformulagdo e cumprimento
das Resolugdes UESB n° 02/95 e 05/93 (Anexos A e B); b) definicdo da politica de recursos
humanos, com vistas a valorizacao de todos os servidores, considerando a qualificacdo destes,
bem como alocacdo em areas estratégicas da instituicdo, que demandam servi¢os
especializados e c) agdes conjuntas das Pro-Reitorias da instituicdo com a finalidade de
aproveitamento dos servidores com pos-graduacdo stricto sensu, dentro do campo de atuacdo
de cada uma delas, d) mudanca na legislacdo no sentido de eliminar barreiras na progressao
de todos os servidores técnico-administrativos e estabelecendo melhores incentivos
financeiros para todos que se qualifiguem e d) criar condi¢bes para que os servidores
apliguem os conhecimentos adquiridos no trabalho.

E indispensavel que outros pesquisadores debrucem sobre o tema abordado, porque
nunca foi intencdo esgotar discussdes nesse trabalho, e, sobretudo porque o tema ndo se

esgota somente nesses referenciais, mas abre caminhos para muitas possibilidades.
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APENDICES



APENDICE A - Questionario para pesquisa de campo sobre a percep¢do dos servidores
técnico-administrativos da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia sobre a politica de
qualificacdo e aproveitamento dos servidores com pds-graduacéo stricto sensu.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA (UNEB)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS | (DCH-I)
MESTRADO PROFISSIONAL EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO DO
CONHECIMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL (PGDR)
JERUSA SILVA DOS SANTOS

A aplicacdo deste questionario de coleta de dados destina-se a coletar informacgfes para a
pesquisa: O APROVEITAMENTO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
COM CURSO DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU: O CASO DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA, realizada pela servidora efetiva da UESB e
Mestranda/UNEB, Jerusa Silva dos Santos, junto aos servidores da UESB que participaram de
cursos de poés-graduacao stricto sensu durante o espaco temporal de 2002 a 2012. Com esse
proposito exclusivo, asseguramos que os dados levantados de cada servidor da UESB néo
serdo identificados na Dissertacdo e que serd garantido pela autora o anonimato dos

respondentes.

Contamos com sua colaboracao!



Perfil geral dos pesquisados:

Sexo: (M) (F)

Faixa-etaria: ( )18a24anos ( )25a3lanos ( ) 32a38anos ( ) 39a45anos

( )46a52anos ( )53 ab59anos ( ) Depois de 59 anos
Escolaridade: ( ) Mestrando ( ) Mestre ( ) Doutorando ( ) Doutor

Area em que trabalha na UESB: ( ) Administrativa ( ) Académica

Em que ano ingressou na UESB?
() Antes de 2000 ( ) 2000 a 2003 ( )2004a2007 ( ) Acimade 2007
Qual sua érea de formagao?

() Ciéncias Exatas e da Terra () Ciéncias Humanas ( ) Ciéncias Naturais
() Outra (indicar):

Marque sua escolaridade no momento de ingresso na UESB.
( ) Graduacdo ( ) Especializacdo () Mestrado ()
(indique)

Outro



1 - VOCE PARTICIPA DE ALGUM
GRUPO DE PESQUISA
CREDENCIADO NO CNPQ?

( )SIM
( )NAO

2 - VOCE PARTICIPA
INFORMALMENTE DE ALGUM
PROJETO DE PESQUISA NA UESB?

( )SIM
( YNAO

3 - NA SUA OPINIAO O GRAU DE
DIFICULDADE PARA INGRESSO DE
ANALISTAS UNIVERSITARIOS E
TECNICOS UNIVERSITARIOS EM
PROJETOS DE PESQUISA NA UESB
PODE SER CONSIDERADO:

(A) ALTO

(B) MEDIO

(C) PEQUENO

(D) NAO HA DIFICULDADE

4 - QUANTOS PROJETOS PESQUISA
VOCE PARTICIPOU NOS ULTIMOS 5
ANOS NA UESB?

(A) Nenhum

(A)Delabs

(B) De6al0

(C) Acima de 10
5 - VOCE PARTICIPA FORMALMENTE
DE ALGUM PROJETO DE EXTENSAO
NA UESB?

(1)SIM
( YNAO
6 - VOCE PARTICIPA
INFORMALMENTE ~DE  ALGUM

PROJETO DE EXTENSAO NA UESB?

( )SIM
( YNAO

7 - NA SUA OPINIAO O GRAU DE
DIFICULDADE PARA INGRESSO DE

ANALISTAS UNIVERSITARIOS E
TECNICOS UNIVERSITARIOS EM
PROJETOS DE EXTENSAO NA UESB
PODE SER CONSIDERADO:

(A) ALTO

(B) MEDIO

(C) PEQUENO

(D) NAO HA DIFICULDADE

8 - QUANTOS PROJETOS EXTENSAO
VOCE PARTICIPOU NOS ULTIMOS 5
ANOS NA UESB?

(B) Nenhum
(D)Delab

(E) De6al0
(F) Acimade 10

9 - QUANTOS PROJETOS
ADMINISTRATIVOS VOCE
PARTICIPOU NOS ULTIMOS 5 ANOS
NA UESB?

(C) Nenhum
(G)Delabs
(H)De6al0

() Acimade 10

10 - NA SUA OPINIAO O GRAU DE
DIFICULDADE PARA INGRESSO DE
ANALISTAS UNIVERSITARIOS E
TECNICOS UNIVERSITARIOS EM
PROJETOS ADMINISTRATIVOS NA
UESB PODE SER CONSIDERADO:

(A) ALTO

(B) MEDIO

(C) PEQUENO

(D) NAO HA DIFICULDADE

11 - O QUE MOTIVOU VOCE A
ESCOLHER O CURSO DE POS-
GRADUACAO  (MESTRADO OU
DOUTORADO)?




12 - O QUE MOTIVOU SEU OBJETO
DE PESQUISA (MESTRADO OU
DOUTORADO)?

(A) aplicabilidade na é&rea minha de

atuacao
(B) aplicabilidade na minha &rea de
formacéo
(C) aplicabilidade na minha vida
pessoal
(D) outro:
13 - EM RELACAO AOS

RESULTADOS DA SUA PESQUISA NA
POS-GRADUACAO (MESTRADO OU
DOUTORADO) E VALIDO AFIRMAR
QUE:

( ) Ainda ndo tem aplicabilidade na UESB
e/ou na sua Regido de abrangéncia.

( ) Serdo aplicados na UESB e/ou ha sua
Regido de abrangéncia.

( ) Ja estdo sendo aplicados na UESB ou
na sua Regido de abrangéncia.

() Nao tém aplicabilidade para a UESB
e/ou sua Regiéo de abrangéncia.

14 — QUAL O STATUS DO SEU
CURSO DE STRICTO SENSU?

( ) CONCLUIDO

( ) EM ANDAMENTO

15 - QUAL O FOCO PRINCIPAL DA
SUA PESQUISA NA POS-
GRADUACAOQO STRITO SENSU?

(A) Area de formagao
(B) Area de atuacao
(C) Mercado de trabalho

(D) Outro
(E) (indicar):

16 - QUANTOS TRABALHOS
CIENTIFICOS JA REALIZOU NA
UESB?

(A) Nenhum

(B)1a5

(C)5a10

(D) Acima de 10

17 - EM SUA OPINIAO, QUAIS AS
PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA
INTEGRAR SUA PESQUISA A UESB?
(A) Entraves burocraticos.
(B) Cultura conservadora, que prioriza
mais o trabalho dos docentes.
(C) Falta de politicas que articulem
acOes para integrar os resultados
dos trabalhos dos analistas e
técnicos universitarios com  as
demandas da UESB e/ou sua area
de abrangéncia.
(D) Outro:

18 — COM A SUA QUALIFICACAO,
COMO ESPERA SER APROVEITADO
PROFISSIONALMENTE NA UESB?




APENDICE B - Entrevista para pesquisa de campo sobre a percepcdo dos gestores da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia sobre a politica de qualificacdo e aproveitamento
dos servidores com pds-graduacao stricto sensu.

1 — Qual a area com maior demanda por projetos na UESB? Administrativa ou Académica?

2 — Em sua opinido, quantos servidores da UESB terdo pos-graduacdo stricto sensu até 2012?

3- Qual a area com maior facilidade de implementacdo de projetos na UESB e/ou Regido de
abrangéncia?

() Ciéncias Exatas e da Terra () Ciéncias Humanas ( ) Ciéncias Naturais
() Outra (indicar):

4 — Qual a principal dificuldade para ingresso de Analistas e Técnicos Universitarios em
projetos (pesquisa, extensdo e administrativo) na UESB?

5 — Quantos Analistas e Técnicos Universitarios participam anualmente de projetos (
pesquisa, extensao ou administrativos) na UESB?

6 — Em sua opinido, qual tem sido a principal motivacao para ingresso de servidores Analistas
e Técnicos Universitarios na pés-graduacéo stricto sensu ?

7 — Os resultados das pesquisas dos servidores Analistas e Técnicos Universitarios tem sido
utilizados pela UESB?

8 — Qual tem sido o foco principal das pesquisas dos servidores Analistas e Técnicos
Universitarios?

9 — Como a UESB tem feito o aproveitamento dos servidores Analistas e Técnicos
Universitarios com pos-graduacdo stricto sensu?



APENDICE C - Entrevista para pesquisa de campo sobre a percepcdo dos representantes
sindicais da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) sobre a politica de
qualificacdo e aproveitamento dos servidores com pds-graduacéo stricto sensu.

1 — Considerando que projeto é um empreendimento temporario que tem por objetivo criar
um produto ou servico Unico, ou seja, projeto ndo é algo rotineiro, ndo é uma repeticdo do que
ja existe, na sua opinido, historicamente, a atividade-meio da Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia tem sido caracterizada por desenvolver quase que exclusivamente
atividades rotineiras (cotidianas) ou pelo contrario, na UESB, a atividade-meio tem sido
responsavel também pela formulacdo, implementacdo e avaliacdo de projetos?

2 — A AFUS avalia que houve um incremento de investimentos destinados a formulagdo e
implementacdo de projetos inerentes a atividade-meio, na UESB?

3- Avalie as condi¢des oferecidas pela UESB para ampliar a participacdo de funcionarios
técnicos em projetos alusivos a atividade anteriormente mencionada.

4 — Qual avaliacdo que a AFUS faz em relacdo a participacdo dos Analistas e Técnicos
Universitarios em projetos classificados na modalidade de atividades-fins da UESB, ou seja,
ensino, pesquisa e extensao?

5- Na sua avaliacdo qual a &rea com maior facilidade para incorporar o servidor técnico em
projetos na UESB? Justifique sua resposta.

() Ciéncias Exatas e da Terra () Ciéncias Humanas ( ) Ciéncias Naturais
() Outra (indicar):

6 — Quais as principais dificuldades para ingresso de Analistas e Técnicos Universitarios em
projetos (de ensino, de pesquisa, de extensdo e/ou relacionados com a atividade-meio), no
ambito da UESB?

7 — Quantos Analistas e Técnicos Universitarios participam anualmente de projetos
(ensino, pesquisa, extensdo ou administrativos) na UESB?

8 — Em sua opinido, qual tem sido a principal motivacao para ingresso de servidores Analistas
e Técnicos Universitarios na pds-graduacao stricto sensu?

9 — Os resultados das pesquisas realizadas pelos Analistas e Técnicos Universitarios tém sido
utilizados pela UESB?

10 — Quais tém sido os focos principais das pesquisas dos servidores Analistas e Técnicos
Universitarios?

11 — Como a UESB tem feito o aproveitamento dos servidores Analistas e Técnicos
Universitarios com pés-graduacao stricto sensu?



12 - Na avaliacdo da AFUS quais os principais pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas
para o processo do ingresso dos Analistas e Técnicos Universitarios nos programas de pés-
graduacdo stricto sensu?

13 — Quiais as principais reivindicacdes da categoria dos funcionarios técnicos em relagdo ao
desenvolvimento de pessoal na UESB?

14 — Na sua percepc¢do de que modo o conhecimento dos funcionarios técnicos poderia ser
melhor armazenado, disseminado e inovado com vistas a promover a melhoria da qualidade
dos servicos prestados na UESB?

15 — Até a presente data quantos funcionarios a AFUS estima que ja participaram de pds-
graduacdo stricto sensu? E até o final de 2012?



ANEXOS



ANEXO A - Resolugdo 05/93 do Conselho Universitario da UESB.

Wnidersigmge 85!:1(9;«:[ 30 CSquesEe (ga dgaiﬁa

AUTORIZADA PELO DEGRETO FEDERAL N? 94.260 DE 22.04. 1887

RESOLUGAD Nt 06 /93

0 CONSELHO llN.WE.NSI'rﬁIIID - QONSU, no use de suns atpibuigoes, de acordo
com o Artigo 20 do Decreto Exbadual n¥ 1.931/88 - Entatutn da Universidade g
tadual do Sudoeste da Bahia - UESH, e om consonancia com a Led Estadual nt
4.793/88, publicada no D.0. de 27 do julho de 1988,

HRGOLVE:

Art. 1% - APROVAR o Repimento inkerno da COMTSSA0 PERMANENTE DE PES-
SOAL TECHICO-ADMINISTRATIVO (CPPTA), com as modi flcagoes sugeridas pelo CONSU,
om nnexo, que atenticada pelo Presidente passa a inlegrar B presente Resalu-

Gio.

Art, 2¢ - A presente Rnsolucﬁo entra om vigor a partir dn datn de s

Rprovagho-

Vitoria da Conquista, 08 do povembro de 1993,

,"- . (—-. "
S J"“
ﬁii?n: DE SOUZA GUSM

l'rnsénte do Conselho Uniyersllirio

wews avh oy L Cass SLIGNO0D ¢ VitdiTa dp Copquinte - Bak
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AUTORIZADA PELO DECRETO FEDERAL N7 94.260 OE 22.04, 1887

| coMrssho PERMANENTE DE PESSOAL THERICO-ADMINISTRATIVO ~ CPITA
REGIMENTO TNTERNO

capiTulo 1

DA NATUREZA E FINALIDADE

Artigo 19 = A COMTSSR0 PERMANERTE DR PESSOAL FEENTCO-ADMINISTRATIVO (CPPTA),
prevista no Plano de Cargos © salarios instituldo pela Lel ¥
6.835 da 13.07.90, funclonarh cono orgio de aesessoranento, ACon

panhamenta @ sl:perviaio da pal{ucu de pessoal teenico-adminis—

trotiva, na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahla (UESB).

capriTuLo 11

DA COMPETRNGIA

Avtigo 29 - Compote B CPPTA:

1 - formular, juntaomente cod o5 arghos competentos da UESE a po-

\itica de pessonl tecnico-administrativo atendendo no previs

to na Lel n® B.835/90;
I1 - dar pargcer nNos recursos impetrados pelos servidores Taand-
co-Mininistrativos, encaainhande-on an {nstancias computen—
Les;

| to & avallagan para pro

| 111 = apreciar os pr de 1h
mogHo, ABCENEAG, readaptagiio # letagho funcional;

1V = coloborar oo o8 programas de trelnamento e cnpur:itnefw:

de carater geral, necessarios i elabora-
& real lzagho dos  concursasd

¥ - sugerir eritérics,
¢no das normas sspecificas aabre
piblicos & internos;

vi - participar dn astruturagie do quadro de pessoal e distribyi-

gio des vagas por categorias funcionals que seriio of‘crucl}ips'

para ascensno funcionnli g

MR
cien wan e e sEaO . Vidria e Comguisfs «/Relih
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AUTORIZADA PELO DECRETO FEDERAAL N? 94,250 DE 22,04, 1087

Y11 - realizar estudos avaliando as condigBes de trabalhe existen-
tes nos setores do UESE.

§ Uinlco - A competencia da CPPTA abroangera, ainda, juntamente com on OrgAos
compotentes do UESE, @ aprecingio dag segulntes miatorian:

a) on processos de rescisho de contrato, axcoto ot voluntarias;

b} concensao de licengn @ afagtumento para reallzacao de cursos
de aperfeigonmenta, enptc}allzw;no o por-gramw;ﬂo.

&) concessao de 1icenga-prémio, estabilidade economica, insalu-
bridade o poriculosidade;

d) movimentagio intorna e trensferencia para outrad Inskitui-

¢oen, do pessoal tpenico-administrative;

o)  estudo, criagao e implantagiio da Comlgsdo Intorna de Praeven
cio de Acidentes (CIPA);

£} estudo, criagio e tmplantugao do Servige de Higlens & Medicl
na do Trabalho.

Artigo 3% - A CPPTA & constitulda por oito (8) membrou afetivos, sendo  sels
(6) representantes dos servidores Téeni ca-Administrativos, elel-
tos dirotumente pelos servidores da Ingtituigao, preferencialmen
te dontre os integrantes de éadn grupo gcupacional , alfm da  um
almare correspondente a um berge (1/3) destes, indicados pala

Reitorin, duntre o8 dous paras.

§ fintco - Haverd quatro (4) suplentes, sendo trés (3) reprosentantos eledtos
dos servidores Teenlco-Adwinistrativos e um (1) indicade pela Rei-
toria, dentre ssun pares.

cariTULO 11T
B0 MANDATO
Artigo 4% - 0 mandato dow membros da CPPTA @ respectivos suplentes sera  do
dois (2) anos, permltida uma recondugao.

§ 1% = 05 membros titulares escolheras, entre =i, o presidente da CP%A./’
pora o mondato de um (1) ane.

e eeea A anvmnen o Vinkels s Conisdets - Pebils
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§ 20 - A escolha dos menbros representantes dos servidores Toacnico-Adminis=

trativos nho podnri recalr om servider que ento o ocupal
missionada (FC) ou gracificads (FG).

por impedimsnto definitivo de membros, estondo
meses ou

ndo fungno €o

§ 3¢ - Havendo vAgns abertan
quadro de suplentes o rostando ainda sels [{:3]

esgotedo ©
gord realizada nova elolciio ou Lndi-

male pars o teérmino do mandato,
cagho pela Reitoria, de modo # assepurar o conponigho disposta no ar

tipo 3%,

Artigo 59 - Perdern o mandato na CPPTA:

1 - ¢ membro que faltar a quatro (41 reunifes consecutlvas ou a 6

te (7) alternndas, sam justificativa.

cAPITULO TV

DA KLEIGRO
6 - A convosngao da eleigan dos mepbros da CPPTA dovern ocorver em pri

Artigo
20 munca inferior a sessentn (60) dias do tér

mino do mandato, atrd

| via ds Edital oxpedide polo Reltor.

carae o cargo de umh comirsao Eleitoral pa-

§ Onico - A elelgio ® apuragao T4
dnipistragio da Tns-

ritarin, composta par mesbros indicados peln A
fTaenico-Mdministrativos, oloiton em As—

| titulgho & por servidores
) dios apos a publi

gemblala da categorim, renlizada atn quinze (1%
eagho do Edital.

Artige 79 — A ComimsAo Eleitoral tora prazo de dez (10} dius iiteis para oficia

1izar o resultado da eleigho e encaminhar relatprio o Reltoria,que

procederd nos ates necessprios para os Ting de homologagho do  seu

resultada.

CcAPTTULO V
A ORGANIZAGRO ADMINISTRATIVA
Artigo 8¢ - A CPPTA tora a segninte estrutura:

1 - Cologlado; L
11 - Presidincia. o

ies maaain Pa A6 WDAO0S - Vithela da Conquists - Habi
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Artigo 9¢ - 0 Colegindo # constituldo de todes os membros afotivos da CPPTA,
ans quais compete:

1 - propor a dltoragho no Regimento Interno da CPPTA;
11 - deliberar sobre quesl.':'ms pertinentes i CPPTA;

111 - formelizor @ destltuicao dos membros, nos casos previstos no
artigo 5¢ deuto Repinemto;

IV - compurecer e participor das reunides da gemissno fou subco=

misaoeo para os quais tonham sido designades;

V - sstudar e relatar, dontro dos prazos eutabelecidos, &S ma LE~

rias opresentadas para apreciagio do Comjasao;

VI - solicitar, quando necegsario, vistos aos processon of dili=
géncla, para obtengho de esclarecimentosi

VII - escolher, dentre Sous pares, o pubu 6l tuto do presidente, na
sua nusencla ofou impedimento;

VITI - roquerer volagho de mothria em regime de urgonein;

1% - desempanhar oukras atividades que lhes foren atribuidas pela

Conisnio.

Artigo 10 - Sdo atribuigdes do Presidente:
I - representer o Comieuio;
11 - convocar e presidir as reunides;
TI1 - distribulr aos membros dn Comisnno 05 processon & as proposi
goes que oxi jam pronunciumento;

1V - deaignar subcomlssGes de peordo con critarios definidos pela
CPPTA;

Vv = balxar instrugcdes normativas o ordens de servigo necessarias
a0 funcionomenta do Comigsdo;

Y1 - encaminhar proposing decorrentes das dscisdes de Colegindo;

VII - convecar o membro suplente, no caso de impedimento tempora-
rio o definitive do titular;

Y111 - scompanhar © desenpenho da Comissno © tomar as devidas “rlfl
deénaing; At

.

r /
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1% - administear o pesaoal colocado a servigo dn CPPTA;

decidir acbre cascs de urgencia “ad peferendun” da Comlasdo;

¥1 - divulgor, para conhecinento dos intaressados e comunidade u=-
niversitaria, os assuntos do intevesse do pessoal Teenico-Ad

ministrativo, remetendo ralathrio mensal a Reltoris.

Artige 11 - O Presidente. alim das atribulgoes previstos no artige anterior,
contarn com apolo adninistrative farnecido pela ﬁdhl.nlstrnqi’m da
Instituigha, o fim de desenvolver ng seguintas atividades:

1 - preparar, radigir e datilografor o material di CPPTAG

11 - organizar arquives o ficharios;

111 - recehor o expedlr corresy doncing ® ton da CPPTA;

¥ - controlar froguéncia dos mesbros da CPPTA;

V - lavrar as atas dag reunioes da CPPTA;
VI - realizud oubras atividades admlnistrativas.

§ fiinica - 0 Presidente da CPPTA, no pxercicio do mandato, puﬁnrfn uxaroer
outras atividoades ?Ecnll‘.o-ﬁdmlniul..ratluns na lrlati.l:uj.t;ia.

CAPITULO VT

DO FURCTONAMENTO

sKgRO T
DA TRAMITAGRO DE PROCESSOS

Artige 12 - Ou processos submetidos a mprociagno din CPPTA tramitorao oboede-
condo o sequéncia seguinte: +
1 = o8 procoEsos submetidos 4 CPPTA aerho reglotrados em protoco-
1o ¢ encaminhados ao presidente, que yroz:ndqrﬁ eun dlgtribul-
Gao;
11 - na diatribuicio dos processos sorp adotado o critérlo do ro-

LEESEH - |
- d

{11 - s presidente nio serd atribuida n fungio de relator;

o Lt

e e s NG - Cen 15400000 - Vitdtin da Cidquinia - Babls
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IX = a:ln-tlnwhrar o pessoal colocado u servigo da CPPTA;
% - decidir sobre cason de urgnein "o referendun® dn Coninaio
%1 - dlvulgar, parn conhecimento don interessados o comunidade u-

niversltaria, os nssuntos de inleresss do pessoal Taenico-Ad
ministeative, vemetendo relatrio mensnl & Reltoria.

Artipgo 11 - O Presidente, alem dos ntrlhuicEen previstan no artigo anteriaor,
contara com apoio administeative Tornecido pela Adminis traguo da
Instituigao, a fin de desenvolver as seguintes atividades:

1 - preparar, redigir e datilografar © material da CPPTA;
[1 - organizar arquivos o ficharions;

111 - receber & expedir correst 1 las e L dn CPPTA;

IV - controlar a frequincia dox mesbros da CHPTA
V - lavear o6 atas das reunldes dn CPPTA:
VI - realizar outras atividades administeativas.

§ (inico - O Presidente da CPETA, no exorelelo do mandato,nie poders exar-
cer outras atividades Tagnico-hdministrativas na Inntd tutgho,

CAPITULO VI

1) FUNCTONAMENTO

sEGRo 1
DA THAMITAGAO DE PROCESSO0S

Artige 12 - O3 procossos gubmetidos i opreciugio da CPPTA bromdtarno obede—
cendo n sequéncia seguinte:

1 = 00 Processcs rometidos a CPPTA gorpo reuiatrndcs an protoco-
1o ¢ encaminhados ae prl!slddnte L pwcpdurﬁ sun dlatribul
chot

T1 - na distribuigio dos processos sera adotado o critario do ro-
aizio; S

111 - Ao Presidents nio sers atribulda a fungao du relator ;/
A

f

Cei = maews vaveks . e 48 VK000 - ViKirla da Conquiste - Dehls

79



_. (Mniuersitgarga &#::Bual «90 CSutgoesie ga %a‘u’a

AUTOMIZADA PELO DECRETO FEDERAL MY 94,250 DE 22,04, 1887

I¥ - o rolutor terd um prazo de 10 (dez) dies iitels para emitir po-

recer sobre o processo;

¥ - podera ser concedido, o cri tério do presidente, prorrogacas do
prazo, solicitads por ezcrito pelo relatar, quande oo tratar
de matérin considerads de naturaza complexa;

VI - elaborade o parecar, o relator devers sncaminhar ao presidente
com anteceddnoin minima do setenta e duas (72) heras sntes 4o
seu julganento, a fim de ser inciuido na {ngtrugie do pauta da

reunino,

Artige 13 - 0 presidonte podera solicitur dao Adninlatragas da Institulgho a
eringno de comispoes integradas por membros dn CPPTA e de sorvido-
res da Inutituigho, para analise ou estudo de materins que envol-

vam pecul laridades teenicas.

Avtigo 14 — A CPPTA, sumpre que houver neceasidode, poclerﬁ pleltear da Adminis
traghao a realinagio do inupogoes o providoneia necessarias i elu-
eidagho de assuntos que lhe Torem encaminhados, podendo Indicar

servidores niio pertencentes @ Comissio.

§ Onlco - Medisnta justifieativa, n CPPTA odern requorer Junto o Adninistra
P -]
gho, ausessoramento de perito ou firmn especinlizadn de sua  con-

finngn.
Artigo 16 = A iniciativa dos proposigdes & CPPTA mera dn Administragho  Supe-

rior, do Presidente do Comisgho, de gualguer de seus membros ou

servidor da Instituigio, através de documento esorito.

segho 1Y

BAS REUNIOES

Artigo 16 — A CPPTA poderd realizar apenss una (1) reunifio ordinaria mensal, a

quantas ex I;rmrlll.nérlau forem ariss por con Ho do J-aml"'
prosidente ou pela maioria simples dos ouus membras Eitul nres;f
el

[/

e ot 3% AR L e ARWAE00 - Vithria da Comgulite « Hatils
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Artigo 17 = AS reunides ordinarins terdo por objetivo a digcussao & votagao
de motérias submotides B apraclagho da CPFTA, & a8 extraordina-

rins matarios que requeliram trataments eapecial.

Artige 18 - As reuniden serac realizadas em ding, horarics e local proevianen

te estabelecidos pela Comissao.

§ finico - O membre que nio puder comparecer 3 rounifo, deverd comunicar
previgmente ao presidente du cPFTA, Justificando sua ausénclo-

Artige 19 — An reunides ordinarias o extraordiniring so poderiio sor abertas

¢ funcionar com @ presenca da matoria de seus membrosn.

§ Onlco - Se ate trinta (30) minutos epos a hora marcada nao hotver "auo-
rum" para iniciar @ peunian, o presidente declarara n falta de
nimera, encerrando a folha do presenga, fazendo constar a reln-
gho nominal dos faltosad, pondo rensalvadas as faltan Juatiricn-

das, encerrando em seguido a yeuni o,

Artigo 20 - Verificada a sxinténcin de nimere legsl, sorh abertn A Seugao,
quo cbedecern i seguinte oridem:

1 = loltura, discussdo o aprovagho da ata ou registro do  expo-
diante;

2 - lettura do expediente;

3 - digcussdo e votagho da Ordam do Dl

§ Unico - An sessoes extraordinirias se Minitarso 3 discusado dn orden do
din,

Artigo 21 - 08 servidores Téanim-ndminlaunl.twn ;mdariw solicltar sun par=
ticipagho nas reunioes, com direito n voz, quando conatar da or=
dem do din naterla de ceu interssse, o s0 durante esse mriodo.

mediante to escrlta jnhado ao presidente.

& (nice - Quando do impedinento do servidor interessndo, por motive de for
o0 maler julgado pela Comiseho, este podera indicar um l‘l!nfﬁsgl:l‘
tante Tecnico-Administrativo pertencente ao quadro da UESB  para
substitni-lo no momento das Alscussoss da materia. ‘/r} .

/

of
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segho 1171

DA ONDEM DO DIA

Artigo 22 - amunciada o Orden do Din, o prosidonte nubmni.-rﬁ a0 plcnfn‘lo of
asnuntog na sequencln satabnlecida en pauta, congedondo @ pala-

yra em primgiro lugar, 008 rolontores.

§ 10 _ Reserva-se a quulquer membro da Comlssaa, o direlto de propor mg

dificngbes ni nuquﬁncla dos assunlos relaclonndon om pauta.

§ 2¢ - he propostas de modificacben A que se rofero o paragrafo  ante-
rior, somente perio aceitas me forem aprovadas pelo plom'u'io.

Artigo 23 - Podera, excepcionnlmgnte, ner poncedida urgencia para imediato
discugsio o votagao, de gualquer assunto nbo inclulda em pauta,
medionte requarimento assinado por trag (3) mombros, & aprovardo

pelo plenario.

Artigo 24 - Toda materia n ser apreciada pela Conlanio devern sor encaminha-
dn 0o presidente no praza minimo de setenth ¢ duas {72) haras an

Les da reuniio.

SEGRO 1V
DAS VOTAGDHS

Artige 25 - Encervads a dincusedo da materia serp ela submetida @ delibera~

¢ho tonada pela maioria dos presentos .

Artige 26 - Qualquer meambro da conlasio poﬂarfl faper conslgnar exprasismen=

ta em ata o seu voto.

Artigo 27 — Os menbros presenten nao poderac abslor-ne de votar, salve  nos

casos que envolvam interesses p 15 & de ineos.

Actigo 28 - A votngno sera felta mediante od sepuintes Processosgs
- 4\
1 - aclampgac; P

© ieeet sen e s 4LADONE . VIEDETR 8 Congubia - Betie
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Tk 27 - Dualquer asmbro da Comiewiio podera farer consignar expressanent o
@#m albd 0 wia volo

Ml 28 - Ds menbrow presenbes n8o poderio deivar de vnl.ar.laal-vn nr]a camk
sim qua snealeam snterscses pessoats e de consanguineos.

Fardgrafe lo — Nos casos esapeciiicos em gue envolean iNLRresses pesuosis o
te conmanuuingon, e sembro titular, o presidents convocard, préviantnte, o
miemby g sepienbe pave subutrtui=-lo

Foacaps by Ao B Lawn s dmpatk s sotagho, compele oo presidente o b
e g vt P
At g A votaglio serd felbs medianly os seguinte PrUCEBSE

= Aclamaciu,

I~ Hominal,

T -

CAPTTULO VIl
UAS BUNETITUICSES

At 29 - Nos topedinentos Leamporarios ou definitivons dos titularnl e )
cunvocadon on respectivon suplentes

Ak A = Em caso de afastamento definitivo doe  presidente, a Enmquqﬁn
prieadecd & encolba do nove presidente, o aual termivard o Illumdal.o.

CAPITULD VIIT
s BISPOSTCIES OERATS E TRMSITQE?]RS

a3y Her it snsegurads 4oh ambros doe Comissdo 4 participacio em
deknibon per Dinenles, sendo adotado o critério de rodizio,

wer Q2 e Casos Gimiesos neste Reainento serdo discubidos sm reuniao
wut ruordindria da CPFPTA
T—
!
Arh o 30 - Dos docisoes do diviganie en matdria apreciada peila CPFTA cabera
Fecu o wam & obasrelncia don groun do competEncia
f

-
!

1 = g Conwsslho comnpebenbe, das deciates do Rﬁltnfi |
LB

11 = Ao Reitor, das  decisten  dos  demals it'.'ll_rf-l..m_i_' s de
Tt ubdiclo 1 i
| ," "'I' |'i
W ?
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L+ 98 -~ A CPPTA diupord de apolo téenico o administrativo para o seJ
: funcionamento.
-
ATk a5 ~ A conptituiglo da primeira CPPTA dar-se-4 conforme dlaanto nos
artigos 4o, & 70., em até 60 (sessenta) dias apdg  a aprovacdn
dests Regiswnte pala Conselho Universitirio da Universidade Estadual do
Sudoeste da Pahia,

At 36 - Este Regimento entrard em vigor na data de sua aprovacio pelo
Canselho Universiticia, da UESE

SALA DAS BESSHES by de 1993, '
pie 3

it

0 DE™ SOUZA nsnnn 4

Presidente do 15U i
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Artigo 36 - A mnsti.l;ul.uan da primeira CPPTA dar-ge-p conforme disposto pos
artigos of & 7%, vh ats sesoenta (80) dias npbi o aprovagin deg
te Regimento pelo Canselhio Universl tiele da Univeraidade Esto-
dunl do Sudasste da Bahln (UESR).

Artige 37 - Este Regimento entrara em vigor no dato de oua aprovagio  pelo
Gonselho Universitarie da UESH.

-
SALA DAS SESSORS, 05 de H{Mb.(o da 1093,

wen menn e W ERIODE - ViEGHR s Congliie + Uehis
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ANEXO B - Resolucéo 02/95 do Conselho Universitario da UESB.
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AUTORIZADA FELO DECRETO FEDERAL N? 04250 DE 22,04, 1987

RESOLUGRO Ne 02/95

0 CONSELMO UNIVERSTTARIO — CONSU, no usc de suas atribui-
goes, de acordo com O art. 20 do Decreto Esbadual n? 1.931/88,
Fotatuto da Universidade Eztadual do sudoeste da Bahin - UESH,
o om eonsonancia com a lei Eatadual nt 4.793/88, publicoda no
p.0. de 27 de Julho de 1988,

RESOLVE:

Art, 19 - APROVAR o3 critérlos para saida de pesscal Téc-
nlco-Administrative para Cursos de Pos-Graduagdo "Stricto Sen—
su", na Universidade Eatndual do Sudosste da Bahia.

Art. 2% - Os pervidores poderac afastar-se de saas fun-
chus para participar de cursop de Pos-Graduagao em institulches
nacionals ou eatrangeiras.

AFt, 31 - A Geréncia de Recursos Humanos (GRH) e a Comis-
gho Permanente de Pesaoal 'récnic:.\—f\clmlnistr‘nll.\'u {CPPTA), enca-
winhardao, anualmente, a0 CONSU, plano de qualifieagao profissio
nal para as unldadea administrativas da yEsp, fTixando as areas
de conhecimento conslderadas pi‘inl"ltﬁriﬂs parg o saida de servi
dores para Sursos de p&n-urnduugﬁo ngkricto Sensu® e, alnda, o
numero total de sepvidores que podnr’;’no ge afastar para reallzo-
gAo dos CUrsSos.

Art., 4 - 0 pcr[ot‘lo de afastamento pard realizagho de cur
sos de Pas-Graduagdo "Stricto Sensu' sera de, no maximo, 03 (Lyes

anes, para curso de Mestrado & poutorado, sendo que o poasibi
dude de prorrogagio dependera da situagao.

pva,anAY o Clen A3 - Vitdela dv Conabigls - Dol
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paragraro (nico - A prorrogagao do periodo de afastamento
podaoé acoprar am casos especinls, devidamente Juatiflcndos. a

eritério do Reitor, ouvidas a unidade de lotagac & a CPPTA.

Art. 5¢ - A liberagdo do servider para curso de pos - Gra

duagho "Stricto goneu" devera ser aprovada pela cpprA e encami-

nhada @ Geréncia de Recursos Humanos , observando © seguinte:

g 18 - nproaantngﬁo. pele servidor, do documento compreba
Lorio de aceitacdo pele {nstituigho ministrante do curso, em -
rea de cophecimento dafinida como prloridnde no plano de quali-

ficagho aprovado pelo CONSU.

§ 29 - Aprovagao do chefe imediato e do dirigente da Uni-

dade om que eata lotado © servidor.

§ 32 - Indicagho de substituto para o servidor a se afas-

tar, caso haja nacessidade.

§ 4% - Termo de Compromisso do gepvidor, de prestar servli

gos B UESB, apds © tarmino do curso, por um periodo, no minino,

{dentico ao do afastamento.

Art. 6% — Tera prioridade pura safda:

I - o servidor aprovado em curso rocomendado pela

CAPES:

1T - o servidor com malor tempo de servigo na Inati-

tulgao;

111 - o servidor que revele malor nprcximaqﬁu entre a
sun hroa de atuagio profissional na UESE & a -

ren de conhecimento do cursc @ ger realizado.

Ark. 72 - Serao assegurados aocd servidoras auxilic na fo
e de diarias, passagens e taxas para pealizagno de, no maxd
trés inserigoes efou selecbes, para cadd nivel (Mestrado ou D
torado), mediante COMprovAGAo.

s e . fan 45000000 ¢ Vithils ds Ceny
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§ 10 - MNols) casols) de a IES {Instituticao de Ensino Su-
perior) nao exiglir o comparecimento do pleiteante para B pele-
gao, somente 1he sera agsegurado O puxilto da texa de insericho,

se exigifdo pela 1ES.

§ 29 - Tels veneficios somente soran concedidos 205 servi
dores em casos de inserigio e/ou selegao em cursos pecomendados
pola CAPES, aalve 5jtua95as especinis a gerem avaliadas pela Ge

rincia de Recursos Humanos ¢ & CEPTA.

Art, 80 - 0 servidor afastado para curso de Pos-Graduagio
vgericto Bensu', devera apresentar relatorio semestral onde de-
yerao constar as assinaturas do orientador e do coordenador  do

curso A Instituigdo.

Art, 0 - O servidor afastade para curso de Pba-nradnaqﬁo
rgtricto Sensu® devera apresentar, semestralmente & Institulcdo
relatorio das atividades desenvolvidas no parlodo.

ecurao durante o periodo de bolsista ativo, um auxllio financei-
ro para a sonfecgan de sua dipsertagas ou Lese, equivalente o
um Auxilio-Tese da CAPES, no wulor do nivel do ocurso, mediante

! Art, 10 - Sera concedido 80 servidor gue nao coneluir 0O
|

nomprovuqic da que se ancontra rogularmente matriculado no mebd-

Mo .

Art. 11 - Sera concedido ao sarvidor que, nNo momento dn
dafesa da dissertagas ou tese, tiver reassunido suas atividadas,
am suxilic financeiro para deslocamento equivalente & 50% da
bolsa integral da CAPES, no valor do nivel do eurso, modlante &
camprnvnc§0 de que € encontra regularmente matrlculado no mes-=

‘ mo.

‘ Art. 12 - Ao servidor que abandonar 9 curse de Pos-Gradua
¢do, om qualquer nivel, nAo serdo concedidas qualsgquer benefi-
clos previstos nesta Resolugao. .

Art. 13 - Os casos omlssos nesta Resolugho serdo submet .

F
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dos @ andlise e aprovagio pelo CONSU.

Art. 14 - A prosente Resolugan entrara em vigor a8 partir

da data da sus publicag@o.

Vitéria da Conguista, 19 de ubril de 1995,

. (%f"?f’?"
“ie do Conselho Ufiversltario -
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89



ANEXO C - Lei Estadual n° 11.375, de 05 de fevereiro de 2009.

Casa Civil - Legislagdo Estadual http://www.legislabahia.ba.gov.br/verdoc.php
90
- i
S Imprimir

"Este texto ndo substitui o publicado no Didrio Oficial do Estado."

LEI N® 11.375 DE 05 DE FEVEREIRO DE 2009

Ver também:

Lei n® 12,204 de 18 de marco de 2011 - Altera a estrutura remuneratéria dos ciargos, fungdes comissionadas ¢ gratificadus,
reajusta os vencimentos, soldos ¢ gratificacies dos cargos efelivos, cargos em comissio, fungdes comissionadus ¢ gratificadis,
proventos ¢ pensiaes da Administragdo diveta, autirquica e fundacional do Poder Executive, na Sforma gue indica, e di outras
providéncias.

Lei 0" 11.623 , de 30 de dezembro de 2009 - Altera a estratura remuneratidria dos cargos, fungdes comissionadas ¢ aratificadas,
reajusta os vencimentos, soldos ¢ gratificagdes dos cargos efetivos, cargos em comissio, Sungdes comissionadas ¢ gratificadas,
proventos ¢ | des da Administracde diveta, antirquica e fundacional do Poder Executivo, na Sorma que indica, ¢ di outras
providéncias.

Reestrutura as carreiras de Analista Universitario e Técnico
Universitario, integrantes do Grupo Ocupacional Técnico-
Especifico, criado pela Lei n° 8.889, de 01 de dezembro de
2003, bem como o seu padrio remuneratorio, e da outras
providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, fago saber que a Assembléia
Legislativa decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO I -
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° - Ficam reestruturadas as carreiras de Analista Universitario e Técnico
Universitario, do Grupo Ocupacional Técn ico-Especifico, criado pela Lei n° 8.889, de 01 de
dezembro de 2003, bem como o seu Plano de Carreira e Remuneragéo, conforme
disposto nesta Lei.

Art. 2° - Os cargos das carreiras de que trata esta Lei terdo as seguintes
atribuigées:

| - Analista Universitario: atividades de suporte técnico aos projetos
e agbes administrativas e académicas, executados nas
Universidades Estaduais:

Il - Técnico Universitario: atividades de suporte técnico de média
complexidade aos projetos e agbes operacionais,
administrativas e académicas das Universidades Estaduais.

Art, 3° - Para os efeitos desta Lei, entende-se por:

I - Referéncia - posicao horizontal estabelecida para a Gratificagao
de Suporte Técnico-Universitario, prevista no artigo 18 desta
Lei, de acordo com a titulagdo ou aperfeicoamento do
servidor e o Grau, cuja evolugao dar-se-a por progressio;

Il - Grau - posigao vertical estabelecida para o vencimento basico e
para a Gratificagdo de Suporte Técnico-Universitario em
cada Referéncia, cuja evolugéo dar-se-a pela promogao.

Art. 4° - Os cargos de Analista Universitario e Técnico Universitario passam a
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ser estruturados em Graus, conforme Anexos I-A e |l desta Lei.

Art. 5° - Os cargos de Analista Universitario passam a ser estruturados em 09
Graus, na forma do Anexo Il desta Lei.,

Art. 6° - O ingresso na carreira de Analista Universitario dar-se-a no Grau |,
mediante aprovagédo em concurso publico de provas e titulos, e na carreira de Técnico
Universitario, no Grau |, Referéncia I, mediante aprovacao em concurso pUblico de provas.

§ 1° - Para o ingresso nas carreiras de Analista Universitario sera exigido
diploma de conclusdo de curso superior devidamente registrado no Ministério da
Educagéo e, para a de Técnico Universitario, certificado de conclusdao de 2° grau
devidamente registrado no Ministério da Educagéo.

§ 2° - O edital do concurso definira o ntimero de cargos a serem providos,
conforme a especificidade da fungéo e observara a disponibilidade orgamentaria e o
interesse da Administragao Publica.

Art. 7° - A carreira de Técnico Universitario passa a ser estruturada em 04
(quatro) Graus e integrada pelo quantitativo de cargos de igual nomenclatura que consta
do Anexo I-B desta Lei.

Art. 8° - A jornada de trabalho dos integrantes dos cargos reestruturados por
esta Lei e de 30 (trinta) horas semanais.

Paragrafo (nico - A jornada de trabalho podera ser ampliada a qualquer
tempo por interesse da Administragdo Publica com a anuéncia do servidor, sendo a
Gratificagéo de Suporte Técnico Universitario - GSTU atribuida de acordo com a respectiva
jornada.

CAPITULO II -
DO DESENVOLVIMENTO NAS CARREIRAS

Art. 9° - O desenvolvimento do servidor nas carreiras de Analista Universitario
e de Técnico Universitario, bem como para efeito de atribuicdo da Gratificacéo de Suporte
Técnico Universitario ocorrera por:

I - promogao, passagem do servidor para Grau imediatamente
seguinte, observados os fatores estabelecidos nesta Lei, na
forma do regulamento;

Il - progressao, mudanga do valor da Gratificagdo de Suporte
Técnico Universitario  atribuida ao servidor, dentro do
mesmo Grau, observada para o cargo de Analista
Universitério a titulagio exigida e, para o cargo de Técnico
Universitario, a conclusdo em curso de aperfeicoamento,
nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 18 desta Lei, conforme
dispuser o regulamento.

Art. 10 - A promogdo na carreira de Analista Universitario basear-se-a na
pontuagéao obtida pelo servidor em razéo dos seguintes fatores:

| - avaliagdo de desempenho:

Il - freqliéncia e aproveitamento satisfatério em atividades de
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capacitagao;

Il - tempo de efetivo exercicio no cargo permanente:

IV - produgéo técnica ou académica na area especifica de exercicio
do servidor;

V - participagdo como instrutor em cursos técnicos ofertados no
plano anual de capacitacdo do 6rgao ou entidade;

VI - realizagéo de atividades prioritarias, condigdes especiais de
trabalho e caracteristicas especificas da carreira.

Paragrafo tnico - E requisito para a promogéo o cumprimento de intersticio
minimo de 36 (trinta e seis) meses de efetivo exercicio em cada Grau, sendo obrigatéria a
aprovagao no estagio probatério.

Art. 11 - E requisito basico para a progressao da Gratificagdo de Suporte
Técnico Universitario atribuida ao cargo de Analista Universitario a aquisicdo da titulagao
exigida para a Referéncia correspondente, observado o cumprimento de intersticio minimo
de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio na Referéncia ocupada,

Paragrafo (inico - A progressao podera estar sujeita a processo seletivo em
fungao da disponibilidade orgamentaria e financeira.

Art. 12 - O desenvolvimento do servidor na carreira de Técnico Universitario
ocorrera por promogao, de um Grau para o imediatamente seguinte, sendo obrigado a
passagem por todas as Referéncias dentro do mesmo Grau, conforme dispuser o
regulamento, baseada na pontuagao obtida em razéo dos seguintes fatores:

| - avaliagdo de desempenho:
Il - tempo de efetivo exercicio no cargo permanente;

Il - realizagao de atividades prioritarias, condigdes especiais de
trabalho e caracteristicas especificas da carreira:

IV - exercicio de fungées de confianga, cargos em comissédo ou
coordenagao de equipe ou unidade:

V - participagao como instrutor em cursos técnicos ofertados no
plano anual de capacitagao do érgdo ou entidade;

VI - titulagao adquirida pelo ocupante do cargo.

§ 1° - E requisito basico para promogao o cumprimento de intersticio minimo
de 36 (trinta e seis) meses de efetivo exercicio no Grau I, 54 (cinqlienta e quatro) meses
nos Graus Il e lll, podendo estes ser reduzidos para 48 (quarenta e oito) meses, desde
que atendidos os fatores previstos nos incisos do caput deste artigo, a critério da
Administracéo.

§ 2° - E obrigatério para a promogao o cumprimento de intersticio minimo de

36 (trinta e seis) meses de efetivo exercicio no Grau | com aprovagéo no estagio
probatorio.
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Art. 13 - E requisito basico para a progresséo da Gratificagdo de Suporte

Técnico Universitario atribuida ao cargo de Técnico Universitario a freqiiéncia e o

aproveitamento satisfatério em atividades de capacitagdo, conforme dispuser o
regulamento.

Paragrafo tnico - E requisito basico para a progressdo o cumprimento dos
seguintes intersticios:

I - 12 (doze) meses de efetivo exercicio na Referéncia ocupada,
quando no Grau |,

Il - 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio na Referéncia ocupada,
quando nos Graus II, lll e IV.

Art. 14 - Observado o disposto neste Capitulo e as diretrizes procedentes da
Secretaria da Administracdo - SAEB, os orgéos e entidades de lotacdo do servidor
divulgarao, anualmente, o nimero de cargos das carreiras de Analista Universitario e de
Técnico Universitario a serem providos mediante promocao.

Art. 156 - O regulamento estabelecera o sistema de pontuagao dos critérios
definidos nos artigos 10,12, 13 e 14 desta Lei, bem como os procedimentos e requisitos de
participagéo em processo seletivo exigido para o desenvolvimento nas carreiras.

Art. 16 - Devera ser instituido pelo 6rgao ou entidade de lotagédo do servidor,
observadas as diretrizes definidas pela SAEB, o Programa de Formacgao e
Aperfeicoamento continuado para o desenvolvimento nas carreiras de Analista
Universitario e Técnico Universitario do Grupo Ocupacional Técnico Especifico.

CAPITULO Il -
DOS VENCIMENTOS E DAS VANTAGENS

Art. 17 - Os vencimentos dos cargos das carreiras de Técnico Universitario e
Analista Universitario sdo os constantes do Anexo I-A e || desta Lei.

Art. 18 - Fica instituida a Gratificagdo de Suporte Técnico Universitario -
GSTU, privativa dos ocupantes dos cargos das carreiras de Técnico Universitario e
Analista Universitario, que sera concedida em razao da jornada de trabalho, conforme os
valores constantes dos Anexos I-A e Il desta Lei.

§ 1° - Para efeito de fixacdo do valor da Gratificagéo do cargo de Analista
Universitario, sera considerada a Referéncia onde se situar o servidor, na forma a seguir:

I - Referéncia S, integrado por Analista Universitario com
escolaridade de nivel superior;

Il - Referéncia E, integrado por Analista Universitario com 01 (uma)
especializacdo em nivel de pés-grad uagao, com carga
horaria minima de 360 (trezentos e sessenta) horas;

lll - Referéncia EE, integrado por Analista Universitario com 02
(duas) especializagées em nivel de pés-graduagéao, com
carga horaria minima de 360 (trezentos e sessenta) horas
cada, ou 01 (uma) especializacago em nivel de
pos-graduagéo com carga horaria igual ou superior a 600
(seiscentas) horas:;
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IV - Referéncia M, integrado por Analista Universitario com titulo de
mestrado;

V - Referéncia D, integrado por Analista Universitario com titulo de
doutorado.

§ 2° - Para efeito de fixagao do valor da Gratificagao do cargo de Técnico
Universitario, sera considerada a Referéncia onde se situar o servidor, na forma a seguir;

| - Referéncia 1, integrado por Técnicos Universitarios com
escolaridade de nivel médio;

Il - Referéncia 2, integrado por Técnicos Universitarios com
escolaridade de nivel médio e 180 (cento e oitenta) horas
integralizadas em diversos cursos de aperfeicoamento, com
carga horaria minima de 8 (oito) horas, em 4rea relacionada
as atribuicées do cargo;

Il - Referéncia 3, integrado por Técnicos Universitarios com
escolaridade de nivel médio e 240 (duzentos e quarenta)
horas  integralizadas em  diversos  cursos de
aperfeicoamento, com carga horaria minima de 20 (vinte)
horas em areas relacionadas as atribuigées do cargo.

§ 3° - O servidor integrante das carreiras de Analista Universitario e Técnico
Universitario tera assegurado o direito a percepgao da gratificagao nas seguintes hipoteses
de afastamento, a ser paga no mesmo valor percebido no més anterior ao do afastamento:

| - licenga-prémio, desde que a vantagem esteja sendo percebida
ininterruptamente ha mais de seis meses:

Il - exercicio de mandato eletivo em diretoria de entidade sindical
representativa da categoria dos servidores publicos do
Estado da Bahia:

M- nas demais hipoteses previstas nos artigos 113 e 118, incisos k;
I, VIl e XI, alineas "a", "b" e "¢" da Lei n° 6.677, de 26 de
setembro de 1994,

IV - exercicio funcional, decorrente de disposicéo ou de investidura

em cargo em comissdo, em 0Orgédo ou entidade do Poder
Executivo Estadual:

Aerescido pelo art, 7*a Lei n® 1,471, de 15 de abril de 2009,

§ 4° - A Gratificagao sera paga conjuntamente com o vencimento e demais
vantagens do cargo e néo servira de base para célculo de qualquer outra vantagem,
integrando a remuneragéo apenas para os efeitos de calculo das seguintes parcelas:

| - remuneragéo de férias;

Il - abono pecuniério, resultante da converséo de parte das férias:

Il - gratificagéo natalina.
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§ 5° - A Gratificagéo € incompativel com as seguintes vantagens:

| - Gratificagdo pelo Exercicio Funcional em Regime Integral e
Dedicacao Exclusiva;

Il - Gratificagéo por Condigées Especiais de Trabalho:

Il - Gratificagdo pela Execugdo de Servigos do Programa de
Transportes;

IV - Gratificagdo Especial por Produtividade:

V - Gratificagao de Incentivo a Melhoria da Qualidade da
Assisténcia Médica;

VI - Gratificagéo por Servigos Extraordinarios;

VIl - Gratificagao pela Execucdo de Servicos do Programa de
Edificagbes Publicas do Estado da Bahia:

VIl - Prémio por Desempenho Fazendario.

§ 6° - O servidor investido em cargo em comissdo ou fungéo de confianca
podera optar, enquanto perdurar a investidura, entre a Gratificagao de Suporte Técnico
Universitario e a gratificagao de CET ou de RTI, atribuidas em decorréncia da comissao ou
fungdo de confianga, observado o disposto no artigo 78 da Lei n° 6.677, de 26 de
setembro de 1994,

§ 7° - Para efeito de percepgio da Gratificagdo de Suporte Técnico
Universitario - GSTU, nos afastamentos decorrentes de Licenga Prémio, bem como para
incorporagé@o aos proventos de aposentadoria, somam-se indistintamente os periodos de
percepgao desta vantagem e da Gratificagdo por Competéncia - GPC, da Gratificagao de
Incentivo a Melhoria da Qualidade da Assisténcia Médica - GIlQ, da Gratificagdo de
Desempenho no Trabalho - GDT, da Gratificagdo por Condigées Especiais de Trabalho -
CET, da Gratificagéo pelo Exercicio Funcional em Regime de Tempo Integral e Dedicacgéo
Exclusiva - RTI, da Gratificagdo Especial por Produtividade - GEP, da Gratificagéo pela
Execugéo de Servigos do Programa de Transportes - GET e da Gratificacéo pela Execugao
de Servicos do Programa de Edificagées Publicas do Estado da Bahia - GEP.

§ 8° - Fica extinta a Gratificagdo por Competéncia - GPC para as carreiras de
Analista Universitario do Grupo Ocupacional Técnico Especifico, na mesma data que se
inicia a vigéncia desta Lei.

§ 9° - Os servidores das carreiras de Analista Universitario e Técnico
Universitario que estejam percebendo quaisquer das vantagens previstas nos incisos | a
Vil do § 5° deste artigo deverdo optar pela manutencdo das mesmas, sendo-lhes
facultado, por uma tnica vez e a qualquer tempo, alterar para a gratificagao ora instituida.

§ 10 - Nos vencimentos basicos dos cargos da carreira de Técnico
Universitario, constantes do Anexo I-A desta Lei, esta incorporado o valor de R$25,38
(vinte e cinco reais e trinta e oito centavos) percebido a titulo de Gratificagdo por
Condigdes Especiais de Trabalho.

Art. 19 - Os vencimentos e a gratificagao privativa das carreiras de Analista
Universitario e Técnico Universitario, constantes dos Anexos I-A e Il desta Lei, estarao
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sujeitos & atualizacao decorrente de revisdo geral da remuneragao dos servidores pliblicos
estaduais que ocorrerem a partir de 01 de fevereiro de 2009,

CAPITULO IV -
DO ENQUADRAMENTO

Art. 20 - Para o enquadramento na tabela de Gratificagao de Suporte Técnico
Universitario - GSTU, ao servidor que esteja ocupando cargo em comissao ou fungéo
gratificada em érga@o ou entidade do Poder Executivo ou em outros Poderes do Estado da
Bahia e que nao tenha optado pela percepcéo da Gratificagdo por Competéncia - GPC
sera atribuido, em 31 de janeiro de 2009, o enquadramento na tabela da GPC, sem a
percepgao do valor correspondente, chedecendo aos seguintes critérios:

I - No caso de exoneragéo ou dispensa de cargo em comisséo ou
fungéo gratificada até 31 de janeiro de 2009, o servidor tera
0 seu enquadramento conforme a regra estabelecida no
caput deste artigo, fazendo jus & percepcédo automatica do
valor correspondente a Gratificagéo por Competéncia - GPC
da classe ocupada no cargo efetivo conforme artigo 117 da
Lei n° 8.889, de 1° de dezembro de 2003,

Il - Atendido o disposto neste artigo, aplicar-se-a o enquadramento
do Analista Universitario na tabela da Gratificagao de
Suporte Técnico Universitario - GSTU observado o disposto
no artigo 21 desta Lei,

Art. 21 - Os atuais ocupantes do cargo de Analista Universitario que estejam
enquadrados na tabela da Gratificagdo por Competéncia ? GPC, por carga horéria,
passam a perceber a Gratificagdo de Suporte Técnico Universitario ? GSTU com base na
remuneracao individual praticada, entendida esta como o vencimento do cargo efetivo
acrescido do valor do nivel da GPC atribuida com base na jornada de trabalho e de
acordo com a titulag@o nas Referéncias seguintes:

| - Referéncia S, no Grau correspondente a classe atualmente
ocupada, os atuais Analistas  Universitarios com
escolaridade de nivel superior:

Il - Referéncia E, no Grau correspondente a classe atualmente
ocupada, os atuais Analistas Universitarios com 01 (uma)
especializagdo em nivel de poés-graduagdo, com carga
horaria minima de 360 (trezentos e sessenta) horas:

Il - Referéncia EE, no Grau correspondente a classe atualmente
ocupada, os atuais Analistas Universitarios com 02 (duas)
especializagbes em nivel de pés-graduagdo, com carga
horaria minima de 360 (trezentos e sessenta) horas cada
uma, ou 01 (uma) especializacgdo em nivel de
pos-graduagdo com carga horéaria igual ou superior a 600
(seiscentas) horas;

IV - Referéncia M, no Grau correspondente a classe atualmente

ocupada, os atuais Analistas Universitarios com titulo de
mestrado;
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V - Referéncia D, no Grau correspondente & classe atualmente

ocupada, os atuais Analistas Universitarios com titulo de
doutorado,

§ 1° - Para efeito do disposto neste artigo, o valor de remuneragao apurado
devera ser comparado com padrées de vencimentos para os graus dos cargos efetivos e
os valores de GSTU fixados na nova estrutura de Graus, respeitada a titulagéo requerida
em cada Referéncia e o regime de trabalho a que o servidor esteja submetido, atribuindo
esta vantagem pelo Grau e Referéncia, conforme titulagéo, cujo valor de GSTU somado ao
vencimento represente valor igual ou imediatamente superior ao da remuneragao, esta
entendida como vencimento acrescido de Gratificagédo por Competéncia - GPC, percebida
na data de inicio de vigéncia desta Lei.

Redagdo de acordo com o art, 47 da Lei n® 11,629, de 30 de dezembro de 2009,

Redagio original: "§ 1° - A entidade de lotagio do servidor promoverd a revisio do enguadramento previsto ne caput deste
artigo, no praze de 120 (cento e vinte) dias, de oficio ou a requeri to dor inter lo, por titulagido de Especializagio em nivel
de Pis-graduagio, Mestrado on Doutorade, reconhecidos pelo Ministério da Educagio ? MEC, concluida em drea relucionada
as atribnigdes do cargo e que ndo tenham sido computados nos processos de progressie on promogioe realizados anteriormente,
comprovados com o diploma ou certificudo de conclusao do curso, "

§ 2° - Para os servidores que percebam a vantagem da estabilidade
econdmica pela diferenga do simbolo, na forma do art, 92 da Lei n° 6.677, de 26 de
setembro de 1994, a remuneragéo individual praticada, entendida esta como a soma do
vencimento, o valor da diferenca do simbolo e a Gratificagéo por Competéncia - GPC, sera
comparada com os padrées de vencimento fixados na nova estrutura da carreira para os
Graus do cargo efetivo e os valores da Gratificacdo ora instituida, observada a titulagao,
nao podendo resultar valor inferior ao da remuneragéo percebida em janeiro de 2009.

Redugio de acordo com o ari, 4° da Lei n® 11.629, de 30 de dezembro de 2009,

Redugio original: "§ 2°- A vegra de enquadramento prevista no pardgrafo anterior terd seus efeitos financeirvos a partir da data
de publicagio do ato de concessio, "

§ 3° - Se do comparativo de remuneragéo previsto nos §§ 1° e 2° deste artigo
resultar indicagdo de Grau superior & prevista nesta Lei, proceder-se-a ao enquadramento
no Grau cujo vencimento somado a Gratificagio de Suporte Técnico Universitario - GSTU,
e quando couber, ao valor percebido pela estabilidade econémica, seja igual ou
imediatamente superior a composicéo da sua remuneracéo.

Redagiio de acordo com o art. 4° da Lei n” 11.629, de 30 de dezembro de 2009.

Redagio original: "§ 3° - Para efeito do disposto neste artigo, o valor de renmuneragdo apurado deverd ser comparade com
padrdes de vencimentos para os graus dos cargos efetivos e os valores de GSTU Sixados na nova estrutura de Graus, respeitadi o
fitwlagio requerida em cada Referéncin, ¢ o regime de trabalho o que o servidor estefa sub iy, atribuindo esta gem pelo
Grau e Referéncia, conforme titulagio, cujo valor de GSTU somado ao vencimento represente valor igwal on imediatamente
superior ao da remuneragio, esta lide comao venci to acrescido de Gratificagdo por Competéncia ? GPC, percebida nir
data de infeio de vigéneia desta Lei, "

§ 4° - Se, apds o enquadramento previsto neste artigo e no art. 21-A, o
somatorio das parcelas remuneratérias percebidas em janeiro de 2009 resultar em valor
superior ao total das parcelas remuneratérias a perceber a partir de fevereiro de 2009, a
titulo de vencimento e Gratificagdo de Suporte Técnico Universitario - GSTU no ultimo
Grau da tabela de 40 horas, o valor excedente sera atribuido ao servidor como Vantagem
Pessoal.

Redugio de acordo com o art. 4% da Lei n° 11.629, de 30 de dezembro de 2009,

Redagdo original: "§ 4° - Para os servidores que percebam a vantagem du estabitidade econdmica pela diferenca do simbolo, ni
Sorma do artigo 92 da Lei n 6.677, de 26 de setembro de 1994, a remuneragdo individual praticada, entendida esta como a soma
do vencimento, o valor da diferenga do simbolo ¢ a Gratificagdo por Competéncia ? GPC, serd comparada com os padries de
veneimento fixados na nova estritura da carreira para os Graus do cargo efetivo e os valores da Gratificagio ora instituita,
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observadu a titwlagdo, nao podendo resultar valor inferior ao da remuneragio percebida em Janeiro de 2009, "

§ 5° - Ocorrendo revisédo geral da remuneragdo dos servidores publicos
estaduais na mesma data de vigéncia desta Lei, as regras de enquadramento previstas
neste artigo e no art. 21-A, seréo aplicadas considerando os valores j& reajustados dos
vencimentos e da gratificagéo privativa da carreira de Analista Universitario.

Reduagio de acordo com o art. 4" da Lei n® 11,629, de 30 de dezembro de 2009.

Redagio original: "§ 5° - Se do comparative de rentineragio previsto nos pardgrafos 3" ¢ 4° deste artigo resultar indicagio de
Grau superior a prevista nesta Lei, proceder-se-i ao enquadranento no Grau cujo vencimento somado i Gratificagio de Suporte
Téenico Universitirio - GSTU, ¢ quando couber, ao valor percebido pela estabilidade econdmica, seja ienal ou imediatamente
superior @ composicdo du sua remuneragio, "

§ 6° - O valor correspondente a Vantagem Pessoal, a que se refere o § 4°
deste artigo, sera reajustado quando da revisdo geral da remuneragdo dos servidores
publicos.

Redagdo de acordo com o art. 4° da Lei n” 11,629, de 30 de dezembro de 2009,

Redagio original: "§ 6° - Se, apds o enquadramento previsto neste artigo, o somatdrio dus parcelas remuneratirias percebidas
em janeiro de 2009 resultar em valor superior ao total das pareelas remuneratérias o perceber a partir de fevereiro de 2009, a
titulo de vencimento ¢ Gratificacio de Suporte Téenico Universitirio ? GSTU no diltimo Gran da tabela de 40 horas, o valor
excedente serd atvibuddo ao servidor como Vantagem Pessoal, "

Art. 21-A - A entidade de lotagdo do servidor promovera, até o dia 10 de
janeiro de 2010, a revisdo do enquadramento do Analista Universitario na tabela da
Gratificagao de Suporte Técnico Universitario - GSTU, de oficio ou a requerimento do
interessado, em fungédo de possuir titulagdo de Especializagdgo em nivel de
Pos-Graduagéo, Mestrado ou Doutorado, comprovada por diploma ou certificado de
conclusé@o do curso reconhecido pelo Ministério da Educagéo - MEC, concluida em area
relacionada as atribuigoes do cargo e que néo tenha sido computada em processo de
progresséo ou promocgao realizado anteriormente.

Paragrafo tnico - A revisao de que trata o caput deste artigo nao implicara na
mudanga do Grau atribuido no enquadramento efetuado em 01 de fevereiro de 2009 e tera
seus efeitos financeiros a partir da data de publicagéo do ato de concessao.

Art. 21-A acreseido pelo art. 5% da Lei n* 11.629, de 30 de dezembro de 2009,

Art. 22 - Os ocupantes do cargo de Técnico Universitario que estejam
enquadrados no percentual de Gratificagédo por Condicoes Especiais de Trabalho ? CET,
estabelecido pelo Conselho de Politica de Recursos Humanos ? COPE, por carga horaria,
passam a perceber a Gratificacdo de Suporte Técnico Universitario ? GSTU com base na
remuneragao individual praticada, entendida esta como o vencimento do cargo efetivo
acrescido do valor do nivel da CET atribuida com base na jornada de trabalho e de acordo
com os seguintes critérios:

| - Referéncia 1, no Grau correspondente a classe atualmente
ocupada, para os atuais Técnicos Universitarios com
escolaridade de nivel médio;

Il - Referéncia 2, no Grau correspondente a classe atualmente
ocupada, para os atuais Técnicos Universitarios com
escolaridade de nivel médio e 180 (cento e oitenta) horas
integralizadas em diversos cursos de aperfeicoamento com
carga horaria minima de 8 (horas) em area relacionada as
atribuigées do cargo;

9de 17 23/11/2012 10:36 AM



Casa Civil - Legislagao Estadual hitp://www.legislabahia.ba.gov.br/verdoc.php

99

Il - Referéncia 3, no Grau correspondente a classe atualmente

ocupada, para os atuais Técnicos Universitarios com

escolaridade de nivel médio e 240 (duzentos e quarenta)

horas  integralizadas em  diversos  cursos de

aperfeicoamento com carga horaria minima de 20 (vinte)
horas em areas relacionadas as atribuigées do cargo.

§ 1° - A Secretaria da Administragdo promovera a revisdo do enquadramento
previsto no caput deste artigo, até o dia 10 de fevereiro de 2010, de oficio ou a
requerimento do interessado, por integralizagdo de cursos de aperfeicoamento concluidos
com carga horaria minima de 08 (oito) horas em area relacionada as atribuicoes do cargo e
que nao tenham sido computados nos processos de progressdo ou promogéo realizados
anteriormente, comprovados com o diploma ou certificado de conclusao dos cursos.

Redagio de acordo com o art, 6°da Lei n® 11.629, de 30 de dezembro de 2009,

Redugio original: "§ 1" - A Secretaria da Administragio promoverd a revisio do enguadramento previsto no capuf deste artigo,
no prazo de 120 (cento e vinte) dias, de oficio ou a requerimento do interessado, por integralizagio de cursos de aperfeicoamento
concluidos com carga hordria minima de 8 (oito) horas em drea relacionada as atribuicies do carga ¢ que ndo tenham sido
computados nos processos de progressao ou promogie realizados anteriormente, comprovados com o diploma ou certificado de
conelusio dos cursos.”

§ 2° - A regra de enquadramento prevista no paragrafo anterior tera seus
efeitos financeiros a partir da data de publicagéo do ato de concessao.

§ 3° - Para os servidores que percebam a vantagem da estabilidade
econémica pela diferenga do simbolo, na forma do artigo 92 da Lei n® 6.677, de 26 de
setembro de 1994, a remuneragéo individual praticada, entendida esta como a soma do
vencimento, o valor da diferenga do simbolo e a Gratificagdo por Condigées Especiais de
Trabalho - CET, sera comparada com os padrées de vencimento fixados na nova estrutura
da carreira para os Graus do cargo efetivo e os valores da Gratificacao ora instituida,
observada a titulagéo, nao podendo resultar valor inferior ao da remuneragéo percebida
em janeiro de 2009.

§ 4° - Se do comparativo de remunerag&o previsto nos §§ 2° e 3° deste artigo
resultar indicagdo de Grau superior ao previsto nesta Lei, proceder-se-a ao
enquadramento no Grau cujo vencimento, somado & Gratificagao de Suporte Técnico
Universitario - GSTU, e quando couber o valor percebido pela estabilidade econémica,
seja igual ou imediatamente superior @ composicéo da sua remuneragao.

§ 5° - Ocorrendo reviséo geral da remuneragdo dos servidores publicos
estaduais na mesma data de vigéncia desta Lei, as regras de enquadramento previstas
neste artigo seréo aplicadas considerando os valores ja reajustados dos vencimentos e da
gratificagdo privativa da carreira de Técnico Universitario.

CAPITULOV -
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 23 - Em 01 de novembro de 2009, sera realizada promocao dos
ocupantes dos cargos da carreira de Analista Universitario, que ingressaram até 30 de
dezembro de 2003, a ser feita para o Grau imediatamente superior ao resultante do
enquadramento previsto no artigo 21 desta Lei, n&o se aplicando nesta Unica situagao as
exigéncias estabelecidas no artigo 10 desta Lei.

Paragrafo Unico - Na mesma data prevista no caput deste artigo
conceder-se-a progresséo para a Referéncia imediatamente superior para os Técnicos
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Universitarios que ingressaram na carreira até 30 de dezembro de 2003.

Art. 24 - Os cargos NM-1, NM-2, NM-3, NS-1 e NS-2, constantes do Quadro
Especial previsto no Anexo Il da Lei n° 8.824, de 22 de setembro de 2003, passam a
compor as carreiras de Analista Universitario e Técnico Universitario, observada a
respectiva escolaridade.

Paragrafo Unico - Aplicar-se-a aos servidores citados no caput deste artigo as
regras de enquadramento previstas nos artigos 21, 22 e 23 desta Lei.

Redagio de weordo com o art. 19 da , de 18 de margo de 2011,
Redagdo original: "Pardgrafo dnico - Aplicar-se-d aos servidores citados no caput deste artigo as regras de enguadramento
previstas nos artigos 21 ¢ 22 desta Lei "

Art. 25 - Os ocupantes do cargo de Técnico Universitario, admitidos
anteriormente a vigéncia da Lei n°® 8.889, de 01 de dezembro de 2003, investidos em
cargos para cujo provimento era exigido a escolaridade de nivel médio e que possuam
curso profissionalizante terdo validados os respectivos titulos de admisséo nos respectivos
cargos de ingresso, que continuarao classificados como de natureza técnica, para todos
os efeitos legais.

Art. 26 - Os aposentados e pensionistas das carreiras de Analista
Universitario e Tecnico Universitario serdo enquadrados e terdo os seus proventos
ajustados com base nos valores de vencimentos da nova estrutura da carreira, observada
a situacao em que se encontravam na data da aposentadoria ou em que se originou a
penséo.

Art. 27 - O prazo para regulamentagdo do processo de promogédo e
progressao para os cargos de Analista Universitario e Técnico Universitario sera de 365
(trezentos e sessenta e cinco dias) a partir da data de vigéncia desta Lei.

Art. 28 - As despesas decorrentes da aplicagdo desta Lei correrdo a conta
dos recursos orgamentarios proprios, ficando o Poder Executivo autorizado a promover as
alteragdes que se fizerem necessarias.

Art. 29 - A Secretaria da Administracéo - SAEB editara legislacéo especifica
com o quadro de cargos por Grau da carreira de Analista Universitario, do Grupo
Ocupacional Técnico-Especifico resultante da aplicagao das regras previstas no artigo 20
desta Lei.

Art. 30 - Excetuando-se o disposto no § 2° do artigo 21 e no artigo 22, os
enquadramentos previstos no Capitulo IV desta Lei produzirdo os seus efeitos a partir de
01 de fevereiro de 2009.

Art. 31 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagéo, produzindo
efeitos financeiros nas datas indicadas nas tabelas que compdem os seus Anexos.

Art. 32 - Revogam-se as disposigoes em contrério.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 05 de fevereiro de 2009.

JAQUES WAGNER

Governador
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Eva Maria Cella Dal Chiavon
Secretaria da Casa Civil
Manoel Vitério da Silva Filho
Secretario da Administragéo

ANEXO I-A

TECNICO UNIVERSITARIO

TABELA DE VENCIMENTOS

GRAU VENCIMENTO
1 448,34
Il 486,01
1 497,49
v 532,58

GRATIFICAGAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO - GSTU

VIGENCIA A PARTIR DE 01/02/2009

30 HORAS
GRAU REFERENCIA

1 2 3
I 355,12 [414,43 490,87
1l 509,05 |582,73 674,62
1 735,60 |827,13 925,52
v 996,20 |[1.109,91 [1.232,15

GRATIFICAGAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO - GSTU

VIGENCIA A PARTIR DE 01/02/2009

40 HORAS
GRAU REFERENCIA
1 2 3
1 619,16 698,16 782,65
1 83731 936,55 1.044,98
111 1.140,53 | 1.262,11 |1.392,84
% 149839 | 1.64946 |1.813,11
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GRATIFICAGAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO - GSTU

VIGENCIA A PARTIR DE 01/01/2010

30 HORAS
GRAU REFERENCIA
1 2 3
| 370,94 439,50 513,88
1l 552,18 634,21 722,82
1 801,05 897,49 1.001,16
Y% 1.070,08 1.181,38 | 1.300,47

GRATIFICAGAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO - GSTU

VIGENCIA A PARTIR DE 01/01/2010

40 HORAS

GRAU REFERENCIA
1 2 3
I 640,51 733,06 833,48
11 899,64 1.010,49 | 1,130,21
11 1.239,95 1.37026 | 1.510,34
v 1.615,79 1.766,18 1.927,09
ANEXO I-B

QUANTITATIVO DE CARGOS ? TECNICO UNIVERSITARIO

Redagdo de acordo com o art. 8 da Lei n 11. 471, de 15 de abril de 2009,

ANALISTA UNIVERSITARIO

Grau UNEB UEFS UESC UESB

1 578 370 250 317

Il 231 148 100 126

11 152 100 60 70

1Y 80 55 35 40
ANEXO 1l
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VIGENCIA A PARTIR DE 01/02/2009

TABELA DE VENCIMENTOS

14 de 17

GRAU VENCIMENTO
I 713,96
I 821,06
o 944,22
v 1.085,85
v 1.248,73
i 1.398,57
Vil 1.566,40
Vil 1.754,37
IX 1.964,89
ANALISTA UNIVERSITARIO

GRATIFICAGAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO ? GSTU

VIGENCIA A PARTIR DE 01/02/2009

GRAU GRATIFICAGCAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO 7 GSTU 30H
S E EE M D
I 509,99 695,49 866,15 1.184,71 1.566,98
1 526,56 815,61 918,33 1.268,75 1.689,25
111 539,44 820,01 970,38 1.355,84 1.818,39
v 547,44 830,00 1.021,48 1.445,48 1.954,29
Vv 549,16 §40,02 1.070,60 1.537,01 2.096,69
Vi 580,37 879,11 1.153,96 1.667,00 2.282,66
VIl 611,70 940,32 1.242,65 1.807,00 248422
VIII 642,82 1.004,30 1.336,86 1.957.64 2.702,58
IX 673,28 1.070,91 1.436,73 2.119,59 2.939,02
VIGENCIA A PARTIR DE 01/02/2009
GRAU GRATIFICACAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO ? GSTU 40H
S E EE M D
I 922,17 1.169,49 1.397,03 1.821,76 2.331,45
1 979,96 1.363,01 1.502,30 1.969,51 2.530,16
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i 1.038,17 1.370,00 1.612,75 2.126,68 274340 |04l
v 1.096,04 142523 1.728,08 2293 41 2.971,79
\ 1.152,62 1.514,73 1.847,87 2.469,72 3.215,95
Vi 1.244,18 1.642,50 2.008,95 2.692,99 3.513,84
VI 1.341,90 1.780,04 2.183,14 2.935,59 3.838,52
Vil 1.446,03 1.927,99 2.371,40 3.199,09 4.192,31
IX 1.556,81 2.086,97 2.574,72 3.485,18 4.577,73
VIGENCIA A PARTIR DE 01/01/2010
GRAU GRATIFICAGAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO ? GSTU ~ 30H
S E EE M D
| 542,84 745,37 931,69 1.279,49 1.696,86
it 558,66 874,70 986,40 1.368,98 1.828,08
il 570,10 885,00 1.040,61 1.461,45 1.966,47
v 575,84 895,02 1.093,40 1.556,32 2.111,84
\ 587,63 910,03 1.143,58 1.652,80 2.263,86
VI 605,16 931,33 123141 1.791,55 2.463,72
vl 635,82 994,60 1.324,69 1.940,84 2.680,23
Vil 665,80 1.060,46 1.423,56 2.101,33 2.914,65
IX 694,59 1.128,73 1.528,13 2.273,68 3.168,33
VIGENCIA A PARTIR DE 01/01/2010
GRAU GRATIFICAGAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO 2 GSTU ~ 40H
S E EE M D
1 992,85 1.262,88 1.511,30 1.975,03 2.531,50
1l 1.053,67 1.470,70 1.623,97 2.134,07 2.746,19
il 1.114,62 1.478,24 1.741,95 2.303,06 2.976,39
v 1.174,80 1.534,21 1.864,86 2.482,09 3.222,75
Y 1.233,13 1.628,47 1.992,19 2,671,14 3.485,87
Y 132991 1.764,79 2.164,88 2.911,72 3.807,93
Vil 1.433,04 1.911,41 2351,51 3.173,03 4.158,86
VI 1.542,74 2.068,95 2.553,06 3.456,73 4.541,14
IX 1.659,24 2.238,06 2.770,58 3.764,62 4.95747
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ANALISTA UNIVERSITARIO
VIGENCIA A PARTIR DE 01/01/2010

TABELA DE VENCIMENTOS
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GRAU VENCIMENTO
I 794,64
11 913,84
“ il 1.050,91
i | v 1.208,55
| : % 1.389,83
; | VI 1.556,61
§ | i 1.743,40
i Vil 1.952,61
' IX 2.186,93

VIGENCIA A PARTIR DE 01/01/2010

GRAU GRATIFICACAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO - GSTU 30H
S E EE M D

I 542,84 745,37 931,69 1.279,49 1.696,86
1 558,66 874,70 986,40 1.368,98 1.828,08
1 570,10 815,16 1.040,61 1.461,45 1.966,47
v 575,84 845,40 1.093,40 | 1.556,32 2.111,84
v 587,63 870,78 1.143,58 | 1.652,80 2.263,86
VI 605,16 931,33 1.231,41 1.791,55 2.463,72
Vil 635,82 994,60 1.324,69 I 1.940,84 2.680,23
VIl 665,80 1.060,46 1.423,56 2.101,33 2.914,65
X 694,59 1.128,73 1.528,13 2.273,68 3.168,33

VIGENCIA A PARTIR DE 01/01/2010

GRAU GRATIFICACAO DE SUPORTE TECNICO UNIVERSITARIO - GSTU 40 H
S E EE M D

1 992,85 1.262,88 1.511,30 1.975,03 2.531,50
1l 1.053,67 1.470,70 1.623,97 2.134,07 2.746,19
1 1.114,62 1.441,35 1.741,95 2,303,06 2.976,39
v 1.174,80 1.534,21 1.864,86 2.482,09 3.222,75
v 1.233,13 1.628,47 1.992,19. 2.671,14 3.485,87
VI 1.329,91 1.764,79 2.164,88 2,911,72 3.807,93
Vil 1.433,04 1.911,41 2.351,51 3.173,03 4.158,86
VI 1.542,74 2.068,95 2.553,06 3.456,73 4.541,14
IX 1.659,24 2.238,06 2.770,58 3.764,62 4.95747 -
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