B et
WOMINEMAVGERE
v

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA UNEB
PRO-REITORIA DE PESQUISA DE POSGRADUACAO PPG
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - CAMPUS |

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E
CONTEMPORANEIDADE - PPGEduC

NILZA DA SILVA MARTINS

UNIVERSIDADE E MOVIMENTOS SOCIA IS:
Espacos de Educacao e Cidadania

SALVADOR

2011



NILZA DA SILVA MARTINS

UNIVERSIDADE E MOVIMENTOS SOCIAIS:
Espacos de Educacao e Cidadania

Dissetacdo apresentada ao Programa de-Grasluacdo em
Educacao e Contemporaneidade da Universidade do Estado da
Bahia, no ambito da Linha de Pesqui$a EducacipGestao e
Desenvolvimento Sustentdvetomo requisito parcial para
obtencao do titulo de Mesteen Educacao.

Orientadora: Professom Dra. Ronalda Barreto Silva

SALVADOR
2011



FICHA CATALOGRAFICA

Elane Conceicdo Damascehb82

M386u Martins, Nilza da Silva
Universidade enovimentos sociais: espacos de educacéo e

cidadania/Nilza da Silva MartinsSalvador, 2011.

12(.:il.color.; 29 cm

Orientadora: Pro®ra. Ronalda Barreto Silva

1. Educagédo 2Movimentos Sociais 3. UniversidadeTitulo

CDD 37:




UNIVERSIDADE E MOVIMENTOS SOCIAIS:
Espacos de Educacao e Cidadania

NILZA DA SILVA MARTINS

Dissertacdo submetida ao Programa de Pd&Sraduacdo em
Educacdo e Contemporaneidadeem 19 de dezembro de
2011, como requisito parcial para obtencdo do grau de
Mestre em Educacdo e Caemporaneidade pela
Universidade do Estado da Bahia, composta pela Banca
Examinadora:

Profa. Dra. Ronalda Barreto Silva- Orientadora
Universidade do Estado da Bahid UNEB
Doutorado emEducacéo

Universidade Estadual deCampinasUNICAMPI

Prof. Dr. Roberto Marinho Alves da Silva- Examinador
Universidade Federal do Rio Grande do NorteUFRN
Doutorado em Desenvolvimento Sustentavel
Universidade de Brasiliai UNB

Prof. Dr. Eduardo José Fernandes NunesExaminador
Universidade do Estado da Bahid UNEB

Doutorado em Anélise Geogréfica Regional
Universidade da Barcelona

SALVADOR
2011



AGRADECIMENTOS

Primeiramente agradecol®eus por nunca tane abandonado na caminhada de ir aos
poucos me fazendo gente. As dificuldades foram enormes, a vontade de desistir bateu
v8rias vezes, mas sentia a cada momento o
eu venci, voc°®° tamb®m chega | 80.

A todos os meugamiliares sanguineos e os emprestados de Barrai@s direta ou
indiretamente foram presenca eéries momentos.

A minha querida mée Aparecida e o0 meu querido pai Eugenio que depois de mais de
vinte anos flonge de casa®itud-veo adeo pfoauiud
daqueles que me deram a vida e cuidar deles neste segundo semestre de 2011.

Aos minhas queridadghas Inaé e Luisa. Raz&o de minha vida e fonte de inspiragéo para
continuar lutando por um mundo mais justo e solidario. Minhasulpesc pelas

auséncias, mas minha certeza de minha luta é paraque voecds es- am em fAgr a-
sabedoriao, igual ao Menino Jesus.

A meu amigo Reginaldo, ou melhor, nosso amigo como diz Luisa, pelo
compatmeirismo, a partilha financeirsas caminhadas sen@as que tive que fazer para
Salvador em 2009 no cumprimento dos créditos tedricos.

Ao Professor Valdeci Augusto pelo apoio fundamental nos momentos dificeis.

A minha orientadoa, Professa Ronalda Barreto da Silva, pelas codes:na hora
certa, pela firmeza, pelo dialogo e compartilhamento das lutas por um mundo mais
justo.

A Professora Ana Jovingue me incentivou a fazer a inscricdo em um momento muito
dificil da vida politica.

Ao professor Adalberto (hoje Superintendente da Cultura) por ter levadiami
inscri¢cao e vibrado quando ela foi aceita.

A Pr6-Reitora Adriana Marmori, pela amizade e companheirismo de sempre.

As Professoras Marilde Guedes, Kelli Almeida e Sandra Magalhdes pioneiras nessa
incursao epistemoldégica.

A professora Anatélia Dejanelps valiosas contribu@gs, pelo olhartanto a producéo
escrita, pelo carinho e disponibilidade.



Vi

Aos(as) professores e professoras do Programa dé&rmadsacdo em Educacédo e
Contemporaneidade da UNEB, mipalmente Eduardo Nunes, Avelar Mutim, Luciene
Ribeiro, Jorge Tarquivan Novais, Elizeu Clementirmela acolhida e contribuigcbes em
minha caminhada.

Aos(as) queridos(as) colegas dostnado especialmente a Cida, Adriana Peixinho,
Fabiane, Claudia,lgor, Cétia, Déario ih memoria). Obrigado pelos momerg
especiais. Destaco Josias, Edson, Roberio pelo companheirismo no apartamento, pelas
reflexdes construidas coletivamente, pelos cafés, almocpartégha conjunta das
alegrias e incertezas.

Aos colegado Departamento de Ciéncias Human&ampus |IX Bamirasi Bahia,
pela confiancae os diversificados incentivos. Entre eles destaco Rosa Furtado,
Christiare Régis, Cosme Wilspi\line Teixeirg Solange Perdigdo, Marta Faria.

Aos colaboradores deste trabalho: professores, estudantes e militantes dos Mevimen
Sociais a quem agradeco pela disponibilidade e atencéo ao nossa projeto

As minhas monitoras Cleonic®ayra e especialmente a Quein®brigada! Vocés
fazem parte dessa construcéo.



RESUMO

Esse trabalho analisa de que maneira os MawvioseSociais e a Universidade tém sido
espacos de decisdo em torno das questdes estratégicas relacionadas ao desenvolvimento
sécioeconbmiceculturatpolitico do Territdrio da Bacia do Rio Grande. O
desdobramento dessa questdo fundante -seltgpara analés que envolvem a
universidade na contemporaneidade, enfocando o Departamento de Ciéncias Humanas
da Universidade do Estado da Bahia, localizado em Barreiras, Territorio da Bacia do
Rio Grande. Para tanto, buscamos analisar os Movimentos Sociais, sdits desa
constituicdo enquanto espacgos de educacao e cidadania, articulados com a Universidade
na consolidacdo do Territério. Por fim, nos reportamos ao Territério para identificar
suas configuragcbes contemporaneas, a politica de desenvolvimento territorial
implantada em nosso Estado, diferenciando territorios de identidade e cidadania na
consolidagdo do Territério da Bacia do Rio Grande. As discussfes pastnam
enfoque critico dialético, como suporte epistemologico Gamboa (2003), Chaui (2003),
Dias Sobinho (2005), Gonh (2011) e Peric(2010). Para tanto, fizemos um
levantamento dos projetos de pesquisa e extensao no periodo de 2005 a 2010 registrados
no Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE) do Departamento de Ciéncias Humanas de
Barreiras. Totalizararse 156 projetos, destes 50 se relacionam aos movimentos sociais.
Os dados foram levantados por meio de dois instrumentos: (i) entrevistas realizadas
com os professoresordenadores dos projetos, estudantes e militantes dos movimentos
sociais e, ainda, dei)(ianalise dos projetos e relatérios das reunides do territério. As
informacgdes obtidas apresentam o distanciamento entre os projetos desenvolvidos pelo
Departamento de Ciéncias Humanas e 0s movimentos sociais, além da pouca
compreensdao que os profissianaila universidade demonstram ter do territério,
apontando para a necessidade de uma articulagdo entre essas duas instituicbes para a

consolidacéo das politicas territoriais.

Palavraschave: Educacadovimentos SociaisTerritorio- Universidade



ABSTRACT

This paper examines how social movements and the University have been spaces for decision
making around strategic issues related to secamomieculturalpolitical territory of the Rio
Grande Basin. The unfolding of this foundational question twonanalysis involving the
university in contemporary society, focusing on the Department of Humanities University of
Bahia, located in Barry, the basin of the Rio Grande. To this end, we sought to analyze social
movements, its constitution as challengesl apportunities for education and citizenship,
articulated with the University in the consolidation of the Territory. Finally, we report the
Territory to identify their contemporary settings, the territorial development policy implemented

in our state, teitorial differences of identity and citizenship in the consolidation of the basin of
the Rio Grande. The discussions are guided in dialectical critical approach, to support
epistemological Gamboa (2003), Chaui (2003), Dias Sobrinho (2005), Gonh (2aD7) an
Evecherri Perico (2010). To this end, we conducted a survey of research and extension projects
in the period 2005 to 2010 recorded in the Research and Extension (NUPE), Department of
Humanities Barriers. Amounted to 156 projects, 50 of these relatecia smovements. The

data were collected through two instruments: (i) interviews with teachers, project coordinators,
students and activists of social movements, and also of (ii) analysis of projects and reports of
meetings of the territory. Information almed show the distance between the projects
developed by the Department of Humanities and social movements, and little understanding of
the University professionals demonstrate that they have the territory, pointing to the need for a

linkage between thedeo institutions for the consolidation of political territorial.

Keywords: Education-Social MovementsTerritory - University
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INTRODUCAO

Nada do que foi sera devede um jeito que ja foi um dia
Tudo passa, tudo sempre passara
A vida vem em ondas do mar
Um indo e vindo infinito
Tudo que se vé néo é
Igual o que a gente viu em um segundo
Tudo muda o tempo todo no mundo...
(Lulu Santos)
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Os fundamentos da caminhada

Mais do que iniciar uma caminhada é preciso ter certeza dos caminhos, ou
caminho a ser trilhado. Como diz o autor da epigrafe acima, as mudancas s&o
cotidianas, ou mel hor , acontecem a cada mor
genteviiaum segundoo. Na certeza dessa afir ma-

mundo mudam, é que comeg¢amos 0 NOSSo percurso metodoldgico.

No primeiro momento € importante destacar o porqué pesquiso essa temética,
ou seja, a relacdo da universidagl os movimentos sociais no Territério da Bacia do
Rio Grande BA. Sou oriunda e militante dos Movimentos Sociais. Desde 0s onze anos
de idade participo intensamente de atividades sociais: Comunidades Eclesiais de Base
(CEBOG6s) , Comi s s « o0s (@), Comisséa de @sfesaHdosnRosseIr0s
Urbanos e @missao Pastoral da Terra (CPT)ia&, foi esse envolvimento com os
trabalhadores rurais que me trouxe de Volta ReddRdam 1986 para BarreiraBA.
Em 1988 ingressei na universidade como estudant€utso de Pedagogia. Neste
periodo, participei do movimento estudantil, estive presente no Congresso de
reconstrucdo da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) em S&o José dos-Caimpos
em 1988. Contribui para a rearticulacdo dos Encontros Nacionais deofiadag
chegando a fazer parte das Executivas Estadual e Nacional. Ao término da graduacgéo
fui para a Pontificia Universidade Catdlica de Minas Ger®8CG MG) fazer

especializacadagetornei em 1994 concursada para a UNEB no Campus de Barreiras.

Nos Ultinos anos tenho trabalhado com os componentes curriculares de
Educacdo e Movimentos Sociais e Educacdo do Campo. A partir dessas atividades,
temos construido algumas relagbes da universidade com os movimentos sociais, tais
como visitas a assentamentos debdfadores rurais, semindrios construidos na
universidade com a presenca e participagdo dos movimentos sociais, visitas a Escola
Familia Agricola, palestras com os militantes do Movimento dos Trabalhadores Rurais
SemTerra (MST) e com a Coordenacdo dosbathadores Assentados e Acampados
(CETA- BA).

Minhasitineranciasprofissionais e politicas tém sido marcadas por momentos
de angustia, reflexdo e identificacdo da importancisadetacdo. Nestas experiéncias

constato que, embora existaraltalhos comuns, as distancias entre a Universidade e os
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Movimentos Sociais sao profundas, mas tenho conviccao de que € possivel a criacdo de
novos espacos de didlogo na perspectiva de organizacao do Territori@steespaco

de legitimacdo, de estimufmara a formulacde implementacdo de politicas publicas

que contemplem a diversidade dos atores sociais e a pluralidade das instituicfes
participes desse Territorio. Sdo essas questdes que justificam a escolha deste tema na

realizacdo da pesquisa.

Sob essa légica, Severino (2001) nos ajuda a compreender as dimensfes da

pesquisa. Segundo ele,

(...) a pesquisa acaba assumindo uma triplice dimenséo. De um lado,
tem uma dimensao epistemoldgica: a perspectiva do conhecimento. S6
se conhece construlo 0 saber, ou seja, praticando a significacdo dos
objetos.De outro lado, assume ainda uma dimensdo pedagoégica: a
perspectiva decorrente de sua relacdo com a aprendizagem. Ela é
mediacao necessdria para o processo de ensino/aprendizagem. S6 se
aprende esé ensina pela efetiva pratica da pesquigdas ela tem
ainda uma dimensdo social: a perspectiva da extensdo. O
conhecimento s6 se legitima se for mediacdo da intencionalidade da
existéncia histéricsocial dos homens. E a Unica ferramenta de que o
homemdispde para melhorar sua existéncia. (p.21)

Levando em consideracdo a analise apresentada, constatamos a importancia da
pesquisa como um dos pilares da constru¢do do conhecimento, como também da relacdo
gue este conhecimento precisa ter conswgsitos sociais. Ndo podemos desvincular a
historicidade, o compromisso politico e ético da universidade na construcdo destas
novas dimensdes, bem como a necessidade de intervencdo. Neste contexto, as relacdes
dialéticas construidas entre os diversoseatinseridos no Territorio sao possibilidades
para a efetivacdo de préaticas mais plurais e multidimensionalizadas no conjunto da

sociedade.

Nesta linha de raciocinio salientamos que a escolha da tematica deste trabalho
emergiu das minhas experiéncias darfacao profissional e militancia politica social
como uma questao inquietantes Movimentos Sociaisgsm sua articulacdo com a
Universidade tém sido aiculadores das decides sobre as questdes estratégicas
relacionadas ao desenvolvimento sémtondmiceculturatpolitico do Territorio da
Bacia do Rio GrandeRsta questdo pode ser dividida nas seguintes refleQbess sdo
os fatores que impedem as relacdes dialéticas entr®logmentos Sociais e 0
Departamento de Ciéncias Human@3CH) - Campus de Bagiras dentro do

Territorio? De que forma os Movimentos SociaineDCH - Campus Barreiragém



17

construido relacdes de proximidade® Kovimentos Sociais se fazem presentes nos
processos reivindicatorios do DGHCampus de Barreiras? Como séo estabelecidos n
contexto da constituicdo do Territorio os vinculos entre os Movimentos Sociais e a
Universidade?As discussfes sobre os Movimentos Sociais no Territorio da Bacia do
Rio Grande se fazem presentes na Universidade? A partir desses questionamentos
trazemos emo objetivo desse trabalho analisar de que maneira os Movimentos Sociais
e a Universidade tém sido espacos de discussédo das questdes estratégicas relacionadas
ao desenvolvimento séecerondmiceculturalpolitico do Territorio da Bacia do Rio
Grande. Partal, tencionamos discutir a universidade na contemporaneidade, enfocando
o Departamento de Ciéncias Humanas de Barreiras e a sua presenca no Territério da
Bacia do Rio Grande. Buscamos também analisar os Movimentos Sociais neste mundo
contemporaneo, seugshfios e como se constituem enquanto espacos de educacao e
cidadania, articulados com a Universidade na consolidacdo deste Territorio e, por fim,
nos reportamos ao Territério para identificar suas configuragcbes contemporaneas, a
politica de desenvolvimemntterritorial implementada em nosso Estado, diferenciando
territérios de identidade e de cidadania e a consolidacdo do Territério da Bacia do Rio

Grande.

EsteTerritério € composto pelos seguintes municipios: Angical, Baiandpolis,
Barreiras, Buritirama, Qalandia, Cotegipe, Cristépolis, Formosa do Rio Preto, Luis
Eduardo Magalhdes, Mansidao, Riachdo das Neves, Santa Rita de Cassia, S&o Desidé
e Wanderley. Historicamentessa regido que compde o oeste baiano sempre foi
Afesqueci dabo p e | amentaip.o Estet termitar® possyio algumas a
peculiaridades: @mesmo tempo em que é o carro chefe do agronegécio da Bahia
também possuidor de baixos indices de Desenvolvimento Humand’(ICatvivemos
com a agricultura de ponta (pivo, tratores de altaolegm, colheitadeiras) e também

com o agricultor que ainda usa fAjunta de bo

Neste cenariwemos que o Territorio de Identidade da Bacia do Rio Grande é
um espaco heterogéneo, incrustado com grandes desiguakiacias. Podemos
identificar que essas desigualdades perpassam varios aspectos. Dentre eles destacamos
a questdo da infraestrutura que € bastante precaria em ipaase os quatorzes

BN

municipios. Outra situacdagtambém fundamental relaciosa a questdo andmtal.

! Na regido encontramse as maiores producées de soja, algod&o, milho do Estado da Bahia.
20 IDH de Riachao das Neves é de 0,57.
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Devido ao avanco do agronegocio, temos visto, a passos largos, a destruicdo da
vegetacdo nativa, o desaparecimento de rios, o fim das matas ciliares. Trazemos
também nessa reflexdo o abandono das politicas governamentais no nivel federal e

estaduatjue por séculos desconsiderou esta regido em suas acoes desenvolvimentistas.

A Universidade do Estado daaBiai Campus IXi Barreiras (BA é parte
integrante deste Territorio de Identidgalaral, diverso, contraditoricEsta instituicdo
existente ha trita anostem sido responsavel pela formacéo mtefissionais em
diversas areagjue atuam neste espaco territorial. Atualmente, além do Curso de
Pedagogia, que em 2011 completou vinte e trés (23) anos de existéncia, possui cursos
de licenciatura em Biologj Letras e Matematica, éeambém os bacharelados em
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Agrondmicas €urso de Agronomia Sustentavel em
parceria com o Programa Nacional de Escolarizacdo e Reforma Agraria (PRONERA) e
o CETA/BA (Coordenacdo dos Trabalhadores rmApados e Assentados). O
Departamento também sedia a Plataforma Freire (PARFOR) com varios® agsos
Licenciaturaatendendo Barreiras e demais municipios do Territorio.

Compreendendo a importancia do Territrie sua a relacdo coma
Universidade temos como uma de suas razogsecipua a formacédo dos individuos
com competéncia e capacidade de construir uma sociedade digna, enfrentando os
desafios éticos, morais e de direitos humanos. Para tanto, é preciso compromisso social
e cultural. A universidasl e outras irstituicbes ndo pode silenciarse frenteas
mudancas que estdo ocorrendo em Emws E necessario participar, intervindo,

interferindo, reelaborando dialeticamente o conhecimento.

A construcdo do Territério de Identidade da Bacia do Rio Grpadtse em
um processo dindmico e multidimensional, criando ambiéncias para a articulacdo de
diferentes atores sociais, além de relacionesermom 0s setores econdmicos, sociais,
politicos, culturais e ambientais, redimensionando a relagdo com a shibtizmta do
planeta. Sendo assim, €& importante saber se o Campus de Barreiras (BA) da
Universidade do Estado da Bahia esta sendo um espaco de estimulo e potencializacdo
de esforcos para a consolidacdo deste Territério, considerando que neste Territorio 0s

Movimentos Sociais ha muito tempo vém construindo meios de compreensao néo s6 da

% Os cursos atualmente oferecidos pelo Departamento de Ciéncias Humanas de BarreiraRf@R PA
sdo: Artes, Biologia, Educacao Fisica, Historia, Letras, Matematica, Pedagogia, Sociologia. Ainda temos
funcionando no municipio de Cristopolis, os cursos de Letras, Historia e Matematica (em fase de
implantagdo) e o de Pedagogia no municipio de Wgydambém em fase de implantagao.
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dindmica desenvolvimentista que assola a nossa regido, bem como das alternativas que

precisam ser construidas para o enfrentamento e didlogo com os setores econémicos.

O quetemos vistono entanto,é que a Universidade ainda n&o conseguiu
perceber a importancia do Territorio, pois ndo vem estabelecendo com ele acdes
coletivas para o enfrentamento e didlogo com os diversos atores sociais que o compde.
Neste sentido, cabe questar: onde se encontram 0s projetos que fomentam o
empoderamento dos agricultores familiarestifeaos desafios do agronegdédinde
estdo as acles extensionistas que discutem as politicas publicas atuais para que as
associacbes de moradores, cooperatigapulares, possam se credenciar para 0
recebimento e uso dos recursos publicos que sdo disponibilizade&ries projetos
governamentaisOnde se encontram as a¢fes que possam incentivar a pratica da
economia solidaria numa sociedade que é pautadadgaia tapitalistaQuais as acdes
de fortalecimento dos Movimentos Sociais sdo empreendidas na Universidade para que

o caréter coletivo dsuas praticas sejam fomentadas.

Assim, menciona Gohn (2@):

Movimentos sociais sdo agfes coletivas de carater sbitiop,
construido por atores sociais pertencentes a diferentes classes e
camadas sociais. Eles politizam suas demandas e criam um campo
politico de forca social na sociedade civil. Suas agfes estruseram
partir de repertdrios criados sobre temasoblpmas em situacdes de
conflitos, litigios e disputas. [...] (p.44)

Os Movimentos Sociais estdo presentes em todo Territério da Bacia do Rio
Grande, seja nas areas rurais ou urbanas. Tem crescido sua intervencdo nas atividades
cotidianas. Noentanto, é preciso analisar se eles e o Departamento de Ciéncias
Humanas (DCH) Campus Barreira®®m sido aglutinadores dos espacos de decisdo das
guestBes estratégicas relacionadas ao desenvolvimento socioeconémico e cultural do

Territorio.

Portanto, preisamos identificar distanciamentos e proximidades existentes
entre os Movimentos Sociais e a Universidade, assim como as concepc¢des que os/as
militantes dos Movimentos Sociais tém da Universidade e-wdcga, pois como
espacos de educacao e cidadaniastiimmtes do Territorio, essas instituicbes precisam
estabelecer relacdes norteadoras e definidoras do processo de desenvolvimento

sustentavelLogicamente que muitas dessas acdes estardo permeadas de conflito, mas é
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fundamental perceber que sem esterdiemo ndo chegaremos a uma compreensao dos
desafios que sao colocados tanto para a Universidade como para os Movimentos

Sociais.

Segundo Arroy@2003), os Movimentos Sociais contribuem para o processo de
reeducacdo do pensamento educacional brasileis. pesto, tornase relevante
perceber o carater pedagogico que permeia as ac¢des territoriais entre-cCa@Bbus
de Barreiras e os Movimentos Sociassim, etudar a relagdo entre os Movimentos
Sociais e o DCH Campus de Barreirasrepresenta a posdiibiade de levantar dados
que podem indicar saberes e praticas sociais construidos no interior da Bahia a partir
dos sentidos atribuidos a territorialidade, que impulsiona um sentimento de
pertencimento, de internalizagéo das intervencgdes e producao decoov@cimentos.

E imperativo, portanto, compreender a complexidade desta relacdo: Universidade e
Movimentos Sociais para que possamosembate diario, no confronto das disputas,

bY

construir novas ANAsociabilidadeso.

A opcéao pelo método da pesquisa

Considerando as especificidades do objeto de estudo da pesquisa, a natureza do
problema e consciente da complexidade que requer uma investigacdo com base no
materialismo historicalialético, o método a ser trabalhado neste estudo é uma
aproximacdo a®o principios dessa abordagem que estamos denominando de critico

dialética. Para tanto nasspiramos em Frigotto (2008pando argumenta que:

No processo dialético de conhecimento da realidade, o que importa
fundamentalmente ndo € a critica pela criticaoohecimento pelo
conhecimento, mas a critica e o conhecimento critico para uma pratica
gue altere e transforme a realidade anterior no plano do conhecimento
e no plano histéricsocial. (p.81)

Essa opcéo ances® no pressuposto da compreenséo dos étomovimento,
relacionandeos com 0s sujeitos historicos. Neste sentido, ioapem conhecer a
universidadese os projetos que a mesma realiza artictda com 0S movimentos

sociais, o territorio e sua constituicdo e os atores que nele atuam.
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Esteentedi ment o de fazer pesquisa permite
levamos em consideracao aquilo que aparentemente ndo esta presente, mas foi expresso
através de multiplas determinacfes apresentadas em uma diversidade socioblatural.
compreensao da realide em estudo e com vistas a construcdo de novos olhares
interpretativos, sdo sujeitos desta pesquisa os militantes dos Movimentos odsais,
precisamos conhecer a concepc¢ao que eles tém da Universidade e se ela pode contribuir
com as acdes que eles eéi@glvem. Trazemos também m®fessores do Departamento
de Ciéncias Humana®ordenadores derojetos de Pesquisa e Extensagistrados no
Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE), queit@éna contato direto com o0s
Movimentos ®ciais. Precisamos saber a cepgdo que estes profissionais tém dos
Movimentos Sociais, as dificuldades encontradas nessas agdes, de que forma envolvem
0s estudantes em projetos dessa hatureza, os aprendizados construidos nessa tarefa e
como a Universidade tewontribuidona consolidago do Territério. E temos também
como sujeitos de nossa pesquisa 0s estudantes que participam desses Projetos que se
relacionam com o0s Movimentos Sociais e os estudantes do Curso de Agronomia
Sustentavel que sédo oriundos e militantes dos Movimentos. Nisstassdo com 0s
estudantes temos como foco a compreensdo que eles tém da Universidade e dos
Movimentos Sociais, 0s motivos que o0s levaram a participar desses projetos, as relagdes
que fazem da Universidade com os Movimentos Sociais e de que forma &&sas a¢
contribuem com sua formacgéo cidadapartir dessas escolhas é possivel adquirir um
conjunto de fatos que possam ajudar a responder as questdes investigadoras que
orientam este estudo.

Na discussao sobre méb, Viana (2003) aborda que:

(...) O método, assim como a realidade, ndo esta submetido a leis, mas
€ aberto, passivel de mudancga, apresentando uma multiplicidade de
possibilidades. Enfim, é o ser humano que pode mudar o método e a
realidade, ao invés de estar submetido a eles, peis que cria o
método para analisar a realidade e a realidade social ndo é nada mais
do que a relagdo entre os seres humanos, sendo constituida, portanto,
por eles mesmos. O que foi constituido pelos seres humanos pode ser
mudado, transformado. A realidadocial é constituida pelos seres
humanos. Por isso eles podem mialdAo mudda, o método
também deve mudar. Eis o verdadeiro carater da dialética: um produto
humano, histérico, social. (p.21)

Essa opcdo metodologica permite, ainda, umelhor andlise da relacdo
estabelecida entre a universidadeog movimentos sociaislsso nos ajuda na

compreensao dessa abordagem dialética, que ndo fragmenta e nem padroniza as acdes
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humanas, mas em suas mdultiplas determinagcfes apresenta a importanodadea,
lembrando que a realidade nao € estatica e nemtepeéminada, ela pode e deve mudar,

pois o0s seres humanos sastoricamente movidos porurfiamu | t i pl i ci dadeo

Utilizamos entrevistas e fizemos a analise documental dgetgsaegistrados
no NUPE do Departamento de Ciéncias Humanas de Barreiras no periodo de 2005 a
2010, além dos relatorios das reunibes de Colegiado do Territério no mesmo periodo.
Esses instrumentos ajudaram na compreensdo e exposicao da realidadedem estu

Contribuiramna construcao de olhares multiplos sob varios determinantes.
Diante desse pressuposto, Gamboa (2003) menciona que:

A qualidade da pesquisa depende da logica cientifica que fundamenta
cada modelo. E essa légica se constrdi quando selami¢acnicas,
métodos, teorias numa abordagem epistemolégica. Essa epistemologia
gue d& unidade aos processos da producdo do conhecimento tem como
base uma teoria do conhecimento que permite compreender os
interesses que motivam e comandam o processo.e Ndgsl das
teorias do conhecimento podemos identificar as perspectivas
filosoficas, politicas e ideolégicas e 0s compromissos que O
pesquisador tem com a realidade que conhece e pretende conservar ou
transformar(p.403404)

A partir dessgosicionamento, a pesquisa mobiliza o estabelecimento de uma
articulacdo com as técnicas, teorias e métodos utilizados, pois essa relacdo fundamenta e
unifica a construcdo politieepistemoldgica do conhecimento. Neste contexto,
reconhecemos o valor socidias concepcdes ideolégicas e o posicionamento do

pesquisador com a realidade em investigacao.
Sob este aspecto, Gamboa (2000s apresenta a seguinte reflexao:

Técnicas e métodos néo estdo separados. E o processo da pesquisa que
qualifica as técnicas os instrumentos necessarios para a elaboracéo
do conhecimento. As opcdes técnicas dependem dos caminhos a
serem percorridos e dos procedimentos a serem desenvolvidos. (p.64)

Nesta pesquisa a relacdo entre a universidade e 0s movimentos sociggg pauta
no reconhecimento e valorizacado das dimensdes historicas e politicas dos lugares onde
0S sujeitos estéo constituindo os dados. Desse modo, o caminho escolhides@spira
enfoque criticedialético em que a producao social do conhecimento ndo se da somo u
ato isolado, de quem, por determinacbes diversas, ensentmda instituicdo

universitaria. Essa producéo € fruto de acdes coletivas.
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Cria-se, portanto, condi¢cGes para refletir, analisar e construir novos paradigmas
que precisam ser referencialmenteigorados. A universidade enquantestituicao
social (CHAUI, 2003 debate com todos esses paradoxos, sabe que esta incrustada em
uma sociedade de classes e que, por diversas vezes, € chamada a se colocar diante desse
conflito. Perante esses aspectostifica-se a opcao pelo enfoque critidalético, que
segundo Gamboa (2007):

(...) busca apreender o fenbmeno em seu devir histérico e em suas
inter-relagbes com outros fendmenos, buscando compreender os
processos de sua transformacao, suas contradigdetercialidades

de mudanca. O homem conhece para transformar. O conhecimento
tem sentido quando revela as alienacdes, as opressfes e as misérias da
atual fase de desenvolvimento da humanidade, questiona criticamente
os determinantes econdémicos sociaisselicos e da potencialidade a

acdo transformadora. O conhecimento critco do mundo e da
sociedade e a compreensao de sua dinamica transformadora propiciam
acOes (praxis) emancipadoras. (p. 173)

Esses elementos demostranmportancia da universidadeestabelecimento
de relagbes com 0s movimentos socii|mnos convicgado que as contradi¢cdes estarao
presentes.Primeiro, pela sua dimensao historitamto da universidade e também pela
trajetéria dos movimentos. Segundo, essa relacdo pressupde adaeeedsirevisionar
conceitos construidos tanto de um lado, como de outro. A partir disso é possivel a
construcdo deovos olhares, novos paradigmas. O conhecimento que ela produz tem
um sentido social e contribui para a emancipacdo do homem enquanto lggjéitico
e politico. Neste interim, as producfes coletivas resultantes da universidade e dos
movimentos sociais constroem conhecimentos criticos e sintonizados com o tempo

presente.

Outro aspecto também a considerar diz respeito a operacionalidadsteue e
conhecimento precisa exercer. Nao tem sentido todo um esforco de construcao coletiva
se nao for colocado para a emancipacao dos sujeitos. Souza Filho (2005) nos adverte

que:

O conhecimento do mundo, da vida, da realidade social e historica
distingue @ humanos de todas as demais espécies. Entre outras coisas,
€ a busca do conhecimentosua produgdo e transmissaoque
constitui 0 homem como humano. (...). Assim, a humanidade aspira a
verdade, mas nunca esta é plena, nem é adquirida por um so sujeito d
conhecimento. E necessario procladem cessar, e esta é tarefa de
muitos, razdo por que essa tarefa pode ser ensinada, transmitida,
propagada. (p. 177)
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O conhecimento esta entrelacado com os saberes produzidos nos movimentos
sociais num esforgo conjt;m Segundo o autor, sua procura é incessante e coletiva. A
cada momento ele é renovado, reestruturado dialeticamente.-SEorrelevante,
portanto, a importancia da construcdo dialética do conhecimento que n&do pode ser
apresentado de maneira aleator@gpe sua criticidade contribui para as alteracfes e as
transformacdes historicas. Com esse enfoque cdtalético, podemos compreender as
relacbes estabelecidas entre a universidade e 0s movimentos sociais em sua
dinamicidade e multidimensionalidade.sdm, os eixos comuns de educacdo e
cidadania presentes nas duas instituicbes transceee®m acdes coletivas no

territério.

Com essas reflexdes, podemos compreender o conimgiomno resultado

da pluralida@ de praticas socioculturais presentas afes territoriais e construidas

dialeticamente pela diversidade de sujeitos que ressignificam suagistdpor isso,

torna o ser humanom ser inacabado pelo préprio processo histérico de inconcluséo

que vive. A este respeito Gamboa (2007), apresesgguante reflexao:
Nas pesquisas dialéticas, o0 homem é concebido como ser social e
histérico, que, embora determinado por contextos econdmicos,
politicos e culturais, é seu criador e transformador. De acordo com o
enfoque criticadialético, o conhecimentda realidade, do mundo, das
dindmicas sociais e a acdo transformadora dos homens se orientam
para a obtenc@o de maiores niveis de liberdade, adquiridos através de
permanentes lutas e da superacdo das contradigcbes sociais. A histéria

dos homens assim o denstra. O interesse cognitivo predominante
neste tipo de enfoque é o critiemancipador. (p.177)

Assim, esta pesquisaom o enfgue criticedialético, ao discutia relacéo
entre a universidade @ movimentos sociais proporcioaas movinentos socia e a
universidade, a analigke novos repédrios, quando apresenta o ser humanquanto
sujeito histérico desse territorio capaz de interferir e construir novos projetos sociais e
econdmicos. Ao mesmo tempo, a universidade € apresentamauwoa instituicao
social que apesar ds suas contradicbespode construjr coletivamentecom o0s

movimentos sociaig¢cdesemancipatériagde educacédo @dadania.
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Os instrumentos utilizados no levantamento de dados: o percurso de uma

caminhada colgiva

O processo de estruturacdo do percurso metodolégico contou com uma
sistematica previamente elaborada a partir do contexto histérico em que esta inserido a
universidade e os movimentos sociais. O ponto de partida para o levantamento de dados
levou emconsideracao a relagéo estabelecida entre essas duas instituicdes considerando

0s projetos que formalizam politica e institucionalmente essa relacao.

Inicialmente fizemos o levantamento de todos os projetos na area do ensino, da
pesquisa e da extensdo, artp do Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE) no
Departamento de Ciéncias Humanas de Barreiras, no periodo de 2005. a»10
totalidade destes projetos, trabalhamos com as acdes extensienideagpesquisa
considerando que sua finalidade politica e atiua aproximase da discussao sobre 0s
movimentos sociais, a partir da concepcado de que como acdes coletivas, eles estédo
diretamente relacionadosmaoas comunidade®s projetos analisados neste estudo sao
agueles que estdo relacionados a®esicoletivasque se destinam geflexdo para
melhoria de vida da comunidade em que estéo inseridos. Eles serdo os documentos de

estudoFlick (2009) menciona que:

(...) Nas instituicbes, os documentos sdo destinados ao registro das
rotinas institucionais e, a0 mesr@mpo, ao registro da informacao
necessaria para a legitimacdo da maneira como as coisas sao feitas
nessas rotinas. Isso se torna particularmente relevante quando
problemas, fracassos ou erros precisam ser justificados. (p.234)

Neste conteto, € fundamental compreendermos a importancia dos documentos
na pesquisa, pois através deles temos o conhecimento da realidade vivenciada, os
reflexos da mesma no contexto soécio historico. A sua utilizacdo permite uma analise
dos projetogle pesquisa e dextensdo, desde sua concepc¢ao, bem como os resultados
desses, a partir dos relatorios de execucdo produZidsos documentos utilizados
foram os relatorios dos Encontros Territoriais desenvolvidos pelo articulador territorial.

A partir deles foi possél compreender toda a dinamica vivenciada na implantacao
desta politica, os impasses, o envolvimento dos movimentos sociais, do poder publico,
do agronegécio e da agricultura famili®@ortantg foram analisadoss0 projetos de

pesquisa e extensdo de ondwam eleitos alguns participantes que concederam
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entrevistas acerca de suas experiéncias na articulacdo entre universidade, territorio e
movimentos sociais. Entre esses participantes, qut@iessoresoordenadores dos

projetos,alunose militantes dos momentos sociais

Os professoresos estudantee os militantes dos movimentos sociais
colaboraram por meio de entrevista s@struturada, agendada previamente e geavad
em audio.A partir dessa abordagem, reconhecemos a temporalidade e a historicidade
como elementos instituintes das experiéncias e saberes dos sujeitos participantes deste
estudo que se efetivou como uma oportunidade de ressignificacdo e de comunicacao.
Sob essa perspectiva, a entrevista ndo foi meramente um instrumento de perguntas e

regpostas, mas apreendeu uma dindmica de concretude de espacos e tempos dial6gicos.

Outro aspecto também a salientar é que esses sujeitos sdo higoteca
envolvidos nas acdes extensionistas e de pesquisa estadpdasntqoderdo a partir
de sua fala fornecer dados importantissimos para a analise em foco, bem como refletir

sua praética.

Neste sentido, Ghedin e Franco (2011) contribuem dizendo que, nessa
per s peastpessoas falain, as vezes se percebem, se reconhecem, 0S grupos
emergem, as identidades sdo descobertas, encontra@das vezes deterioradas,

mutiladas, outras vezes em pr(p@&4psso de cons

Reconhecemos que a pesquisa em foco contribui para a ressignificacdo das
atividades de extenséo realizagato DCH, pois a partir de novos olhares estabelecem
se novas posturas, novas formas de compreensdo da realidade. Sob este aspecto os

mesmos autores ainda nos dizem que:

A medida que se Vvé, trae para dentro tudo que esta fora. O olhar
possibilita a pasagem da subjetividade, criando inUmeras formas de
ver 0s mesmos objetos. Possibilita a criacdo do ser, ao mesmo tempo
que permite a recriacdo do mundo segundo as formas de que dispbe
para interpretdo. (..) Diante desse processo criativo, €
imprescindiel o olhar para que, por meio dele, se possa aprender a
pensar melhor e ndo se deixar enganar pela imagem construida para
iludir o pensamento e alienar o espirito humano, lembrando que olhar

atentamente as coisas e 0S objetos desilgagdo € penetrar no
mundo. p.80)

Este € um dos objetivos que esperamos conquistar com este estudo, a
possibilidade de construirmasniversidade e movimentos sociallares investigativos

e desalienadores, poi s estaremos fpoenetr an
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construindo aquilo que Freire (1989) chamou da passageondeaiéncia ingénua para

a consciéncia epistemoldégica.

Essa passagem ndo é facil, exige de cadd wmiversidade e movimentos
sociais- a posicao de aprendentes. Nela ndo existe conheciswggdor ou inferior. O
gue se preconiza € a capacidade de juntos com a diversidade construirmos caminhos que
possam no territdrio implantar politicas publicas que contribuam com a melhoria da
qualidade de vida dos atores sociais. Diante disso, acreditgne essa constru¢do so
pode ser concretizada nas relacdes dialéticas, na elaboracdo do conhecimento que deve

estar a servico da coletividade.
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CAPITULO 1
A UNIVERSIDADE NA CONTEMPORANEIDADE

A aprendizageng a nossa propria vida, desde a juventude até a velhice, de fato quase
até a morte; ninguém passa dez horas sem nada aprender.

Paracelso
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1.1 Concepcao de Universidade

A discussd@o em torno da Universidade, seu papel e funcdo remonta ha alguns
sé&ulos. Sua trajetoria histérica nos lembra dos desafios vivenciados por aqueles que
diuturnamente vém tentando consfiui Sempre se fala nesta instituicAio como
produtora de saberes. Saberes esses que vivem em constantes projetos de disputa. De
um lado, stdo aqueles que acreditam que os conhecimentos da universidade sao
revitalizados, reestruturados, referenciados na pratica social e, por outro lado, tém
agueles que acreditam que elaléausgenuino do saber. A partir desEmntradicao,
pontuamos sudimenséo politica e cientificksta perspectiva nos leva a repensar a sua
génese eacima de tudoo seu papel na contemporaneidade que nos aponta para as
guestbes sociais, politicas, econémicas e culturais. Pensando nesta corpiatura
Sobrinho (2005afirma que:

A universidade é muito mais do que aquilo que dizem a seu respeito.
Essa complexidade de sentido tem a ver com o fato de que ela é uma
instituicAo que se realiza por meio de praticas humanas, sociais,
portanto, acBes constitutivas do ético e pblitico. Ndo se trata da
formacgéo apenas pratica, ainda que isso hoje ganhe grande valor, em
uma hora em que valor é entendido como preco. N&o obstante essa
tendéncia é sempre importante que a ética exige que a universidade
seja um espaco instituciondé¢ formacdo de seres pensantes, criticos,
reflexivos. (...) (p.31)

A abordagem apresentada nos reporta para que possamos daresdpganto
institui-«o0o que est8 permeada de fdApr8ticas
diretamenterelacionadas com o seu contexto. E impossivel pensarmos de forma
descontextualizada, sem inskrino espaco social, econémico, cultural e politico. Para
tanto, é preciso levar em consideracdo as relacdes humanas que se convergem em seu
interior e 0 seu peel de suscitadora de outras formagdes, de construcdo coletiva de
conhecimentos, a partir da relacéo dialdgica que estabelece com os sujeitos sociais que
vivem nos diversos espacos politicos que estdo em seu entorno. Por isso, uma de suas
caracteristica®® a sua proépria universalidade, em defesa de uma visdo plural e

incrustada no territorio em que esta inserida.

Contrapondo tal discussdo, notamos que essa visdo de universalidade tem
sofrido nas ultimas décadama atrofia. Isso se revela dan¢céo da omissdo de uma

das suagrincipais caracteristicas que é fomentar as condi¢cbes para a producdo do
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conhecimentoEssa sua responsabilidade fragissaquando nédo viabiliza projetos e

programas em prol do beaomum e do avanco da ciéncia, da,attecultura.

Nessas condi¢des, ampliessa a necessidade de identificar e desconstruir as
visbes multifacetadas que permeiam esse espaco académico, que se sustenta legal e
politicamente por trés dimensdes: ensino, pesquisa e extensdo. dlastdo; Dias
Sobrinho (2005) adverte:

A educacdo superior €, ao mesmo tempo, central para o
desenvolvimento social e econémico, mas, paradoxalmente, é vitima
de descrédito. Ainda que seja a instituicdo central da producdo do
conhecimento e da capacitacfara a aprendizagem continuada, a
universidade tem por hoje ameacada até mesmo sua natureza
essencial, ou seja, esta em crise o sentido de sua existéncia. Para la das

7

guestbes técnicas e utilitarias, a questdo é ontolégica. Ndo se trata
apenas de apresentaespostas de um ponto de vista operacional e
técnico. Mesmo quando essas respostas sejam técnica e
operacionalmente satisfatorias, resta & educacgéo superior dar conta de
uma questéo de fundo: justificar a sua razdo de existir, definindo o seu
préprio serem relacao ao que pode acrescentar narugdst da vida
humana. (...) (88)

Em nosso entendimento, um dos maiores desafios contemporaneos da
universidade esta ancorado na possiblidadettavés de sua existénc@ntribuir na
construca da vida humana. Nesse sentido, tesaaalutar repensar o significado dessa
afirmacdo a partir das contradi¢cdes histéricas vivenciadas na atualidade. Levando em
consideracdo esse aspecto, sabemos que a universidade em um territério de disputa,
também wencia essa acdo. E fundamental que eta suas opcdes politicadefina
quais projetos devem ser priorizados em suas atividades académicas que tenham como
objeto a ampliacdo da vida humana. Esta decisdo permite que enquanto instituicdo
social, @esar daontradicdo histérica em que esta inseridapigersidade seja parceira

na construcao de uma logica societaria que tem como premissa a dignidade humana.

A possibilidade de estabelecer didlogos com a diversidade de sujeitos
historicos demonsd que a universidade, além das tarefas mais cotididenas ser uma
forca capaz de contribuir gaas afirmacdes destdsa justificativa de sua existéncia
cabe a esta instituicdo aproxins cada vez mais da sociedade, contribuindo para a
melhoria da qgalidade de vida das pessoas, principalmente daquelas que foram

excluidas do acesso aos bens e serviéosonstrucdo de espacos sociais includentes
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devem permear suas acoes coletivas. A esse respeiivaFilho (2005) apresenta a

seguinte reflexao:

Como vivemos em sociedades divididas em interesses, a missdo da
universidade defingee com relacdo a esses interesses e seus conflitos.
Se pensarmos 0 caso da universidade publica, uma clara op¢cédo se
torna necesséria: mantida com recursos publicos, ela sopmtdese
destinar aqueles interesses que realizem interesses publicos e
coletivos, o interesse geral, o bem comum. (...) (p.179)

Percebemos que essa instituicdo necessita ser ajustada para que 0s interesses
coletivos sejam mais evidentes wvenciados. Ela ndo precisa ser rotulada de
universidade para os pobres e excluidos, contudo suas acdes, principalmente na esfera
publica, podem contribuir para a diminuicéo da pobreza e da excluséo social. Essa nova
construcdo esta diretamente relactma propria concepcdo da pesquisa e ao papel que
a instituicdo universitaria denota a esta acao tdo fundamental para a producéo cientifica.
Tratase da referéncia social da universidade. Na construcéo coletiva do conhecimento
este é o foco que precisa sstidenciadoAssim, ro contexto estudado a presenca da
universidade em um territério deve ser caracterizada por acdes que efetivdenente
contribuirparaa diminuicdo da pobrezaparao interesse comunintretanto, na légica
da sociedade capitalista umiversidade deve propiciar a producdo de insumos que

estejam a servico do desenvolvimento econémico que nem sempre é coletivo.

Por outro lado, ndo se pode deixar de abordar que este posicionamento implica
necessariamente em opcdes politigag dentro de um territério de identidade em
disputa vao gerar conflitos e confrontos com todos aqueles que ndo desejam a
construcdo de uma sociedade autbnoma e independente. A universidade ndo pode
equidistarse desses confrontdduito pelo contrariocabe a ela posicionae enquanto
instituicdo publica, responsavel pela construgdo coletiva de saberes. Dentro do
territério, os embates de classe sadoactente expostos, como exemplifica a disputa
entre @ intereses da agricultura familiar que n&oadinam com os interesses do
agronegdcip predominante no Territério da Bacia do Rio Grdndéfo se trata de
tomar partido. E preciso, enquanto instituicdo publica, colocar a servigo da sociedade e,

nesse caso especifico, dos agricultores familiares os aordrgos que possam

4 O Territério da Bacia do Rio Grande é formado pelos municipios de Angical, Baian6polis, Barreiras,
Buritirama, Catolandia, Cotegipe, Cristdpolis, Formosa do Rio Preto, Luis Eduardo Magalhaes,
Mansidao,Riachdo das Nege Santa Rita de Céassia, Sdo Desidério e Wanderley. Destes, Barreiras,
Formosa, Luis Eduardo e S&o Desidério, séo considerados osat@fes do agronegocio.
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subsidialos na melhoria de suas vidas, dando a eles condicbes de enfrentar os desafios

impostos pelo agronegaocio.
SouzaFilho (2005) alerta:

N&ao se trata aqui de pensarmos a universidade separada do mundo dos
problemas reais e ignorando as demandas concretas da sociedade. E
legitimo que a universidade retorne os recursos que nela sao
investidos na forma de produtos que possam ser apropriados pela
sociedade, tais como conhecimento, tecnologias, assessorias,
paticipagdo em projetos comunitarios, formacao de profissionais nas
mais diversas areas, etadesde que tenha sempre em vista o interesse
publico -, ma s Afacompanhar mudan- as em
tecnologico, social etc.) ndo pode significar atrelar o ensin®
producdo do conhecimento a interesses estranhos aos fins da educagéo
e da ciéncia. (p. 179)

Repensda a partir dessa andlise € reconstruir um novo fazer universitario, que,
dialeticamente, vai modificar a sua estira interna, pois sao evidentes as dificuldades
de relacbBes dialdgicas entomncepcdegque se verificamnesta instituicdo. Outra
questao essencial € a consciéncia de que o0 ensino ndo acontece como um ato isolado da
pratica cienfica. Nesta interacdoreside o fim da grande dicotomia, ou seja, 0
entrelacamento do ensino, da pesquisa e da é@daems cotidiano da universidade,

entendidos como projetos comunitarios.

Percebemqgsainda, que a superacdo desse entrave contribui para a edificaca
de instituicbes universitarias mais comprometidas com a sociedade, desconstruindo um
processo historico que fez coque ela se afirmasse desvinculada das préticas e
demandas sociais. Durante um periodo da histériacaasadas dagopulacdes
economicameuet desfavorecidasdo conheciam e nem acreditavam que podiam contar
com essa instituicdo em suas demandas cotididnasciedadede classe produzia
universidade de clasgeestaencastelou o saber e fez com que apenas alguns pudessem
ter acesso a ele. &tlesconsidera a dindmica sodale demonstratravés das relagbes
dialéticas que o conhecimento é fruto de praticas coletivas. A partir dessa concepcéo, a

universidade ndo conseguiu ecoar as angustias das populacdes excluidas.

A Universdade enquanto espaco de producdo do conhecimento, precisa
estruturasse institucionalmente na articulagdo de suas fungbes educativas. Enquanto
uma instituicio social (CHAUI, 2003) ela ndo pode apenas refletir a forma de

organizacdo da sociedade, mas rivite nesse processo organizacional em uma
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perspectiva de construcado de identidades. As relacbes que a universidade estabelece
com a sociedade sao dialéticas. Precisamos comprendémbém, inserida em um
contexto de formacdo académjomfissional queextrapola uma visao puramente
voltada para um Aensino m®di o mel horadoo,
articulacdo de saberes culturalmente constituidos que reconstroem caminhos de

intervencao concreta na realidade.

Um ensino que amtece desarticulado da pesquisa e da extensédo torna o saber
atrofiado, descontextualizado e, consequentemente, reproduz relacbes académicas
fragmentadas e precarizadas. A construcdo desse modelo tem se fortalecido no
desenvolvimento do capitsino que apesenta reflexos inquietantes para a
universidade. Dentro dessa logica, ela passa a estratude forma organizacional,
atendendo os interesses daqueles que desejam que ela seja operacional, que atenda as
demandas apresentadas pelo modelo vigente dedade. Caminhando nessa mesma

linha de raciocinio, Silva (2006) nos apresenta a seguinte reflexao:

A concepcdo de universidade dai decorrente desvirtua seu histérico
papel de producdo do conhecimedésinteressad¢grifo da autora) e

de formacdo, bem carde analise e critica das questbes sociais mais
relevantes, absorvendo, na integra, o discurso neoliberal em torno da
eficiéncia e produtividade. Portanto, resulta numa concepcdo de
crescimento que ndo implica em um efetivo desenvolvimento da
instituicao universitaria ao imprimir uma lacuna entre as pesquisas
produzidas, 0 ensino e a extensdo, servindo a interesses outros,
nacionais e internacionais. (p.234)

Segundo a awutor a, essa mudan-a da fAconc
com o pocesso de reestruturacdo produtiva que a sociedade vivencia, afetando
diretamente a producéo do saber universitario. Constatamos que esse deslocamento de
compreensao de universidade esta engendrado na implementacdo de varias reformas no

ambito da educagasuperiorNessa logicaCamargee Hage(2004) enfatiza o seguinte:

(...) o governo, para avancar na implementacdo de seu projeto de
reformas na educacéo, tem se utilizado estrategicamente de todo um
arcabouco legal que envolve numerosos pareceres, géssju
portarias, decretos, leis os quais sdo aplicados de forma tépica, ou
seja, dissociados entre si, apresentssgloomo desvinculados de uma
politica de globalizagdo mercadol6gica mais abrangente, excludente e
discriminatéria; fato que tem contribuidmara diluir o poder de
mobilizacdo dos grupos e entidades da sociedade civil que discordam
dessas politicas. Trat® de uma estratégia que atribui a reforma
educacional um carater de regulacao social, garantindo ao governo um
controle efetivo de politicascontetdos do ensino, (...) 265).
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Para as autoras, o que esta em cuagem dessas mudancas, € toda uma
estratégia de controle governamental, na consolidagdo de um novo modelo universitario.
Outro aspecto fundante nastbordagem € que toda essa desestruturacao universitaria
esta associada a consolidacdo das atuais politicas publicas. Sguissard (2005) menciona
que a cada dia o Estado se afasta de suas responsabilidades na prestagéo direta desse

servico e vai assumindaaglativamente o papel degulador.

Diante dessas reflexdes, percebemos que o processo de desarticulacao existente
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao sautessa logica. Hoje vivenciamos uma
universidade preocupada em atender asadeias do mercado e comprometida com 0s
interesses que contraditoriamente esbarram numa concep¢ao mais societaria.
Ressaltamos ainda que essas acdes ndo acontecem de forma tranquila. A universidade é
palco de disputas. Nesse interim varios interesseshsg¢ede e se confrontam, portanto
ndo podemos penda fora da concepcdo de classe. Precisamos compreender que
mesmo dentro dessa discussao, a universidade pode atender as peculiaridades regionais,

levando em consideracao os interesses da maioria da pulag

A légica desse contexto € a deocapitalque estd vinculada a reducdo de
custos e ao aumento significativo de novos trabalhadores com perfis profissiogréaficos
embalalos por uma concepcadte qualificacAacoerente com a légica capitalisizale
salientar que o mercadge pauta no discurso da autonomia, da polivaléncia, como
atributos essenciais que devem possuir esse novo trabalhador. Entretanto, essas
qualificagbes ndo simbolizam sua permanéncia no emprego, muito pelo contrario, o

rodizioé muito rapido, pois a cada dia € solicitado um profissional mais atualizado.

Sobre este aspecto, podemos perceber que o sistema educacional passa a ter um
papel essenci al . £ preciso fAnoferecero ao
demanda, em um periodo mais curto possikefjo, 0 aumento significativo de vagas,
desconsiderando as questdes de qualidade, é o que mais se apresenta neste contexto.

Ratificando essa analise, Ristoff (1999) salienta que:

(...) E, sem divida, fundamental qogais desative a bombaldgio

da repressdo quantitativa, fruto do nosso elitismo histérico, mas €&
também fundamental que no processo nao se ative a efdge da

baixa qualidade. Os cursos sequenciais ndo podem ser usados para

transformar as poucasii ver si dad e sgrifedonauioyeal | e ge s 0

educacao pelo lucro ndo pode ser sindrilmdniversidade. (B2)
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O fortalecimento desse novo tipo de universidade ndo tem sido aceito de forma
pacifica. Os movimentos sindicais e associacdes profissionais da educacédo
diretamente ligados ao ensino superior tém resistido a essa politica de reestruturacgao.
Por isso sao frequentes e cada vez mais fortes os embates em torno do dilema:
quantidade X qualidade. Frear o elitismo que ainda permssgs@spacos académicos
€ uma atitude imperiosa. Contudo, ndo podeassociar 0 aumento no numero de
vagas com a diminuicdo da qualidade do ensino superior, ou até a visdo de um ensino
m®di o fAimel horad€bauNeéR680L)Dntearkdsteduzirlm que

graduacdo a um segundo grau avancado com formacdo éderodor a r 8 pi da e
(p-38).

A compreensdo, dentro de uma perspectiva dialética que precisamos ter da
universidade, é que ela se constéapaco éticaientifico de 6rmacéo, de construcao
de saberes e valores, de aprendizagens revisitadas e de novos conhedhierRsdo®
ensino é ter conviccdo da necessidade de investimentos qualitativos e significativos
desvinculados do processo de massificacdo. Além disaoredtar na extensdo como
um braco integrador da comunidade, capaz de produzir novos olhares para as praticas
cotidianas. Esta reflexdo nos leva a ver a pesquisa como elemento fundante de
intervencao na sociedade. Esta é a relacdo que precisamos constauiesidie o tripé
da educacao superi@nsino, pesquisa e extensao.

A partir dessa abordagem, percebemos que, contrariando o discurso capitalista
de expansdo e de atendimento as peculiaridades regionais, que podem ser atendidas
desde que egtmn direcionadas para o bem coletivo, notamos uma mudancga do papel da
universidade e sua integracdo ao novo modelo de expansao do capital. Defendemos a
posicdo de Chaui (2003), quando a define como uma instituicdo social. Em suas

palavras:

A universidadeé uma instituicdo social e como tal exprime de
maneira determinada a estrutura e o modo de funcionamento da
sociedade como um todo. Tanto é assim que vernasterior da
instituicdo universitaria a presenca de opinifes, atitudes e projetos
conflitantes que exprimem divisbes e contradicbes da sociedade
(grifos nossap(p.05)

Essa construcdo defendida pela autora tem enfrentado véarios desafios no que
diz respeito a constituicdo, reconstituicdo e afirmacao de identidades. Hoje, mais que d

antesa estruturacado da universidade em espagos multicampirequer de seus atores,

1]
—_
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sejam eles docentes, discentes e comunidade, posicionamentos mais criticos e uma

participacéo social mais ativa.

Nesta conjuntura, ensino, pesquist®sao e suas relacbes com a sociedade
tem nos impulsionado a analisar as demandas atuais que estao historicamente delegadas
a universidade. Esta relacdo constitui uma das funcdes politicas e sociais da
universidade no contexto da educacado superior. Ad¢rde fortalecimento dessas acdes
como eixos articuladores da construgédo do conhecimento cientifico, € possivel conhecer
o territério, compreender os diversos atores sociais e suas formas de atuacao,

percebendo a complexidade histérica em que estédo ioserid

Ressaltamos a importancia de a universidade reconstialgticamente o
conhecimenta partir de sua inser¢cdo nos espacgos politicos, contribuindo para que as
pessoas envolvidas na diversidade dos movimentos sociais existentes possann cons
caminhos mais justos. Em outras palavras, as lutas historicas por melhorias nas
condicbes de vida da populacdio devem ecoar nas instituicdes universirias.
fundamental nesta discussdos atermos sobre a producédo social do satwesentido
de quea atuacao da universidade nos espacos dos grupos populares ndo se constitua em

invasao cultural.

A nossa compreensao € que o saber historicamente construido pela humanidade
deve ser revitalizado, reelaborado em consonéncia com a diversidgdgolitico-
econbmicecultural. Essa forma de enternldée vivencidlo oportuniza agueles que
estdo nauniversidade uma nova postutan novo comprometimentdNessa analise,
Romano (2006) apresenta a relevancia da universidade para a edificagdo de uma
sociedade mais justa,

Quem trabalha na universidade publica professores, estudantes,
funcionarios tem consciéncia de que a instituigdo pertence ao
Estado democrético de direitos e deve obedecer as normas de convivio
estabelecidas na Constituicdo podti A universidade publica se
define pelo seu ambito estatal ou nada significa. No Estado de direito,
a vida das pessoas € regulada por leis e ndo pelo arbitrio deste ou
daquele dirigente politico, setor social ou partido. (p.18)

A responsaitidade da universidade, do conjunto de seus atores, que Sao 0s
professores, professoras, estudantes, funcionarios e funcionarias passam a ser ampliada,
extrapola os @ mur osoomea propaantmamica sociab IEmquaotom i z ar
espaco politicale constituicdo, reconstituicdo e afirmacédo de identidades, todos tém o
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compromisso de proporcionar ambiéncias formatp@s as construces coletivas. E
também sua tarefa oportunizar reflexdestoricas dialéticas sobre as praticas dos
movimentos socig, no sentido de contribuir na construcdo de sua autonomia,
desmistificando a idéide que eses necessitam ser tutelados por partidos ou dirigentes

politicos.

Nesta abordagem, a pesquisa, 0 ensino e a extensao tém a funcéo de contribuir
pam@ o cultivo de saberes queticulados dialeticamentproporcionam a criatividade, a
inventividade e a construcdo de novas praticas. Neste interim, a instituicdo universitaria
deixa de ser um local eivado de conhecimentos descontextualizados e, pguiot&se
tornase um territorio sécio histérico fomentador de culturas, multidimensionalizadas

pelas questbes sociais, politicas, culturais e econémicas.

A universidadesob esta otigaem a tarefa politica de proporciorss grupos
socias uma reelaboracdo do conhecimento produzido, tormandwstrumento de
emancipacdo. Para que isso ocoaraelacdo histdrica construida externamente com o
territério em que esté inserida pagta na ética e no respeito a diversidade social,
politica, econfiica e cultural. Tratae do processo de ressignificacdo das acles
voltadas para a comunidade. No entanto, ndo podemos deixar de mencionar que
vivemos em uma sociedade de classes que tem produzido instituicbes dentro dessa
l6gica e a universidade nio di#edeste contexto. E a partir dessa compreensdo que
discutiremos as demandas atuais da universidade na perspectiva da sociedade capitalista

trazendo no seu bojo o0 mundotrabalho e a sua reestruturacao produtiva.

1.2 A Universidade e os Movimento$ociais

Considerando que a instituicdo universitaria € parte integrante da sociedade e
no processo de reestruturacdo das forcas produtivas acompanha toda essa
transformacao, a categoria trabalho tem sido um dos elementos que mais temn sofrid
variacdes. Dai que falar de universidade, contemporaneidade, movimentos sociais, nos
remete ao discurso de como essas mudancas paradigméticas afetam diretamente as
alteragdes vivenciadas pelos sujeitos sociais.

Para tanto, compemademos a categoriar a b a | h aividade at@vesida

qual o homem modifica 0 mundo, a natureza, de forma consciente e voluntaria, para
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satisfazer suas necessidades basicas (alimentacdo, habitacdo, vestiménthlesita)
abordagem percebemos quetrebalho é essencialmente uma caracteristica do ser
humano, pois somente ele é capaz de modificar 0 seu espaco de uma forma
consequente. A partir dessa compreensédo, € imprescindivel incluir no debate das
relacbes sociais, politicas, culturais e educacioram$emporaneas a discussdo sobre
trabalho. E evidente que esta proposicdo apresenta uma nova morfologia, pois nio se
trata apenas de seu viés classico, mas este associado a contemporaneidade.

Corroborando com essa tematica, Antunes (2007) discute que:

Contrariamente, entretanto, as teses que advogam o fim do trabalho,
estamos desafiados a compreender o que venho denominando como a
nova polissemidgrifo do autor) do trabalho, a smava morfologia

(grifo do autor) isto €, sudrma de ser(grifo do autor) (para
pensarmos em termos ontoldgicos), cujo elemento mais visivel é o seu
desenho multifacetado, resultado das fortes muta¢cdées que abalaram o
mundo produtivo do capital nas ultimas décadas. (p.14)

E fundamental essa compreensdo, poje S30 muito comunsalns autores
dizerem abertamente que ndo temos mais trabalho, ou melhor, que o trabalho acabou. O
que temos percebido é que existe uma reestruturacdo do processo produtivo, onde com
certeza varios postos foram remodelados ou asmmeleixaram de existir, devido a
nova reconfjuracdo do sistema capitalista e a universidade como espaco de formacéo
do trabalhador e producéo de ciéncia e tecnologia tem suas caracteristicas adaptadas as

necessidades do momeniessa perspectiva, assevéntunes (2007):

Dentro dessa contextualidade, pageconstatar uma nitida ampliagéo

de modalidades de trabalho mais desregulamentadas, distantes da
legislacdo trabalhista, gerando uma massa de trabalhadores que
passam da condicdo de assalariados cateia para trabalhadores

sem carteira assinada. Se nos anos 1980 era relativamente pequeno o
namero de empresas de terceirizagdo, locadoras de forca de trabalho
de perfil temporario, nas décadas seguintes esse nimero aumentou
significativamente, para atéer & grande demanda por trabalhadores
temporarios, sem vinculo empregaticio, sem registro formalizado. Ou
seja, em plenara da informatizacdo do trabalhggrifo do autor) do
mundo maquinal e digital, (grifo do autor) estamos conhecendo a
época da informlizagdo (grifo do autor) do trabalho, dos
terceirizados, precarizados, subcontratados, (...) (p.16)

® JAPIASSU, Hilton, MARCONDES, Danilo. Dicionario Basico de Filosofia, 2001 (p-184).
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Evidentemente a partir dessa realidade é preciso reconstruir outras formas de atuacéo,
de entendimento inclusive desteva forma de organizacdo social, econdbmica e
politica. Otrabalho vem sofrendo transformacgfes profun@ague percebemos é um
aumento da informalidade, dos servicos terceirizados, dos trabalhos temporarios. E
necessario compreender as raizes dessa mgeaipacao produtiva, sem duvidao

desemprego estrutural € um doagiores resultados

Outros aspectos que também precisam ser considerados sdo os reflexos que
esta nova organizacdo produtiva apresenta para os trabalhadores. O aumento da
expl ora-«o ® evident e, a constru-«o de
arrefecimento dos direitos sociais conquistados ao longo de varios anos tem sido a
tonica dessa nova forma de acumulacdo do capital. E preciso também atentar para o fato
de que he ndo existe mais a concentracdo de parques industriais, mas uma
disseminacdo de varias unidades produtivas espalhadas pelo mundo. Esses espacos de
producdo estdo presentes em paises e/ou regibes que possuem baixo poder aquisitivo, 0

que acarreta situagdee muita exploragao.

A partir de todo este contexto ndo podemos certificar o fitratmlho mas
antes de tudocompreenddo nessa novgoerformance acreditando que devemos
constituir novas estratégias de enfrentamento. Nesta dimens&meAn2007) nos

alerta dizendo:

Essa nova morfologia do trabalho, que aqui 8mnente indicamos
alguns pontos centrais, ndo poderia deixar de afetar os organismos de
representacdo dos trabalhadores. Dai a enorme crise dos sindicatos,
para ficar somenteeste exemplo.(...) Aqui queremos té&omente
registrar que aova morfologia do trabalh¢grifo do autor) significa
também umnovo desenho das formas de representacdo das forcas
sociais do trabalhg(grifo do autor)(...). O mais importante hoje é
aquelemovimento social, sindical opartidario que consegue chegar
asraizes(grifo do autor) das nossas mazelas e engrenagens sociais,
tocando suagquestbes vitaiggrifo do autor). E para fazdo, é
imprescindivel conhecer a nova (e ampla) morfologia do Iltrapa

bem como as complexas engrenagens do capital. (p.22)

Essa constatacdo nos oportuniza a repensdcamsinhos de combaieque
devemos empreender, tendo certeza que os desafios sdo incomensuraveis, pois a classe
trabalhadora sofreu uma @ssruturacdo, modificese perdeu forga a partir deste novo
modelo do sistema capitalista. Um dos fatores que tem delineado esse novo momento

sdo as novas modalidades de trabalho e a crescente necessidade de ter acesso ao
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conhecimento sistematizado. Nestava configuracdo € indispensavel a relacao entre
trabalho e educacdo, ou melhor, a compreensdo deste enquanto principio educativo.
Neste interimSaviani (2006) menciona que,
(....) Podemos, pois, dizer que e esséncia do homem é o trabalho. A
esséncia tlimana ndo €, entdo, dada ao homem; ndo é uma dadiva
divina ou natural, ndo é algo que precede a existéncia do homem. Ao
contrério, a esséncia humana é produzida pelos préprios homens. O
gue o homem é,-é pelo trabalho. A esséncia do homem é um feito

humarm. E um trabalho que se desenvolve, se aprofunda e se
complexifica ao longo do tempo: é um processo historico. (p.3)

Nesse aspecto, € que se percebe a importancia da educacao ppdis da
relacdo que o ser humaastabelece com a nataeee com 0 seu grupo é que ele vai se
apropriando e transformando o0 seu espaco na garantia de sua sobrevivéncia. Essa
construcdo necessita ser entendida como uma gama de conhecimentos que ele vai
adquirindo no processeducativo formal e ndo formal, queoatece na universidade e
nos movimentos sociais. A nossa andiseorase namportancia da universidade e a
sua relacdo com o0s espacos populares de formacdo da cidadania, ou seja, 0S
movimentos sociais. A compreensdo de um espaco pedagdgico imbufgassaéo de
relacdes sociais e que estdo presentes no territorio € um dos caminhos para o
entendimento de construcao de saberes coletivos que possam transéoemasaberes
académice e viceversa. Arroyo (2003) aponta para a grandiosidade dos saberes
sccialmente construidos que ultrapassa a dimensao curricular academicista, pois vem

recheado de uma légica social coletiva.

A necessidade de construir curriculos emancipatérios, quegdeah com o
saber construido nos movimentagigis, que eéspeitem e convivam com a diversidade
dos projetos e das acbes coletivas, levando em consideracdo as especificidades dos
sujeitos sociais, presentes no territorio, € uma oportunidade de estabelecer relacbes de
proximidade entre a universidade e os movimergociais dentro de um territorio.

Assim afirma Arroyo (2003):

Recuperar essa concepc¢do mais alargada de educacdo como formacéo
e humanizacéo plena pode ser uma das contribuicbes mais relevantes
da pedagogia dos movimentos para a educacao formal-ferngal.

Para o repensar e agir pedagodgicos. Alargar esse foco supfe ver os
educandos para além de sua condicao de aluno, de alfabetizandos, de
escolarizandos... Para -i@s como sujeitos de processos sociais,
culturais, educativos mais totalizantes, onde $oeltdo imersos seja
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na tensa reproducdo de suas existéncias tdo precdrias, seja na tensa
insercdo em lutas tdo arriscadas onde tudo estd em jogo. (p.37)

E a partir dessa premissa que se pode pensar uma articulacdo entre a
universidade e os movimentos sociais, onde os militantes passam a ser vistos como
sujeitos de direitos, criadores de suas historias, capazes de intervir e reconstruir uma
nova dindmica socialSegundo Dias Sobrinho (200®sta € uma de suas tarefas, ou
Ssep,

(...) a universidade tem formado inteligéncias e personalidades,
produzido conhecimentos e técnicas, desenvolvido os instrumentos e
artefatos que impulsionam as fabricas e tem sido a instancia critica e
criativa da cidadania e da vida democratica. Eritras palavras, a
universidade tem sido a instituicAo da sociedade dedicada a
desenvolver, em seus espacos e em seus processos, a formacédo dos
sujeitos sociais em suas completas dimensdes. Ela é um espaco social

em gue os sujeitos sociais se formam e sstitaem por intermédio
de suas experiéncias com o saber e com 0s outros-3({.30

Tornase salutar, portanto, compreender que enquanto instituicdo social a
universidade ndo pode equidista dos problemas emergentes da prépria sociedade,
tampouco mantese neutra diante das diversidades sociais. Ela possui um carater
peculiar, pois 0os conhecimentos que produz servem de instrumentos emancipatorios ou
|l egiti mamue ©G§S&8O0O. Assi m, a agtcudacam pditicar eateeu mi r

ensiro, pesquisa e extensao.

A universidade também se constitui um espaco de construcdo de culturas e
contraculturas, de novos paradigmas e quebra de outros que foram historicamente
elaborados. Tal configuracdo faz parte de uma conjuntura diplogideterminanteg\
decisdo politica da universidade é que vai garantir a sua nova reconfiguPsgésar
sob esta nova concepcao nos leva a compreender a missédo da universidade. Conectado a

esta andlise, Soufilho (2005) aponta o seguinte:

Como uma instituicdo formada por pesquisadores e também
formadora de pesquisadores, a universidade deve agir como o
pesquisador age em seu trabalho: deve comecar por formular
problemas. Uma universidade deve ser capaz de formular problemas
socialmente relevantes. nderidas em regifes, com suas
especificidades, seus problemas, as universidades devem indagar
sobre as caréncias, as dificuldades, os dilemas dessas regifes. Uma
universidade deve se perguntar sobre os problemas importantes das
localidades em que se enaam instalada: nas diversas éareas
(educacéo, saude, violéncia, direitos humanos, meio ambiente etc.),
quais sdo os principais problemas? Que contribuicdes a universidade
pode oferecer a sociedade para o enfrentamento desses problemas?



42

Que sugestdes patieapresentar a sociedade, aos poderes publicos?
Que dialogo pode sustentar com os diversos segmentos sociais,
discutindo questdes relevantesaa populacao local? {80)

A reflexdo do autor apresenta elementos que anunciam que CS Saitiees
vivem em localidades impregnadas de conflitBeu questionamento patga nos
desafios que sdo colocados para 0s sujeitos sociais que vivem\eoongste espaco.
E preciso compreender o papel questionador da universidade a partir da realidade e
também o papel de fomentador de sugestbes que devem ser apresentadas tanto para a
sociedade como para o poder puhbli€esponder esses dilemas articulados com os

movimentos sociais torrge um ato politico imprescinatl.

A presencada universidadeno territério se afirma enquanto parte integrante
dos conflitos e contradigcBes inerentes aess atores sociais.oNexercicio desuas
atividades no atendimentos ademandas outrora apresentadgas ampliam Neste
contexto, efetivese sua afimacao identitaria enquanto instituicdo. Corroborando com

esta reflexdo, Chaui (2003) menciona que:

Essa relacao interna ou expressiva entre universidade e sociedade € o
que explica, alias, o fato de que, desde o seu surgimento, a
universidade publica senmgrfoi uma instituicdo social, isto €, uma
acdo social, umpratica social fundada no reconhecimento publico de
sua legitimidade e de suas atribui¢cdes, num principio de diferenciacao,
que lhe confere autonomia perante outras instituicbes sociais, e
estrutuadas por ordenamentos, regras, normas e Vvalores de
reconhecimento e legitimidade internos a ela. (p.05)

A concepcdo de universidade a partir desse pressuposto nos aponta para a
necessidade de construcao de caminhos cada vez mais solidos enitrersidade e os
movimentos sociais. E necessario o desdobramento dessa assertiva em agdes coletivas,
onde cada uma partir de sua singularidadeéo respeito &ua constituicdo historica,
possa contribuir dialeticamente na edificacdo de um mundoomé&hksa é uma opcao

politica de universidade.

Ainda sob este aspecto, cada vez mais a sociedade exige da universidade
respostas para suas demandas sociais, culturais, éticas, politicas e econémicas. Isto tem
se concretizado muito a partio dnomento em que € provocada a responder a uma
diversidade de desafios impostos pela logica capitalista. Na compreensdo dessa nova
demanda, é importante perceber o que diz Dias Sobrinho (2005):
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(...) a universidade sempre se fortaleceu e se transformmoac@rdo

ou desacordo, respondendo as demandas majoritarias de seu tempo. A
grande questdo que se |Ihe coloca é a de que ndo lhe basta ser coetanea
de seu tempo; mais que isso, ela precisa estar adiante de seu tempo.
Transformase por efeito das mudancasegacorrem em todas as
esferas, mas também produz as transformac¢des do mundo. Nao deve,
entretanto, perder a capacidade de se autodeterminar. Esta questéo,
hoje, é particularmente delicada e tem produzido sentimentos de
incertezas e ambiguidades. (p32

Essa reflexdo nos aponta para o momento desafiador vivenciado pela
universidade enquanto instituicdo de ensino superior. Sintonizada com o tempo
presente, possui a determinacdo politica de sua responsabilidade na provocacdo de
mudancas que podem ser feitas na sua propria estrutura, bem qoetasaealizadas
ao seu redorO entendmento desses desafios consitaminhos novos de atuacdo da
universidade. Outro aspecto importante nesta abordagem é o que diz respeito a sua
autonoma politica, pedagodgica, administrativa e financeira. A capacidade de
autodeterminase € condi¢cd®ine qua norpara a sua atuacao de maneira livre, mas

comprometida com o sédcusde acao.

Confirmando esa abordagem, a Lei de Diretrizes dduEacdo Nacional
(LBDEN n.°9.394/1996) em seu artigo 43, inciso Il apresenta uma das finalidades da

Educacédo Superior:

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo eaiasa
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive.

Para que este preceito seja cumprido, a autodeterminacéo é fundamental, pois a
partir dela a universidagguntamente com os movimentos soci@igboraprojetos e
programasa area do ensino, pesquisa e extengde,fomentem o desenvolvimento
territorial de forma articulda e contextualizada. A sociedade contemporanea tem

apresentado desafios incomensuraveis para as instituicdes, na medida em queafragme

0S espagcos territoriais transformarmie e m fin«o | ugareso (AUGE:

nao pertencimento dos atores sociais. Nesse sentido, afeta diretamente a universidade e
sua estrutura. Entretantessa desestruturagéo pode amalisadasob o prisma de uma
abordagem dialéticaa partir de suas contradicbes, dado que, por um datimica

capitalista fragmenta, por outro ladops movimentos socigigtravés de suas acdes

[{e)
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coletivas podem construir novas realidades perpassadas par ngwa concepcao

societal que deve ser construida no embate diario.

Outro aspecto fundamental diz respeito a logica organizacional que esta
presente na instituicdo universitaridsto se efetiva em sua estrutura administrativa,
politica e pedagogica. Enfatindo esse modelo trazemos para a analise desse trabalho a
experiénciamulticampida Universidade do Estado da BafitNEB) que se encontra
presentenos vinte seis territérios. A UNEB possui vinte e nove (29) Departamentos em
vinte e quatro (24¢ampi localizados em vinte e quatro (24) municipios. Algaampi

tem mais de um Departamento. Com esta dimenséo ela consegue atender todo o estado.

1.3  Universidade do Estado da Bahiao campusde Barreiras

O nascimento da Universidade dodeki da Bahia esta inserido na légica de
expansdo do ensino superior como também da crise da educacdo publica. A sua
fundacdo ocorreu em 1983 e estéd organicamente ligada ao Governo do Estado da Bahia
pela Secretaria Estadual de Educacd®EC) que ainda maém sob sua
responsabilidade administrativa e financeira as seguintes universidades: Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS), Universidade do Sudoeste Baiano (UESB) e
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC).

Das quatro estaduaia, Universidade do Estado da Bahia € a Unica que esta
presente em todo o territério baialda mantém relacfes diretas com 0s quatrocentos e
dezessete municipibgor meiode seus cursos, projetos e programas. Devido & sua
heterogeneidadeesta instituicapresenta algumas peculiaridades que a diferem das
demais universidades estaduais da Bahia. Entre essas peculiaridades esta sua
estruturacdo emulticampid. Sendo assim, estudar a UniversidddeEstado da Bahia
é analisa@a sua estruturenulticampi,avdiando sua insergéao territorialoepapel socie

politcoc ul t ur al gue camgba exmr des s 6% g i,nfidao Fial l

® A UNEB se faz presente através de programas e acgbes extensionistas com instituicdes publicas e
privadas, beneficiando milhes de baianos em sua maioria desfavorecidos e excluidos.
(www.uneb.br/instituciondl Aces® em 24.10.2010.

" Estrutura organizacional desconcentrada na sua dispersaegésigrafica (FIALHO, 2005, p.20). Esse
modelo oportuniza a presenca da Universidade nos 26 Territdrios de Identidade do Estrado da Bahia.
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multicampia permite o contato permanente com a multiplicidade de realidades diversas

e heterog°neaso (p.99).

A suapresenca em varias regides contribui para o desenvolvimento local, bem
como para o surgimento de saberes imbricados numa dada redfidag®rtante que
sua atuacao prestigie a identidade, a historia e a cultura dessas regides. Para que isso se
concretizeas relacdes politiedialéticas precisam ser cada vez mais estreitadas. Os
Departamentos da Universidade espalhados no territério baiano precisam ecoar 0s
anseios dos atores sociais presentes nesta diversidade que € o nosso Estado. Neste
sentido, trazemosomo um dos elementos de discussao desse trabalho o Departamento

de Ciéncias Humanas situado em Barreiras no oeste da Bahia.

O Departamento de Ciéncias HumadasBarreiraesta situado no oeste da
Bahia, na cidade dBarreiras que se encontra a quase 9t de Salvador e 65¢m de
Brasilia. Esta regido € conhecida nacionalmente pelo seu grande potencial agricola,
principalmente, a agricultura de exportacdo que teve a partir da década de 70 todo o
incentivo desenvolvimentista. O potencial econdmico é&elisd partir do avanco do
chamado Aagroneg-ci o0 que tem se afirmado
profundas no que diz respeito a econor@asgciedade, ao meio ambiendgolitica ea

cultura.

Nessas quatro décadas identificantpe ese territorio tem sido palco de
profundas transformacfes que tem refletido em véarios aspectos que vao desde a
ampliacdo da logistica para atender os interesses do grande®capita crescente
precarizacao socioeconbémipeesente em quase todos os mimis que compda o
territério. E neste palco de contradigdes que naseenpusda Universidade do Estado
da BahiaSegundo Carvalho (2008):

A implantagdo do Campus da Universidade estadual na cidade de
Barreiras acompanhou o grande ciclo de desenvohtoniaiciado na
década de 70 com os primeiros projetos de agricultura irrigada,
acelerandese na década d#). Fatores como o baixo preco de terra,
incentivo e financiamentos publicosliados as caracteristicas
favoraveis de solo, clima e potencial hidri¢cransformouBarreiras

em um dos grandes celeiros do agronegécio nacional. (p.64)

8 Essa afirmacéo se concretiza camonstrucéo da Ferrovia Leseste que tem como principal fungéo
0 escoamento dos gréos produzidos na regido.oeste
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E nese contexto de crescimento e graves problemas sociais, culturais e
ambientais que temos uma instituicdo pubtieaensino superior presentethiata aros
neste territério. Durante todo esse periodo, ela vem sendo responséavel pela formacéo de
varios profissionais através de seus bacharelados e licenclaftstar. presente em
todo o territério baiano, conhecer a realidade das pessoas que aqui residem, te
condi¢gbes deconcretamentecontribuir na gestdo territorial € um grande desafio. A
multicampiaimplantadapelaUNEB tem sua origeram questdes eleitoreiras, pois uma
boa parte dos cursos implatits em varios municipios atendaos interesses dos
politicos locais. Entretantaontraditoriamente, podem contribuir para a construcdo de
projetos alternativos ao crescimento desigual vivenciado em nosso estado, combatendo
a pobreza que ainda assola o territorio baiano. Solaess@ouco de contradicOesye
a universidade em sua estruturatitucional e, a0 mesmo tempuoarte integrante do
processo de reestruturacdo do modeloudéeersidade. Silva (2006) menciona a
i mport ©nci a da Idcusdeiresisténda, élea ée canfvonto ideoldgico
edsputa pol2ticaodo (p.235).

Na abordagem apresentada pal#oia, notamos as contradicfes impostas pelo
modelo societal capitalista que insiste em transformar as universidades em organizacdes
sociais, contrariando as acdes construidas pelossds/enovimentos dos educadores do
ensino superior em defesa dessa instituicdo universitaria. Além das disputas internas
vivenciadas pela universidade, ela convive tamleém as questfes territoriais e com
0S projetos macro que caminham ao seu lado, tam® @ Reforma do Estado. Todas
estas acdes influenciam diretamente 0s seus estatutos inteimas.das grandes
batalhas atuais relaciois@ com a questdo da formacédo do seu quadro docente. As
demandas apresentadas pela contemporaneidade exigem do doabfitagfio. Sem
esta ele n«o consegue Aprogrediro em sua

qualificacéo ainda € extremamente precaria.

Essa afirmacdo se concretiza no Departamento de Ciéncias Humanas de
Barreiras que possui em seuadro 89 docentes, sendo apenas dblitores®

Corroborando com essa analise, Gamboa (2003) apresenta a seguinte reflexao:

°® O campus de Barreiras possui 0os bacharelados de Engenharia Agronémica, Agronomia Sustentavel e
Ciéncias Contabeis. As licenciaturas si@oBiologia, Letras, Matematica e Pedagogia. Atualmente sedia
também varios cursos de licenciatura que pertencem a Plataforma Freire (PARFOR) .

1% Informac6es obtidas na Dire¢do do Departamento em fevereiro de 2011



47

A pesquisa educacional foi restringida, de fato, aos programas-de pos
graduacdo. Neste contexto, as condi¢cdes para o desenvatvideen
pesquisa foram atreladas aos Planos Nacionais démdsiacao e as

Y

agéncias de fomento direcionavam seu apoio a manutencdo do
binbmio: posgraduacagpesquisa. Dessa forma impossibilitee o
desenvolvimento da pesquisa na graduagao ou como pegqcésde,
independente da p@saduacéo. (...) (p.78)

Como aponta o autor, vivenciamos os paradoxos do tripé epesgpisa e
extens«o quando a pesquisa ® pouco esti mul
outro nivel do ensino superior g a pograduacdo. Nesse contexto, percebemos que
embora a universidade esteja presente em
territérios, existe ainda umai@ncia de pesquisas, devidoragneroinexpressivode
doutores e mestréS E preciso nestenomento trazermos & tona essas contradicdes: se
por um lado, vivese a pressao por produtividade para a progressao funcional, de outro
nao existe politica de incentivo ao trabalho, sobretudo no interior do Estado. Boa parte
dos profissionais acaba conailido 0 momento da formacg&o com as atividades laborais.
Muitos docentes sé&o obrigados a deixarem o seu estado ou a sua cidade para irem em
busca da formacédo em p@saduacao stricto sensu devido ao reduzido niumero de vagas
nos mestrados e doutorados na Babique transforma esse momento tdo especial em

uma luta ferrenha.

A realizacdo de pesquisas a partir de uma visao territorial € um dos caminhos
para a universidade pensar a partir doléeus colocar a servi¢o da sociedade a ciéncia
que produz como tambémconstruir dialeticamente novos conhecimentosom o0s

movimentos sociais.

Ademais,Chaui (2003discutea relacédo que a universidade pode construir com
a sociedade quando diz:

E exatamente por ser uma instituicio sodifdrenciada e definida

por sua autonomia intelectual que a universidade pode relasienar
com o todo da sociedade e com o Estado de maneira conflituosa,
dividindo-se internamente entre os que sao favoraveis e 0s que séo
contrarios & maneira como a soeidd de classes e o Estado reforgam

a divisdo e a excluséo sociais, impedem a concretizagdo republicana
da instituicao universitaria e suas possibilidades democrati€&3. (p.

' A Universidade do Estado da Bahiaspoi 1949 docentes, sendo 361 doutores efetivos e 07 doutores
contratados, 738 mestres efetivos e 109 contratados, 523 especialistas efetivos e 175 contratados.
FONTE: Sistema Integrado de Gestdo de Pess®@STA. Margo de 2011. UNEBPré-Reitoria de

Gesfio de Pessoas.

—
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Essa atitudeonflituosano territério é fundamental, pois 0 mesegpermeado
de conflitos e nesta pluralidade de saberes sdo gestados e construidos novos
conhecimentos. No fortalecimento dessa analise, Fialho (2005) apresenta a seguinte

reflexao:

Enfim, uma universidadé qualquer universidadetanto promove
como se su@ita, interage e reage aos niveis e as condicbes de
desenvolvimento regional e local. Numa universidade multicampi,
esta situacdo é potencializada pela diversidade de campus em contato
com tantas realidades distintas. A instituicdo universitaria multicampi
nao é um fenbmeno social isento das condicbes que produzem
fendbmenos sociais. (...) Sua fixacdo geogréafica é determinada pelas
forcas que definem a apropriacdo diferenciada do territério. Sua
presenca naquele lugar (re)ordena o uso daquele espagp.1(15) (

Diante do expostgpodemos afirmague o Departamento de Ciéncias Humanas
de Barreirasenquanto parte integrante do Territorio, pode contribuir enedifiaacao
e estruturacg@ois sendo uma instituicdo de pesqueseino e exterd®, devecolocar a
servico deste territério os conhecimentos produzidos nas relacdes dialéticas que
estabelece com outras instituicdes, bem como construir de forma coletiva e articulada
novos saberes. Para que isso ocorra, é imprescindivel compreendeassnterfaces
gue regem essa relacdo na elaboracdocsal®res que vao dialeticamente sendo
construidos e reconstruidos. No entanto, essa acdo ainda ndo se efetiva, pois a
universidade continua fragmentando o conhecimento e torrmndksprovido de

significado para as pessoas ou instituicdes que atuam no territorio.

1.4  Na tessitura doconhecimentoacadémico constréise 0 compromisso com a

sociedade

Uma das funcgbes politicas e pedagodgicas da universidade esta em colocar os
conhecimerds que produz a sa¢o da sociedade. Para que isiorrg as relacdes
dialégicas com os movimentos sociais e demais segmentos da sociedade m@&cisam
cada vez mais estreitadas. Neste sentido, denominamos unilersidade

fiterritorializad® aquela que wie uma relacdo de pertencimenmtom o0s sujeitos
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histéricos que habitam o territério, construindarcerias, ajudalo na elaboracéo de

projetos e programas que visam as acdes cole#ivésrmalizacdo dessas agfes néo
acontece harmonicamente, pois a sudtteialidade é permeada de conflitos, devido
sua constituicdo e o seu carater investigatitevando em consideracdo essa

abordagem, Romano (2006) apresenta a seguinte consideracgao:

A universidade forma individuos para as mais diversas areas do
pensamentoO universo humano é o seu horizonte. Ela serve as
comunidades locais no mesmo impulso em que serve a comunidade
nacional internacional, e viegersa. Toda universidade digna deste
nome nao se limita ao espaco e tempo da imediatez. Ela realiza a
passagentdo singular ao universal e permite aos cidadaos de uma
cidade perceberem seus problemas e esperancas em nivel césmico.
(...) (p.2021)

E, portanto, necessario haver uma relacdo que precisa ser cada vez mais
estabelecida entre as demandasi®e os problemas universais. O territério no qual a
universidade e 0s movimentos sociais estdo inseridos ndo esta isolado, ele esta
incrustado em uma dada realidade que se articula tanto localmente, quanto
universalmente. O pensar e o agir local ndo poder descontextualizados. E preciso
superar a universidade desterritorializada. T@mafundamental abordar que essa
desarticulacdo existente se fortalece com a implantacdo da Reforma do Estado
Capitalista Brasileiro que em sua génese apresenta a mudancanstituicdo da

universidade. Neste ambito, Chaui (1999) adverte que

(...) a Reforma do Estado transforma a educagé&o de direito em servigo

e percebe a universidade como prestadora de servigos, confere um

sentido bastante determinado a idéia de autamamiversitaria, e

introduz o vocabulario neoliberal para pensar o trabalho universitario,

C 0omo transparece n o uso de expre
uni versits8riabo, favalia-«o uni ver si
uni versidadeo (p.215)

Tal abordagem concretizée quando se introduz na universidade todo um
di scurso fAneoliberalizanteo, criando um fc
educacdo enquanto mercadoria, podendo ser vendida e comprada de acordo com a
capacidade econdmica de cadges#o. Lima (2006) discutea transformacdo dos

servigos publicos em mercadoria. Em suas palavras:

A extensa e profunda divisdo social do trabalho necessaria a
institucionalizacdo do capitalismo importando no desdobramento da
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mercadoria em dinheiro mostraresem sombra de davida, que o
leitmotiv da producdo fundada no capital ndo visa o-bstar da
sociedade, a melhoria da qualidade de vidasaude, emprego,
habitacéo, educacéo, saneamento, etc. A producéo de mercadorias tem
por objetivo a producdo de maialia que se metamorfoseara em
lucro, seja comercial, industrial e/ou financeiro. (F993

Essa visdo mercadologica contribuiu para o crescimento das privatiza¢cdes no
ensino superior, 0 surgi mento de ofacul dac
parametros deixaram de ser a necessidade e o desejo da populacdo em ter acesso a
universidade, mas o retorno econdmico que essas novas instituicdes poderiam fornecer.

Nesse mesmo aspecto, Silva (2006) menciona que,

(...) o ensino superior sofre mudasgna sua identidade e no projeto

de desenvolvimento institucional das universidades publicas. A
escassez de recursos as tem levado a cuidar dos problemas
emergenciais de manutencdo em detrimento das questdes académico
pedagdgicas, da consolidacdo da idate institucional, do projeto

de desenvolvimento sob uma perspectiva social e de uma real
inclusdo, ampliandthe o acesso e possibilitando a permanéncia dos
gue nela ingressarem. (...) (p.223)

Essa afirmacdo nos apresenta alguns aspeéutjpsrtantes que vao desde a
identidade da universidade, passando pela diminuicdo dos recursos e envolvendo a
discusséo da inclusdo que ndo é apenas 0 acesso, mas a permanéncia daqueles que nela
chegam. Corroborando com essa anatibsgrvamos o que dizigotto (2005)emum

debate envolvendaniversidade e mundo do trabalho. Ele posicieedizendo:

(...) a universidade publica e a educacéo basica de nivel médio estdo

cada vez menos na agenda da classe burguesa brasileira detentora e
associada, de formsubordinada, ao sistema capital mundial. Mesmo

o ensino fundamental, que ainda ndo é universal, caraeseripar

uma enorme desigualdade entre os diferentes grupos ou fracdes de

classe social. (p.24).

Todo esse processo aponta para a itApoira e necessidade de construcdo de
saberesfi g r 8§ vde dampromisso social, saberes que possam subsidiar e apontar
caminhos na construgdo de uma sociedade mais justa e solidaria. Mais uma vez
recorremos ao debate em torno das contradicbes que pernseiimcao da

universidade. Formar professores capacitados € muito importante, mas ter professores
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pesquisadores e comprometidos com as transformacdes sociais, politicas e econémicas é

imprescindivel neste novo panorama mundial.

A tesstura de um novo conhecimentoacadémicopode se concretizanas
relacbes gestadas entre a universidade e os movimentos saesais, a formacéo do
professolprecisaarticularem sua pratica pedagodgica o ems a pesquisa e a extensao,

como ato politico impresaitivel para essa nova universidade.

O conhecimento do territorio e de seus atores oportuniza um radedesta
instituicdo social A construcdo de projetos e programas articulados com o0s sujeitos
sociais presentes no territério sinaliza que a universigadeende dentro de sua
complexidadefir ei nvent ar 0 novas posturas pedag: gi
reconhecendo os seus limites institucionais, fonmeltta criacdo de novas relagdes

sociais.

A construcdo e a reelaboracdo de natagdades que ultrapassentontexto
de sala de aula, reapresentsmpara o professor comamna possibilidade de ampliar o
seu fazer pedagdégico, dando ao mesmo a perspectiva de construir uma nova dimensao
profissional. Segundo Souza Filho (2006):
A universidade cumpre o seu papel quando forma profissionais
fiinconfor mados, i nadaptadoso, profis

de produzir indignacdo diante das desigualdades e das injusticas,
diante da discriminacgéo e da violéncia. (p.183)

AfAndi gna- «00 quando associada aos ansei
novos saberes académicos, que podem nortear a construcdverdasd acdes de
enfrentamentomque se refere a disputa no campo do pddetro aspecto a salientar é
a discussao a respeida qualidadeuniversitaria. Nao podemos quantifigd No
entanto, o que vemos é uankiamentaoa partir dos parametros estabelecidos na logica
neoliberal, poi® conceito de qualidagdeomo outros, foram apropriados pelo Estado e
confundem o debate d#emocratizacdo da educagdo. A esse respeito, Silva (2003)

posicionasedizendo:

(...) é importante chamar a atencao para o significado que o conceito
de qualidade toma nas orientagbes dos organismos internacionais
fomentadores de politicas educacionaisne@ Banco Mundial. (...)

As preocupacdes tém se voltado para os resultados do sistema escolar
e esses devem ser adequados as exigéncias do mundo do trabalho (...)

(p-73).
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Portanto, essa discussdo em torno da qualidade n&o pode ser ismlada d
contexto da reestruturagdo produtiva que atingiu em cheio o mundo do trabalho,
tornandeo vulneravel e cada vez mais flexivel. Nessa conjuntura tdo diversa, interessa
nos compreender a universidade enquanto instituicdo publica, produtora de

conhecimentosonforme posiciongeChaui (2001).

Destacamos ainda que, a discussao sobre qualidade precisa ser focada também
nas relacdes com os movimentos sociais, que diretamente sdo atingidos por essa nova
l6gica societéaria. A tessitura do saberd&raico sera gestada no confronto, na formacéo
de Ai ntelectuai s orgo©ni coso capazes de e
Asociabilidadebo. Essa constru- «wdugirtnda t as Vve
|6gica capitalistaque segundo Neves (2006) Edado em suas refmas educacionais

preconiza

(...) a reforma da educacdo superior em processo de implantacao,
contribuem de modo significativo para a formacéo tigiitica desse

novo tipo de intelectual urbano. Elas se propdem a disseminar e
consolidaruma cultura civica, na qual o cidadao, transmudaedde

sujeito de direito para assistente social, individual ou coletivamente,
assume o papel do Esdxatdaor nao Qiraolmd.- « (0]

Contrariando essa concepcao recomendaldabgstado, a universidagdem sua
relacdo dialética com os movimentos sogiaiai transformando as acdes que a
sociedade capitalista espera dela na for ma-
nova reconfiguracdo soécmolitica e cultural. Na condieacdo dessas acbes, €
imprescindivel o estabelecimento de parcerias, a construcdo de projetos coletivos, a
elaboracao e afirmacao de identidades. A desconstrucao de uma légica e a possiblidade
de estruturacéo de outra nacesetiva de uma hora para acatA vivéncia historica tem
nos mostrado que precisamos estar sempre vigilantes nesta construcdo. A elaboragcao do
saber novo comprometido com 0s movimentos sociais nascera das relacdes dialdgicas
que serdo estabelecidas enstese a universidade. Seguadias SDbrinho (2005):
A educacéo, a informagcdo e o conhecimento oferecem as melhores
possibilidades para os cidaddos e as nacdes enfrentarem as violentas
ondas globais que inundam todos os vaos e desvaos do planeta.
Porém, é essencial também contar cendrcoras da pertinéncia e da

responsabilidade social que vinculam as pessoas as suas identidades
concretas, para que assim possam ver com mais clareza e propriedade
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0 horizonte ético, a direcdo e sentidos do futuro a construir, como
individuos autbomos enacao soberana. (p.245)

Neste contexto acreditamos que a construcao dialética do saber académico esta
entrelacada com a afirmacéo dos valores éticos politicos e culturais. Sua tessitura se
efetiva na relacdo com os movimentos sociais. SbBiliza (2005, p.180) apresenta para
a universidade a tarefa de ajudar na resolucdo dos principais problemas da sociedade,
tais como saude, educacao, violéncia, direitos humanos. Todos esses desafios estédo
presentes no territ - rsioob e rAa ncaodn sqtureu - mkeon cd eosnsaz
se efetiva fora do enfrentamento cotidiano com a diversidade de atores sociais que
vivem neste espaco social e politico. Nesta luta diaria, as contradigdegidenciadas.

E fundamental a compreensdo de que elas vawaafa cada instante. Portanto, as

relacdes sdo efetivamente dialéticas.

De forma mais ampla, precisamos a partir das realidades apresentadas no
territério construirmos novos olhares, novas intervencdes, novas posturas. Tudo isso se
efetiva ros caminhos coletivos estabelecidos entre a universidade e os movimentos
sociais. A crenca de que essa relacdo € necesséria e possivel, embora conflituosa,
contribui para que possamos estabelecer vinculos mais efetivos entre essas dua

instituicoes.
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CAPITULO 2

MOVIMENTOS SOCIAIS : nossas reflexdes e seus desafios contemporaneos

Os movimentos sao fluidos, fragmentados,
perpassados por outros processos sociais.
Como uma teia de aranha eles tecem redes
gue se quebram facilmente, dada sua
fragilidade; como as ondas do mar que vao e
voltam eles constroem ciclos na historia, ora
delineando fenbmenos bem configurados, ora
saindo do cenario e permanecendo nas

sombrase penumbras, como névoa
esvoacante. Mas sempre presentes.

Maria da Gloria Gohn
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Neste capitulo discutiremos 0s movimentos sociais, sua importancia, seu papel
no territério na Bacia do Rio Grande e a relacdo que estabelecem com a universidade.
Como diz a autora da epigrafe, eles ndo vivem uma légica historica linear. Operam de
forma diversificada, aparecem e desaparecem de acordo com 0S momentos sociais,
politicos, econbmicos e culturais, demonstranatbavés da complexidade em que

vivem, atuacdes plurais e coetaneas com o tempo presente.

O nosso entendimento a respeito dos movimentos sociais esta pautado na
compreensao que sdo frutos de véarias a¢des que envolvem uma coletividade. Por isso
quando se faladeles é fundamental queenthamoso entendimentoqual ética e
movimento ou movimentos estamos nos referindosé&Naspecto podemos afirmar que
o Brasil viveu e ainda permanece ladeado dessas a¢des cotetibassa perspectiva
podemos dizer que a populacdo indigena ao reagiracontiominio portugués, foi
precursoranos movimentos sociais no territorio brasileiro. A partir dai, vivemos uma
infinidade de acdes coletivas. Dos indigenas da colonizacdo ao Movimenibegam
da atualidade, somos um pais que apresenta em sua letibica, social, econémica e
cultural varias formas de reacdo ao poder constituido. Evidentemente que a totalidade
dessas acdes foi sendo diversificada a partir de multiplas determinacdes.

2.1 Conceituando os movimentos sociaipapel e funcao

Partindo do pressuposto de que 0s movimentos sociais estdo inteiramente
relacionados aos processos de acdes coletivas, percebemos que estas também mudam de
acordo com as questdes histéricas. Nao existe um conceitieteréninado. Ele et
inserido @s questbes sociais, politicas, econdmicas e culturais de cada tempo.
Hobsbawm (1995)quando discorre sobre as grandes transformacgfes ocorridas no
século XX dei xa <c¢claro que foi neste per2o0do qu
aconteceram as mudancas prafas vivenciadas pela humanid¥de O que
constatamos sao os reflexos destas modificagbes no cotidiano de cada cidadéo, de cada
cidada, que acabam gerando acdes e reacdes a partir das interferéncias ocorridas. Os

movimentos sociais demonstram atraves @s gautas a insatisfacao diante da retirada

2 No livio A era dos Extremos: o breve século XX, o autor apresenta as grandes transformacées
vivenciadas neste século. E um contraponto ao seu livro anterior que fala sobre o longo século XIX.
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e/ou 0 ndo cumprimento de direitos. De acordo com Gohn (2007), os movimentos
sociais podem ser caracterizados,
(...) como agBes sociais coletivas de carater sociopolitico e cultural
gue viabilizam distintas fornsada populacdo se organizar e expressar
suas demandas. Na acdo concreta, essas formas adotam diferentes
estratégias que variam da simples denuncia, passando pela pressdo
direta (mobilizacbes, marchas, concentracdes, passeatas, distlrbios a

ordem constituid, atos de desobediéncia civil, negociacdes etc.), até
as pressoes indiretas. (p. 13)

Nesta compreensdo afirmamos que 0S movimentos sociais enquanto acéo
coletiva demonstrama partir da conjuntura social, politica e econbmica uma
multidimensionalidade de atuacdo. Evidentemente que pode apresentar caminhos
diferenciados, pois quem determina o que fazer, como e quando sdo as circunstancias
apresentadas em cada tempo e lugar. Em decorréncia dessa visdo plural, ndo se deve
generalizar asacdes coletivas provenientes do movimento social, nem tdo pouco
menosprezéa. Independentemente de qualquer modelo econdmico, existem caminhos
construidos de reacdo as imposi¢cdes apresentadas. Ai reside a dindmica politica que

perpassas agdes coletivas.

Outro aspecto fundamental esta associado ao contexto historico. Os
movimentos sociais atuam de acordo com a diversidade do mesmo. E ele que determina
o tipo de acdo ou acdes a serem desenvolvidas. Em varios momentos elas podem
associaise con outras questbes, em outros podem até mesmo contrariar. Tudo iSSo
depende da multiplicidade dos determinantes politicos, econdmicos, sociais e culturais.
O momento histérico com toda sua complexidade vai delineando a acdo dos
movimentos sociais e dos seugeitos sociais.

Dai que hoje, quando se fala em movimentos sociais devemos considerar a
diversidade de demandas decorrentes da sociedade contemporanea. O mundo atual tem
sido palco de muitas transformagdes que interferem diretamentgandad pessoas. As
mudancas vao desde as questbes macro da economia e da politica, passando também
pelas sociais, culturais, ambientais e éticas. Neste sentido, percebemos alguns reflexos
em relacdo aos movimentos socigisis historicamentga sua génescoaduna com a

expansao do modelo capitalista.
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As primeiras acglOes coletivas registradas na sociedade moderna estao
relacionadas ao processo de exploracdo causado a classe trabalhadora em decorréncia da
Revolucéo Industrial. A introducdo aaaquinofatura no processo produtivo imprimiu
mudancas incomensuraveis aos responsaveis diretos pela producdo. Os trabalhadores
deixaram de ter o controle de seu produto, passando a vender sua forca de trabalho aos
donos do capital. O inicio da industizalcdo foi marcado de um lado, pelo grande
crescimento econémico, da producdo em série e de outro, pela intensa divisdo da forca
de trabalho e tamanha exploracdo da classe trabalhadora. Diante de tudo isto a Unica
solucdo encontrada naquele momento erasirgicéo e a quebra das maquifigsois
elas simbolizavam a exploragéo que eles vivenciavam. Agindo desta forma, os operarios

pensavam que estariam destruindo a causa de seu sofrimento.

Passado esse momento, outra forma de enfretamentoizada pela classe
trabalhadores que podemos nominar de as primeiras organizacfes coletivas foi a criagao
de uma caixa comum de ajuda mutua. Quando falecia um companheiro, esses recursos
eram destinados para o funeral e serviam também para contribuiscoavas e filhos
orfaos que ficavam totalmente desemparados a mercé da préprigddesrfgucos, 0S
trabalhadoregoram construindo suas organiza¢cdes com o objetivo de lutarem pelos
seus direitos. A historia registra uma infinidade de instituicdes eafoda lutas como
também a reacdo dos donos do capital a toda essa movimentagcédo operaria. Sem sombra
de duvida, sem o enfrentamento, sem a contestacdo, a classe trabalhadora néo tinha
alcancado os direitos que possui na atualidade. Corroborando com esseaeaf)
Siqueira (2007) menciona que:

(...) os movimentos sociais, expressos nha luta dos trabalhadores e
demais oprimidos pela l6gica do capital, entram freqientemente em
conflito com a sociabilidade dominante na medida em que superam os
mecanismos que osrestringem aos interesses imediatos e

particularizados, dirigindge para a constituicdo de novas relacbes
sociais e econdmicas. (B)

Nesse sentido,entendemosque todas essas lutas contribuem para a

consolidacdo de uma sociedade basemdautros paradigmas politicos e econdmicos.

13 A quebra das maquinas no inicio da indasitacdo ficou conhecida na histéria como Ludismo. Essa
atitude simbolizava a destruicdo daquilo que diretamente relaciseazaexploracdo vivenciada pela
classe trabalhadora.
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Cabe aos movimentos sociais, no embate diario com a logica capitalista vigente a

edi fica-«o0o de uma nova fAsociabilidadeo, pri
2.2. Os movimentos sociais na contemporardade

A sociedade contemporanea conjunturalmente apresertamo um periodo
bem delimitado na histéria da humanidade. Ao refletirmos as questdes sitiats e
econdmicas do século XX, identificamos que um vendaval de mudancas afetawedi
indiretamente a vida de todas as pessoas. Quando se refese @ersdo, Berman
(1986) denomina de turbilhdo que move e mexe com todas as pessoas. O sujeito pos
industrial, ou melhor dizendo, contemporaneo, € apresentado como protagonista de uma
dindmica interna e externa diferenciada. Ele vive o aqui e o0 agora e, por isso, nédo
consegue absorver tudo que | he ® apresenta
responder o os desafios deste tempo. Um dos
tard a0, ® a dest eertericimento,iqaelpriodlauineyjeitoodesnert@do,
desenraizado, econsequentementeescomprometido com o outro, pois é necessario

viver o tempepresente, na velocidade de seus acontecimentos.

Nas palavrasle Berman (1986):
(...) Ser moderno é enconts® em um ambiente que promete
aventura, poder, alegria, crescimento, autotransformacdo e
transformagdo das coisas em redor [| mas ao mesmo tempo ameaca
destruir tudo o que temos, tudo o que sabemos, tude sajuos. A
experiéncia ambiental da modernidade anula todas as fronteiras
geograficas e raciais, de classe e de nacionalidade, de religido e de
ideologia: nesse sentido poedse dizer que a modernidade une a
espécie humana. Porém é uma unidade paradaxal, unidade de
desunidade: ela nos despeja a todos num turbilhdo de permanente
desintegracdo e mudanca, de luta e contradicdo, de ambiglidade e
angustia. (p. 9)

Desde a modernidade os sujeitos vivem situacfes conflituosas, pois tem
necesslade de acreditar, de construir algo diferente, mas vive as turbuléncias de seu
tempo. Suas raizes que poderiam ser consideradas soélidas apresentam vicissitudes, suas
crencas sdo abaladas. A angustia se insPatfue mais impressiona neste contexto é a
destruicdo dos referencias e a banalizacdo do cotidiano. As pessoas ndo se incomodam
mai s com os problemas di 8ri os que passam a

diz que fAs: a falta pode | evar N consci °n
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percegdo do vazio daquilo que lhe falta. A miséria absoluta ndo é bom terreno para a

esper(pids)ao

A sociedade contemporéanea estrutusela partir de estratégias queocaram
os homens e mulheres indiferentes aos acontecimentos de daascetidianas. E
pautada pela velocidade, pelas relacdes efémeras, que conduzem aos desgastes sociais,
politicos e ambientais, que tém colocado o sujeito social numa situacdo de instabilidade.
A modernidade foi capaz de produaiiragmentagcéo de seus ¢@timentos, o abalo de

suas crencas, a destruigioesperanca.

Desta forma, o processo de indignacao vai sendo substituido por outros tipos de
intervencdo e mobilizacdo social, ficando, infelizmente, nas lembrangas e registros dos
antigos nilitantes politicos. O século XX aponta para a necessidade de ampliar o olhar e
a compreensdo deste momento presente. Na perspeetidabdbawn (1994néo se
pode analisar o enfraquecimento das relagdes comunitarias, a crise de identidades, o
esgarcamentda sociedade civil apenas sobre os efeitos do avanco cieatiinbmico
e tecnoldgico. E preciso entender as mudancas que foram operacionalizadas no intimo
de cada sujeito, na relacdo que este sujeito estabelece consigo, com o outro e com 0
territdrioem que vive. Segundo Gohn, (2004):

(...) os antigos militantes envelheceram ou cansasmou tornaram
se dirigentes de organizacgdes, parlamentares etc. E ndo se formaram

novos quadros de militantes. Os poucos novos que surgiram passaram
a atuar de formsadicalmente diferente. €8loganio i mport ant e ®

~

felizd ® bastante ilustrativo. Ni ngu
dos movimentos aos de sua vida pessoal, particular. A militincia

passou a ser mais seletiva e qualitativa.A militAncia quantitativa

gue dava visibilidade aos movimentos nas ruas, na midialetc.

reduziuse consideravelmente ou simplesmente desapareceu. (p.340)

O principal destaque deste momento historico é a possibilidade de reconstrugéo
da identidade das pessoas oosnjeitos sociais que apresentam novas postulagoes, que
revigoram suas lutas a partir de atuacdes diversificadas. Essa nova roupagem demonstra
gue a tentativa de sua destruicédo, do discurso do fim da histéria, fruto da sociedade pos
industrial, tem produdo uma nova forma de ag coletivaEssa nova configuragao dos
movimentos e de seus militantes é resultante deste modelo de sociedade capitalista, que
impde aos sujeitos sociais novos olhares, como também novas atuagfes. Temos um

novo perfil de militantese, consequentemente, uma permanente e gradativa
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configuracdo, que apresentam atuacdes diversificadas, que se constitui em redes, que se
articulam por meios midiaticos, que ampliam suas agendas politicas a chegam até

mesmo a reestrutuHas.

Em tal contexto, esse militante também passa por um processo de
autotransformacdo, pois assume varios papeéis, que podem até se contrapor. O mesmo
militante tem posicBes diversas: mulher, negra, moradora da periferia, funcionaria
publica e, assim, por dige. Neste exemplo, temos inclusos varios papéis na
constituicdo da identidade do sujeito, entre eles: género, etnia, categoria profissional e
etc. Desse modoobservamos que a sociedade -imdlistrial esta contribuindo para

emergir novos sujeitos sociadohn (2007) posicionaea esse respeito, dizendo que:

A nocao do novo sujeito historico, povo, um dos eixos estruturantes
do movimento popular, reformulese, assim como deu sentidos e
significados as suas praticas. Resulta desse processo uma identidade
diferente, construida a partir da relagdo com o outro, e ndo centrada
exclusivamente no campo dos atores populares. Esse outro estava
presente nos relacionamentos desenvolvidos com novas formas de
associativismo emergente, interacfes compartilhadas cons @NG
participacdo nas politicas. (p.24)

Dessa forma, compreendemos as alteracfes significativas que os movimentos
sociais tém vivenciado. A propria organizacdo popular vem sofrendo profundas
transformacdes. Percebemos uma mudanca radical esiabelecimento das
mobilizacbes, como também de participacdo das pessoas. O militante tem aperfeicoado
sua atuacao. Essa nova configuracdo é acentuada por mdultiplas determinacdes, que
perpassam pelas questdes sociais, politicas, econdmicas e cultuzate. mdl,
observamos que a légica imposta pelo capital produz novas atua¢cdes dos movimentos
sociais. Neste novo cenario, é possivel vislumbrar perfis diferenciados dos que militam

e também das formas de organizacdes comunitarias.

A partir dessa visdo, notamos que esta npesformanceesta associada
diretamente &oncepcdo de Estado que vem se constituindo na contemporaneidade. O
gue se caracteriza cada vez mais € a retirada do mesmo de algumas questbes e a
convocacdo da sociedade para gassuma determinados papéis. Diante disso,
vivenciamos uma esp®cie de #dAcriseo, ou

movimentos sociais. Sob esse aspecto, Bocayuva (2000) apresenta a seguinte reflexao:

As atuais metamorfoses no regime de acumulagideus sefeitos
espacietemporais incidem sobre as dinamicas coletivas, redefinindo

me
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os elos centro e periferia, reestruturando o modo de producédo e
reproducdo social. O impacto da acumulacéo flexivel e das formas da
sociedade informacional como caracteristidasatual transicdo nos
modelos de desenvolvimento, redefinindo a economia mundo do
capital, revolucionam as condicdes que entrelacam a dimenséao
objetiva e subjetiva da vida social. (p.103)

Com essa andlise e considerando as novas forgasieicas que contribuem
para as transformacdes que assolam a ldgica capitalista, ressaltamos que os impactos
vivenciados pela vida social produzem uma nova dinamica organizativa que
dialeticamente vai desenvolvendonovas acgfes ,e consequentementereacdes

diferenciadas. Dando continuidade a essa reflexdo, Gohn @€$)if) argumenta:

Os movimentos sociais alteram completamente sua posi¢cdo na ordem
internacional geral. Nos paises do Terceiro Mundo, os chamados
movimentos progressistas ou populares entraancrise, muitos se
decompBem ou retrocedens &ormas de resisténcia em que se
manifesta o uso da forca (séerras no Brasil, chiapas no México).

Os movi ment os que se articulavam
movimentos sociais” ] de mulheres, ecoldgicos etc., redefinermse e

somente os de carater mais global sobrevivem. E sobrevivem segundo
cbdigos criados pela agenda global. Ndo sdo mais movimentos das
mulheres ou dos indios etc. S&o de género, raga, etnia etc. (p.339)

No entanto, essa ampi@o de demandas e a incorporacdo de novos conceitos
tém oportunizado aos movimentos sociais que sobreviveram a estas mudancas, acdes
diferenciadas, mais plurais que ndo podem encobrir as questdes de fundo, tais como, a
discriminacdo sexista e étnica, aqgazacao do trabalho feminino, etc. Os desafios que
sdo apresentados neste momento sao de ampliar as agendas, ndo de ofuscar ou esconder,

pois partes delas ainda nao foram resolvidas.

Levando em consideracdo essa nova conjuntura de atdasamovimentos
sociais, notamos que apesar de mudancas em suas atividades organeratbiaes,
esséncia historica permanece. Continuam ladeados de acgdes reivindicatérias. Batista

(2007) reporta que,

Os movimentos sociais assumem multiplas formas orgarmigat
demandas, reivindicagbes que questionam todas as formas de
exploracdo, submissdo, segregacdo, preconceitos, discriminacoes,
evidentes no jogo das relacdes conflituosas dos macro e micro poderes
que permeiam rela¢gBes sociais de producédo e demaiSawlsgciais.

Os espacos de contestacdo sdo palcos de lutas onde se forjam novas
significacdes, atribuerse novos conteddos e significados aos lugares,
criandese novos territérios contestados da polis, da rua, da praca, da

me
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arena onde se exercita a cidadanuma cidadania planetaria,
autbnoma e néo tutelada.qp)

A partir dessa constatagdo, podemos compreender que 0S movimentos sociais
abarcam em sua constituicdo histérica toda uma gama de atividades que demonstram
que independente dasfarg hegem! ni cas exi stentes, el
aspecto fundamental diz respeito a concepcédo de cidadania. Os movimentos sociais séo
instituicbes que contribuem para a formacdo e ampliacdo da consciéncia cidada.
Segundo Vieira (1999)a cidadaia planetaria vem sendo construida pela sociedade
civil e entra em confronto com o poder politico do Estado e econémico do mercado.

Sem sombra de dlvida, essa construcdo acontece através dos movimentos sociais.

Ainda nessa mesma linha de maghio, salientamos a presenca de novos atores
gue militam nos movimentos atuais. Esses sujeitos adquiriram por conta da sociedade

globalizada, um namero infinito de informacdes que oferece a ele a possibilidade de

(S

fazer escolhas, de saber que é necessaride est ar fAantenadoodo aos

esta sociedade produz. A militincia vem perdendo o seu sentido mais classico e

tornandes e cada vez mais ficontempor ©neao. £

(...) o novo modelo de vida e de trabalho, na era daligalgéo, exige

gque as pessoas tenham mais habilidades comunicativas do que acervos
de conhecimentos ou grande experiéncia anterior, no dominio de
certas técnicas, tecnologias ou saberes especializados da ciéncia. O
mundo atual estaria a exigir pessoas sgpibam trabalhar em equipe,

gue saibam administrar suas emog6es ndo se sobrepondo aos demais,
gue saibam ouvir e dar espaco para a fala do outro. O pressuposto
bésico € que a criatividade e as inovagbes s6 podem surgir em
ambientes abertos, nos quais acdssdo das idéias e o debate de
opinides estejam presentes. Os velhos lideres, que dominavam pela
retdrica, que influenciavam suas bases por suas personalidades fortes e
marcantes, estariam fora do novo modelo. (p.341)

Diante do exposto, @ervamos que a sociedade contemporénea tem
evidenciado uma nova lideranga, ou seja, atores do movimento social que tenham
habilidades no discurso, ndo fiquem presos as particularidades, saibam conviver. Esses
pressupostos samteressantesporém € necessa repensarmos até que ponto as
sociedades globalizadas estimulam e desejam que 0s sujeitos gesgawtagonistas
de suas a¢6eQs dialogos abertos sdo realmente incentivados owseivena aparente
demonstracdo de participacdo, de construcdo de aridétd Quais sao as forcas

hegemonicas que desejam esse envolvimento da populagdo? Estamos construindo

(0]

q
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canais de participacdo de fato ou apenas usando os canais disponibilizados pela l6gica

do capital?

Tais questdes sao refletidas por GohO0& na perspectiva da cultura da

participacdo. Segundo ela:

(...) A cultura da participacdo exige, para seu desenvolvimento, que
nao haja condicionantes ou imperativos externos. A liberdade é a sua
categoria central. A participacdo dos individuos deveda feita
objetivando ndo apenas obter um bem material imediato, ainda que
extremamente necessario, mas também o crescimento daquele ser
enquanto individuo, estimulando o desabrochar de seu potencial
humano, de sua individualidade, aspiracbes e desejossefay o
amadurecimento de sua personalidade. (p.107)

A participacdoa ser adotadeem um contexto de estimulo ao crescimento
pessoal e de grupds propostas de participacdo apresentadas pela sociedade pos
industrial ndo leva em consideracddiberdade, ndo estimula o desenvolvimento dos
sujeitos sociais, nao 0s torna construtores de um projeto. Este € mais um dos paradoxos

da contemporaneidade: permitir a participacao é diferente de cdastolétivamente.

Ao mesmo tempo engue fala da participacdo, criatividade, inventividade,
estabelece padrées para que a mesma ocorra. Isto é extremamente presente quando se
efetivam modelos de participacdo em conselhos, 6rgdos de discussdo entre o poder
publico e a sociedade civil. E evide o receio, a preocupacéo daqueles que estdo nas

direcBes das instituicdes publicas.

Uma das grandes dificuldades presentes nos movimentos sociais € a
compreensao desses novos desafios contemporaneos De um lado, seus atores vivem a
angustiade ndo conseguir mobilizar a sociedade para as causas historicas que ainda nao
foram resolvidas, e de outro, a de responder os desafios coetdneos. Na reestruturacdo de
suas agendas de reivindica¢des, o movimento social ndo pode abandonar a utopia, o

sonlo de construgéo de sociedades democraticas, inclusivas, participativas.

Outra questao importante sesdebate referse a militancia social. Notamos
que ela tem sofrido retrocessos, abalos e até certo descrédito. E preciso pensar a
formagaodos novos militantes dentro dessa nova configuracdo. Neste contexto, a
capacidade de envolvimento das pessoas, 0 incemfpanticipacdoa disponibilidade

para ouvir devem ser atributos de quem se coloca na posicéo de lideranca.
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E pertinette a afirmacéo de Gohn (2004) quando diz continuar acreditando nas
Autopiasodo e que o0s conhecimentos adgquiri dos
movi mentos sociai s possam Arestaurar a espe
construindo sociade verdadeiramente democratica, participativa, que saiba conviver
com a diversidade, a pluralidade, mas que tenha a coragem de se insurgir, de desafiar,

de ousar, mesmo diante daquilo que considera impossivel.

Outra dimensé&o importante seslebate € o fato de que as pessoas nao querem
participar mais de grandes mobilizagbes socld@amos na atualidade, interessen
causas diversas e projetos coletivos distintos.sdNesenario, 0s conceitos de
participacdo, cidadania, movimentos socigim sofrido mudancas conceituais que
trouxeram a tona outras demandas, outras modalidades de atuacdo e percepcdo do
mundo, consequentement® denominadoNovos Movimentos Sociais (NMS).
Sdo evidenciadas tematicas diferenciadaseg£ssio trazem em seu bojo as demandas
movidas somente pelas questbes econdmicas, aaslas oriundas das questdes
ambientais, de raca, de género. A ampliacdo dessa agenda é resultado dos desafios
apresentados na sociedade atual. Os movimentos vao seardi®gas novas

provocacdes, é como se vivenciasse um processo de ressignificacao, de reconfiguracao.

Essa configuracdo que os Novos Movimentos Sociais (NMS) estdo construindo
apresenta uma multiplicidade de olhares, desejos, vontades delamartinnsurgindo,
de reconstru2rem esperan-as, mesmo ,que em
estrategicament® r etrocederem em suas demandas, a
em seguida em outros espacos € com novos métodos, apresergaramais

fortalecidos, mobilizados e convictos de que ndo ha vida sem movimentos.

Neste contexto deonstrucdo e@econstrucadogmbalados por uma concepgao
dialética que permite que as relagBes entre sujeitos historicamente territorializados seja
pautada a dialogicidade, no reconhecimento e no respeito as diferencas, € que
abordaremo®s movimentos sociais no Territério da Bacia do Rio GraBdee o0s
desafioscontemporaneos por eles vivenciados diante da heterogeneidade existente neste

espaco.

2.3 Os Movimentos Sociais no Territério da Bacia do Rio Grande
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Os movimentos sociais estdo presente3eritorio da Bacia do Rio Grande,
seja nas areas rurais ou urbamiss espacos rurais a presenca mais significativa sdo os
Sndi cat os de Trabal hador es Rur ai s (STRO
destinadas °~ Reforma Agr8ria as associ a-
duas ultimas décadas do século XX e na primeira do século XXI reestruturado bastante
suas agerabk de reivindicacOes, isto em virtude do novo modelo de apropriacédo do
espaco agrario presente nos municipios do extremo oeste 'Paihios espacos
urbanos, o processo de organizacao social esta direcionado aos servidores publicos,
destacando os profissiais da educacdo e algumas outras categorias, tais como 0s
comerciarios e 0s operarios da construgdo civil. Esses Ultimos sdo mais atuantes nos

municipios que apresentam um crescimento urbano.

Outra forma de organizacdo sdo as associacOe®dlores nas cidades com
maiores densidades populacionais e, consequentemente, com problemas de
infraestrutura. Além dessas organizacdes, temos também um movimento em defesa do
meio ambiente que tem crescido devido ao processo de destruicdo ambierdal que
regido vive. Registramos também algumas atividades pontuais tais como: movimento
em defesa da paz; movimentos estudantis e movimentos associados as comunidades
tradicionais. Neste destacamos as comunidades dos gerargeieosa Ultima década
do século X e, na primeira do século XXI, comecam a orgarsgade forma mais

institucional. Por fim, temos percebido que os movimentos stérmisonstruido meios

s)

» € S

de compreensdo ndo s6 da dinamica desenvolvimentista que assola a nossa regiao, bem

como das alterrtiwas que precisam ser elaboradas para o enfrentamento e dialogo com
0s setores econdmicos deste Territorfdom esse objetivotornase necessario
compreender a identificacdo, a proximidade e os distanciamexitigntes entre 0s
movimentos sociais e aniversidadeassim como 0s niveis de compreengée os/as
militantestém da Universidade, enquanto espacos de educacéo e cidadania constituintes
do Territorio. Neste contexto, sdo estabelecidas relacdes norteadoras e definidoras do

processo de desenvolvemto sustentavel.

14 Constituem extremo oesteaiano os municipiosle Angical, BaianépolisBarrdras, Brejolandia,
Canapolis Catolandia, Cocos, Coribe, Correntina, Cotegipe, Cristépélismosa do Rio Preto,
JaborandiLuis Eduardo Magalhdes, Mansidédo, Riachdo das NSa#ana, Santa Maria da Vitdria,
Santa Rita de Céssia, Sdo Desidéf8éo Fék do Coribe, Serra Dourada, Tabocas do Brejo Velho
Wanderlg.

!> Codinomedos moradores dos Gerais, ou seja, dos cerrados baianos. A populagéo nativa o denomina
assim e este tem significado, tais como, lugar onde se tem determinadas frutas tipicaspequoip

|l ugar de fArefrigerodo para o gado no per2odo de est i
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Dizemos isso inspirado em Arroyo (2003juando menciona que 0sS
movimentos gciais contribuem para o processo de reeducacdo do pensamento
educacional brasileiro.Temos muito que aprender com 0s movimentos sociais. Eles
estdoa cada momento construindo alternativas de sobrevivéncia frente aos desafios da
sociedade contemporanémcorado neste aspectornase relevant@analisaro carater
pedagodgico que perpassa as acdes territoriais entre o Departam@zstoeias e os
movimentos sociaisO estudo dssarelacdo representaneste momento histérico, a
possibilidade de sistematizacdo de saberes e praticas sociais construidos no interior da
Bahia a partir dos sentidos atribuidos a territorialidade, que implicam um sentimento de
pertencimento, de internalizacédo das intervencgdes e producao de novos conhecimentos.
E imperativo, portanto, compreender a complexidade desta relagéo para que $ossamo
construir acdes coletivas, respeitando a singularidade e a especificidadmlade ¢
instituicda A discussdo sobre educacdo e cidadamaTerritorio da Bacia do Rio
Grande nos reportao debate sobre desenvolvimento territoridé, ocupacédo e
intervencao social, politica, econdmica e cultural cpréraria golitica neoliberal.

Para Berman (1981) a vida moderna tem sido afetada por mudancas
significativas que vao desde as grandes descobertas cientificas, a nova relacdo de
ocupacdo do nosso espaco, destruicdo de antigos ambientes e surgimentos de novos,
muitos virtuais com o aceleramento do ritmo de vida, o crescimento urbano
desordenado, surgimento de novas formas de poder e de luta de classes e a destrui¢do

dos espacos territoriais.

Diante desse quadro avassalador, t@maextremamente complexo falan d
sentido de pertencimento, territorialidade, educacgéo e cidadania, em uma sociedade que
se fragmenta e sua organizacdo € sustentada pela quantidade de informacdes técnico
cientificas que é capaz de produzir, estocar e circular como mercadoria (LYOTARD,
1979). Esta forma de entendimento de sociedade mostra que 0 Seu crescimento esta
mergulhado na quantidade de informacdes que as pessoas conseguem armazenar,

utilizando, para tanto, as mais diferentes ferramentas.

Neste aspecto, aniversidade omo instituicdo social tem um carater peculiar,
pois 0s conhecimentos que produz servem de instrumentos emancipatorios para a
organizacdo e constituicdo dos movimentosias na construcdo de sua insercao

territorial. Assim menciona Raffestin (1993j [.] .0 territorio se apdia no espaco, mas
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nao € o espaco, € uma producado a partir do espaco. Ora, a producao, por causa de todas

as rela-»es que envolvem,p®B4 inscreve num

Percebemos que tanto a universidade quanto ogmmnts ciais S&o
instituicdes de podero Territorio.Dentro de um processo de articulacdo podem definir
as prioridades e de que forma podem contribuir para conduzir as politicas publicas neste
espaco territorial. Os movimentos sociais com 0 seu pdderarticulacdo e a
universidade com o conhecimento cientifico tém, conjuntamente, condi¢des de intervir
nas decisdes que sdo destinadas ao territério. Dialeticamente vao se apropriando e se
constituindo protagonistasdo espaco identitario. Avroximidadedessas relacdes é
condicdosine qua nonna construgdo destas novas sociabilidades. A esse respeito
Haesbart (2004gfirma

O territério, como espaco dominado/ou apropriado, manifesta hoje
um sentido multescalas e multidimensional que s6 pode ser
devidanente apreendido dentro de uma concepgdo de multiplicidade,
de multiterritorialidade. E toda acdo que efetivamente se pretenda
transformadora, hoje, necessita, obrigatoriamente, encarar esta
guestdo: ou se trabalha com a multiplicidade de nossos tertitguios
ndo se alcancara nenhuma mudanca positivamente inovadora. Os
movimentos antglobalizacao e antieoliberalismo que o digam,
zapatistas a frente. Pensar multiterritorialmente é a Unica perspectiva
para construir uma outra sociedade, ao mesmo tempe mai
universalmente igualitaria e mais multiculturalmente reconhecedora
das diferengas humanas (p.19)

O reconhecimento da importancia estratégica do Territério da Bacia do Rio
Grande é o maior desafioadwiversidade e @s novimertos ®ciais dante da
responsabilidade de prover processos formativos na perspectiva da educacao cidada.
Percebemos que nesta multiplicidade de atores sociais, que se conflitam em interesses
sociais, politicos, econdmicos, ambientais e culturais, o viés da educacéidaddaia
sao diferenciadores na construcao de um territério plural, mas que respeita e entenda as
singularidades de seus atores e organizacfes sociaisivArsidade como uma
instituicdo social precisa expressar as peculiaridades deste Territorio. (20@B)

argumenta que:

[...] A partir das revolu¢des sociais do século XX e com as lutas
sociais e politicas desencadeadas a partir dela, a educacéo e a cultura
passaram a ser concebidas como constitutivas da cidadania e,
portanto, como direitos dos cidadd fazendo com que, além da
vocacao republicana, a universidade se tornasse também uma

c
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instituicdo inseparavel da idéia de democracia e de democratizacéo
do saber: seja para realizar esta idéia, seja paraseparela, no
correr do século XX a instituigauniversitaria ndo pode furtae a
referéncia & democracia como uma idéia reguladorgd.5)

A andlise de que a educacao e a cultura sédo constituintes de cidadania, reforca a
importancia da articulacdo territorial concebida como elémeglutinador de uma
nova realidade social. Neste sentido, Delfrates (1994) menciona que a Universidade
deve estar vinculada ao ambiente cultural da comunidade, destacando a cultura como

conteudo primordial. A sua abordagem vai além quando diz:

E de sumamportancia que a universidade identifique a diversidade
cultural, politica, econdbmica e social da comunidade na qual se
insere. Quando estas questbes surgem, como focos centrais de um
grande debate na busca de uma universidade inclusiva, também
dedicada @ classes trabalhadoras, adiversidade étnica, a
multiculturalidade, aspectos como pertinéncia, competéncia e
equidade, passam a se constituir termos de referéncia para a definicao
de suas atribuicdes e abrangéncias (p.117)

Assim, aUniverddade tempapel importanteéa constituicdo do Territorio, ou
seja, dearticuladorade novas forcas sociais, tendo como premissa a compreensao da
pluralidade social e cultural. Como espacos de formacao, proporcionar ambiéncias para
que diversas construcdesletivas sejam estimuladas a se constituirem, como também
se devem oportunizar as reflexdes sobre as praticas atuais dos Movimentos Sociais no

sentido de dialogicamente construir novos caminhos.

7z

Para tanto, é preciso entender as dimensdestitérias presentes nos
Movimentos Sociais. A esse respeifdgeuri (1998) menciona que diferentes sujeitos
sociais, atuando em contextos culturais diversos, desenvolvem relacdes de poder e saber
e que a partir disso vdo emergindo paradoxos, contradi¢@esdes, conflitos. O
territdrio €, segundo ele, um espaco onde essas tensdes e conflitos estardo presentes,

pois sua constituicado € pautada na diversidade.

Para a mesma questdaroyo (2003) salienta que os Movimentos sociais tém
seu mod de conhecer a realidade. Podemos captar neles modos diferenciados de
conhecer a questao urbana, a questdo agraria, o emprego e desemprego, até modos de
conhecer a escola, a educacdo, a saude, o transporte, a seguranca. S&o0 modos de
conhecer a logica sadi Eles mostram um modo préprio dos sujeitos sociais se

conhecerem, de lidar com sua memoria coletiva, com seus diréta@®nhecimento
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socialmente construido € muito mais diversificado do quéess curriculares pensam.
Ele nos recoloca questbes cdexas no campo da sociologia do conhecimento e da
construcdo e apreensao ambecimento.

Nesta abordagem de Arroyo (2003) compreendemsodistanciamentos entre
0S movimentos aciais e a universidade. Nos estatutos do saber académico,s@ao
consegue observar os conhecimentosstruidos e forjados historicamente naa lut
cotidiana. O envolvimento daniversidade na formacao do territério € um espacgo Unico
para os saberes coletivos. Neste sentido, essas construcdes sdo fundamentais, pois novos
olhares tém sido impostos aos educadores, principalmente no que diz raspe#o

formacdao e qualificacéo.

Sao0 esses saberes que juntamente com o fazer académico proporcionam
condicbes de complementaridade entre a universidade e os mimsnsaciais. A
constituicdo de relacbes de proximidade acontece na medida em que se tenha a coragem
de aprender com aqueles que historicamente sempre estiveram na condicdo de
aprendizes. Ela estd permeada de contradi¢Bes, de impasses, mas também de grandes
descobertas, de superacdo do elitismo que se engendrou pela academia, da concepcao de
ser a déveaada oPrecisamos estauniversidade e movimentos sociais
condicdo de aprendizepois desta forma podemos construir espacos verdadeiramente
denocraticos e inclusivos, permeados de educacéo e cidadania.

2.4.Movimentos Sociais e Universidadedo Estado da Bahia espac¢os constituidos

de educacéo e cidadania

Na discussdo anteriormente apresentada, temos apamtadoortancia das
questbes socipolitico-econbmicecultural para a constituicdo do Territorio e 0s
reflexos desse contexto para 0s movimentos sociais e a universidade. Na relacéo
dialética que se estabelece entre essas duas instituicdes, percebemos que a histéria e
todas assuas determinagbes s&o essenciais nesta compreensdo. Quando se aborda
dialeticidade queremos enfatizar geendo a realidade dindmica, ndo existem modelos

prédeterminados nesta relacdo. Ela esta impregnada de historicidade.

Levando em conderacdo esta abordagemfirmamos que o0s movimentos

sociais sao espacgos genuinos de educacéo e cidadania, pois syasespbesaquelas
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que nao tenham como finalidade a questdo da edycag@o profundamente
pedagodgicas, pois as pessoas que delas particvdo se constituindo em sujeitos
sociais. Através dos movimentos sociais vao sendo delineados novos paradigmas de
relacdes coletivas, de associativismo, de cooperativismo, de vida solidaria, de respeito
as opinides e ao modo de ser do outro, de compson@om o territério em que vive e

consequentemente de uma sociedade justa.

Ademais, a inser¢gdo nos movimentos sociais, ajuda na construgado de uma visédo
de fAsujeito coletivoo, contrapondo com 0SS C
individualidade, na competiividade na indiferenca nas atitudes antiéticas e nada
fraternas. Na edificacdo de um projeto diferente de mundo e de pessoas, trazemos como
um dos elementos fundantes nesta analise a cidadania e a educacdo como balizadores

dedas novas relacdes.

Nesta conjuntura, recorremos a historia para que possamos entender de que
maneirai cidadania e educagapossam ser elementos aglutinadores de uma nova

ordem societal. Vieira (1999) menciona que:

A cidadania, definida pe$ principios da democracia constitei na
criacdo de espacos sociais de luta (movimentos sociais) e na definicdo
de instituicbes permanentes para a expressao politica (partidos, 6rgéos
publicos), significando necessariamente conquista e consolidacdo
socil e politica. (p. 40)

A premissa apresentada nos aponta que cidadania esta relacionada diretamente
aos movimentos sociais, pois através deles é possivel expressar os direitos que foram
retirados ou negados e a luta pela sua efetivacdo. Esa mbordagem, ndo se trata de
doacdo de direitos, mas de conquista e consolidacdo de um projeto sociopolitico. O
pr-prio conceito de cidadania estév¢ei odspnant
doados pelos governossaciedade. Isso acabou acamdtauma distor¢cdo que faz com
as pessoas tenham dificuldade de entém@&quanto conquista.

Dentro dessa mesma analise, mencionamos que 0S movimentos sociais em sua
dindmica institucional e politica tém fomentado a vivéncia da cidadanizamioqg
pratica que transforma as pessoas em sujeitos sociais. Eles contribuem para o
crescimento da consciéncia, desmistificando a ideia de outorga de direitos, mas de

conquista que se concretiza através das acodes coletivas.
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Concordanos com aanalise de Gohn (20p3ao afirmar que a cidadania
brasileira foi sendo construida ao longo da histéria e ndo é produto recente. Isto
significa que, durante toda a nossa trajetoria social, politica, econdmica e cultural o
povo conquistou a sua cidadania, seja, das populacdes indigenassociedade
brasileira contemporanea, podemos afirmar que houve conquistas diarias. Muitas delas
acabaram resultando em politicas publicas de Estado, oportunizando uma maior

abrangéncia para a populagéo.

Um aspecto importante nessa discussao diz respeito ao papel exercido pela
educacdo E fundamental entendermas que tipo estamosnos referimos. Nes
abordagem, falamos de um projetmancipatorio, que contribui na congtiio cidada
dos sujeitos sociais, dosijsitos historicos. Ela problematiza e se relaciona com a
prépria realidade contribuindo com swansformacaoMészaros (2008) a intitula como

Auma educa-«o0 para al ®&m do capital o, pois

(...) uma reformulagéo significativa da educacéocéncebivel sem a
correspondente transformag@o do quadro social no qual as praticas
educacionais da sociedade devem cumprir as suas vitais e
historicamente importantes funcdes de mudanca. (p.25)

Incluemse nessa andlise a ideia de que wdacacdo que pretenda ser
autdbnoma e emancipadora rompe condgach societal capitalista e constgir meio
de relagcbes dialdgicas uma nova concepcdo educativa. Sob esse aspeete torna
necessario a compreensao de que as reformas que vem ocorrendgoadd nossa
historia e com mais énfase no contexto contemporaneo tém a tarefa apenas de ajuste aos
interesses do sistema atudl.educacépa partir desse novo paradigma asseea
diretamente a sua fun-«o pol 2tenmtadasaa s ua
suas manifestacdes, ou seja, educacao e politica sdo inseparaveis. As acdes educativas
nao sao isoladas, estédo eivadas de intencionalidade e, paganboluzem a sociedade

em que estao inseridas.

A construcdo de um projeto enw@patério relacionse diretamente com a
propria concepcdo de educacdo geexerce na sociedadeoncebida na perspectiva
freireanacomo umfi at o p.oHssaé unmaoafirmacdo quatribui o seu papel
dialético, que se entrelaca na sociedade e constjrgamente com 0s movimentos
sociais projetos alternativos. Mesnterim reside um dos objetivos dessdueacao, ou
seja, dar sentido a propria existéncia humdney$ SOBRINHO, 2005)

f
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CAPITULO 3
ANALISANDO DADOS:

Territorio , universidade e movimentos sociais na Bacia do Rio Grande

O sujeito que se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu gesto a relacéo
dialégica em que confirma como inquietagbouriosidade, como inconclusdo em
permanente movimento na Histéria. (Paulo Freire)
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Nas ultimas décadas temos analisado alguns direcionamentos que vem sendo
trabalhados quando construimosconceito de Territério As questdes puramente
espaciais vao sendedimensionadas e sofrem as interferéncias dos aspectos sociais,
politicos, culturais. Albagli (2004), assim define territério.

E construido historicamente, remetendo a diferentes contextos e
escalas: a casa, 0 escritorio, o bairro, a cidade, a regi@agda, o
planeta. Dai que o territério seja objeto de andlise sob diferentes
perspectivas i geografica, antropoldgieaultural, socioldgica,

econdmica, juridicgolitica, bioecolégica que o percebem, cada
gual, segundo suas abordagens especificas. (p.27)

Nessa perspectiva, 0 conceito se ampd territério € apresentadmmo um
espaco multidimensionalizado. Dai que ndo podemos desvincular de sua andlise todos
0S aspectos que interferem em sua constituicdo. A partir dessa concepcaomoarcebe
gue todas as instituicbes presentes no territdrio tém caracteristicas singulares podendo
ou ndo estabelecer relagdes reciprocas ou até mesmo antagbnicas.afgsimenta
Raffestin (1993) arespeitodaquestadd: . . . ] o territ - -asmdoéce ap-.i
espa- o, ® uma produ-«o0 a partir do espa-o00
todas as relacdes que envolvem, se inscreve num campo de poder.

Y

Ao analisarmos o0s fAcampossaantrinspcosdaer 0 per

desenvolimento territorial, pois ele € permeado de muitas relagdes. Reconhecemos que

a constituicdo coletiva de territérios proporciona ambiéncias sociais, politicas,
educativas e culturais para que diversas acdes sejam estimuladas a se constituirem em
atos de @mnsformacao, oportunizando a ampliacdo das reflexdes em torno das praticas
atuais dos movimentos sociais no sentido de construcdo de saberes coletivos,
contribuindo, portanto, para o redimensionamento dessa ldgica capitalista da (des)
territorialidade. Tanase imperioso abordar que este espaco territorial esta permeado de

contradicOesNesse aspecto, Santos (2008) afirma:

Mas o territério ndo € um dado neutro nem um ator passivo. Pseduz
uma verdadeira esquizofrenia, ja que os lugares escolhidos a@lhem
beneficiam os vetores da racionalidade dominante mas também
permitem a emergéncia de outras formas de vida. Essa esquizofrenia
do territério e do lugar tem um papel ativo na formacdo da
consciéncia. O espaco geografico ndo apenas revela o transcurso da
histéria como indica a seus atores 0 modo de nela intervir de maneira
consciente. (p.80)
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A partir dessa analise constatamos o0 palco de disputas e de poder que o
territério esta inserido. Presente na logica aipital apresentaem seu bojo, as
contradicbes inerentes a este modelo, bem como os resultados dessa forma de
organizacao social, politica e econémica. Outro detalhe fundamental nesse contexto,
apresentado pelo autor diz respeito a dinamica social npeeseste lugar, pois o
teri t - ri 0 n«o ® omestd asdestivanpencebemosoque 0s entraves
politico-ideolégicos sdo comuns. A superagdo desse impasse se fundamenta na relagédo
dialética que se efetiva no territério, que se pauta no confiiels também na

construcao coletiva de espacos formativos e articuladores de uma nova légica societaria.

Esta € uma discussao fundante no territério tendo em vista que o0 mesmo €
composto de grupos econdmicos e sociais que sao contradit@mspenas em sua
constituicdo, mas também em seus projetos de sociedagartir dessa diversidade, é
possivel analisar as acdes multifacetadas que se encontram presentes em sua
constituicdo. A discussdo conceitual de territorio apresenta em si umsidiide de
fatores que wfapassam a discussédo de regidarriiorio € entendido como acao que 0s

individuos constroem entreesio meio em que estao atuari86INEIDER, 2003)

Essa diversidade pode ser compreendida nas relacdes dialétatrdeesias
entre os atores sociais, que permeiam o territério e trazem a tona as contradicdes
inerentes a sua constituicdo. Toswmfundamental a compreenséo de que esses espacos
sdo de poder e, portanté possivel estabelecer relagcbes a partir dasdaelals

multifacetadas. Martingt al.,2010) sobre essa questdo menciona que:

A articulac@o de atores sociais pressupde um prazo de maturacao e um
custo de organizacao e institucionalizacao. (...) Isto ndo quer dizer que
o tempo é condi¢cdo suficiente, masim, que permite reunir
capacidades institucionais, formular consensos e construir relacdes de
confianga que podem reduzir os esfor¢cos e 0s custos necessarios para
a viabilizacao das ac¢des intentadas. (p.580)

A formulacdo de consensos, antiabilidade dentro de um espaco diverso
necessita de um Atempo pedag-gicoo0 de apr
possibilidade se efetiva na medida em que os atores possam recuar de interesses

individuais e passem a constrposicionamentos magoletivos. Nos ultimos anos tem
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ocorrido uma avalanche de discussées provenientes do poder (bl sociedade

civil organizada qué&razem em seu bojo a teméattearitorial.
Neste sentido, Santos (2005) diz que:

O territério, hoje, pde ser formado de lugares contiguos e de lugares
em rede: S&o, todavia, o0s mesmos lugares que formam redes e que
formam o espacgo banal. SGo os mesmos lugares, 0s mesmos pontos,
mas contendo simultaneamente funcionalidades diferentes, quica
divergentes ou mostas. Esse acontecer simultdneo, tornado possivel
gragas aos milagres da ciéncia, cria novas solidariedades: a
possibilidade de um acontecer solidario, malgrado todas as formas de
diferenca, entre pessoas, entre lugares. (p.256)

A partir dessa analise podemos compreender territbrio em sua multipla
dimensdo que contempla espacos e pessoas. Essa diversidade vai delineando sua nova

reconfiguracao.

3.1 As Politicas de Desenvolvimento Territorial

A discussdo sobre Terrii0 perpassa varias areas do conhecimento. Essa
nomenclatura € utilizada para definir questdes associadas tanto aos espagas,huma
guanto animais e vegetaf3.debate que ora trazemos especifica territdrio como espaco
de acao/ intervencaamd seres humas entre si emmeio em que estdo inseridos. Nesta
l6gica existem algumas consideracdes que necessitam ser elencadas. Incialmente
enfatizamos que ndo iremos dedicar nossas reflexfes sobre 0s espacos rurais e urbanos a

partir da concepcéo territorial.
Pamla Schneider (2004),

Este espagco é construido a partir da acdo entre os individuos e o
ambiente ou contexto em questdo, inseridos. Portanto o contetudo
deste espaco é entendido como territério. Mas nao se trata apenas do
conhecimento tedrico e abstrato,pesta perspectiva também propde
que as solucdes e respostas normativas aos problemas existentes
encontrarrse neles mesmos. (p.8)

® Exemplo dessa discussdo proveniente do poder publico é a politica territorial implantada pelo
Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA) a partir de 2003.
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A abordagem territorial nesta perspectiva pressupde o entendimento de que os
problemas, impasses dos atoresiae que constituem eitritorio devem ser resolvidos
pelos proprios sujeitos quavem e atuam nesse espacgo. Segundo Haesbaert (2011), a
compreensao relacional de territorio esta inserida na idéia de movimento, fluidez, que &
permeada de historicidadeiadte disso, 0s atores sociais, em determinadas épocas,
vivem e atuam de acordo com suas especificidades. Sendo movimento ele apresenta um
dinamismo que, por vezes, reflete as relacdes de poder que intrinsecamente estao postas

em sua constituicao.
Para uma melhor compreenséo desta abordagem, Rafl€aB)diz que:

(...) Os homens "vivem", a0 mesmo tempo, 0 processo territorial e o
produto territorial por intermédio de um sistema de relacdes
existenciais e/ou produtivistas. Quer se trateali@cdes existenciais

ou produtivistas, todas sdo relacdes de poder, visto que ha interagédo
entre 0s atores que procuram modificar tanto as relacbes com a
natureza como as relagdes sociais. Os atores, sem se darem conta
disso, se automodificam também. Odpp é inevitavel e, de modo
algum, inocente. Enfim, é impossivel manter uma relacdo que nao seja
marcada por ele. (p.14)

Nessa tessitura é fundamental o entendimento do territério como espaco
modificado e de relacdes de poder que se efetivanmteracdo que 0s atores sociais
estabel ecem entre si e com a natureza. Ar a
didlogo e a construcdo de convergéncias ndo nega a existéncia de conflitos de interesses

nem a possibilidade de confrontos. O importarde2édr ° nf ase nos pri mei r

A implantacdo de politicas publicas com foco no desenvolvimento territorial é
bastante recente no Brasil. A propria conceituacdo de territorio nessa abordagem
também é nova. Estamos acostumados a um discurso de deseentd municipal,
quica em alguns momentos regional, sempre voltado para o viés econdmico,
desconsiderando os aspectos socioculturais. Essa forma de compreensdo gerou as
grandes di spari dades regionai s vivenci adas

maravile 0 e de outro a Apobreza do norte, nord

Desconstruir essa visdo ndo € facil na logica capitalista que vivemos. No
entanto, o debate territorial empreendido nesta primeira década do século XXI, tem
apresentado a possibilidade de elab@vage politicas publicas que contrapondo essa

vertente pode aos poucos ir elaborando outros conceitos de desenvolvimento.
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Segundo Araujo (2010),

Analisar a experiéncia brasileira recente de desenvolvimento
territorial aponta para acfes imprtes na busca de sua consolidagéo,
visto que é relevante o dado de que o desenvolvimento territorial
pressupbe aposta na capacidade de agentes locais de construir um
projeto de desenvolvimento regional e atuar de forma organizada para
gue politicas publigs e empresariais convirjam para os objetivos deste

projeto (...) (p.199)

Nesta vertente, a autora nos aponta a importancia dos agentes locais para a
consolidagdo das politicas territoriais, considerando que a organizacdo regional deve
fundamentar essa nova forma de construir o desenvolvimento. Sob essa 6tica, a
Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT)apresenta como resultado da

articulacado das politicas publicas a visdo da necessidade de,

verticalizacdo de baixo para cima, romge as visbes normalmente
predominantes nas politicas publicas, que tendem a desconsiderar as
diversidades locais e regionais. Resulta deste processo um conjunto de
institucionalidades que representam uma nhova concepg¢do de
desenvolvimento autdgeno, descalitado, diversificado e
sustentavel.

A partir dessa perspectiva, compreesdegue a SDT, no desenvolvimento da
politica territorial, apresenta uma proposicdo de rompimento com a légica de imposicao
histérica que o nosso pais sofreu notigdende considerar os atores sociais e suas
realidades multifacetadas. Neste sentido, cabe as politicas de desenvolvimento territorial
a criacdo de espacos de fomentacdo e andlise dos diversos empreendimentos a partir do
foco da sustentabilidade que, em aurabordagem territorial, € questao cotidiana.
Caminhando nessa linha de andlise, Perico (2009) nos diz que:

Apesar do que expressam muitos dos discursos desenvolvimentistas,
continuase apegado a fragmentacdo da realidade, onde a natureza
segue sendo umaorite de recursos para um desenvolvimento
antropocéntrico, com estratégias que separam a economia do restante
das dimensfes da vida, alcangando extremos alucinantes como aquele,
igualmente dominante, a apregoar: o que polui paga. As propostas de
integracdamultidimensional que caracterizam o enfoque territorial se
alimentam dessa necessidade de contar com visdes que partam das
interdependéncias entre as dimensfes ambientais, econbmicas e
politicas. (p.33)

" Essa abordagem encons@ na pagina da SDT no seguinte  endereco:

http://www.mda.gov.br/portal/sdt/institucional/articulacdzesso em 26.11.2011



http://www.mda.gov.br/portal/sdt/institucional/articulacao
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A politica de desenvolvimento tdaorial perpassa essas dimensfes e
apresenta para a sociedade um novo modelo de gestdo quando constréi de forma
dialogica as relacdes dos atores sociais. Feenanprescindivel destacar que elas néo
sdo amenas, mas recheadas de conflito. Aradjo (201ueia di 81 o g o, cooper
disputa e conflitos: eis os temas a serem tratados com cuidados nas politicas de
desenvol vi me rfpt206) Isse signifida auei serh @ssas relacbes nao é
possivel fomentar trabalhos cooperativos que consigam atendeersidide de um

territério.

Segundo Perico (2009), a compreensado dessa diversidade-seamavisdo
multidimensional que apresenta o territorio. Dentre ela destacamos a dimensao
econdmica que tem como foco a articulacdo dos recursosnaegiobjetivando a
geracao de trabalho e renda. A dimenséao sociocultural assoaitematica dos valores,
da historia, da cultura que tem como meta a qualidade de vida da populacdo. A
dimensdo politica institucional refese a discussédo da governabitldae o exercicio da
cidadania. A dimensdo ambiental vinegao principio da sustentabilidade, que ndo se
apoia apenas ha preservacdo, mas na preocupac¢do com as geragdes vindouras. Esses

desafios vao aos poucos construindo a politica territorial ndcedtaBahia.

3.2. A discussao territorial na Bahia

Como ja foi mencionada anteriormente, a formacao conceitual de Territério
ainda é recente em nossos estados. Compréensignifica desmistificar a visao
multifacetada de desenvolvimentoueg foi sendo construida historicamente. A
concepcao de territério vincuk®e ao sentimento de pertencimento, de empoderamento
das relacdes econ6micas, sociais, culturais, politicas, institucionais e ambientais. Nesta
vertente, os atores sociais que vivem territério tem papel preponderante na sua
organizacdo. Quando Araujo (2Q1éborda o caso brasileiro de formacéao territorial,
deixa claro que em nosso pais essa experiéncia ndo nasceu de iniciativas locais, mas
veio como proposta governamental. Ne¢gacom isso, que nem todos 0S municipios
aderiram como também ainda existe um descrédito dessa forma de organizacéo, pois ela

gquebra a l6gica histérica de projetos locais, respaldados por interesses pessoais.
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Na formulacdo dessa politica, alédos atores locais, quee colocam como
protagonistasornaseimportantissimo a presenca dos entes federados. O Estado no seu
papel de implantacdo de politicas tem a tarefa de articulacdo dos diferentes setores
dentro do TerritérioPara Araujo (2010osestados:

(...) que montaram seus programas de investimentos considerando
uma regionalizacdo clara de seus Territérios sintonizaram melhor com
a proposta do MDA e com os Territérios da Cidadania, e a articulagéo

das politicas federal e estadual se fez deeina mais eficiente
(p.209)

Portanto, € possivel perceber a importancia desta articulacdo nas acdes que sao
efetivadas no Territério. Na atual abordagem da politica territorial temos a Bahia como
um dos estados que mais tem se destacado nest&€agfmme afirma Araujo (2010

Um dos estados de maior avanco € a Bahia, onde existe um Conselho
Estadual de Desenvolvimento Territorial (Cedeter) atuante, presidido
pelo Secretario de Planejamento, e onde a opcédo pela territorializacao
das politicas estadugmrece bem firme. O exemplo baiano deixa a

licAo de que é preciso investir nesse elo entre as politicas nacionais e
locais. (p.209)

A Bahia tem conseguidapesar das dificuldades operacionais, implementar as
politicas de desenvolvimenterritorial. Uma medida governamental muito salutar foi a
partir de 2007 a reorganizacao do estado com base na proposta de territoridigsgao
mudanca tem trazido ganhos importantissimos. A divisdo do estado em vinte e seis (26)
territorios e a tentata de operacionalizar as politicas a partir dos territérios tem sido
um dos grandes avancos, pois 0 desenvolvimento-séomdmicecultural passa a ser
pensado em outra dimensdo. Outro fato também importante relaei@saquestdes de
empoderamento dagores sociais que estdo presentes em cada terrltéviando em
consideracdo essa analise e a organizacéo territorial em nosso Bbtadaremos
concepcaade territorios existentes, ou seja, Territorio de Identidade e Territério de

Cidadania.
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3.3. Territérios de lIdentidade e Territérios de Cidadania: entendendo sua

complexidade

A organiacdo do estado numa ldégica territorial contribui para quebrar
paradigmas historicamente enraizados na sociedade. Pensar em territorio €, acima de
tudo, trazer para o centro da questdo o debate sobre pertencimento que extrapola o
aspecto econbmico, mas énsilado as questdes sociais, politicas e culturais.

Perico (2009) define territorio

(...) como a dimenséao politica do espagzonhecido e identificado

como unidade de gestdo politica que o distingue e a ele atribui
existéncia, de certaifma, institucionalizada. Nem sempre o territorio

se constitui uma entidade territorial, como municipio, provincia,
departamento ou estado. E suficiente ser reconhecido como unidade
que pode controlar ou interagir (concretizacdo da institucionalidade).
Logo, pode ser a bacia de um rio, a unido de organizagdes territoriais,
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um espaco com nitidas caracteristicas étnicas ou um espaco definido
por redes econdmicas bem caracterizadas. (p.26)

A definicdo ora apresentada nos remetena questéo essencial que é a identidade, ou
seja, 0 que aproxima ou distancia as popula¢des dentro de um determinado espaco. Nesta
abordagem, a discusséo sobre territério anseraas relacdes estabelecidas entre as pessoas ou
grupos que se organizam cdi@se em varias situacdes que os identificam e/ou diferenciam, ou
seja, situagdes de pertencimentd.identidade passa a ter um sentido imprescindivel, pois
extrapola o viés economicista e apresenta a diversidade de demandas que os atores
sociais dentrae um espago territorial estabelecem. Assim, Perico (2009) afirma:

(...) o Territério de Identidade pode inclusive chegar a constituir
espacos descontinuos. O elemento central da reflexdo que se pretende
provocar € o fato de a identidadeomo expressdocad caracteristicas
diferenciadoras e distintivas da populagéo pertencente a um espaco
converterse no espirito essencial, basico e estruturante do territorio.
Além de possibilitar descrever e caracterizar o territério, a identidade
serve de orientagdo aoordenamento das estratégias de
desenvolvimento ao apoiar e definir o carater das forcas motoras que
possibilitam avancar ao alcance do bestar(p.108)

Esta construcdo nos ajuda a conceber a identidade como elemento de
agregado, que nao significa subordinacéo. Para que ela se estruture as
heterogeneidades sdo essenciais. A coesao sera estabelecida a partir da capacidade dos
atores sociais, dentro de sua heterogeneidade, construirem pactos de relacéo,

considerando as difererg;aa construcao de um bearstar que alcance a todos.

E fundamental a compreensdo no Territorio de Identidade a partir de sua
constituicdo histérigapois através dela, podemos chegar a construcdes coletivas mais

coerentes com a realidaddesse sentido, Perico (2009) comenta que,

(...) tornase necessario resgatar o processo histérico de ocupacdo da
regido, a constituicdo de seus grupos sociais e formas de organizacao
social e politica, os principais movimentos sociais, migracoes,
conflitos sociais, manifestacdes culturais, ambientes naturais e
recursos, sistemas agrarios e acesso a terra e formas de producéo e
comercializagdo, tendo em vista apreender a forma como esses
aspectos se inteelacionam e sdo processados pelos atores sociais,
atribuindolhes significados que indicam pertinéncia territofjal62)
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Essas caracteristicas indicam que o Territorio de Identidade ndo pode ser visto
apenas como um local que agrega varias institsjgge é o retrato da pluralidade que
pulsa em cada espaco. Em suas acdes ndo se escondem os confrontos mas, a partir deles,
estabelecem novas sociabilidades que serdo construidas nas relacdes dialéticas que se
efetivam entre os atores sociais. S8o0 epseencimentogjue vao dando sentido e
significado as disputas realizadas, que se efetivam nas relagdes multidimensionalizadas

e estabelecem os espacos de concertacéo, ou seja, de cidadania.

A necessidade da ampliacdo das a¢cbBes governamesma VArios espacgos
territoriais é algo visivel em nosso pais. Desde o nascimento da proposta de pensar o
Brasil a partir de uma légica de desenvolvimento sustentavel, respeitando o ambiente e
as pessoas, em suas diversidades, notamos que as demaratg@geponclusivas tém
aumentado. As politicas de desenvolvimento territorial que estdo em curso apresentam
cada vez mais a necessidade de um processo de articulacdo que possa ter a presenca dos
entes federados em suas trés areas de atuacdo. Presenciaards, siculos, acfes
desarticuladas e, consequentemente, desperdicio de dinheiro publico, pois ndo se
pensava o desenvolvimento a partir do ser humano, mas na légica do crescimento

econdmico, do fortalecimento dos grupos hegemaonicos.

Cortudo, a partir da implantacdo do governo do Presidente Lula em 2003,
iniciou a construcao de uma politica de desenvolvimento territorial que tem como centro
do debate a inversdo da logica de desenvolvimento que vinha sendo construida ha
algumas décadas emosso pais. Essa nova forma trazia como fundamento central o ser
humano e a construcdo de sua dignidade. Para que esse pressuposto pudesse ser
colocado em pratica, torrse fundamental a construcdo horizontalizada das politicas
publicas, considerando ospagos territoriais, seu dinamismo e os atores sociais. Outro
aspecto que corrobora com este desenvolvimento € o reconhecimento, por parte dos
governos, que, na construgdo dessa territorialidade os movimentos sociais sdo forgas
vivas propulsoras de uma nolgica societaria, por isso é imprescindivel a construcéo

de moment os de Aconcerta-«o00, onde pode

]

possam, a partir da heterogeneidade peculiar a cada um, estabelecer momentos de
governanca. Os territorios possuem udngersidade politica, econdmica, ambiental,
sociocultural que ndo pode ser escondida diante dos conflitos existentes. Essa é a grande

meta das politicas de desenvolvimento territorial, ou seja, estabelecer didlogos, acdes
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coletivas e cooperativas, sem dmssiderar os embates e conflitos pertinentes a sua

estrutura. A cidadania se efetiva na diversidade do Territorio.

Os Territorios da Cidadania nascem a partir da necessidade de operacionalizar
politicas integradoras de desenvolvimento, tecmimo eixo condutor o ser humano e
sua sobrevivéncia no planeta. A sua atuacao acaba por complementar e ampliar as acées

realizadas nos Territérios de Identidade. Segundo Perico (2010):

Territorios da Cidadania evoca um compromisso de desenvolvimento
socid, econbmico, mas com um profundo sentido politico, enquanto
se reconhece que o desenvolvimento social ndo é simplesmente a
insercdo em uma economia dindmica por meio da renda, emprego e o
rendimento, mas que, consequentemente, inclui o desenvolvimento da
cidadania(p.105).

Um dos principais avancos da politica de desenvolvimento territorial
implantada nos Territérios de Cidadania relacispaao fato de que ela é
operacionalizada de forma integrada, pois o0 seu maior objetivo é a dimimacao
situacao de pobreza vivenciada nestes espacos. Outro fator que a diferencia diz respeito
a capacidade que tem de envolvimento dos ministérios governamentais para o
atendimento das politicas estidridas. Dessa forma, Peri@@010) argumenta que 0s
i ¢ @romissos de um amplo nimero de ministérios, secretarias e organismos publicos
do nivel federal, que sob a coordenacao geral da Casa Civil da Presidéncia, assumem

compromi ssos de converg°ncia em suas a-»es

A formatacdo dada aos Territérios de Cidadania oportuniza a realizacdo de
varias concertacdes, pois, por meio da efetivacdo dessa politica;serieomsensos,
definemse prioridades territoriais, constroe® acdes coletivas, fomenta®
responsaltidades. Os primeiros Territérios de Cidadania implantados no Brasil em
2008 tinham como eixos comuns o fato de serem constituidos por municipios com baixo
indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que possuiam colegiados territoriais com
grande numero de Hdgultores familiares, o estabelecimento de um plano de
desenvolvimento territorial e que demandam maiores investimentos publicos na area

social.

34. O Territorio da Bacia do Rio Grande
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Como ja mencionado anteriormente, o Territorio dai®alo Rio Grande é

formado por quatorze municipios e compreende uma area territorial de 75.388 km2.

Parte desse territ-rio comp»e o0os cerrados

e outra parte encontse na regido do vale.

Municipio Ano gle Area Populacdo| Rural Urbana
criagdo | (Km?2)
ANGICAL 1890 1.638,70) 14.073 7.442 6.531
BAIANOPOLIS 1962 3.360,10 13.868 10.368 3.495
BARREIRAS 1891 7.895,20) 137.428 13.964 123.734
BURITIRAMA 1986 3.797,90 19.589 11.697 7.892
CATOLANDIA 1962 659,70 2.609 1.643 966
COTEGIPE 1820 4.018,60 13.638 6.987 6.651
CRISTOPOLIS 1962 896,50 13.280 10.147 3.133
FORMOSA DO RIO PRETO 1961 16.185,20) 22.334 8.887 13.647
LUIS EDUARDO 2001 4.018,80 60.179 5.224 54,955
MANSIDAO 1986 3.142,80 12.594 7.810 4.784
RIACHAO DAS NEVES 1962 5.840,20) 21.941 11.195 10.746
SAO DESIDERIO 1962 14.81960 27.692 19.055 8.637
SANTA RITA DE CASSIA 1840 6.071,10 26.261 11.349 14.912
WANDERLEY 1986 3.043,40 12.485 6.607 5.878

Tabela 01: Municipios do Territério da Bacia do Rio Grande
Fonte: Agéncia 10envolvimente2010 e IBGE 2010.

Os dados acima apontam a diversidade do Territorio da Bacia do Rio Grande.
Dos 14 municipios, apenasn 04predomina a populacdo urbar@s demais tém a
maior parte de sua populacdo nos espacos rurais. Isto significa que é um territério com
forte atuacdo nas areas agricolas. Importante também destacar que no setor agricola os
municipios diferenciam, a saber, Barreiras, Formosa, Luis Edad#do Desidério sao
classificados como area de expansdo agricola, onde predomina a agricultura de

exportacao. Nesses municipios temos a presenca majoritaria do chamado agronegacio.

Outro dado importante de ser analisado asssia seguintquestédo: a pratica
do agronegdcio ndo gera presenca forte no campo. Nesses municipios onde ele
predomina, 0 campo possui poucos habitantes. Em contrapartida, a concentragdo urbana
em cidades com infraestrutura precarias, que nao optaram por um desezvialvim

sustentavel gera uma infinidade de problemas econdémicos, politicos, sociais e culturais.

Nos demais municipios existem o predominio da agricultura familiar que ainda
sobrevive em condi¢cbes extremamente precéarias. Outro fato agravaetéen@srio
esta associado as questdes ambientais. Com o0 avango da agricultura modernizada, com

uso de tecnologias voltadas para o aumento da producao, temos observado um processo

b
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crescente de destruicdo do meio ambiente que se caracteriza pelo destnatame
também pelo uso das 4guas para a agricultura de irrigacdo. As grandes propriedades
agricolas s6 conseguem manter alto indice de produtividade com a utilizacdo de pivos,
uso de defensivos agricolas e um processo cada vez mais acelerado de sementes

gereticamente modificadas.

As imagens gque apresentamos a seguir demonstram no primeiro quadro a
retirada das aguas dos rios através do pivd central. No segundo, mostramos a dimensao
das fazendas e o desmatamento que € realizado para a infuaddggrojeto agricola.

As culturas hoje predominantes sdo a soja e o algodao. Eles dividem toda a producao

anual. Esses empreendimentos agricolas predominam nos municipios de Formosa do

Rio Preto, Luis Eduardo Magalhdes e Sao Desidério.
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Figura 02: Fotos de fazendas que praticamgronegécio
Fonte: Arquivo Agéncia 10envolvimento

A retirada de milhares de metros cubicos de &gua dos rios do Territorio pelos
pivés centrais tem sido alvo de muitas preocupacdes, debates tesmim plenarias
territoriais. Um dos grandes momentos dessa discussédo foi a criagdo dos Comités de
Bacia que apresenta, na sua estrutura organizacional, a participacdo dos usuarios e do
poder publico. Este espaco, apesar das especificidades de cad&anstpode ser
considerado como um dos avancos da implantacdo das politicas de desenvolvimento
territorial. Outro aspecto que tem sido alvo de discussfes no territorio é a agricultura

familiar. Vivemos o paradoxo entre o agronegocio e este setor.

Apesar do aporte de recursos provenientes do governo federal, notamos ainda
um grande numero de agricultores familiares empobrecidos. As figuras a seguir
demonstram ainda o nivel de precariedade vivenciada na agricultura familiar da regiéo.
Além dos problemasriundos dasntempériesda natureza, tais como seca prolongada,
solos que precisam ser corrigidos, os agricultores familiares utilizam ainda instrumentos
rudimentares em suas tarefas diarias. Eles desenvolvem a cultura da mandioca
considerada uma dasincipais da agricultura familiae a forma ainda bem tradicional

de limpeza dos graos colhidos.
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Figura 03: Agricultura familiar no Territorio da Bacia do Rio Grande
Fonte: Arquivos da Agéncia 10envolvimento

As discussodes sobresknvolvimento territorial comeca a ganhar folego e forca
no Territério da Bacia do Rio Grande a partir da implantagdo dessa politica pela
Presidéncia da Republica em 2003. Inicialmente, aconteceu a participacdo de algumas
liderancas de sindicatos de tridzalores rurais em atividades promovidas pelo poder
publico e movimentos sociais, trazendo para o nosso estado a proposta de organizacdo
territorial. A primeira versdo desta organizacao territorial trazia o oeste baiano com
vinte e cinco municipios, nest&so, incluindo os Territorios do Velho Chico, Rio
Corrente e Rio Grande. Durante o ano 2004 as liderancgas sindicais que participavam

destas discussfes no estado foram construindo varios nivelamentos para o entendimento
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tanto do Poder Publico quanto doswimentos sociais sobre a importancia da politica

de desenvolvimento territorial.

Em janeiro de 2005 foi instituida a Comisséo para a Criacdo do Territério do
Oeste da Bahia. Nesta nova organizacao tivemos o envolvimento direto da Agéncia
10envolvimentd® que passa ser a grande referéncia de articulagéo territorial. Fevereiro
de 2005 realizose a 12 Oficina do Territorio do Oeste Baiano no auditério do
Departamento de Ciéncias Humanas de Barreiras. Neste encontro houve a definicdo do
desmembamento deste Territorio. Nascem entdo, o Territorio da Bacia do Rio

Correnté® e o Territério do Oeste Baiaffo

No més de Fevereiro de 2006 consegélenfim a homologacdo do Conselho
de Desenvolvimento Territorial do Territério Oeste, costpopelas seguintes
entidadesAs Prefeituras de Barreiras, Wanderley e Mansiddo; um representante de um
orgdo pukko federal (sem definicdoum representante de um érgao pedkestadual
(sem definicdp um representante do podegislativo (sem defigiéo); os STRs de
Formosa do Rio Preto, S&esidério, Cotegipe, Santa Rita de Cassia; a CUT Oeste,
Sindicob, MST, Comissédo dos Direitos Humanos, Centro de Defesa de Criancas e
Adolescentes, OAB; um representante do setor produtivo. Foram escolhidas como
erntidades de apoio técnico: FASB, UNEB, BNB, CODEVASF, ATES, IBAMA,
10envolvimento. Conselho Diretivo: Prefeitura Municipal de Wanderley, representante
do Governo Federal, CUT, MST, SindicdtgéncialOenvolvimentd?

Em 2007, foi realizada a ©ficina Territorial, com 120 participantes. Esta
oficina trouxe duas novidadesa homologacéo ofial do novo nome do territorp
ATetrri o da Ba c iaarecamposigdo aas r€preaentdcées territoriais.
Ficaram no Colegiado Tiéorial as segintes representacdeBrefeitura Municipal de
Barreiras, Prefeitura Municipal de Mansidao, Prefeitura Municipal de Wanderley,
Prefeitura Municipal de Formosa do Rio Preto, Prefeitura Municipal de Luis Eduardo
Magalhdes, Representante do Poder Legislati@amara de Vereadores de Angical,
Representante da CODEVASF, Representante da EBDA,; Sindicato dos Trabalhadores

8 ONG com sede em Barreiras criada em com atuacdo no amtiimckse de Barreiras. Desenvolve
acOes na area da agricultura familiar, politicas puUblicas e meio ambiente.

19 Este territorio é formado pelos seguintes municipi®anta Maria da Vitéria, Jaborandi, Cocos,
Correntina, Canapolis,@ Felix, Coribe, @bocas do Brejo Velho, Brejolanditc

%% Esses dados encontraa no Relatério da Agéncia 10envolvimento em marc¢o de 2010

I Informac6es contidas no Relatério produzido pelo articulador territorial
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Rurais de Sao Desidério, Sindicato dos Trabalhadores Rurais Cotegipe, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais Santa Rita de Caéssia, Sindicato @dbslfadores Rurais de

Barreiras, MST, CUT, FETRAF, MLST, CDCA, SINDICOB, OAB, Agéncia
10envolvimento, UFBA, FASB, Setor Produtivo. Constitsi¢ o0 segui nte AN
Di r et i vioGeste, @afeitura de Barreiras, EBDASeréncia Regional, SUDIC,

STR de Barei r as, Ag°ncia 10envolvimento. Como
ficaram aprovados: BNB, UNEB, UFBA, FASB, EBDA, CODEVASF, IBAMA, STR

de Barreiras, ATES FETRAF, AgéncialOenvolvimentd?

Véarias sdo as atividades desenvolvidas pelo Territorio.edanto, existe a
necessidade de um processo de articulacdo das forcas que representam os movimentos
sociais para que essas instituicbes possam construir 0 seu empoderamento. Outro fato a
pensar é que os setores do agronegdcio continuam utilizando asgniesmas de
gestédo frente aos espacos publicos, desconsiderando o dialogo, os embates que precisam

ser construidos nas instancias democraticas do Territorio.

3.5. A universidade e os movimentos sociais

Iniciamos nosso questionane epistemoldgico trazendo para o debate se os
Movimentos Sociaisem sua articulép com a Wiversidade tém sidarticuladoreslos
espacos de decisdo sobre as questfes estratégicas relacionadas ao desenvolvimento
séciceconbmiceculturatpolitico do Teritério da Bacia do Rio Grande. Nesse
percurso tivemos a oportunidade de analisar 156 projetos de pesquisa e extenséo
registrados no Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE) da UNIEpartamento de
Barreiras entre os anos de 2005 a 2010. Dedi®8 ndo témvinculo com os
movimentos sociais. Isso significa dizer que, na totalidade dos projetos, 50, ou seja,

32% articulamse com 0s movimentos sociais. O gréafico a selysitra esse percentual.

22 Informac6es contidas no Relatério produzido pelo asibal territorialem margo de 2010.
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32%

B Ndo vinculados aos MS

B Vinculados aos MS

68%

Gréfico 01: Percentuatie Projetos vinculados ou nédo vinculadass movimentos sociais

Esses dados sdo importantes para a nossa analise, pois o0 periodo pesquisado é o
mesmo de implantacdo da politica territorial no Oeste da Bahia. Isso significa que essas
discussbes estavam muito presentes no cotidiano dosnerteis sociais. No entanto,
elas nos apontam que, embora a universidade seja parte integrante do territério, compde
seu Nucleo Técnico, os distanciamentos entre 0s seus projetos educativos e a dindmica
territorial sdo evidentes, ndo existe vinculos entwni@ersidade e os movimentos
sociais nas questdes estratégicas relacionadas ao desenvolvimeneccogiice
cultural politico do territério. Uma miliante do movimento social chamada de fiaria

menciona que

A universidade precisa ocupar mais esses esp#g atuagao coletiva

da populacgéo e fazer do chdo dos movimentos um espaco de pesquisa
e debates continuo. Os movimentos sociais do Oeste baiano também
precisam ocupar 0os espacos académicos da univergdaslestudos

por ela realizado§.

O posicionamento ora apresentado nos oportuniza a analise de que a
universidade nao tem relacionado o ensino, a pesquisa e a extensdo como elementos
articuladores e construido, a partir dessa relacdo, subsidios que norteardo suas acdes
com os movimentoutra reflexdo também dita pela militante diz respeito aos proprios
movi mentos quando aborda que eles fAprecisat

andlise sobre essa fala, considerando a capacidade de mobilizagcdo que os movimentos

% Os participantes da pesquisa serdo assim denominados: militantes dos Movimentos Sociais: Maria,
Antdnio e Carlos; estudantes: Analu, Enai, Eloi, Aldo, Nildo; professores coordenadores dos projetos:
Pedro e Lourival

2 Entrevista realizada corMaria, militante do Movimento Social no di& de Julho de 2011.



sociais possuem, a idei de M@Aocupa-«00 ®

necessdaria para fazer com a universidade publica cumpra o seu papel de colocar a
servico da coletividade os conhecimentos produzidos nesta relacdo. Gonh (2011)

reforca a analise de que os movimerdnsiais enquanto construtores de acdes coletivas

bastant e
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nt e

tém politizado suas demandas e possuem carater educativo, por isso mesmo devem ser

vistos pela universidade como instituicdes que vivenciam caminhos educacionais

diferenciados daqueles que ela pratica eatil

Analisamos as areas de ensino dos projetos que sao vinculados aos movimentos
sociais. A tabela a seguir nos aponta que dos 50 projetos, 35 sdo das Ciéncias

Agrondmicas, 12 da Pedagogia, 02 de Ciéncias Contabeis e 01 das Ciénciasdiologi

Com isso, sinalizamos que as teméaticas perpassadas nos projetos sdo de carater mais

técnico, ou seja, ndo abordam as questdes organizativas, ndo tematizam sobre os direitos

dos cidadédos, ndo trazem os desafios contemporaneos vivenciados pelos rmsviment

sociais. Nao trouxeram também os debates e os impasses vivenciados no territério.

Curso Total
Ciéncias Biologicas 30
Pedagogia 30
Letras 13
N&o vinculados aos movimentos sociais Ciéncias Agrondmicas 14
Matematica 10
N.I. 8
Ciéncias Contabeis 1
Total 106
Ciéncias Agrondmicas 35
Vinculados aos movimentos sociais P.eAdagogla — 12
Ciéncias Contébeis 2
Ciéncias Biologicas 1
Total 50
Total Geral 156

Tabela 02:Relagéo dos Projetos vinculados e ndo vinculados aos MovimertiaésS

Fonte: NUPE

Sob este aspecto podemos observar, nas tematicas desenvolvidas nos Projetos

que tem vinculacdo com o0s movimentos sociais, uma predominancia das questfes
relacionadas ao trabalho desenvolvido na agriculamalir. O que nos leva a pensar
que as demandas apresentadas pelos movimentos relagenaom as questdes

operacionais da producéo, do que propriamente com 0s aspectos socioeducativos.

E interessante também observar, na Tabela 03, que teméticas como mei

ambiente, consciéncia negra, educacdo do campo, direito sindical, aparecem em



92

nameros bem menores do que as tematicas mais técnicas. Nesse sentido € fundamental

analisar se 0s movimentos sociais ndo relacionam as ac¢des da universidade as questbes

mais saiopoliticas, achando que sua contribuicdo é apenas nas questdes técnicas. Ou

uma outra analise é que a universidade ndo tem contribuido para a formacdo de uma

outra l6gica societal e acaba dando subsidios para que as pessoas se adequem ao modelo

vigente.Essa € mais uma reflexdo que comeca perpassar por este trabalho.

Tematica dos projetos desenvolvidos

Qtde

Bovinocultura

6

Plantas Forrageiras

Apicultura

Irrigacdo Barreiras Norte

Manejo de Pastagens

Pescadores

Alimentacédo do gado

Ovinocultura

Pecuaria

Caprineovinocultura

Agricultura Sustentavel

Agroindustria do Leite

Conservacao de Forragens

Festejo Rural

Meio Ambiente

Quilombos

Consciéncia Negra

Educacdo do Campo

Educacéo de Jovens e Adultos

Educaéo Inclusiva

Direito Sindical

Associacdo de Moradores

Monitoria Nucleo de Etica e Cidadania

WP PFPPWOWW®R PPN PIRFPIRPRPREPEPDNOWW®WO

Total Geral

ul
(@)

Tabela 03 Tematicas desenvolvidas nos Projetos vinculados aos MS

Fonte: Projetos registrados no NUPE

Prosseguindossa analisea militante Maria aborda que a universidade deve

ficol ocar 0 seu acervo

de

pesqui sa

e

saber ¢

sindicato, bem como oportunizar debates acerca da atuacdo desse movimento no

contexto soci al £ wea pesigdo Sapresenta egsafidsopara a

universidade. Ela ndo deve apenas desenvolver projetos relacionados as questdes

técnicas operacionais, mas também ajudar os movimentos sociais a entenderem o0s

desafios contemporaneos.
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Frigotto (2005) traduz muitodm os desafios apresentados a universidade
nesse momento. Cabe a esta instituicdo paetawos projetos que consigam empoderar
as classes populares para que elas possam reconstruir outra l6gica. Ndo devemos
fomentar adaptacdes, mas trabalhar para o seargon de novos caminhos.
Corroborando com essa abordagem, o militante social Antbnio apresenta as seguintes

reflexdes:

Acho que a educagéo é muito importante. Importante e necessaria. Ha
uma necessidade muito grande que a gente possa estar aprofundando
com as universidades e a gent®mo representante do movimento

tem cobrado porque eu acho que ainda deixa muito a ddasjar
universidades Hoje a quantidade de projetos que existem do governo
federal que a gente precisa estar aprofundéidp Outra gestao é a
pesquisa, a capacidade de elaboracdo de projetos. A gente ainda sente
uma fragilidade muito grande principalmentedos professores hoje

no curso de Técnicas Agricolas e de Engenharia Agrondmica. Eles
estdo muito voltados para o agronegociogete acha que tem uma
dificuldade muito grande de contribuir com a agricultura familiar
(sic).

Os argumentos do militante apresentam dados muito significativos. Menciona a
importancia da educacédo e deixa claro que as universidadesprestar atentas as
cobrancas do movimento social, bem como aborda a necessidade da pesquisa voltar
para os interesses da agricultura familiar. E importante a critica aos cursos e
professores que tém priorizado o agronegdécio. A maioria dos municigasgstitui o
Territério da Bacia do Rio Grande possui sua populacdo nas areas rurais (ver Tabela
01). Nesse sentido, a universidade precisa concretizar o ideéario freireano quando
argumenta que leitura de mundo precede a leitura da escrifaimpossiveluma
articulacdo com o Territério sem entender que as ac¢des que se constituem em projetos

precisam ressignificar as praticas diarias.

As dificuldades de articulag&o entre a universidade e 0s movimentos sociais na
implantagdo das politicas teoriais sdo notorias. No entanto, existe um esforgo das
duas instituicdes em estabelecer novos paradigmas. Isso € possivel obervar na medida
em que de 2005 até 2010 tivemos um aumento do niumero de projetos que tém vinculos

com 0s movimentos sociais. Qafico a seguir apresenta essas mudancas.
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m 2005
m 2006

2007
m 2008
m 2010

58%

Gréfico 02: Percentual de Projetos/ano vinculados aos Movimentos Sociais

Constatamos, atraves dos dados, que em 2008 houve um aumento significativo
de projetos vinculados aos movimentos sociais. Este fat® ggrdanalisado a partir da

prépria dinamica do territorio.

Uma mobilizacéo territorial de grande repercussao aconteceu no final

de fevereiro de 2008. Impulsionados pela situagdo critica dos
criadores regionais, o Conselho Territorial promoveu, juntanceme

a Geréncia Regional da EBDA, um encontro emergencial sobre
iSa2das par a a agricultura famil.
prol ofPfgadad.

Associandaesse relato a quantidade de projetos desenvolvidos (vide Tabela 03)
percebemos que esses taohm suas tematicas para a bovinocultura e as plantas
forrageiras que deveriam ser utilizadas como alimento para o gado nos periodos de
estiagem. Nesse contexto, notamos a universidade, a partir da emergéncia colocada pelo
territério, apresentando altetivas para os agricultores familiares, o que se coaduna
com a analise de Dias Sobrinho (2005) que aponta para a necessidade de a universidade
colocar a servigo da sociedade os conhecimentos que possui. Ela ndo deve agir somente
pela l6gica do mercado, masde encontro a ele, para que possa atender as demandas

coletivas.

Uma questao a ser apontada é relativo a evidéncia de que existe uma concentracdo das

atividades em Barreiras e nos municipios mais préximos, dado que a politica territorial

% Relatério de AtividadesaiTerritériode Dezembro de 201(. 08
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tem como meta desenvolvimento integrado, pautado na sustentabilidade. Desvincula a

idéia de resolucdo individual de problemas, enfatizando o pertencimento.

O gréfico a seguir apresenta que esta perspectiva ainda ndo esta presente nos
projetos realizad® pela universidade. O territorio € composto de 14 municipios, parte
de sua populacdo concens@ nas areas rurais, vivendo da agricultura familiar. (ver
Tabela 01). No entanto, ainda prevalece a logica de favorecer os municipios com maior
poder econdmicae politico. Esses dados sdo emblematicos quando apresentam a
concentracdo das atividades (62%) em Barreiras.

4% 2%

4%

MW Barreiras

MW Santa Rita de Cassia
M Riachdo das Neves
M Qeste baiano

16%
M Formosa do Rio Preto

m Angical

Sdo Desidério

Grafico 03: Projetos vinculados aos MS desenvolvidos nos municipios

Araujo (2010) corrobora com esta discusséo abordammhpel estratégico das
universidades na politica de gestéo do territério. Para tal, € imprescindivel a elaboracéo
de projetos que contemplem o desenvolvimento territorial a partir das peculiaridades
locais, considerando a capacidade de cada municipite blastexto, a qualificacdo dos

atores sociais € condic8ime qua nomara o desenvolvimento regional.

No que diz respeito a caracterizacdo dos projetos desenvolvidos pela
UNEB/Barreiras, a pesquisa apontou que 82% deles que tem vinculagdo com os
movimenbs sociais sdo caracterizados como extensdo. Essa constatacdo nos leva a
questionar o tripé: ensino, pesquisa e extensdo. Como qualificar acdes extensionistas
divorciadas da pesquisa? O grafico a seguir demonstra uma realidade que necessita ser

discutida gla comunidade académica.
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16%

H Pesquisa

M Extensdo

Gréfico 04: Tipos de projetos vinculados aos MS

Dias Sobrinho (2005) apresenta a discussao de que a universidade deve
responsabilizase pela construcdo do conhecimento que ndo deve ser medido apenas na
guestao operacional. Oarsos de extensdo sdo importantes para as questdes imediatas,
embora precisem, a partir deles, elencarem uma série de atividades que devem permear
a construcao de relacdes mais dialégicas entre a universidade e os movimentos sociais.

As contradicdes inerées a este espaco territorial perpassam as acdes extensionistas da
universidade. No exercicio de sua funcdo politica, nédo deve permitir que as
contradicdes afloradas se transformem em disputas mesquinhas e carregadas de
preconceitos. Em determinados momasn os representantes do agronegdcio tentaram

l evar um projeto de desenvolvimento conhec

Agéncia 10envolvimento (2009) esta registrado que

No correr do ano 2006 umas forgas regionais insistram na
implantacdo do pgpr ama est adual ANossa Regi «oO:¢
confusdo e polémica de natureza partidaria, principalmente nas
cabecas de uns administradores municigiagrenegocio de grande
porte da regido, razoavelmente orquestrado pela Associacdo dos
Irrigantes daBahiai AIBA, imp0e seus interesses particulares por
meio de sofisticados sistemas de marqueting, lobbying e
financiamento de interesses politi¢si). Pouco (ou nada) se importa
com a discussao territorial. Nunca mostrou interesse de negociar o
desenvtvimento da regido com outras forcas sociais, a néd ser
guando ndo h& como evitarcom os prefeitos e liderangas politicas.
Ainda assim, vem sendo muito melhor atendido pelos governos do
gue as forgcas que articulam seus interesses emdeoagsio do
cortexto territorial(p.13)
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As andlises, neste documento, contribuem para que possamos realmente pensar de que
forma um Territério que possui contradi¢cdes tdo intensas podem estabelecer momentos de
concertacdo, de dialogo e atividades colstivdJma das finalidades da politica de
desenvol vimento territorial est8 em construir
o tradicimxmal, fohue isej a, 0s grupos ou pessoas
resolverem os seus problemas, difiantlo assim a formacgédo de uma légica que tenha as acdes
coletivas como pressuposto basico da sociedade. A esse respeito, Aradjo (2010) aponta a
necessidade de a universidade contribuir para a elaboracdo de projetos e para a qualificacdo dos
atores sociaifocais no sentido de subsidi@s para uma melhor intervencéo no Territorio. Sob
este aspecto, diante da diversidade do territério e das demandas, notamos que 0s projetos de
pesquisa e extensao da universidade, aqui em andlise, dialogam pouco com os®vime

sociais e, mais ainda, ndo apresentam as demandas diarias dos mesmos.

Nesse sentido, o militante do movimento social, Antbnio, apresenta a sua concepgao

de universidade:

Acho que precisamos muito mais na questéo da politica territorial, ter
um apoio naior da universidaddem alguns projetos em andamento

na area de biodiesel, t4 tendo uma proposta através do governo do
estado, através da secretaria de ciéncia e tecnologia, uma experiéncia
nessa area de esmagamento de mamona, um projeto que estddnician
agora e que a gente precisa aprofundantar com a direcdo da
universidade. Uma experiéncia nessa area de pesquisa vai contribuir
muito para esse processo de desenvolvimento.

A partir desse posicionamento, compreendemos 0 que € ser uma universidade
territorializada, ou seja, aquela em que suas acdes sdo colocadas a servico da
coletividade. Nessa fala, ele apresenta as demandas provenientes da agricultura familiar
e a necessidade das pesquisas contribuirem para a melhoria da qualidade de vida destas
pessoas. Nessa mesma direcao, dialogando com professores coordenadores dos projetos
gue se relacionam com movimentos soci@eqro e Lourivalafirmaram em relacdo a
universidade:

Espago para pensar o conhecimento, opatade de ver o mundo
diferente. Eh oportuniza conhecer realidades antes n&o conhecidas.
Contribui entdo com o espirito criticon@uanto instituicdo social

precisa estar voltada para a soam® para 0s problemas que esta
vive.
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A posicado ora apresentada pelos professams chama atencdo a respeito da
compreensao sobre a universidade. Suas falas evidenciam a universidade enquanto
instituicdo social, que ndo pode distandardos problemas. No entanto, essa fala n&do
se concretiza. Faltam participacéo e apoio da undestsi nas atividades desenvolvidas

no territério. O relatério da AgéncialOenvolvimento publicado em dezembro de 2010 é bastante

elucidativo quando se refere as aces do Nucleo Técnico, 6rgdo que a universidade participa:

E indispenséavel que o Territério dercom uma equipe permanente de
apoio técnico, conforme as atribuicdes definidas no Regimento
Interno do Colegiado Territorial. O Nucleo Técnico do TBRG, como
abordado em cima, continua sem atuacg&o. E este o principal motivo do
atraso na elaboracdo do RiarTerritorial de Desenvolvimento
Sustentavel. Ha muitas pessoas qualificadas nas instituicbes e
entidades territoriais, cujas ideais comungam com a filosofia territorial
(desenvolvimento sustentavel, integrando interesses diversos, de
inclusdo social); enttanto, ou por falta de fé, ou por falta de
incentivo, ou por preguic@eixaram de engajae determinadamente
neste Nicled®

O relato nos ajuda a pensar que continua o distanciamento entre a universidade
e as atividades do territorio. Sabos das varias atuacbes e do numero reduzido de
profissionais que estdo dentro da universidade, que tem vontade politica e interesse de
atuarem nesses espacos. Infelizmente sdo poucos os profissionais com dedicacdo
exclusiva. Aqueles que a possuem jaestvolvidos em seus projetos. Diante disso,
notamos que é fundamental a universidade constituir grupos de trabalho que estejam
pensando o desenvolvimento territorial sob essa légica, ndo apenas a do agronegocio,

mas também a que associa crescimento caendelvimento sustentavel.

Ainda sobre a concepc¢ao de universidade, trazemos a fala de alguns estudantes

aqui denominados de Enai, Analu e Nildo, respectivamente:

Como local que é geradoconhecimento e de que alguma maneira
ird ajudar nos mamentos.

Antes a gente via a universidade como sendo coisa de gente rica, hoje
sabemos que como instituicdo publica ela precisa estar a servico da
sociedade.

De uma forma divesificada, de uma maneira ampt@m um olhar
abrangente e com o intuito daidar, acolher e realizar projetos que
tentem mudar a realidade social para alcancarem resultados
satisfatorios.

% Relatério de Atividade do Colegiado realizado pela 10envolvimento em dezembro de 2010.
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A concepcao por eles abordada nos remete a discussdo sobre o papel
institucional da universidade e a necessidade de sua insecsaciedade, tentando
Amudar a real i dade social .. .o Da? ser [
universitarios, projetos, seja nas areas de extensdo, ensino e pesquisa, que dialoguem
com 0S movimentos sociais, que possam trazer para dentro da uaderssta
pluralidade, pois essa é uma das formas de efetivagdo de seu compromisso social.
podemos apontar a necessidade de articulacdo entre o saber académico e o saber
construido nos Movimentos SociaZaldart (2003 nos apresenta essa reflexdo quando
sihali za que, fa escola ® um | agambDifandam®
podemos afirmar que o0s conhecimentos dialeticamente construidos na escola

contribuem para a empoderamento das classes populares.

Essa concepcdo de espaco escolanocdugar de formacdo coletiva, de
fortalecimento dos sujeitos sociais € um grande desafio contemporaneo pois, como diz a
autora, as rela-»es Qque perpassam em seu i
escolares propriamente. Nessa abordagem, obsesvamquanto é fundamental o
estabelecimento de relagdes dialdgicas, democréaticas e de respeito aos direitos no
interior dessas instituicées partir dessa premissa podemos pensar uma articulacéo
entre a universidade e 0s movimentos sociais, onde osnt@itpassam a ser vistos
como sujeitos de direitos, criadores de suas historias, capazes de intervir e reconstruir

uma nova dinamica social.

Sob esse aspecto, o professor Pedro apresenta os desafios contemporaneos que

séo colocados na efetiy@o da relacdo entre universidade e movimentos sociais:

No &mbito da univesidade, infelizmente o campus ém perdendo
félego na insergdo com as questdes sacisn perdendo folego até

no ambito do préprio campuAssim, parece que cada uoada dia

mais quer cuidar de si e ndo queaber das questdes dos outragdb

ndo me parece uma coisa sO do campus, 136 da sociedade
barreirense. mais umaisa mais ou menos generalizada. Aqui no
campus X, mais precisamente, eu falo assias professores
antiganente estava empenhados em discutir essa questado, em instigar
os alunos a mexer com essas questdes parece que isso aqui perdeu as
forcas Uma coisa assustadora entdo se nos formadores nédo levamos
0s estudantes a se questionarem ndo mexemos com elesdastest

eles por si s@do vao fazer isso

Nesta fala podemos analisar o grande impasse vivenciado pela universidade. A
auséncia de envolvimento dos estudantes e dos professores nas questdes relacionadas

aos problemas diarios tem sido umrgta desafio. Isso nos remete ao fato de que hoje



100

as pessoas nao estdo muito preocupadas com os problemas coletivos. O importante é
cuidar de si (GONH, 2005). Desconstruir essa premissa e transformar o espaco
académico em espacgos coletivos de aprendizaggmer de cada um de nds

universidade e movimentos sociaisovas posturas.

Gonh (2011) enfatiza qui&...) H& aprendizagens e producédo de saberes em
outros espa-o0s, aqui d e n.d\esie senttbo corbeguineod U € a - « (
respader o questionamento apresentado sobre as relagées de proximidade entre o
Campusde Barreiras e os movimentos sociais, quando temos a convic¢gdo de que 0s
processos de aprendizagens acontecem em outros espacgos, neste caso especifico nos
movimentos sociaisEssa forma de entendimento oportuniza a universidade repensar
seus pressupostos epistemoldgicos, reforcando assim a visdo freireana de que o
conhecimento acontece mediatizado pelo mundo. Nesta linha de raciocinio o
posicionamento de Antbnio, militante doovimento social, sobre a importancia da

universidade é emblematica:

A gente sente a fragilidade que a nossa sociedade tem do
conhe@mento, quando a gente convigem o pessoal, quaadvai

para uma manifestacdo emaBilia, a gente convive muito com o
pow do sul do pais, e a gente sente que o nivel de conhecimentos
deles é muito maior que o nosso, ndo tem como nhegar isso e a gente
percebe que a universidade é dos pontos que poderia contribuir
muito para a gente ter uma qualidade melhor de intervengéo d
movimentos, das coopivas, todas as organizacdes

A construcao feita por esse militante expressa algumas questdes que precisam
ser pontuadas. Inicialmente ele aborda a fragilidade do conhecimento que possui quando
este se depara comutros militantes de outros estados ou territdérios, menciona
abertamente que B n 2 v e | de conheci mentos deOses ® ml
movimentos sociais, conforme a tradicdo da sociedade burguesa, também hierarquizam
0Ss saberes entre @ovipovo dtor dest eo. Essa
desconstruida, pois a histéria nos apresenta uma série de movimentos reivindicatorios
que tiveram sua origem em terras nordestinas. Outro ponto a considerar € a relacdo que
ele estabelece na melhoria das weecdes, nas formas de organizacdo e a
universidade. Neste interim, diz com conviccdo de que esta pode contribuir

gualitativamente com 0s movimentos sociais.
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Diante de tal situacdo, acrescentamos que a universidade enquanto instituicao
socialnecessita rever 0s seus projetos, ou melhor, precisa reeskogtut@mbinando,
nessa agao, 0 ensino, a pesquisa e a extensédo direcionados para a melhoria da qualidade
de vida dos sujeitos sociais que vivem no territorio em que esta inserida. Ossprojeto
gue foram analisados sdo em sua maioria de extensdo. O N0SsoO questionames¢o pauta
nesse interim: os projetos nasceram como? Quais foram os estudos (pesquisa) realizados

gue demonstram a sua necessidade?

Seguindo essa abordagem, a&cdssédo a seguir analisa as mudancas de
concepcOes dos estudantes que atuam nos projgetesse relacionam com o0s

movimentos sociais. Destacamos as seguintes afirmacoes:

Minha concepc¢do de movimento social mudou. Ajudou a melhorar a
minha concepc¢ao, eufi@aha uma concepcao la no Rio Grande dq Sul
essa parte € muito forte principalmente na minha regido no oeste do
Rio Grande do SuEntdo eu j& conhecia o MST, ja conhecia a Via
Campesina, o Sindicato Rural a gente participa, meu pai participa do
Sindicab Rural desde mil novecentos e setenta e pouco, desde 83, 84
qgue ele é filiado no BTentdo sempre fui criado nessa parte, entao ai
guando eu comecei trabalhar aqui melho(&ioi)

Eu vi que a realidade dos movimentos sociaisuadfia varias outras
conc@cdespara a minha formacdo ndo sé profissional, como social
enquanto cidaddO aprendizado nos movimentos é muito grande.
(Analu)

Anteriormente eu tinha uma idéestereotipada sobre os movimentos
sociais. Por meio dos projetpsrcebi que estava errada@heci a
verdadeira esséncia do movimento so¢hsilldo)

A universidade tem ajudado a ter uma visdo maiticeg dos
movimentos sociais. Conseguimos enxergar melhéo hiais com
paixdo, mas com mais conhecimen{@ddo)

Considerando essavozes, acreditamos que a realizacdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo que dialoguem com 0s movimentos sociais S840 momentos de
aprendizagem significativa para os estudantes universitarios. Elas expressam e
reafirmam a necessidade da interacaomeersidade com o territério, entendendo sua
dindmica, seus desafios, sua pluralidade. Ademais, essa relacdo contribui para que
visOes estereotipadas passem por uma reformulagdo. Isso acontece tanto na

universidade, como nos movimentos sociais.
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A construcdo de novos fazeres pedagogicos inaugura uma relacdo dialogica
entre os movimentos sociais e a universidade, possibilitando a academia ampliar o seu
olhar, perceber o que esta em seu entorno, intervir, participar, redescobrir sua funcéo
publica e conquistar, da parte dos movimentos sociais, a confiabilidade tdo necessaria

entre aqueles que possuem tarefas comuns.

O estudo realizado apontou para a necessidade de articulacdo entre a
universidade e os movimentos sociais. Estacéio esta permeada de contradicbes, de
impasses, mas também de grandes descobertas, de superacéo do elitismo. Precisamos
ser 1 universidade e movimentos Soctaiprendentes, pois desta forma podemos

construir espacos verdadeiramente democraticosesinost.
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As conclusdes néo finalizam, apenas apontam caminhos...

A relacéo dialética entre unisedade e territorio oportunizoteflexdessobre a
formacdo muldimensional dos atores sociais inseridos nos espacos académicos e nos
movimentos sociais. Sua compreens@este contexto complexo e de mdultiplas
determinacdes explicita a responsabilidadea univesidade enquanto instituicdo

publica, estimuladora da producdo de conhecimentos

Sob essa logica de andlise, a universidade apresemtaseu bojp a
necessidade de colocar os conhecimentos construidos na prética social, a servico do
bem comum. Sua presga incrusitada em um territério permeado pelas desigualdades
sociais, econdmicas, culturais e politicas projeta a sua importancia articuladora e
estimuladora de acdes coletivas. E dessmaina que ela se territorializa, ou seja,
constréi o seu pertencim®. Pensando nesta dimenséo, a universidade contribui para
a elaboracdo de novos paradigmas e quebra de outros que foram historicamente
construidos por ideais e concep¢des nem sempre coletivas. O terrimima: de tudo
um local de conflitos e cordntos de interesses, campo de combate e cgéstrde

projetos tanto com viés emancipatorio, quanto com viés dominador e explorador.

A reflexdo ora construida neste estudo nos permgiofundar os desafios que
sdo elineados para aontexo da educacdo superior. A partir dessa analise,
repensamqgsie modo bem contundenteseu papel histérico instituido em um territorio
de conflitos. Sabemos que a construcdo de relacbes éticas confronta em varios
momentos com interesses difusos, cordgago bem coletivo. Muitos desses interesses
também se apresentam na ambiéncia académica. Nesta conjunturasetorna
imprescindivel que a responsabilidade publica seja o alvo maior, fazendo com que a
universidade contribua ndo apenas com profissiogas pssuamboa formacéo

técnica, mas novas posturas éticas.

Essa compreensao desconstréi e, ao mesmo tempo, constréi possibilidades de
trabalho mais comprometido da universidade com ol@ais de atuacdo. Cabens a

estruturas académicapor meio de suas acdegedimensionarem a relacdo entre
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conhecimento e formacao cidad&.compreensao da cidadania enquanto direitos civis,
politicos e sociais pautam toda a intervencdo dos movimentos sociais. Grande parte das
mobilizacbes e acdes promovidas gdes acontece devido a retirada de um desses

direitos.

A expansdo do conceito de cidadania apresenta para a universidade
territorializada ou seja, aquela com pertencimento no espago em que esta inserida,
muitos desafios. Dentre eles, destacamosomstrigdo de uma contra hegemonia
politica, social e cultural que vai confrontar com os idearios capitalistas que reforcam as
atitudes e acdes fragmentadas em detrimento do coletivo. Neste ,iateninersidade
amplia suas acfes ®us objetivos quando estadms com 0S movimentos sdsia

projetos e programasonstrut ores de uma nova fAsociabil

Nessa perspectiva, a nogcédo de educagieceladaniadeixad e ser MfAj ar g»e
construidos, edificados e tutelados pelo Estado na sociedade libpeffeicoados no
neoliberalismo e passam a se constitotidianamente.O conceito de cidadania nos
movimentos sociais esta diretamente relacionado ao fazer cotidiano. Ele é aprendido nas
atividades coletivagsnos embates com o poder publico, no endraeinto e na conquista
dos direitos. A universidade territorializada, comprometida com o0 seu contexte socio
politico e econbmicoatravés de sauconhecimentos pedagdgicos contribui para
reflexdo eparaa elaboracédo de diversas formas de luUtaa de suasarefas politicas
esta na articulagdo de novas concepcdes, valores e atintdesndo na producéo de
um conjunto de conhecimentos formados por multiplas determind€gsesintervencao

se operacionaliza como um processo de formac¢ao no exerciciadargal

Esta € uma discussado fundante no territério tendo em vista que o mesmo é
composto de grupos econdmicos e sociais que sdo contraditérios ndo apenas em sua
constituicdo, mas tambéem seus projetos de sociedade. Nele ndo existe neutralidade
e, como #l, possui contradi¢cdes historicas. A universidade ndo pode esgeivkr seu
papel contestador e fomentador de praticas alternativas e até mesmo contrarias a
determinados interesses. Neste interénpreciso saber os caminhossaguir na

conducéo de alteativas de melhoria de qualidade de vida para toda a populagao.

Salientamos que a universidade territorializada tem como principio o bem
coletivo, mesmo que suas agOes possam determinados momenfoserem

direcionadas para setores ecor@s mais privilegiados. Entretanto, € preciso ter o
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componente ético presente em toda essa aSab. esse aspecto, tore@ importante
compreender que apenas a insercao fisica dentro de um determinado espaco territorial
nao significa atitudes de pertemanto. Esta deve assoes® a0 comprometimento que

a mesma precisa ter com 0s sujeitos sociais que constroem esse espaco.

O aprendizado adquirido nos Movimentos Sociais proporciona aos sujeitos
sociais uma independéncia politica, inteletage, junto com o saber académico,
podera redimensionar uma nova acao educativa. Em suma, podemos dizer que esses
aprendizados sédo permeados do cotidiano, que podem, num processo de reconstrucéo e
reelaboracéo, contribuirem para o redimensionamentordeecionmento. As analises da
pesquisa apontam para a necessidade de articulacéo entre este saber e o saber construido

nos Movimentos Sociais.

Essa concepcdo de espaco escolar como lugar de formacdo coletiva, de
fortalecimento dos sujeitos sosi@& um grande desafio contemporaneo. Observamos o
quanto é fundamental o estabelecimento de relacdes dialdgicas e democraticas. Nessa
premissa pensamos em uma articulacdo entre a universidade e os movimentos sociais
em gue os militantes possam ser vistomo sujeitos de direitos, criadores de suas

histdrias, capazes de intervir e reconstruir saberes e uma nova dinamica social.

O percurso que a pesquisa trilhou sinaliza para a necessidade de constituir
espacos pedagogicos proprios para esbatd, reconhecendo as fragilidades existentes
tanto na universidade quanto nos movimentos sociais, porém apresentando
possibilidades de construcdes coletivas. A relacdo da universidzatapy(s de
Barreiras) e os movimentos sociais estd pautada na ddddec pois ndo se trata de
apresentar um receituario, mas de ir construindo, apesar das contradi¢cdes, das
singularidades, das especificidades, acdes coletivas que possam, na complexidade, ir
reelaborando novos fazeres pedagogicos. Os movimentos soesaimifecam as acoes
académicas quando trazem para o interior da universidade suas demandas, desejos e

proposicoes.

Encontram neste espago apoio, parceiros, conhecimentos e respeito aos seus
fazeres cotidianos. Neste sentido, constroem galaegnte novos conhecimentos. Por
outro lado, a universidade, em sua func¢do publica, contribui para o aperfeicoamento das
acbes dos movimentos quando coloca a servico da coletividade os conhecimentos

cientificos, aprimorando e contribuindo para a¢cfes ndtikas, mais contundentes.
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A partir dessas consideracdes, do estudo realizado, pretendemos apontar alguns
caminhos que podem ser trilhados pelos movimentos sociais e pela universidade para
que possamos construir espagos pedagdgicos permeadmmhecimentos coletivos.

No que diz respeito ao nosso Departamento, a pesquisa apontou a necessidade de nos
apropriarmos do conceito de territério e participarmos das atividades que séo planejadas
pelo conselho territorial. Existem alguns componentescalares que séo trabalhados

nos diversos cursos do Departamento que dialogam com 0S movimentos sociais,
portanto cabe aos professores responsaveis por eles, sintonizarem com o cotidiano do

territorio.

Gostariamos de sugerir que o NucleoResquisa e Extensdo (NUPE) elabore
um instrumento de acompanhamento dos projetos realizados no Departamento que traga
informacBes mais precisas sobre a atuacao, relacdo estabelecida com o territorio e que
0os resultados sejam apresentados ndo apena®satdms relatorios, mas em um

Seminério para a comunidade académica e 0os movimentos sociais.

A pesquisa também sinalizou a dimensao dos projetos que mantém vinculos
com 0s movimentos sociais realizados no Departamento. A maioria era®nia
extensdo. Considerando a importancia da UNEB em suas a¢c0es nesta area, sugerimos
que seja incentivada a realizacdo de pesquisas nas areas de atuacdo do Colegiado,
considerando que o Territorio da Bacia do Rio Grande € permeado de muitos contrastes.
Aqui é possivel vislumbrar os paradoxos entre o agronegoécio e a agricultura familiar, a
luta pela preservacdo das matas ciliares e a instalacdo de pivds centrais, a grande
producédo agricola e a agricultura de subsisténcia. Além dessas questdes econbmicas, €
fundamental também conhecermos com maior profundidade os diversos grupos

culturais que moram e convivem neste espaco.

E, por fim, gostaria de sinalizar a necessidade de trabalhos da universidade voltados
para a Educagdo do Campo. Justiieapelo fatado nosso Territorio ter a maioria da
populacdo de seus municipios morando nos espacos rurais e por acreditar, como Freire,
que a educacdo ndo muda a sociedade, mas nenhuma sociedade podera ser mudada sem

educacédo. Essa € a nossa crenca. Essa tem sidgaaconsiccao.
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Pesquisadora: Nilza da Silva Martins de Lima
Orientadora: Dra. Ronalda Silva Barreto

ROTEIRO DE ENTREVISTA
MILITANTE DOS MOVIMENTOS SOCIAIS
Objetivo:
9adl SYGdNB@AadGr S LINLGS AydSaNIydS RI LISaljdzal
da Bavhia— campus de Barreiras e 0s Movimentos Sociais: espacos constituintes de educacdo e
OA R Rréalzadd pélo Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo e Contemporaneidade da
Universidade do Estado da Bahia, sob a orientacdo da Dra. Ronalda Silva Barreto.

1. FORMACAO:

2. O SENHOR/A ATUA EM QUE MOVIMENTO SOCIAL?

3. QUAL A IDEIA QUE O SENHOR /A TEM DE EDUCACAO?

4. E DE CIDADANIA?

5. O SENHOR/A CONHECE A UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA?

6. TEM CONHECIMENTO DOS CURSOS QUE EXISTEM NA
UNIVERSIDADE?
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7. O SENHOR/A EM ALGUM MOMENTO JA FOI PROCURADO POR
PROFESSORES OU ESTUDANTES DA UNIVERSIDADE?

8. O QUE ELES DESEJAVAM? O QUE O SENHOR/A ACHOU DESSA
PROCLRA?

9. QUAL A IDEIA QUE O SENHOR/A TEM DA UNIVERSIDADE?

10.0 SENHORA JA SOLICITOU ALGUM TRABALHO DA
UNIVERSIDADE? COMO FOI ISSO?

11.EXISTE ALGUMA RELACAO ENTRE O MOVIMENTO QUE O
SENHOR/A ATUA COM A UNIVERSIDADE?

12. O SENHOR/A ACREDITA QUE A UNIVERSIDADE PODE CONTRIBUIR
COM O MOVIMENTO QUE O SENHOR PARTICIPA? DE QUE FORMA
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA-UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS-DCH-CAMPU-IX
Pesquisadora: Nilza da Silva Martins de Lima
Orientadora: Dra. Ronalda Silva Barreto

ROTEIRO DE ENTREVISTA
PROFESSOR
Objetivo:

9aidl SydNBoAaidlr S LINIS AyGiSanNrIyds RE LSaljdAat

da Bahia- campus de Barreiras e 0s Movimentos Sociais: espacos constituintes de educacéo e
OA R Rrealzadd pélo Programa de P6s-Graduagio em Educagdo e Contemporaneidade da
Universidade do Estado da Bahia, sob a orientacdo da Dra. Ronalda Silva Barreto.

1. Qual sua formacéo académica?

2. Que motivacdes vocé teve para ingegno magistério do ensino superior?

3. Ha quantoeémpo vocé esta trabalhando com projetos de pesquisa e extensdo que se
relacionam com 0S movimentos soctais

4. Que circunstancias motivaram vocé a trabalhar com estes projetos?

5. Considerando sua experiéncia msional, qual sua concepcdo de movimento
social?

6. Em sua opinido, existe nos cursos da UNEB alguma lacuna na compreensao e na
discussao sobre os movimentos sociais? Quais sao elas?

7. Qual a dinamica metodoldgica que vocé utiliza para envolver os estudastes
projetos de pesquisa e extensao?

8. Que principais dificuldades encontradagsr vocé parao desenvolvimentalesses
projeto®

9. Quais sao as maiores dificuldades enfrentadas pelos estudantes no desenvolvimento
da proposta de seus projetos de pesquigteasio?

10. Quais sdo as atividades desenvolvidas nas disciplinas que vocé ou outros
professores trabalham que, em sua opinido, contribuem para uma compreensao mais
sélida pelos estudantes no desenvolvimento dos projetos de pesquisa e extensédo que se
relacioram com 0S movimentos sociais?

11.Como os estudantes analisam essa experiéncia?

12.. Como vocé articula os outros segmentos da UNEB com esses programas especiais?
13. Pela experiéncigue vocé tem, de que forma as pesspas estdo no movimento

social vem a Universidade
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14. ApoGs o envolvimento dos estudantes em projetos de ensino e extensdo que se
relacionam com 0S movimentos sociais, Vvocé percebe alguma mudanga no que diz
respeito & concepc¢do de educacao e cidadania?

15. Vocé percebe alguma resistérans estudantes em trabalharem com esses projetos
gue se relacionam com 0s movimentos sociais?

16. Qual a articulagcdo que vocé faz dos projetos que realiza para a consolidagdo do
Territério da Bacia do Rio Grandga?

17.. Qual o reconhecimento cientificque a academia Ihe proporciona no

desenvolvimento desses projetos com 0s movimentos sociais?
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Pesquisadora: Nilza da Silva Martins de Lima
Orientadora: Dra. Ronalda Silva Barreto

LEVANTAMENTO DOS BRTOS DE EXTENSAO REGISTRADOS NAIGRERXODO DE
2005 A 2010.

ANO TITULO OBJETIVO | PROFESSOR CARGA NUMERO DE RESULTADOS
DO DO RESPONSAVEL | HORARIA | PARTICIPANTES | (RELATORIO)
PROJETO | PROJETO




