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RESUMO

A presente dissertacdo prop0s estudar os processos educativos, de natureza nao-
formal desenvolvidos pelo Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC), no
periodo de 1970 a 1980. Esta pesquisa teve alguns objetivos centrais: compreender
como se efetivou os processos educativos ndo formais, a partir das praticas
comunitarias desenvolvidas pelo MOC, no municipio de Feira de Santana e micro
regido, no periodo de 1970 a 1980; identificar de que forma as atividades educativas
de natureza nao-formal contribuiram para a formacdo da consciéncia politica e
construcdo da cidadania coletiva; analisar as ac¢des educativas ndo formais que
contribuiram para a intervencdo social no espaco publico local. A pesquisa foi
realizada a partir de um estudo de caso, com a técnica de analise documental de
documentos oficiais de fundacdo do objeto de estudo, e principalmente a partir de
relatorios oficiais anuais de trabalho. No processo de conclusédo, a pesquisa indicou
que o Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC), em suas praticas de
assessorias comunitarias, utilizando processos educativos ndo formais, no periodo
de 1970 a 1980, possibilitou aos comunitarios formar uma consciéncia politica, com
forte base critica, para construcdo da cidadania coletiva, com vistas a intervencéo
social local e global.

Palavras chaves: Movimentos Sociais, Sociedade Civil, Processos Educativos Nao-
Formais, Consciéncia Politica, Cidadania Coletiva.



ABSTRACT

This dissertation proposed studying the processes educational, non-formal developed
by the Movement for Community Organization (MOC), in the period from 1970 to
1980. This research has some central goals: understanding how the processes as
non-formal education developed, from community practices developed by the MOC,
in the municipality of Feira de Santana and micro region, in the period from 1970 to
1980; identify how the educational activities of a non-formal contributed to the
formation of political conscience and construction of the collective citizenship;
examine the non-formal educational actions that contributed to the social intervention
in the local public space. The survey was carried out from a case study, with the
technique of review of official documents of foundation of the object of study, and
mainly from official reports annual work. In the process of completion, the survey
indicated that the Movement for Community Organisation () 1970 1980, enabled the
community to form a political conscience, with a strong base criticism , for
construction of collective citizenship, with a view to intervention local social and
global.

Key words: Social movements,Civil society, Procedures do not formal education, be
political, Citizenship collective.
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1. INTRODUCAO

A presente dissertacdo procurou através do processo de investigacdo, estudar os
processos educativos, de natureza nao-formal desenvolvidos pelo Movimento de
Organizacdo Comunitaria (MOC), no periodo de 1970 a 1980, considerando a
atuacdo da organizacdo e o papel desempenhado pela mesma, com vistas ao
fortalecimento de organizacfes comunitarias assessoradas, para que seus membros

pudessem construir uma consciéncia politica para a cidadania coletiva.

As atividades no periodo de 1970 a 1980 foram realizadas no municipio de Feira de
Santana e micro-regido, no Estado da Bahia. O MOC é uma Organizacdo da
Sociedade Civil, fundada em 1967, funcionando inicialmente na Diocese de Feira de
Santana, e se instituiu a partir da atuacdo, adotando principios das Comunidades

Eclesiais de Base (CEBSs).

Em 1970, o MOC constituiu-se juridicamente como uma instituicdo da sociedade civil,
sem fins lucrativos, de linha ecuménica, que tinha por objetivo prestar apoio,
orientacdo e assessoria as comunidades e suas organiza¢cdes com um trabalho de
educacdo nao formal, para as populagdes menos favorecidas e discriminadas que se
localizavam nas periferias urbanas e areas rurais, com vistas ao fortalecimento de
principios democraticos, a partir da constru¢cdo de uma consciéncia politica para a

cidadania coletiva.
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Neste aspecto, buscou-se investigar 0s processos educativos ndo formais
desenvolvidos na dindmica do Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC), a fim
de compreender como se efetivou esse processo no periodo de 1970 a 1980. Além
disso, procurou identificar, também, o papel do MOC na transformacao da realidade
local com vistas a sua contribuicdo para o fortalecimento das organizacdes
comunitarias, a elas filiadas, preparando os comunitarios para intervencdo no poder

local e para transformacéao social.

A escolha recaiu sobre o periodo de 1970 a 1980 por se configurar uma década de
efetivo movimento popular e social pela cidadania. Trata-se de um momento historico
onde as grandes camadas urbanas residentes nas periferias estdo vinculadas as
necessidades de sobrevivéncia e de reconhecimento de seus direitos. Nesse periodo
havia uma grande preocupac¢do dos movimentos em redimensionar 0s processos de
luta desenvolvidos pelas sociedades de bairros, também chamadas associacdes de
moradores. O redimensionamento estrutura-se a partir de novas praticas sociais
comunitarias com a finalidade de organizar a comunidade local, com objetivo de

formar consciéncias para a luta em prol da cidadania.

A categoria tedrica forte desse periodo € a autonomia a qual utilizo como fundamento
para a formacdo da consciéncia politica reflexiva em relacdo as acdes do Estado
autoritario e as relacdes a praticas clientelistas, muitas das vezes presentes nas

associacoOes e sindicatos, dentre outras.
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A escolha também se justifica por ser um periodo em que 0os movimentos populares
e sociais, em sua expressdo de luta, adquirem visibilidade ante a sociedade. Gohn
(1997) realizou um mapeamento do cenario dos movimentos sociais no Brasil o qual
nos ajuda a compreender o significado do referido periodo. A classificacdo
estabelecida pela referida autora apresenta o momento historico das lutas pela
redemocratizacdo do pais e pelo acesso a servi¢cos publicos: Movimentos nacionais i
Movimento pela Anistia (1977-1978); Ciclo de Greves generalizadas (1978-1978);
Movimento Feminista (1975-1982); Mobilizacdo Nacional contra o Regime Militar
(1978-1984); Movimento Diretas Ja (1984). Movimentos sociais populares urbanos i
ACust o deCaViedsa i ald80);( Movimehto pelos Transportes Publicos
(1976-1982); Movimento pela Saude (1976-1982); Movimento de Luta por Creches
(1974-1982); Movimento dos Professores das Escolas Publicas de 1° e 2° grau
(1978-1982); Movimento de Associacdes de Moradores (1972-1982); Comunidades
Eclesiais de Base da Igreja Catdlica (1972-1980). Movimentos populares rurais -
Comisséo Pastoral da Terra (criacdo em 1974); Movimento dos Sem Terra (criacao

em 1979).

A partir da década de 1980 os movimentos populares e sociais, gradativamente, vao
perdendo a expressao de representacao politica da sociedade civil e o processo de
luta. Na segunda metade da referida década, outras organizacbes se
institucionalizam com fins semelhantes as antigas organizacbes assumindo e

configurando um novo cenario de enfrentamento das questdes fundamentais sobre
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os direitos da cidadania e utilizando processos educativos como um instrumento

significativo para consecucéo dos objetivos.

Os processos educativos ndo formais, enquanto pressuposto basico e ético, tém se
instituido como uma real possibilidade para construcdo de uma consciéncia politica
coletiva nos individuos, contribuindo para um ideal de cidadania, capaz de
transformar os processos de exclusdo em formas alternativas de inclusdo social local

e global.

O presente trabalho nasce da necessidade de compreender a atuacao educativa de
carater ndo-formal do MOC, em suas praticas comunitarias, realizadas na dinamica
da militdncia nos espacos publicos, cujas origens encontram-se nos Movimentos

Sociais historicamente legitimados pela Sociedade Civil.

A literatura existente é insuficiente para evidenciar e criar visibilidade da atuacéo
educativa dessas Organiza¢cdes no movimento democrético para a cidadania e sua
contribuicdo para o fomento de uma cultura politica sistematizada que possa dar
conta da realidade sécio - politica da populacdo, na tentativa de assegurar os direitos

humanos, a justica social, a solidariedade e a cidadania.

A problematica pesquisada tem como referéncia as questdes que envolvem a
educacdo nao-formal, enquanto instrumento de intervencdo social para a

democracia, considerando as categorias de equidade social, participacdo, gestéao
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social e local, sustentabilidade, desenvolvimento, diversidade e pluralidade numa
perspectiva de  multireferencialidade, com énfase nas questdes da
contemporaneidade, que afligem as diversas comunidades local e regional dos
municipios do Estado da Bahia. A partir da analise de relatorios anuais de trabalho, é
possivel estabelecer os seguintes objetivos:

e Identificar nas préaticas educativas ndo-formais principios e valores que
contribuem para formacdo da consciéncia politica para construcdo da
cidadania coletiva;

e Compreender a légica de apropriacdo dos processos educativos ndo-formais,
desenvolvidos na dindmica do Movimento de Organizagdo Comunitéria
(MOC), no periodo de 1970 a 1980;

e Compreender como esses processos educativos nao-formais, subsidiou os
comunitarios na luta pela ocupacédo do espaco publico no municipio de Feira
de Santana e micro regido, com vistas a transformacéo local,

e Identificar sinais de instituicdo de uma cultura politica, a partir dos processos
educativos ndo formais, frente ao poder local.

Essa pesquisa é extremamente importante para compreender como se da o
desenvolvimento das comunidades locais, contribuindo para o desenvolvimento de
um arcabouco tedrico e analitico sobre a educagdo nado-formal desenvolvida nos
espacgos publicos pelas Organizacfes Comunitarias no periodo de 1970 a 1980;

entendendo como se efetivou a formacao da consciéncia politica para a construgcéo



16

da cidadania coletiva, numa perspectiva de formulacdo de politicas publicas mais

justas e mais humanas.

Explicitam-se na pesquisa elementos importantes que caracterizam o processo de
resisténcia e de mudanca que emergem das praticas comunitarias a partir de
atividades educativas de natureza ndo formal como uma acédo transformadora,
destinada a promover a inclusdo dos comunitarios na realidade local, combatendo a
reproducdo social e a condicdo de exclusdo das camadas mais carentes da

populacao.

As condicdes histéricas que resultaram no surgimento do Movimento de Organizacao
Comunitaria, levaram-no ao estabelecimento de um significativo projeto de
resisténcia com objetivo de minimizar as condicbes de pobreza e da exclusdo das
camadas mais necessitadas da populacdo, seja das areas periféricas das zonas

urbanas ou das zonas rurais.

As ac0es educativas ndo formais visam o desenvolvimento local e s&o materializadas
em atividades de mobilizacbes com objetivo de reunir os diversos membros da

comunidade, buscando o necessario apoio da sociedade civil.

As atividades sdo concebidas em planos de trabalho local, nas associa¢cbes

comunitarias, 0 que revela necessariamente que essas organizacdes
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substancialmente sdo espacos de grandes possibilidades para mudancas das
condicbes de vida dos cidadaos, cuja analise pode auxiliar na compreensédo dos
elementos mais importantes para a construcdo de novos conhecimentos voltados
para os alcances e limites e para a obtencdo dessas mudancas a serem realizadas

pelos comunitarios.

Embora a andlise desse amplo processo de construcdo da consciéncia politica
coletiva, a partir de atividades educativas ndo formais, que vem sendo levadas a
efeito pelo MOC nas mais diversas areas e micro regiées do municipio de Feira de
Santana, possam ser analisados sob variadas perspectivas, 0s presentes estudos
volta-se, especificamente, para investigar os processos educativos, de natureza nao
formal, desenvolvidos pelo MOC em suas praticas comunitarias, no periodo de 1970

a 1980.

A populacdo com a qual o Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC), no
periodo de 1970 a 1980 trabalhava, vivenciava uma condicao politica, socio-historica
e econdmica muito adversa. Era concreta a auséncia de acesso aos direitos sociais,
e que por plena ignorancia sobre esses direitos e a falta de instrumentalizacéo para
conhecer e interagir com sua realidade analisa-la e critica-la, criando consciéncia dos

fatos, permaneciam numa espécie de apatia social.
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Porém no corpo daquelas populacdes, estava latente e pulsante o desejo e a
vontade de emergir daquelas condi¢cdes, precisando apenas de orientacdo e
organizacao para apreender formas de lutas pelo acesso aos direitos negados como

forma de emancipacéo, garantido sua sobrevivéncia com dignidade.

Neste sentido, em processo de reflexdo, percebi que o trabalho do MOC configurava-
se como o trabalho de um ourives, comum na idade historica antiga, na condicdo de
lapidario, utilizava instrumentos e ou equipamentos para lapidar pedra preciosa em

estado bruto.

O MOC representando o ourives e a comunidade, a pedra preciosa lapidada pela
educacdo nao-formal. Esse instrumento utilizado para possibilitar a emancipacéo,
criando uma consciéncia politica, valendo-se dos desejos e vontades pulsantes,
visiveis em avidez na populacao, lapidava uma pedra preciosa bruta, a educacédo
nao-formal, a qual no processo de trabalho, as descobertas daqueles desejos e
vontades dos comunitarios, respeitando sua identidade e condicdo, seria, por
analogia, a comunidade, compreendida como um mineral de grande brilho e riqueza,
em estado bruto, que uma vez lapidado, se transforma numa jéia preciosa pelo seu

valor, no caso, para o desenvolvimento dos comunitarios.

Transformar uma pedra em joia era tarefa muito dificil. A mineragéo era realizada, no
inicio do segundo milénio a.C., em condi¢des muito dificeis e aviltantes; as grandes

minas eram controladas pelo que poderiamos chamar hoje de Estado, se
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espalhavam por varios territorios. Havia uma variedade de técnicas de ourivesaria, a
gual no processo de confec-«o, a simplicida

mineral que se transformaria em j0ia, depois de lapidada do seu estado bruto.

Os ourives construiam suas proprias ferramentas, buscando fazer com que o
processo de lapidacéo atingisse 0s objetivos aos interesses de que usufruiria a Joia.
Mesmo nas condi¢cdes mais adversas, com poucas e simples ferramentas, 0s ourives
antigos produziam muitas joias que serviam e servem de inspiracao a outros ourives

no mundo inteiro.

Assim o MOC, nas suas praticas, foi lapidando a j6ia através da educacdo nao
formal, buscando no processo de interacdo com as comunidades, formas de
atendimento aos interesses das mesmas, descobrindo e construindo caminhos para
gue essas comunidades organizadas e politicamente conscientes pudessem lutar
pelos seus direitos a cidadania. A jéia nasce no processo de interacdo MOC e

comunidades.

Esta pesquisa parte do principio de que a producdo do conhecimento acontece na
relacdo muatua entre o pesquisador e 0 objeto pesquisado, numa espécie de
Afpedagogi apod ambosrpossuand saberes que se complementam. Dessa

forma, o objeto de pesquisa ndo est4 dado a priori, mas é construido nessa relacao.
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Para conhecer esse objeto utilizei a pesquisa documental que foi construida a partir
de elementos centrais que explicitavam a natureza do objeto que se constitui em um
objeto dinamico, enquanto organizacdo que, apesar de estar aberta a receber
pesquisador, o acolhimento foi feito com critérios, tais como a adequabilidade do
estudo a natureza da organizacdo, abordagem da pesquisa para nao interferir no
cotidiano das atividades a serem realizadas e por fim a relevancia do estudo para o

MOC.

Para identificar os elementos, procurou-se através da analise documental registrar
como 0 objeto se apresentava no periodo estabelecido, como também compreender
o trabalho educativo realizado pela equipe do MOC. Esta acao foi fundamental para
gue a pesquisa se desenvolvesse com éxito. Considerando a complexidade do tema
abordado e os limites inerentes ao presente estudo, a metodologia foi sendo definida
a partir do contato estabelecido com o objeto da pesquisa em cada visita realizada

para analise da documentacao.

Portanto, para apreender os aspectos relevantes das praticas comunitarias que
emergiram do processo de luta no periodo historico estabelecido, a partir de
atividades educativas de natureza ndo formal, como instrumento ideologico para
verificar como foi realizada a inclusdo dos sujeitos, e em funcéo do condicionamento

historico temporal definido na problematica, decidiu-se pela Pesquisa Documental.
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Justifica-se a escolha porque este tipo de pesquisa permite que o estudo seja
realizado em uma realidade dindmica, em determinado momento histérico e, através
do contato direto com os documentos de registro, especificamente a partir dos
relatorios anuais de trabalho das praticas comunitarias do MOC, é possivel desvelar
0S encontros e desencontros que permeiam a pratica educativa ndo formal nas

comunidades.

Permite, também, identificar a metodologia de trabalho pedagdgico realizado pelo
MOC nas diversas comunidades para entender como operavam, no cotidiano da
militdncia, a sua proposta de educacdo, suas acdes, relacdes, retracdoes e
interacOes, apreendendo as for¢cas que a impulsionam a participacdo espontanea ou

voluntaria e as que as retém.

A andlise dos processos educativos desenvolvidos na dindmica do Movimento de
Organizacdo Comunitaria (MOC), no Municipio de Feira de Santana e micro regiao,
enquanto intencdo de pesquisa, foi desenvolvida sob a égide metodolégica de uma
abordagem qualitativa a qual define etapas metodolégicas que possam explicitar as
condicdes espacos-temporais da acdo politica empreendida pelos individuos, tendo
por base as condi¢cdes concretas em que 0s mesmos atuam na busca atingir os seus

objetivos.
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DEMO (2000) analisa o termo qualidade sob varias dimensdes e lances. Elegemos
agui alguns mais diretamente relacionados a analise do objeto de pesquisa. No
primeiro trata do campo etimologico, onde qualitas, do latim, significa esséncia,
enquanto designacdo de um nucleo, de uma parte fundamental ou de um aspecto

mais relevante das coisas como pontos substanciais.

No segundo, o termo qualidade sinaliza a idéia de perfectibilidade das coisas, como
caracteristica central do ser humano em seu processo evolutivo, considerando a
complexidade das condi¢cdes que emergem do processo de luta social. Neste sentido
a perfectibilidade, nas relacdes sociais passa por conceitos como participacao,

democracia e cidadania.

No terceiro, o termo qualidade, sinaliza a politicidade ou qualidade politica. Nesta o
individuo é visto como sujeito capaz de fazer sua prOpria histéria, dentro das
condi¢cbes e circunstancias concretas a partir de sua capacidade de realizar e se

realizar a todo o momento.

A consciéncia da cidadania se opfGe a idéia de pobreza politica no contexto das
dificuldades e das oportunidades, pois a pobreza politica é marcada pela entrega
acritica dos cidadados ao destino imposto pelas estruturas sociais excludentes. A
consciéncia critica, a capacidade de organizar-se e a criagao de projetos alternativos

sdo fendmenos importantes para assegurar o0s direitos sociais para incluséo,
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fundando-se na dialética da qualidade, como instrumento de enfrentamento da

referida pobreza.

Visando a apreensao dos aspectos relevantes sobre a dinamica do MOC quanto aos
processos educativos de natureza ndo formal, como atividade central para a
construcdo da consciéncia politica para a cidadania coletiva, que emergem das
praticas comunitarias, com base nas condicdes da realidade local estruturada
segundo os padrdes sociais e culturais que tendem a reproduzir a condicdo de
dependéncia e de submissdo e exclusdo dos sujeitos, decidiu-se pelo Estudo de

Caso.

A escolha da metodologia pauta-se na possibilidade de considerar a investigacao
em multiplas dimensdes, pois como afirma Ludke (1986), o estudo de caso, enquanto
abordagem de pesquisa, permite uma apreenséo profunda e ao mesmo tempo ampla
e integrada de uma unidade social complexa, considerando suas mdultiplas
dimensdes e sua dinamica natural, e para isso requer um trabalho de campo, ou
seja, contato direto e prolongado do pesquisador com a situagao investigada, neste

caso utilizando a técnica de analise documental.

O estudo de caso apresenta as seguintes caracteristicas:

a) Visa a descoberta, e esta caracteristica se fundamenta no pressuposto de que o

s

conhecimento ndo é algo acabado, mas uma construcdo que se faz e refaz



b)

d)

f)
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constantemente, assim o pesquisador estara sempre buscando novas respostas

e novas perguntas no decorrer do seu trabalho.

Enfatiza a fAinterpreta-«o0o em c o0 toatextoo o0,

em que ele se situa. E importante considerar, no caso especifico, a histéria da
organizacdo e 0 seu contexto naquele periodo, no momento da pesquisa i

recursos materiais e humanos, estrutura fisica e administrativa.

Busca retratar a realidade de forma completa e profunda, procurando o
pesquisador revelar a multiplicidade de dimensdes presentes numa determinada

situacao ou problema.

Usa uma variedade de fontes de informacdo e recorre, por exemplo, a uma
diversidade de dados, coletados em diferentes momentos, em situacfes variadas
e com uma variedade de tipos de informantes. O pesquisador procura observar
nos documentos de registro do periodo como a organizacdo realizou suas
atividades, qual a metodologia adotada, especificamente nos processos

educativos ndo formais e quais os efeitos de sua agao.

Revela experiéncia vicaria e permite generalizacbes naturalisticas, ou seja, 0

pesquisador procura relatar as suas experiéncias durante o estudo, de modo que

o |l eitor ou usus8rio mdIsga-Temsemadauradadsti gt

Procura representar os diferentes e, as vezes, conflitantes pontos de vista
presentes numa situacdo social. Quando o objeto ou situacdo estudados pode

suscitar opinides divergentes, o pesquisador procurara trazer para o estudo essa
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divergéncia de opinides, revelando a seu préprio ponto de vista sobre a questéo,

deixando para os usuarios do estudo tirarem suas conclusdes.

g) Os relatos do estudo de caso utilizam uma linguagem e uma forma mais
acessivel do que os outros relatorios de pesquisa. Os dados do estudo de caso
podem ser apresentados numa variedade de formas e os relatos por escrito,
utilizam estilos informais, narrativo, ilustrado por figuras de linguagem, citacdes,

exemplos e descricdes.

Apresentando tais caracteristicas e considerando-se também a natureza desta
pesquisa, analise documental mostrou-se como opcédo metodoldgica adequada para

as andlises pretendidas.

A pesquisa foi realizada nos anos de 2006 e 2007, tempo em que se visitou o objeto.
Nestas visitas, buscava-se estar sempre em contato com pessoas que militaram no
movimento, no periodo definido para investigacdo, o que possibilitou a realizacéo de
conversas informais e coleta de dados a partir de documentagao existente na sede

da organizagéo.

Como instrumentos de pesquisa, lancou-se méao da técnica de analise documental,
conversas informais, observacdo com registro em diario de campo, e coleta de outras

informacdes direcionadas a compreensao dos elementos da pesquisa.
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As conversas informais foram realizadas com pessoas que haquele periodo atuavam
como técnicos ou ocupavam cargos de direcdo no MOC. Essas pessoas foram
aparecendo no decorrer da pesquisa e achou-se por bem ouvi-las, mesmo sem um

prévio planejamento, mas sempre registrando em diario de campo.

O registro em diario de campo foi realizado em diversas ocasides, anotando com
atencao as atividades desenvolvidas pela organizacdo no periodo estabelecido para
investigacdo, especificamente quanto as atividades educativas ndo formais, bem
como procuramos identificar nos relatérios as relacbes sociais existentes nos

diversos espacos das comunidades assessoradas pelo MOC.

O referencial tedrico esteve orientado no sentido de buscar compreender o MOC e o
desenvolvimento do processo educativo ndo formal para outras organizacdes

comunitarias das periferias urbanas ou das zonas rurais atendidas pelo objeto.

Ao analisar as atividades educativas ndo-formais desenvolvidas pelos técnicos do
MOC, registradas nos relatérios do periodo, identificou-se que se encontra, entre
seus principios, a idéia de organizacbes comunitarias como espaco de
transformacao politica e social para a cidadania. A presente Dissertacdo tem a
perspectiva de explicitar, sem a presuncdo de esgotar a tematica, como foram
desenvolvidas as referidas atividades educativas, com vistas a construcdo da

consciéncia politica para a cidadania coletiva.
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No processo de orientacdo e construcdo da Dissertacdo fez-se a delimitacdo mais
precisa sobre o tema, seus objetivos, delimitacéo territorial e temporal do objeto de
estudo, construcdo de um arcabouco tedrico e metodoldgico, gerando assim o

desenvolvimento sistematico da pesquisa.

Para o aprofundamento da pesquisa, com objetivo de melhor subsidiar o
desenvolvimento dos trabalhos de investigacdo, foi realizado levantamento
bibliografico e documental acerca da tematica, realizando visitas a sede do objeto,
para levantar relatérios anuais de trabalho, do periodo de 1970 a 1980, nos arquivos

de registros do Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC).

A coleta de dados priméarios foi realizada numa atuacdo em campo, também
participando dos processos de avaliacdo e planejamento plurianual das atividades do
MOC, atividade realizada em outubro de 2005, no municipio de Feira de Santana, no
centro da cidade, com vistas a percepcao e coleta de informagdes sobre o processo
histérico da organizacdo, como também o objetivo de captacdo de elementos
relevantes do periodo de 1970 a 1980, como praticas comunitarias, atividades
educativas, acbes e reacBes dos comunitarios, programas e projetos desenvolvidos
no periodo que possibilitassem a construcdo da consciéncia politica para a
cidadania, quantidades de comunidades atendidas, acbes de comunitarios no espaco
local; e quando foi possivel realizamos conversas informais com alguns atores

sociais que atuaram no MOC no periodo estabelecido.
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Devo registrar que no processo de coleta de dados os relatorios anuais de trabalho
fornecidos pelo MOC, apresentam algumas lacunas com referéncia a informacoes,
gue em muitos textos apareceram incompletas, muitas vezes sem substancia sobre a
qualidade das acdes educativas empreendidas, ou até mesmo sem explicitacdo das
condicbes em que os fatos ocorreram. Diante do fato fez-se necessario identificar e
ouvir algumas pessoas que atuaram no MOC, no periodo definido, buscando

esclarecimento de possiveis lacunas, percebidas nos relatorios.

Na busca por esses esclarecimentos foram ouvidos, em conversas informais, 0s
fundadores do Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC), Senhor Anténio
Albertino Carneiro deixou a o sacerdécio em 1978 e atualmente ocupa o cargo de
Chefe de Escritorio Regional da Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional
(CAR) no municipio de Feira de Santana. Albertino Carneiro, Fundador, Secretario
Executivo do MOC por mais de 16 anos, na década de 1970, era Padre da Paréquia
do Cruzeiro, bairro de Feira de Santana e Coordenador da Pastoral Diocesana.
Ouvimos a Senhora Terezinha Menezes, que em fins da década de 1970 comecou
como estagiaria e na década de 1980 atuou como técnica do MOC; atualmente é
Diretora da Associacdo Padre Tonucci, no municipio de Camacari. Ouvimos também
o Senhor Luciano Cason, o qual na segunda metade da década de 1970, enquanto
Padre, atuava como voluntario no Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) e na
década de 1980 como técnico na mesma organizacdo. Organizacdo esta que
realizava algumas atividades junto as comunidades em parceria com o MOC;

Luciano deixou o sacerdoécio, casou-se e atualmente & Diretor do Centro Suburbano
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de Educacéo Profissional (CESEP), com sede no suburbio ferroviario de Escada, no

municipio de Salvador.

As conversas realizadas com as pessoas acima citadas foram significativas para
elucidar algumas questdes ndo esclarecidas nos relatério anuais de trabalho do
MOC; ndo posso deixar de registrar, que este momento expressou-se como um
momento tocante para mim, enquanto pesquisador, ouvindo a histoéria viva, naquelas
pessoas, bem como a emocao e a dor de cada uma delas em lembrar de uma época
de luta e de muitas satisfacdes, mas ao mesmo tempo dolorosa e doida, e que para
algumas delas, deixaram marcas agressivas e profundas em funcdo do
enfrentamento as politicas do regime militar da década de 1970, e que até a presente

data ndo desapareceram e se reflete ainda no psicologico dessas pessoas.

A pratica de registro das acdes realizadas e ou a qualidade dos poucos registros que
eram feitos, em sua maioria eram incipientes. Essa condicdo era comum a muitas
das organizacdes que surgiram na segunda metade da década de 60 como forma de
enfrentamento coletivo as condi¢cBes politicas, econbmicas e sociais impostas pelo
Regime Militar. Muitas das acdes e registros das atividades ndo eram escritas, pela
necessidade de evitar que essas informagdes fossem utilizadas pelo Regime e
gerassem causas para prisao, torturas, invasdes e outras formas de violéncia contra

membro dos movimentos populares e sociais.
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No processo de tratamento dos relatorios a técnica basica foi de analise de conteudo
com vistas ao problema definido; nesta perspectiva procurou-se identificar e ou
destacar:

- em quais condicbes o MOC comeca e segue desenvolvendo suas praticas
comunitarias;

- como ocorriam as praticas comunitarias e qual a identificacdo e principios
educativos ndo-formais presentes;

- quais os planos, programas e projetos desenvolvidos nas comunidades das zonas
urbana e rural, com vistas a constru¢éo da consciéncia coletiva,

- como se estabeleciam as relacdes entre técnicos do MOC e os comunitarios nas
atividades desenvolvidas.

Utilizando a técnica:

- levantamento dos relatdrios anuais do periodo de 1970-1980;

- mapeamento das areas de atuacdo e publico alvo do MOC (municipios,
comunidades, quantidade de familias, jovens ou pessoas envolvidas nas préaticas
comunitarias e educativas; planos projetos ou programas realizados);

- identificacdo nos planos, programas e projetos a¢des educativas de natureza néo-
formal;

- tratamento das informacdes: seu significado quanto a construcdo da consciéncia
politica para a cidadania coletiva,

- correlagbes entre as praticas comunitarias e educativas realizadas pelo MOC com

as teorias estudadas;
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- coleta de outras informacdes, via conversas informais, com atores envolvidos nas
atividades do MOC, no periodo estabelecido, com objetivo de esclarecer aspectos
nao revelados pelos relatérios anuais;

- tratamento das informacdes coletadas.

Na etapa seguinte, foi realizado a analise e o tratamento dos dados levantados,
contribuindo seus resultados para evidenciar a problematica proposta no projeto de
pesquisa, bem como para subsidiar a redacdo da dissertacdo com enfoque

conclusivo sobre a teméatica em questéao.

A trajetoria dos capitulos que se segue esta organizada em quatro capitulos distintos

e complementares, além do presente. Na sequéncia:

O capitulo dois faz uma analise, a partir de uma profunda revisao de literatura, sobre
a crise da modernidade, discutindo as inimeras transformacdes processadas no seio
da sociedade, em decorréncia da relacéo entre a Sociedade Civil e o Estado, como
da emergéncia dos movimentos sociais e de suas organizacdes, explicitando as
guest»es que envolvem o projeto de exc
as formas de resisténcia dos movimentos no enfrentamento dessas questdes com

vistas ao resgate dos principios de cooperacao, solidariedade e justica social.

Uus «o
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A escolha dos autores justifica-se por se tratar de tedricos que discutem a sociedade
e a educacdo numa perspectiva teorico-critica-social, a partir de uma abordagem
sobre a modernidade e a dita contemporaneidade, fazendo reflexdes, correlacdes e
nexos logicos sobre 0s principios que regem o arranjo comunitario em contraposicao
ao arranjo societario, explicitando categorias teoricas e analiticas, as quais adoto na
presente dissertacdo, como cooperacdo e solidariedade, justica social e exclusao,

Educacado ndo-formal,comuni dade, consci ®ncia pol 2ti

Esta ultima categoria conceituada por Gohn (1999, p. 14), assume um CoOmpromisso
tedrico mais significativo nas praticas dos movimentos populares e sociais, por se
tratar de um tipo de cidadania que traz em si 0s sentimentos comunitarios do bem
comum e ndo apenas individualizado. Sabe-se que o termo cidadania ndo se
adjetiva, porém, nesse caso, € uma tentativa de qualificar teoricamente a

consequéncia das praticas comunitarias e educativas desenvolvidas pelo MOC.

O terceiro capitulo versa sobre os Movimentos Sociais e as formas de apropriacao
dos processos educativos de natureza nao-formal, demonstrando como o movimento
e suas organizacbes comunitarias articulavam esses processos como instrumento
significativo para a construgcdo da consciéncia politica por parte dos comunitarios,
expressando-se como elemento agregador de valores e principios, objetivando a

formacao da cidadania coletiva.

c
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O capitulo quatro faz um breve contexto historico politico e social nas décadas de 60
e 70 e chega até o ano de 1980 na tentativa de situar o momento do surgimento e da
fundacdo do objeto de pesquisa: 0 Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC),

no contexto do municipio de Feira de Santana e microrregido do Estado da Bahia.

Explicita-se, no mesmo capitulo, a atuacédo politico-social da organizacao junto as
comunidades, tendo por base 0s grupos comunitarios ou mesmo associacdes
comunitarias ja existentes, buscando assessora-las, com desenvolvimento de
processos educativos ndo formais, em atividades e praticas comunitarias,
objetivando a construcdo dos ideais de participacdo, cooperacdo e solidariedade,

sustentaculos necessarios a formacéao da cidadania coletiva.

Na ultima etapa, numa tentativa de conclusdo, o capitulo apresenta uma reflexao
tedrica, conceitual e metodoldgica sobre os processos educativos de natureza nao-
formais, desenvolvidos pelo MOC, a partir das impressoes, inferéncias e conclusdes
oriundas do processo de investigacdo sobre a atuacao da organizacéo no periodo de
1970 a 1980, bem como do papel do referido objeto, naquele periodo, no processo
de formacao da consciéncia politica coletiva para construcdo da cidadania coletiva
para o fortalecimento dos principios democraticos, como tentativa de responder ao

problema de pesquisa.
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Esperamos que a presente Dissertacdo possa contribuir para o fortalecimento do
Programa de Educacdo e Contemporaneidade, especificamente na linha de pesquisa
sobre Educacédo, Gestdo e Desenvolvimento Local Sustentavel, pois apresenta uma
reflexdo sobre os processos educativos de natureza ndo-formal, desenvolvidos na
dindmica do Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC) explicitando a
contribuicdo do mesmo no desenvolvimento das comunidades locais, possibilitando
assim um maior conhecimento sobre as atividades educativas realizadas em alguns

municipios da Babhia.
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2. AS BASES DE TRABALHO DO OURIVES

2.1. Redescobrindo a Modernidade na Contemporaneidade.

Os arranjos sociais explicitados a partir dos séculos XIX e XX configuraram com
solidez uma série de desencantamentos e desencaixes, na perspectiva do
reconhecimento e da identidade do homem. Esses efeitos, para alguns autores,
caracterizam wuma di mens«o hist-rica, gue p
moderni dade, dade imaddrab ou,-mader nmedsandce,0 ; i P
outros tedricos, principalmente historiadores, poderiam ser chamados de

Contemporaneidade.

Trata-se de um campo de analise teérica e analitica fundamental para compreenséao
da sociedade na atualidade. As questfes centrais dessa discussdo envolvem a
formacdo do homem moderno e sua relacdo com a transformacédo social,
identificando os aspectos que, entre as bases comunitarias e o acordo societario da
moderni dade, criaram e ainda ogr ioannd eu ns eg reanncdo
agueles que estdo a margem do acesso a bens e direitos e séo identificados como

fos exclu2doso.

Alguns tedricos e / ou estudiosos das questdes sociais analisaram a modernidade e
suas contribui-»es para a soocnhnKdobsbawm«ql®95do A no

discute a crise profunda na economia mundial, que atingiu as economias capitalistas
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mais fortes, fazendo desaparecer as Instituicdes da democracia liberal. Ele afirma,
ainda, que nesse periodo a democracia somente pode enfrentar a crise e sobreviver

por estabelecimento de uma alianca entre capitalismo liberal e comunismo.

Emergiram, desse periodo, duas grandes superpoténcias que iriam criar tensdes
econbmicas, politicas e sociais no mundo 8 a URSS e os EUA. As questdes
mundiais foram cada vez mais se acirrando, e as ultimas décadas do Século XX
formaram periodos de crise universal ou global, gerando uma era de problemas em
longo prazo: os regimes comunistas entraram em colapso, revelando a precariedade
dos sistemas politicos internos, e as economias minaram o0s sistemas politicos das

democracias liberais.

Desenvolvendo as questfes tensionadas no Século XX e as perspectivas para o
milénio que se aproximava, Hobsbawm apontou dois problemas centrais da
humanidade: a questdo demografica e a questdo ecoldgica. A primeira suscita o
problema da estabilidade da populagcdo mundial, procurando evitar o aumento do
desequilibrio entre as diferentes regides do planeta; a segunda traz as
consequéncias do efeito estufa, principalmente nos paises baixos, bem como a
extincdo de espécies necessarias ao equilibrio da biodiversidade no mundo. A
evolucdo tecnoldgica trouxe conseqUéncias positivas e negativas, sendo estas
altimas muito mais significativas, como a reducdo em massa de empregos, em todos

0s setores da economia.
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HOBSBAWN (1995) demonstra que as grandes questdes que afligiram o Século XX
e gue, possivelmente, estariam presentes no novo milénio, seria o enfraquecimento
do Estado, declinio dos partidos de massa organizados, eliminando a possibilidade
de transformar homens e mulheres em cidadaos politicamente ativos e a falta de
controle das economias capitalistas, afirman
desenraizado e transformado pelo titanico processo econémico e tecnocientifico do
desenvolvi ment o do capitalismoo. Afirma ainda ¢
milénio de incertezas, e que é preciso que a humanidade tenha consciéncia dos fatos
histéricos ocorridos para ndo pagar um preco alto pela transformacéo da sociedade,
gue podera ser mais desumana e mais injusta, elevando os altos indices de

desigualdades sociais ja existentes.

MARSHALL BERMAN (2001) faz uma reflexdo sobre o que € ser moderno,
considerando categorias que caracterizam a modernidade, sua relacdo com o
espaco e tempo historico, suas certezas e incertezas. Afirma que a modernidade, no
caminhar dos séculos, desenvolveu um processo histérico vastissimo e, ainda, uma
variedade de tradicbes de cunho préprio; informa que as tradicbes, procuram
explora-las e mapea-las, explicitando como a modernidade pode contribuir positiva

ou negativamente no curso do desenvolvimento da humanidade.

BERMAN (2001) retomou o pensamento de Jean-Jacques Rousseau, por considerar
que ele desenvolveu os primeiros conceitos da modernidade e trouxe ao

conhecimento do mundo varias questdes sociais que afligiam as pessoas da época.
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Nesse aspecto, cita alguns elementos, a exemplo das constantes agitacbes e
turbuléncias no campo das condicdes fisicas, psiquicas e morais das pessoas e,
também, sobre o grande éxodo do campo e consequente florescimento das cidades,
formando a grande éarea urbana caracteristica do processo de construcdo da

modernidade.

Quando trata do Século XIX, Berman (2001) analisa o pensamento de Nietzsche e
Marx, enfatizando que esses dois tedricos compreenderam significativamente o
sentido da modernidade, demonstrando as contradi¢ces das condicdes e fendmenos
gue envolveram o processo histérico e de formacédo da humanidade, bem como os
principios dialéticos que a sustentaram. A modernidade forneceu diversas
possibilidades, mas ao mesmo tempo provocou também uma auséncia de valores na

vida dos homens.

Nessa perspectiva, Berman (2001) diz que o modernismo, nos anos 60, apresentou
tendéncias na vida moderna. Primeiro, na dimenséo da auséncia de toda e qualquer
relacdo entre a arte moderna e a vida moderna; depois, numa tentativa de negacao
das tradicGes, negando valores e principios, sem criarem novos, estabelecendo,

assim, a cultura da negacéo.

ROUSSEAU (1999) analisava o homem, em dimensdes fisicas, metafisicas e morais,
situando-o numa dimensao social a partir dos conceitos de sociedade civil e de

propriedade, numa analise tedrica sobre o sentimento de posse desse homem na
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construcdo de relagdes entre a liberdade e o estabelecimento dos principios de
igualdade e desigualdade. Em seu discurso, o homem é dotado da faculdade da
razdo, podendo constantemente aperfeicoa-la através de suas acdes, considerando
as finalidades delas ao desenvolvimento de seus conhecimentos em prol da
liberdade. Nesse ponto, Rousseau diz que o conhecimento da morte fez com que o
homem civilizado perdesse a sua liberdade, pois afirma que o selvagem desconhece
o fato, e sua liberdade exercitada, conquista elementos apenas necessarios a sua

sobrevivéncia.

Analisando o pensamento rousseniano, a condicdo dos homens, mesmo em seu
estado natural, diante de outras espécies, ou mesmo na condicdo selvagem, ja
estava presente a desigualdade, e que esta aumenta a propor¢cdo que os homens
passam a viver em sociedade, em funcdo da existéncia de Instituicées. Nessas
condi¢cbes, os homens criam lagos de dependéncia entre si mesmos, e neste ato de

aperfeicoamento da razdo humana, buscam se transformar em um ser social.

Rousseau introduz a idéia de posse material do homem. Este ato fundou o conceito
de sociedade civil, embora a existéncia e a preocupacdo com a sua preservacao
fossem os primeiros sentimentos do homem. Com o desenvolvimento de seus
conhecimentos e habilidades, percebendo as diversas relacdes que o cercavam, O
homem, em suas reflexdes, procurou assegurar formas de sobrevivéncia e
seguranca diante das adversidades, criando consciéncia de suas potencialidades e

da necessidade de acumular.
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Nesse aspecto, comeca a ser introduzida nas acdes humanas a moralidade,
estruturando-se sob a égide das leis, enquanto juiz maior na recente sociedade
moderna. A desigualdade, a escraviddo e a miséria aparecem a partir de que o
homem descobriu a necessidade do outro, considerando suas vantagens e
desvantagens e na medida em que transferia a responsabilidade moral de sua

prépria consciéncia para o cuidado do Estado.

O trabalho e a venda da sua forca fizeram com que o homem, em suas necessidades
especificas, embora trabalhando igualmente, percebesse as diferencas existentes,
nas quais uns ganhavam mais que outros. Isso responde ao desenvolvimento da
dominacéo, da servidao, dos roubos e das praticas de violéncias entre os homens,
dando origem a Sociedade e as Leis, destruindo a liberdade natural e instituindo a

propriedade e a desigualdade.

Analisando-se o discurso rousseniano, conclui-se que a desigualdade entre os
homens sejam elas naturais, morais ou fisicas, nasce da for¢a e do desenvolvimento
das faculdades humanas, e que o homem precisa refletir, discutir e se conscientizar
de que, antes de pensar apenas em suas necessidades, numa dimensao puramente
individualista, deve praticar acdées com base nas leis da natureza, oportunizando
também a todos a possibilidade de satisfazer suas necessidades, podendo, assim,

viver com o outro numa relacao de igualdade e justica.
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Ainda no processo de redescoberta dos aspectos que caracterizam a modernidade,
encontra-se a analise do pensamento freudiano, no qual o mundo e a vida dos
homens, inclusive em sua vida mental, sdo bastante ricas e variadas em diversas
acOes e informacdes e que a diversidade, impulsos e desejos sdo elementos
complexos nos homens civilizados. Freud (1931) afirmava que o homem tem a
consciéncia de seus sentimentos e do seu proprio ego, o qual aparece como algo
autbnomo e unitario, distintamente de todos 0s outros aspectos que estao presentes
na mente dos homens, e que é alimentado para dentro pelo Id, enquanto entidade

mental inconsciente.

O ego constantemente entra em contraste com um objeto exterior a ele e que surge
em funcdo de uma acdo especial. Esta acdo promove o reconhecimento do mundo
externo, que, por sua vez, proporciona aos homens sensacdes de sofrimento e
desprazer. O homem dito moderno vendeu a possibilidade da felicidade, em troca de
um pouco de seguranca, buscando dar a vida civilizada, em constante

desenvolvimento, uma suportabilidade.

A modernidade, no pensamento de Marx e Engels, caracterizava-se pela ascensao
da sociedade burguesa, que nasceu da decadéncia da sociedade feudal,
substituindo novas classes, criando novas formas de opressao e de luta, mantendo e
simplificando os antagonismos entre os homens, criando em campos opostos duas

classes maiores: de um lado a burguesia e de outro, o proletariado.
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A burguesia moderna é fruto do desenvolvimento de uma série de revolu¢cdes no
modo de producdo e troca, segundo Marx e Engels (s/d). Ela fez com que as
relacbes de familia e de comunidade se reduzissem a simples relacbes monetarias.
A natureza do homem moderno, a sociedade comunista em seu inicio ainda
apresentara certa desigualdade entre os homens, porém mais tarde cada homem, de

acordo com sua capacidade e necessidade, tera direitos iguais.

LYOTARD (2002) analisa o saber nas sociedades informatizadas, situando as
mesmas num periodo pdés-industrial e culturalmente no periodo chamado de pos-
moderno. Nessa época, uma forma de mercadoria informacional, extremamente
necessaria ao sistema produtivo, servindo como instrumento valioso a competicao

mundial pelo poder.

O saber, na dimensdo da informatizacdo da sociedade, se realiza no processo de
legitimacdo de acordo com seu estatuto, enquanto saber cientifico e técnico que se
acumula e compete com um outro tipo de saber, que Lyotard chama de saber
narrativo. Nesse ponto, a legitimacdo € um processo no qual se estabelece uma lei
ou norma para acao efetiva de quem a exerce e o0 exercicio se configura como um

meétodo que o autor chama de jogos de linguagem.

Numa perspectiva pos-moderna, a natureza do vinculo social configura-se como
elemento de representacdo das fungbes que sd@o concentradas nas maos de

autdmatos, que dispdem de informacfes com objetivo de tomar boas decisdes.
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Essas decisdes estardo em redes de jogos de linguagem atomizadas pelo social, nas
sociedades consideradas mais desenvolvidas. Nessas sociedades, Lyotard diz que a
cultura de um povo se constitui enquanto consenso que possibilita registrar o saber,
identificando aquele que sabe e aquele que ndo sabe. Esse saber traduz-se em
competéncias em saber-dizer, saber-ouvir e saber-fazer, transmitidos através de

relatos em grupos, constituindo-se em vinculo social.

Para ANTHONY GIDDENS (s.a), a modernidade apresenta descontinuidade na
histéria humana. O movimento do ritmo da mudanca, o escopo da mudanca e a
natureza intrinseca das Instituicbes modernas qualificam o processo de
descontinuidade. As dimensdes institucionais da modernidade configuram o
capitalismo e 0 i ndustriali smo cC omo

diferentes que envolvem as instituicbes da modernidade. Essas dimensfes basicas
se estabelecem em suas inter-relagcdes no capitalismo, na vigilancia, no poder militar

e no industrialismo.

As Instituicbes da modernidade trazem em si 0 processo de globalizacdo das
relacdes sociais que ocorrem no mundo e que se refletem nas categorias de tempo e

de espaco local, presente também em sistemas abstratos.

A modernidade trouxe a idéia de individuo livre. O individuo livre € membro de uma
ordem social definida por um centro organizador, que é o mercado, analisando o

pensamento de Marilena Chaui (1992). Na ética moderna, encontram-se caminhos
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gue Chaui chama de caminho classico ou ilustrado liberal, o qual verifica a utilidade

de cada interesse econdémico, social ou politico.

A primeira e mais natural das formas politicas ou do espaco publico € a democracia,
pois € capaz de concretizar o desejo de cada individuo e da multiddo e receber o

nome de absoluto, publico, impessoal, comum e universal.

Analisando as dimensfes tedricas sobre a democracia, considerando sua tradicdo
histdrica, situam-se na antiguidade classica, segundo a qual o regime é entendido
como governo do povo, de todos os cidaddos. No periodo medieval, de origem
romana, democracia se constitui como soberania popular, com uma concepc¢ao
ascendente e descendente, que deriva do povo ou do principe. Na modernidade, a
democracia nasce com o Estado nas formas de governo de monarquia e republica,

principalmente representada por esta Ultima.

A democracia, a partir da idade moderna, apresenta relacfes bastante intimas com
outras formas de governo e ou regimes. No que se refere ao liberalismo, a
democracia se faz presente numa concepc¢do de Estado e sua base é a liberdade
individual, sejam elas civis ou politicas, buscando assegurar alguns direitos
fundamentais ao ser humano. Quanto ao ideal socialista, aprofunda-se a
necessidade de participacdo popular e também o controle do poder, que deve ser
feito pelas bases, extensiva aos orgaos de deciséo politica e econdmica, rompendo,

assim, com o poder da elite enquanto classe politica, a qual detém o poder efetivo.
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No que se refere ao seu significado formal, a democracia configura-se como um
conjunto de regras para formacao de governo com vistas a decisao politica. Na teoria
contemporanea, seu significado pode ser: 6rgdo politico maximo com diversas
instituicbes complementares, em que os cidadéaos livres tenham direitos a voto igual

e livre, observando-se, nas regras do jogo, o principio da maioria numeérica.

Nas tipologias que envolvem a democracia, numa dimenséo juridico-institucional,
encontramos o regime parlamentar, o qual se concentra em ac¢des legislativas para
controlar o executivo, e 0 regime presidencialista, no qual o executivo é
independente e é controlado pelo povo que elegeu o chefe do referido poder. Numa
escala inferior, encontra-se também a tipologia do sistema dos partidos, sejam

bipartidarios ou multipartidarios.

Nas dimensdes apresentadas, percebe-se, numa linguagem politica
Acont empor ©neao, gue ocorrem outros si
formas de regime politico como democracia formal, a qual é caracterizada pela co-
presenca de regimes liberais democraticos e regimes socialistas democraticos, e
democracia substancial, inspirada em tradicbes do pensamento democratico com

base no igualitarismo.

No Brasil, a democracia, em sua dimensao politica neoliberal, € conservadora,
contraria aos direitos sociais e civis, contraria aos movimentos sociais e a divisdo de

poderes. A sociedade brasileira ndo chegou aos principios liberais da igualdade

gni
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formal e das liberdades, dos ideais socialistas da igualdade econémica social e da

liberdade politica e de pensamento.

Trata-se de uma sociedade sem cidadania, profundamente autoritaria, onde as
relacbes sociais sdo marcadas pela hierarquia entre superiores e inferiores,
mandantes e mandados, onde prevalecem relacbes de favor e de clientela, onde

inexiste a pratica politica de representacao e da participacao.

2.2 lgualdade, Justica Social e Democracia: uma relagdo possivel.

O processo democratico se sustenta numa relacdo direta da sociedade com o0s
principios de regulacdo da ordem social, pautados numa democracia de natureza
liberal que se estabelece em funcao de principios que regulam as relacfes entre as
agentes sociais, tomando-se por base as teorias historicamente legitimadas quanto a
formacdo do Estado (principio do Estado), em Thomas Hobbes, quanto a
constituicdo das relacdes de mercado (principio do mercado), segundo Locke, e a
constituicdo relacional das a¢cfes sociais em comunidade (principio da comunidade)

definidas por Rousseau.

Esses principios, segundo Santos (1998), constituem o pilar da regulagéo social que
esta em constante desequilibrio com o processo de emancipacéo, que também se
apresenta em desequilibrio. O desequilibrio da regulacdo tem-se mostrado como

elemento fundamental para a real emancipacéo, pois se trata da consequéncia da
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imposicdo do principio de mercado, sobrepujando os principios de Estado e de

comunidade.

Considerando o plano politico da ordem social e da democracia liberal, a teoria
politica liberal é a grande responsavel pelo desequilibrio ora apresentado, pois com o
processo de capitalismo desorganizado em que se encontra a sociedade moderna,
percebe-se uma proliferacdo excessiva de um liberalismo econémico. O fato gera
uma desordem nas relacdes de solidariedade e justica social comprometendo, assim,
o fortalecimento e afirmacéo dos principios democraticos, enquanto expressdo maior

da subjetividade humana.

MARCEL MAUSS (1974) analisa a questdo da solidariedade sobre o prisma da
dadiva e das trocas, reportando-se a uma andlise sobre as sociedades primitivas,
onde afirma que os membros daquela sociedade possuiam uma espécie de sistema
de troca de bens ou objetos, e a possibilidade, ou até mesmo da obrigacdo, do ato
de retribuicdo, enquanto vinculo direto da sustentacdo das rela¢des sociais entre 0s
membros, possuindo, assim, uma dadiva de desinteresse, 0 que gerou a noc¢ao de

interesse para a troca de solidariedade entre os agentes envolvidos.

BOURDIEU (1996) discute a dadiva dentro de uma concepc¢do da Economia dos
Bens Simbolicos, propondo uma teoria da acdo, em que a maior parte das acoes
humanas é legitimada pelas intencdes de dar, com possibilidade de retribuicdo entre

ao pares envolvidos na relacao social, o que pode, dentro da logica da economia de
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bens simbdlicos, estabelecer relacdo de dominacéo e de violéncia simbdlica entre os
membros da sociedade, podendo gerar injustica e comprometer a instituicdo dos

principios democraticos.

As questOes sobre a dadiva, sob uma andlise da otimizacdo e racionalizacdo das
acOes sociais discutidas por Godbout (1999), enquanto ndcleo da solidariedade
sobre o paradigma da modernidade para explicar o comportamento do agente social,
trazendo a supremacia de uma definicdo sociolégica sobre lacos sociais e das
obrigacdes inerentes as relacdes em sociedade, configuram-se como expressdo de

liberdade e subjetividade do agente, onde € plena.

Essas questbes buscam garantir a troca como principio de direitos e instituicdo da
justica social, enquanto componente fundamental ao fortalecimento da democracia
em tentativa de superacdo a um liberalismo econémico exacerbado, permitindo que
0S atores sociais estabelecam lacos de confianca entre ao pares que buscam a
igualdade social, buscando continuamente transgredir as bases obstaculares,
modificando as relagbes e superando as dicotomias existentes entre a regulacdo e a

emancipacao social.

ALAIN TOURAINE (1996) afirma que ndo ha democracia sem representacdo dos
interesses da maioria e evidencia a questdo da democracia, definindo-a pela
interdependéncia de trés principios fundamentais: a limitacdo do poder, a

representatividade e a cidadania.
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Esses principios estdo em intima relacdo com a participacdo positiva e ativa dos
cidaddos comprometidos na transformacéo da sociedade. Essa participacédo, entre
muitas outras, sdo expressas em instituicbes conhecidas como partidos politicos,
sindicatos entre outras organizacfes, que tém como papel central as lutas sociais,
tomando por base a idéia de direito social numa abordagem normativa do direito que
esta associada a concepc¢ao de ordem social e luta constante, quanto a opressao de

inspiracédo liberal econdémica.

A democracia, no sentido geral, encontra-se fragilizada pela internacionalizacdo das
economias, na qual o estado tem como papel principal defender seus interesses nos
mercados internacionais. O fato corrompe e desorienta 0 processo democratico,
invadindo a sociedade civil e o Estado, gerando, assim, mecanismos de depressao
social e auséncia no atendimento das demandas sociais. Assim, as instituicdes
politicas de instancias repressivas impedem a formacado de atores sociais, facilitando
0 controle repressivo por parte do estado, inibindo as reivindicagbes e mobilizagbes

sociais.

As politicas sociais, nas quais se forma o Estado - Providéncia, distinguem
categorias de normas jur 2 di cas: a primeir & quadaqrochrali rei t c
garantir a ordem ger al da sociedad@guepor C (
organiza relacdes entre diferentes interesses de atores sociais num mesmo conjunto
soci al e, por tfeitm,r 0 fgdiier aietf®@ nplreo as mi nor i as

lutando contra as formas de dominagao social.
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No que se refere a questdo juridica, Touraine (1996) afirma que o grupo de
interesses organizados deve se preocupar pelas defesas dos direitos individuais,
buscando a igualdade entre os membros da sociedade e uma instituicdo democratica
pautada na justica social. Uma sociedade que possua virtudes civicas, como afirma
Agnes Heller (1993), demonstrando a necessidade de que as instituicoes
democraticas devem oferecer oportunidades de vida iguais para todos, com base no
reconheci mento de diferentes modos de

radical o como um val or tradicional do

preservar.

Ainda afirma Heller (1993) que os principios de solidariedade e justica social devem
concentrar-se na luta em prol de vitimas de injusticas, possuindo a coragem civica
por uma convic¢cdo democratica na esperanca de que, em determinado momento,

seja possivel realizar a justica social, para uma melhor condi¢édo de vida a sociedade.

A virtude civica da solidariedade, de uma maneira mais prépria da subjetividade, e
das condi¢Oes de vida de todas as classes, preocupa-se em buscar os valores da
tolerancia radical e da coragem civica, implicando na disposi¢cdo, por parte dos
atores sociais, a prestar apoio aos grupos, movimentos e outras coletividades
dedicados a reduzir os atos de injustica social, muitas vezes desenvolvidos nas

instituicbes sociais e politicas.

Vv

da,

ber



51

Nessa condicdo, Putnam (1996) cita sistemas de participacdo civica como forma
essencial para produzir um capital social que ajuda os participantes para solucionar
problemas e buscar o equilibrio social. Equilibrios esses chamados, pelo autor, como
Ahist- -ria e dietseempemdlodo,i neg guai s s e
confiangca, normas e sistemas de participacdo, para os quais todas as sociedades

tendem a evoluir e reforcar seus principios democraticos.

O equilibrio aqui especificado pode sugerir a possibilidade de um Estado
reinventado, o qual Santos (1998) analisa que a reforma do Estado tem seu papel
central na mudanca social, definindo um paradigma reformista assentado em trés
pressupostos: mecanismo de repeticdo e de melhoria em ambito nacional, sem
interferéncia externa e nem grandes problemas na éarea interna; capacidade
financeira assentada na capacidade reguladora e vice-versa e, por fim, 0s riscos e 0s
perigos que o Estado gera através das estratégias de confianca, ocorrendo de

maneira adequada a intervencéo politica e administrativa do Estado.

No ambito dessas discussfes, aparece o chamado Terceiro Setor como elemento
propulsor da reforma do Estado, buscando equacionar as questdes dos pilares da
regulacdo e da emancipacdo social com objetivo de fortalecer o principio de
comunidade, afirmando a obrigacdo da politica horizontal e solidaria, de cidadéo a
cidaddo, procurando eliminar todos os obstaculos as interagdes da cultura politica
entre cidadaos, enquanto antidoto contra a privatizacdo do Estado de Bem-Estar

Social, instituicdo democratica capaz de promover, através de principios

Ssust ¢
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democraticos, a virtude civica da solidariedade, pautada na dinamica juridica da

justica social.

As condi¢des da cultura politica brasileira nos remetem aos elementos histéricos,
politicos e econdmicos desenvolvidos a partir de sua constituicdo durante o processo
de colonizacdo, no quadro de uma economia primario exportadora, com excessivo
peso no setor exportador nas atividades econdmicas, com processo de
industrializacdo tardio e a opcdo por um modelo de crescimento pautado na
industrializacdo, concentracdo de capitais, desenvolvimento agropecuario, e em
paralelo com total desinteresse na politica de distribuicdo de renda, habitacao,
saude, seguranca publica e educacdo, na busca de uma politica social mais

integrada para a inclusao social dos cidadaos brasileiros.

E importante considerar que a situacdo acima descrita trouxe consequéncias e
desequilibrios, gerando desigualdades sociais que até os nossos dias permanecem
como tragcos da sociedade brasileira. O legado colonial, entre muitas causas, incutiu
valores com construcdo de uma mentalidade, com raizes no pensamento
aristocratico escravocrata sobre conjunto de grupos sociais que ndo possuem
condicdes de vida suficientemente necessarias a construgdo de sua identidade,

enquanto cidad&o.

Os padrdes culturais de comportamento que constituiram a sociedade civil brasileira,

num processo de construcdo da democracia de base capitalista, subverteu o
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principio da obrigacdo politica a uma falta de vontade politica para promover as
mudancas necessarias a uma sociedade mais solidaria, pautada nos principios de

igualdade, de solidariedade e justica social.

A sociedade brasileira tem procurado superar todos os problemas de natureza
politico-econdmica, principalmente quanto a essa Ultima, pois sérias restricdes de
ordem macro-estrutural, segundo Amilcar Baiardi (1995), impediram a constituicdo
de uma economia moderna, que tem como causa, entre muitas outras
subdimensionamento do mercado interno, setor de servico publico ineficiente e
tecnologicamente atrasado e agricultura limitada a poucas lavouras improdutivas,
bem como os graves problemas como concentracdo da terra e da renda e grandes

desigualdades sociais, influenciaram na formacéao historica do Brasil.

Na configuracdo de padrées de comportamentos culturais, Baiardi (lbid) afirma que
h4 um padrdo cultural que desenvolveu praticas de descompromisso, com a
disciplina e com a racionalidade, com o exercicio da ética do ganho facil, de
protecionismo est at al , da esperteza e da fAmal andrage
de comportamento foi fundado nas contribui¢cdes, pela cultura dos imigrantes, na qual
se desenvolveu a ética da responsabilidade, o ascetismo, da frugalidade e da

cumulagao.

O caso brasileiro apresenta uma situacdo bastante especifica a partir da década de

30, com o excesso de regulacéo, leis e diretrizes que confinaram o objeto regulatorio
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da cidadania, no qual o individuo isolado, ndo possuindo na sua subjetividade lagos
sociais, prefere negar o conflito, sentindo-se vitima do processo. Santos (1993)
afirma que, por outro lado, existe um vazio de controle democratico de expectativas
legitimas e respeito civico na sociedade brasileira, que interfere no desenvolvimento

da cidadania na sociedade brasileira.

Analisando essa sentenca, podemos perceber que, nessas condicdes, pela falta de
confianca na sociedade, e pelos excessivos apelos a boa vontade, o individuo
parece nao estar provido de solidariedade civica, retirando-se do espaco publico
para o espaco privado, preferindo adotar na acéo restrita de moral que Reis (1995)

interpreta como Afamilismo amoral 0.

No que se refere a questdo da participacdo moral na constru¢cdo de uma sociedade
brasileira de natureza democratica, pautada no principio de solidariedade e justica
social, emerge a necessidade de explicitar a nocdo de cidadania, enquanto

identidade para o individuo.

Da Matta (1987) apresenta nocédo de cidadania como um sentido de pertencimento
desse individuo ao espaco publico com uma subjetividade impregnada de conjuntos
de direitos e deveres para com outra entidade universal, chamada nacéo. Refere-se
0 autor a uma identidade social informada pela dimensao politica da cidadania, na
qual a comunidade é concebida como igualitaria, sendo feita por individuos e

cidadaos, estabelecendo-se, assim, uma cultura politica de desenvolvimento da
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cidadania, numa sociedade igualitaria, imbuida de justica social para uma constante

inclusao social.

A Constitui-«o0o Brasileira afainrtrea aquleei 0Ofiteo dio:
como unidade basica o direito as leis e as prerrogativas criticas, embora
paradoxalmente ndo é assim que a cidadania € vivenciada no cotidiano da sociedade
brasileira. Da Matta (lbid.) afirma que ha uma nacéo brasileira que se desenvolve
com base nas atividades de seus cidaddos e uma sociedade brasileira que se funda

nas mediacdes tradicionais.

No Brasil, o individuo procura mostrar-se sob a égide de ser reconhecido pelo que é
ou tem, mas ndo como cidaddo. Nesse sentido, a estratégia social mais visivel € a de
buscar relacdo com quem possui o poder. Ainda como cultura politica, percebemos
que a justica, no caso brasileiro, € entendida muito mais tendo uma funcao corretiva
e compensatdria do que para assegurar o principio da igualdade e da justica social

num carater universal.

Analisando como a elite brasileira percebe a questdo da pobreza e das
desigualdades, sobre o referido assunto é que percebemos o0 quanto essas elites, no
campo da cultura politica, reconhecem que o0s principais problemas do Brasil
referem-se as questdes sociais e que essas mesmas questdes sdo as principais

ameacas a democracia no Brasil.
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Acreditam que existe a possibilidade de melhoria para as classes mais necessitadas,
porém, em nenhum momento, admitem custos diretos de sua parte para tal fim,
comprometendo, assim, o processo de solidariedade para o fortalecimento dos
principios democraticos brasileiros. A elite responsabiliza o Estado pela falta de
vontade politica para a solucéo dos problemas sociais, pois afirma que o Estado tem
uma funcdo social e que ndo tem cumprido, 0 que naturalmente € uma ameaca a

democracia brasileira.

A luz da analise anterior, podemos trazer as contribuicdes de Zaluar (1997), quando
afirma que os problemas praticos - politicos precisam ser vistos sob uma perspectiva
da inclusdo como direitos reais e ndo escritos, pois a participacdo politica e civil
implica responsabilidades e deveres concretos e ndo apenas direitos expressos em
lei. Os pobres ndo tém o mesmo acesso a servicos de saude, educacao, habitacdo
etc, e nem condicbes de defesa, no caso de problemas com a justica, o que
caracteriza a crescente desigualdade no seio da sociedade do Brasil e as chagas

abertas no processo democréatico.

OLIVEIRA (1999) refere-se as questbes dos direitos e das normas como ponto de
desarticulagcdo com os valores e principios da cidadania, pois acredita que esses
altimos servem como fonte de motivacdo para o engajamento nas acdes e praticas
sociais, que a concepcao de dignidade fortemente contaminada pela perspectiva da

honra esta atrelada aos ideais de igualdade das democracias modernas.
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No Brasil, a dimensdo substantiva da solidariedade esta intimamente ligada a
valorizacdo da simpatia nas relacbes face a face, no suposto processo de
sociabilidade realizado pelos atores nas relacdes sociais. Existe no Brasil uma falta
de consideracdo a dignidade do individuo cidaddo em constante desrespeito aos

seus direitos, a uma igualdade e justica social.

O Brasil, enquanto Nacédo, constitui uma sociedade complexa, com caracteristicas
especificas sedimentadas pelo seu processo historico e politico-econémico, desde os
legados coloniais, que estruturou sua cultura politica numa busca constante, embora
ainda nao atingida por uma democracia solidaria, pautada nos principios de

igualdade e justica social.

A sociedade brasileira vive uma época de grandes crises no ambito cultural, politico,
social e econbmico, buscando compromissos para solidificar o0 processo
democrético, a saber: compromisso com a soberania, o qual busca dar continuidade
ao processo de construcao nacional e de autonomia deciséria; 0 compromisso com a
solidariedade, o qual busca edificar uma nac¢éao de cidadaos, eliminando a excluséo
social e o compromisso com a democracia ampliada, buscando refundar uma cultura
politica que sustente o sistema politico brasileiro em novas bases, verdadeiramente

plural, na qual se resgate a dignidade dos individuos como cidad&os brasileiros.

Compreender as questdes que envolvem a modernidade e sua relacdo com a

formacdo da mentalidade do homem moderno tdo presente no atual momento
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historico da humanidade em seu estagio social, politico e econbmico, é de
fundamental importancia. As consideracdoes apresentadas a partir da analise do
pensamento dos tedricos evidenciam as caracteristicas basicas das relacdes do
homem no contexto da modernidade, oferecendo a oportunidade e possibilidades
para uma profunda reflexdo sobre o papel de cada um nas questdes mais
caracteristicas da contemporaneidade, traduzindo as formas e diversas faces
ocultas, contradicbes e valores que sustentam a reproducdo ou a transformacao

social.

Em esséncia, a reflexdo-acdo para a consciéncia politica do processo social,
possibilita compreender as formas que estruturam as desigualdades sociais, com
vistas a possibilidade de reparacdo sobre as condicbes modernas e sua relagcdo com

a contemporaneidade.

O contexto politico social do mundo, na atualidade, possibilita conhecer, refletir e
criticar as diversas questdes que se apresentam nas relagdes de trabalho e relagdes
sociais, as quais comprometem a participacdo igualitaria dos direitos fundamentais
do cidadao, entendendo em que condi¢cdes se instituem as desigualdades e quais as
causas que deverdao ser atacadas, através de praticas sociais, para nao instalacao

dos horrores da modernidade.
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2.3 Estado e Sociedade Civil: construindo a ponte.

Os conceitos elaborados a partir da modernidade tém suas origens nos periodos
cldssicos da Grécia antiga. Com o surgimento da polis, o homem conhece além de
uma vida individual, privada, a necessidade de uma vida politica, que o advento das

suas praticas em comunidade e sociedade foram-se interiorizando no seu cotidiano.

ARENDT (1993) afirma que, no mundo moderno, as esferas sociais e politicas
diferem muito menos entre si. O fato de que a politica € apenas uma funcdo da
sociedade e de que a acado, o discurso e o pensamento sao, fundamentalmente,

superestruturas assentadas no interesse social.

Nesse aspecto, € importante considerar que, ndo obstante a sociedade ser composta
de homens iguais e desiguais, eles, por sua vez, possivelmente possuem um Unico
interesse, visto que a questdo da igualdade, nos aspectos juridicos e politicos, estdo

presentes numa esfera publica, reduzindo os interesses da vida privada.

O conceibbideofipé&m primeira acep-«0, ® tudo
deve ser do conhecimento e dominio de todos, podendo também ser o que € comum
a todos, sendo o espaco e o lugar das acdes em atendimento aos interesses

coletivos.
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No que se refere a esfera privada, considerando o espaco interior e privado da
familia como base fundamental da referida esfera, em seu processo de
desenvolvimento em comunidade e em sociedade, imprime um carater de
privatividade na vida dos individuos como um aspecto oculto da esfera publica,
permitindo aos homens controlar suas necessidades vitais, transpondo seus

interesses individuais e ingressar na esfera da sociedade.

Na esfera publica existe a dinamica social que organiza, no espaco publico,
InstituicBes legitimas que estruturam outras a partir das necessidades individuais e
coletivas a ser regulada e controlada por uma Instituicdo maior chamada de Estado,
a qual desenvolve suas funcdes e acbes muito mais utilizando o poder da forca e da

coacao, do que pelos direitos fundamentais ou pela liberdade dos individuos.

Analisando o pensamento de Max Weber sobre o processo de formacéo do Estado
Moderno, a expropriacdo dos meios de producao € uma caracteristica essencial para
compreensdao do conceito de Estado, uma vez que, com seus elementos
constitutivos, ou seja, um aparelho administrativo com a funcdo de prestar o0s
servigos publicos e o uso legitimo da for¢a, acaba por gerar um ordenamento politico

que culmina com a expropriagao social.

BOBBIO (1987) analisando o pensamento de Vico sobre as primeiras formas de
Estado, afirma que a primeira forma foi associal e o chamado estado das familias

gue se tratavam de estado social, porém nao politico. A teoria de Marx que conceitua
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o Estado como um instrumento de dominacéo de classe, considera a instituicdo das
propriedades privadas, que por sua vez gera a divisdo do trabalho, fazendo com que

a sociedade se divida em classes.

Essa estrutura gera o poder politico de natureza econdmico, ideoldgico e politico,
como configuracdo expressiva do Estado que fortalece e legitima o dominio de uma
classe sobre as outras. Em suas formas historicamente construidas, o Estado tem
como referéncia relacdes entre a organizacao politica e a sociedade.

O Estado Representativo € constituido a partir do compromisso entre o poder do
governante e o poder dos representantes do povo, que tem como principio o
consenso legitimo, pautados nos direitos que cada individuo tem por natureza ou por
Lei, e que uma vez ndo assegurados, 0os mesmos podem agir contra o Estado,
utilizando-se de diversas formas para assegura-los, até mesmo pela desobediéncia

civil e pelo processo de resisténcias.

No ambito do Estado e num carater dicotdmico, existe a Sociedade Civil, como uma
Instituicdo caracteristica da ldade Moderna, que atua no espago publico, num
movimento dinamico para exigir e assegurar os direitos do cidadao, principalmente

nas relacdes sociais nao reguladas pelo Estado.

O conceito sobre Sociedade Civil se fundamenta, coincidentemente, com a

resisténcia ao regime militar. Até meados dos anos 80, o termo incorporava varias
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organizacdes que desenvolviam trabalhos de base junto as comunidades, categorias

de trabalhadores, partidos politicos, entre outros (Costa, 1997).

Essas organizacdes em suas atividades sociais procuraram gerar transformacdes no
seio da sociedade, numa tentativa de redefinir o conceito de sociedade civil,
delimitando espacos entre a sociedade civil e o Estado e a sociedade politica. Hoje,
esse ambito de atuacdo tem se ampliado cada vez mais, considerando a grande
critica ao projeto neoliberal, a inoperancia do Estado no exercicio de suas funcdes e

a crescente demanda por servi¢os sociais mais efetivos.

O fato ocorre acelerando o debate entre varios tedricos da sociologia e entre muitos
atores sociais que buscam delimitar o Estado e suas a¢fes, bem como o sistema
politico. Entre muitas considera¢cdes, Sérgio Costa (1997) nos apresenta alguns
acontecimentos: a sociedade aceita a critica neoliberal e seus membros se voltam
contra o proprio Estado intervencionista, depositando nele a condigdo para promover

0 desenvolvimento social e econdmico.

No espaco da Sociedade Civil, surgem e se desenvolvem os conflitos de natureza
econdmicos, sociais, ideologicos e politicos em constante busca por instituir o Estado
Social. Os atores desses conflitos sdo as Classes Sociais, ou melhor, dizendo, os

Grupos, os Movimentos, as Associacdes e as Organiza¢cdes de uma maneira geral.
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Tratando-se dos Movimentos Sociais, podemos afirmar que, enquanto movimentos
de acédo e participacao politica, centram suas lutas na questdo da cidadania. Dentro
de uma concepcao liberal, essa cidadania associa-se diretamente a nocao de direitos
dos sujeitos histéricos, que tém a capacidade de construir ou modificar a realidade,

considerando as diferencas individuais e sociais.

GOHN (1999) afirma que, a partir do Séc. XX, o conceito de cidadania assume
outras acepc0Oes, tendo uma sua base tedrica em escala menor os Direitos e muito
mai s os Deveres, principal mente 9aciae ccadre 00

passando este Estado a regulamentar, restringir ou cassar os Direitos do Cidadao.

A cidadania, no ambito de uma concepcdo universal, traz, na sua estrutura
conceitual, a dimensédo da nocéo de individuo e de sistemas e regras constituidas

num espaco social de carater publico, numa constante relacdo com a ordem social.

Na dimensao do individuo, em extensdo ao individualismo, o conceito de cidadania
imprime naturalmente a identidade de cidadao que possui o sentimento de pertenca
ao grupo que atua no espaco publico, portador de direitos e deveres para com o

outro e para com a sociedade, onde se encontra inserido.

Nas sociedades modernas, a dimenséo do conceito de cidadania envolve uma seérie
de outros conceitos que corroboram na efetividade e legitimacdo, pois a concepgao

tedrico-conceitual do tema, desde as sociedades tradicionais, emergiram dos
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fundamentos historicos da antiguidade, discutindo e redimensionando os conceitos
sobre dadiva e seus sistemas de trocas, sobre a reciprocidade, solidariedade e lacos
de confianca, primados nos valores e principios de liberdade e igualdade, numa
tentativa constante de combate a exclusdo e as injusticas sociais que,
paradoxalmente, emergem nas sociedades que possuem o sistema de governo de

democracia representativa.

A democracia, enquanto regime de governo que envolve intrinsecamente a
participacdo dos individuos em sua plena vontade, dentro dos principios de liberdade
e igualdade, tem por dimensao histérica garantir os direitos e deveres dos cidadaos,
enfocando-se como uma unidade representativa firmada nas estruturas institucionais,
que tem por funcdo béasica a elaboracdo e execucdo de politicas publicas que
assegurem os direitos conquistados e legitimados pela sociedade, firmando-se como
Nacdo numa concepcao universal de unidade politica supra dimensionada, no ambito
das relacdes que se estabelecem nas diversas atuacdes dos atores sociais em seu

conjunto.

Numa analise, a priori, sobre o conceito de Nacdo e sua aplicabilidade nos paises
latino-americanos, e especificamente no caso brasileiro, percebemos que a nogéo do
conceito ora analisado, deturpa-se no campo das acdes sociais, ndo obstante a luta
dos atores nos mais diversos campos da sociedade e nas mais variadas formas de

movimentos sociais.
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Com o advento das estruturas capitalistas modernas instituidas num projeto politico
neoliberal, em consonéancia com o processo de globalizacdo econdémica, social e
cultural, O cen8rio estrutur al -sed@m sérios
problemas estruturais nos campos das esferas politica, econémica e cultural, pois o
gue se nota é que suas condi¢des historico-culturais de formacéo influenciam de
forma marcante na conducao das politicas publicas, dificultando, assim, a formacéo
de uma cultura politica voltada para assegurar os direitos basicos dos individuos e,

consequentemente, para fortalecer os principios democraticos para a cidadania.

A modernidade e seu modernismo precisam considerar as tradicdes e contradicoes
gue envolvem o homem, buscando desvendar as raizes do passado e sua relacéo
com o presente. E necessario considerar alguns elementos teérico-conceituais que

envolvem a modernidade, a exemplo do conceito e movimento das comunidades, a

partir das relacdes de familia e seu desdobramento para o conceito de sociedade.

A comunidade é um dos elementos tedricos mais importantes para se entender a
sociedade e sua dindmica. Bauman (2001), em sua obra Modernidade Liquida,
afirma que a questdo da escolha individual € um ponto essencial para a formacao
das comunidades, considerando que essas escolhas pautam-se na necessidade de
sobrevivéncia, assumindo responsabilidade individual pela sobrevivéncia e pela

defesa da comunidade.

i Na -
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Enquanto reacdo aos processos excludentes da vida moderna, o comunitarismo
tenta assegurar os lacos de solidariedade humana, enquanto direito dos individuos.
Nesse aspecto, 0 comunitarismo busca assegurar a unidade étnica dos homens pela
semelhanca ou diferenca. A semelhanca proporciona ao individuo uma unidade mais
acelerada, acreditando-se que, por esse aspecto significativo, a unidade entre as

pessoas e seus respectivos lacos seria mais forte.

Mas as diferencas também podem constituir a unidade dentro de uma comunidade
ou sociedade pluralista, possibilitando aos homens viver em conjunto em constante
processo de negociacdo e conciliacdo dos diversos interesses, solucionando

conflitos, compreendendo as diversas contradicbes existentes.

Essas comunidades constituidas no espaco tempo historico dos individuos emergem
numa grande teia de relacdes, na qual uns dependem dos outros, em consequéncia
da unidade de funcdes e ou papéis assumidos, instituindo-se uma grande
organizacdo a que poderiamos chamar de Sociedade. Nesse aspecto, as funcdes e
ou papéis desempenhados pelos individuos contribuem para que, nessa sociedade,

todos se reconhecam em principios de reciprocidade e solidariedade.

Na sociedade, se estabelecem e se organizam Instituigdes legitimas que estruturam
outras a partir das necessidades individuais e coletivas a ser regulada e controlada

por uma Instituicdo maior, chamada de Estado, a qual desenvolve suas funcdes e
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acOes muito mais utilizando o poder da forca e da coacdo, do que pelos direitos

fundamentais ou pela liberdade dos individuos.

Souza (2001, p.45) conceitua o0 Estado como fAum conjunto de nst
recriadas e moldadas para administrar conflitos e tensées dentro de um determinado
territ-rioo. Para Souza (2001) o Estado ®

meio de diversas instituices (secretarias, autarquias, Assembléias, Camaras, outras
organizacdes estatais). Esta estrutura garante o poder estatal sobre todas as
instituicdes e individuos através do poder coercitivo (justica, exército e policia) e do
poder regulador (legislacdo, burocracia e hierarquia) de forma a controlar os conflitos

e tensBes que emergem das relacdes entre o estado e a sociedade civil.

Pinho (2001), numa analise da evolucdo sobre o Estado Moderno, apresenta um
cenario que revela o poder de controle que tém as forcas politicas e econdmicas e
sua capacidade para defender e perpetuar seus interesses em cada momento

histérico:

[...] esse Estado Moderno - que tem praticamente quinhentos anos, que esta
em crise nos dias de hoje -, surge na passagem do feudalismo para o
capitalismo, depois sofre uma mudanca, com nova organiza¢cdo do modo de
producdo, tem-se uma nova organizacdo da economia, que demanda uma
nova organizacdo das forcas politicas, do controle do poder palitico. [...] que
sobrevive enquanto h& apoio politico para isso, enquanto as forcas que
estavam se beneficiando daquele arranjo politico, principalmente
econdmicas, estavam satisfeitas. A medida em que essas forgas comecam a
se sentir incomodadas e a ndo encontrarem margem de manobra para
exercerem o seu poder elas comecam a se reorganizar no sentido de buscar
um novo arranjo politico. Esse é também um ensinamento, uma breve licdo
gue podemos tirar para os dias de hoje de como as forcas econbmicas e
politicas atuais se movimentam, no sentido de criar novas formas de estado.
(grifo nosso) E vem, assim, a ser criado o Estado Liberal. (PINHO, 2001, pp.
29, 30).
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Séao também consideraveis para nosso objeto de estudo as contribuicbes de alguns
classicos como Weber, Marx, outros mais sobre as quais, sem querer aprofundar

teorias, apontaremos alguns aspectos que consideramos pertinentes ao estudo.

De acordo com Weber (s.i) , o Estado ® uma institui
uso legitimo da forca ou acdo coercitiva dentro de um determinado t er r i t
constituido na relacdo de homens em relagdo com outros homens por meio de uma

violéncia por ele legitimada.

Weber (s.i) vé o Estado sob a legitimidade de trés dimensdes: A primeira, se impde
pela tradicdo . A segunda é a sociedade que tem dominacgdo carismatica, nesse caso
o lider se destaca: escolhe para seus quadros administrativos as pessoas que o tem
apoiado e a terceira Otica é a racional-legal, firmada na validade do estatuto legal, em

que ja ndo se obedece a pessoa que governa, mas a regra.

Karl Marx estuda o Estado associado as contradicbes existentes na sociedade e
entende que a instituicdo esté a servico da classe dominante. Para o filésofo aleméao a
existéncia do Estado, sua génese, estd na divisdo da sociedade em classes e sua
principal funcdo & manter e reproduzir essa divisdo garantindo uma estrutura de poder
gue movimenta a forca politica da classe dominante, a fim de garantir sua propriedade
e seus interesses. O executivo do Estado Moderno é o administrador dos interesses
da classe que estd no poder. Para Marx, o Estado é também uma organizacéo

burocratica, composta por organismos e instituicdes, cada um com suas respectivas

« 0
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burocracias, cuja finalidade € manter a dominacédo através do manejo do aparelho

institucional.

Nas contradicdes existentes, estdo aqueles que lutam para manter seus ideais e
valores que séo divergentes da classe dominante. Nessa defesa € importante o papel
do intelectual, dos partidos politicos que representam a contra-hegemonia, ou seja, a

reacao a direcdo moral e intelectual, ao consenso que se instaura na sociedade.

O Estado tem o papel de garantir a seguranca socio-econdmica da populacdo, como
renda minima, qualidade dos servigos sociais - como educacéo e saude -, além de
seguranca na doenca e na velhice, era o chamado Estado provedor ou benfeitor.
Alguns tedricos consideram que o Estado provedor do bem-estar social surge devido
a industrializacdo para amenizar as dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores;
outros o compreendem como resultado do desenvolvimento do capitalismo e como
necessario para sua sustentacdo, também como fruto das lutas de classe e para

controlar os conflitos entre classes.

Pinho (2001, p. 40) numa analise sobre a evolucdo do Estado, chama atengdo para a
formacdo do Estado brasileiro, enfatizando que, na verdade, é o Estado portugués
que aqui aportou, se instalou e nunca mais saiu. Um Estado patrimonialista, no qual
n«o se distingue o que ® p¥%blico e pri

soberanoo.

vado



70

Até a década de 1930, eram inexistentes 0s sistemas sociais de protecdo ao
trabalhador. O processo de modernizacdo ou industrializacdo ocorreu paralelo a
economia agrario-exportadora. A politica social, na década de 30, tinha carater
conservador, voltado para os trabalhadores urbanos para ndo contrariar os interesses

das oligarquias rurais que detinha grande poder politico.

Bresser Pereira, Ministro da Administracdo Federal e Reforma do Estado, no periodo
de 1995 a 1998, justifica que a partir de 1970 foi necessaria uma reconstrucao do
Estado para que este pudesse realizar ndo apenas suas tarefas classicas de garantia
da propriedade e dos contratos, mas também dos direitos sociais e de promotor da

competitividade do seu respectivo pais.

Nessa reconstrucdo o Estado de interventor, desde a década de 1930, passa a

condicdo de Estado Gestor e transfere muitas de suas funcdes tradicionais para o

mercado. Surgem inovacdes como descentralizacdo das politicas publicas, parceria

entre governo, organizacbes nao-governamentais e movimentos sociais. As
transformacdes que ocorremem todosS 0S campos S«xO0 conseq
di n©mi co e expansionista do capitalismo que

(SILVA, Jr; SGUISSARDI, 2001, p.119).

A problematica apresentada esta presente nas estruturas sociais das diversas
nacbes do mundo. Algumas, pelas proprias condi¢cdes histéricas de constituicdo e

formacdo, apresentam problemas sociais em menor grau, a exemplo da Inglaterra e
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dos Estados Unidos da América; outras, pelas mesmas condi¢cfes, apresentam em
maior grau e gravidade, a exemplo dos paises latino-americanos, como € o caso do

Brasil.

Nesse contexto, e no embate as condicdes impostas pelos processos politicos
internacionais, e difundidos de maneira crescente nas regifes brasileiras, através
das politicas publicas implantadas pelo Governo Federal e distendidas pelas suas
Unidades Federativas, através dos governos estaduais e municipais, surge
movimentos sociais que se fazem presentes nos espacos publicos, buscando criar e
ou garantir os direitos das minorias oprimidas, numa tentativa de organizar a
sociedade civil para estruturacdo de uma sociedade mais justa, mais humana,
lutando pela formacédo de uma cultura politica de inclusdo que seja capaz de rejeitar,
de forma consciente, toda e qualquer acao politica, econémica e cultural de injustica

e exclusao social.

2.4 Moyi_mentos Sociais - Organizacdes da Sociedade Civil: uma relagcdo
necessaria.

Num processo de construgdo de identidade coletiva, os movimentos sociais se
fortalecem, adquirindo visibilidade social, ampliando seus canais de comunicagao e
locucdo com agéncias internacionais que contribuem de forma significativa para a
formalizacdo, no ambito politico institucional, de organizacfes sociais de carater civil

para fazer frente as estruturas estatais, delineadas pelo Estado brasileiro, através de
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politicas publicas ndo condizentes com as necessidades da sociedade brasileira,
especificamente quanto as necessidades basicas das classes mais carentes.

Paralelo a essa acepcdo, o conceito de cidadania € reelaborado por grupos
organizados da Sociedade Civil, através de movimentos, partindo da Cidadania
individual para a Cidadania fColetivad A Cidadania fColetivat se faz presente nas
acOes de mobilizacdo e participacdo, fazendo pressdo por mudancas e

transformacdes sociais realizadas pelos Movimentos Sociais.

Na luta dos Movimentos Sociais, o processo de mobilizacdo e participacdo exige a
presenca e o desenvolvimento principal e essencial de um processo educativo que
fortaleca os movimentos, dando aos sujeitos histéricos uma identidade politico-
cultural que ndo se restringe apenas a contetudos especificos transmitidos, mas a

dimensao da organizacao e da cultura politica.

Em suas formas historicamente construidas, o Estado tem como referéncia relacdes
entre a organizacao politica e a sociedade. Os processos historicos e a dinamica dos
conflitos das classes frente aos interesses individuais e coletivos impuseram ao
Estado brasileiro a necessidade de uma (re)definicdo de sua funcdes na esfera
publica e privada, visto que tornou-se evidente sua incapacidade para promover a

democracia e prover a cidadania.

Diante do quadro e numa perspectiva de redefinicdo do seu papel na relagdo com a

Sociedade, propods-se a reforma do referido Estado, com objetivo de sanar a crise
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fiscal, a crise de processos de intervencao politica, social e econdmica, fruto do
modelo de estado burocratico de gestéo publica.

A reforma, em seu modelo conceitual, estabelece setores de atuacdo do estado a
saber: nucleo estratégico composto pelos poderes Legislativo, Executivo e Judiciario
incluindo o Ministério Publico; atividades exclusivas, tais como as atividades de
regulamentacdo, fiscalizacdo e de fomentacdo; servicos nao-exclusivos,
competitivos, que sdo aqueles que se referem a area social como 0s servicos de
educacao, cultura e saude, dentre outros; e, por fim, o setor de Bens e Servicos para

0 mercado, que sdo as empresas estatais que geram lucro e riqueza para o Estado.

A reforma, em suas bases, estrutura uma terceira via que se situa entre o Estado e o
mercado e que é identificada como publico ndo estatal. Trata-se de um espaco na
esfera publica, onde atuam as organizacdes publicas ndo estatais dentro de um

programa de publicizac&o.

Essas organizagfes, em sua maioria, sdo frutos das lutas e dos processos de
enfrentamento de atores sociais, que entendendo as diversas formas de conflitos
historicamente existentes entre as Classes Sociais, organizam-se em Grupos, em
Movimentos, em Associagdes, constituindo-se, muitas das vezes, Organizacdes para
fazer frente as problematicas das questdes sociais, em atendimento aos interesses

da coletividade.
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Considerando as contradicfes sociais existentes, aparecem os Movimentos Sociais,
gue enguanto movimento de acdo e participacdo politica centra suas lutas na
guestdo da cidadania. Dentro de uma concepcao liberal, essa cidadania associa-se
diretamente a nocdo de direitos dos sujeitos historicos, que tém a capacidade de

construir ou modificar a realidade, considerando as diferencas individuais e sociais.

A Educacdo nos Movimentos Sociais € autoconstruida no processo; a aprendizagem
ocorre em funcdo da experiéncia adquirida nos contato com autoridades que
exercem o poder e com as assessorias que apodiam 0s movimentos; pelo exercicio
de acbGes da rotina e das burocracias de Instituicdbes Estatais; das diferencas
presentes na realidade social e da desmistificacdo da autoridade, enquanto sinbnimo
de conhecimento. As formas das acfes educativas se manifestam e sdo geradas
com objetivo de desenvolver a consciéncia individual em atendimento as demandas
coletivas, buscando reorientar as relacdes sociais entre Sociedade Civil e Estado,

tornando este Ultimo menos coercitivo.

No que se refere a trajetéria da Sociedade Civil no Brasil, até meados dos anos 80, 0
termo incorporava varias organizacdes que desenvolviam trabalhos de base junto as
comunidades, categorias de trabalhadores, partidos politicos, entre outros. Essas
organizacdes em suas atividades sociais procuraram gerar transformacdes no seio
da sociedade, numa tentativa de redefinir o conceito de sociedade civil, delimitando

espacos entre a sociedade civil e o Estado e a sociedade politica.
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No ambito de sua atuacdo, as organizacdes da Sociedade Civil, ttm se ampliado
cada vez mais, considerando a grande critica ao projeto neoliberal, a inoperancia do
Estado no exercicio de suas funcdes e a crescente demanda por servicos sociais
mais efetivos. O aparecimento e atuacdo dessas Organizacbes, enquanto
instituicbes alternativas ou substitutivas do Estado, e as decepcbes por parte da
sociedade quanto as acdes politicas destituidas de principios nas praticas

partidarias.

Além das questdes descritas acima, podemos considerar também que os grandes
movimentos sociais ocorridos no Brasil, desde a década de 1970, fizeram emergir as
muitas Organizacdes, as quais se incorporaram ao conceito de Sociedade Civil, e
fizeram da referida sociedade seu campo proprio de acédo, atuando muitas vezes de
maneira alternativa ou até mesmo substitutiva do Estado, buscando assegurar a
vigéncia de direitos civis basicos, que consolidem as estruturas de uma Sociedade

Civil.

Essas instituicbes se originaram de diversas fontes e com objetivos diversos, muitos
até por interesses outros que ndo se coadunam com 0s interesses da sociedade civil

e sim por interesses individuais e privado.

As organizagbes da sociedade civil desenvolvem atividades para minimizar os

problemas que atingem as camadas sociais mais necessitadas, buscando efetivar,
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manter ou garantir direitos sociais sobre todo e qualquer fenébmeno, fato ou condicéao

fundamental a vida no planeta.

Muitas das Organizacfes da Sociedade Civil remontam os anos 70, quando algumas
dessas organizacGes se dedicavam a acédo social. Essas, como afirma Fernandes
(1988), foram durante muitos ano qstituiciombss ¢ 0 mo
caracter2sticas das wuniversidades, i grejas ¢
fruto de movimentos sociais. Situam-se, freqlientemente, enquanto tematica das
novas relacdes entre Estado e Sociedade, com funcdes e papéis diversos, atuando
como co-gestoras das politicas publicas e servicos necessarios ao bem estar da

sociedade.

O instrumento mais utilizado para o desenvolvimento das atividades na América
Latina foi a chamada Afeduca- «o de baseo 0
assessorias também um elemento muito presente nas atividades dessas

organizagoes.

Em grande parte, a maioria dessas Organiza¢gfbes é fruto de movimentos sociais
estruturados em subconjuntos de organizacfes, a exemplo dos movimentos de
ambientalistas, negros, mulheres, entre outros, que procuraram legitimar suas acoes

dentro do campo politico social do pais.
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Os canais de confianca construidos com as agéncias internacionais, e 0s espacos
nacionais abertos pela religido tiveram um papel fundamental na formacéo do campo
e corpo das acdes das Organizacdes com objetivo de intensificar os movimentos

contra as ditaduras na América Latina.

Nas Organizacfes da Sociedade civil ha reunido de pessoas ligadas a projetos
educacionais e de interven-«o junposadgrhbpees
e tem por objetivo avaliar e discutir as praticas de promocdao social difundida de certa

maneira dispersa em todo o pais.

Essas Organizacdes realizam diversos encontros que em geral sdo patrocinados e
financiados por Instituicbes Internacionais que ja desenvolvem trabalhos no pais,
financiando projetos sociais de natureza assistencial. Esses encontros contam com a
participacdo de agentes de todo o pais que trabalham com projetos de intervencéo
social e ainda de algumas agéncias internacionais de cooperacéo, contando com 0

apoio da Igreja Catdlica.

A Igreja, enquanto instituicdo, foi um dos grandes agentes do processo dentro dos
trabalhos pastorais e eclesiais desenvolvidos nas classes necessitadas por todo o
pais, o que mais tarde gerou as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), onde se
criaram grandes lacos de confiangca mutua entre 0s agentes e 0 povo, e que se

fortaleceram com o advento da Teologia da Libertacao.
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Considerando o processo de construcdo de canais de relacdes e espacos sélidos e
hierarquicos mantidos pelas Organizacdes da Sociedade Civil, a igreja e suas
variadas organizacdes representam espaco de grande relevancia e significado. A
igreja possuia uma relacdo direta e objetiva com grupos populares, fruto dos
trabalhos realizados nas paréquias e pastorais espalhados pelo pais, sob a protecéo

de bispos e padres progressistas.

Nesse periodo, 0s agentes viviam num processo de tensédo quanto a ter um emprego
e continuar desenvolvendo um trabalho social. As tensdes implicadas num trabalho
profissional, os valores que orientam as acfes ativistas e de voluntariado, gerando a
ambigilidade entre o emprego e a militancia, € também pré-condi¢des constitutivas

das Organizacfes da Sociedade Civil.

Nesse processo, aparecem 0S centros de educagdo ou assessoria enquanto
instituicbes autbnomas, organizadas e especializadas em politizacdo das préticas
sociais, independente do Estado, criando uma relagdo de contrapoder, firmando-se

nas bases da sociedade e de fAicostasodo para o

As condic¢des constitutivas das Organizacfes da Sociedade Civil criam espacos para
gue um grande numero de pessoas que vinham atuando nas bases fosse criando
uma competéncia especifica com habilidade para lidar com essas bases,

principalmente adquirindo qualificacdo para praticas educativas em contato direto e
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permanente com grupos saidos de setores populares, investindo num tipo de

politizacao e profissionalizacdo do seu trabalho.

No espaco das Organizacdes da Sociedade Civil, muitos homens experientes,
inclusive especialistas em politica, atuavam num sistema de militAncia em meio aos
mais diversos movimentos sociais, trazendo para esses movimentos novas
concepcles de relacdes e negociacdes, tomando-se por base suas experiéncias e
servindo-se como mediadores nos trabalhos comunitarios sociais, ampliando os

espacos publicos para atuacéo.

A militAncia desenvolvida nos movimentos populares e sociais em bairros, em
sindicatos ou em outras instituicbes correlatas, trouxe para o quadro das
OrganizacGes da Sociedade Civil pessoas com bastante experiéncia nas relacoes
com o trabalho de intervencéo social. O fato ocorreu principalmente com a chegada
dos exilados politicos, a partir de 1979. Sdo em geral pessoas especialistas em
politica que aprimoraram seus conhecimentos no exterior, trazendo suas
experiéncias quanto a relagdes de confianca construidas com as agéncias nao
governamentais financiadoras de projetos sociais. Esses exilados conheciam o
funcionamento dessas organizacdes internacionais, sua natureza, seus papeis e
possibilidades, sua politica interna e externa e o grau de complexidade das suas

relacdes politicas.
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Nesse periodo, criam-se novas instituicdes, a exemplo do Instituto Brasileiro de
Andlises Sociais e Econdmicas (IBASE) que tem por objetivo criar uma
especializacdo em acompanhamento a politicas governamentais e disseminacao de
informacdes para todos os setores publicos e, sobretudo, para os meios populares

com base na informatizacao.

Nessa questao, é preciso considerar os codigos éticos - politicos em que o discurso
e as acOes sdo veiculados nos movimentos sociais. Esses cddigos sdo expressos
enquanto simbolos verbais, com o sentimento de pertenca a um mesmo espaco

compartilhado por todos.
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3. EDUCACAO NAO-FORMAL: UM INSTRUMENTO VALIOSO

3.1 Lapidando a Jéia: Movimentos Sociais e Educacéo ndo-formal.

Os Movimentos Sociais, em seu movimento historico de lutas e conquistas em prol
da cidadani a, sempre teve a educa-«0 CcO0Omo
impacto no processo de constru¢do da consciéncia politica coletiva das classes que

vivem a margem dos direitos humanos basicos e sociais.

A questdo da cidadania nos primérdios da Modernidade esteve ligada a concepcéo
tedrica e préatica sobre a nocdo de propriedade. Cidaddo era aquele que tinha a
posse, a qual por sua vez se concentravam nas condicbes econdmicas, politicas,
intelectuais e morais; nesta condicdo as classes trabalhadoras tidas como classes
destinadas ao trabalho manual e néo intelectual, ndo tinham posses, portanto nao

seria essa classe reconhecida como cidada.

O avanco do processo historico da Modernidade, a partir do ideal racionalista,
colocou na condicdo de supremacia, a autonomia da razao, reestruturando a ordem
politica e social, e atuou sobre a formacado da consciéncia e do processo de instru¢ao
das classes populares. Tal fato tomou os membros da classe trabalhadora como

cidadaos que possuiam direitos, com objetivo de garantir a cidadania.

u
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Para o trabalhador enquanto cidadao, que se autoconstroi e também constroi a cada
momento historico, tratava-se de uma oportunidade para realizar a mudanca na
realidade social vivenciada. Neste aspecto a cidadania € construida a partir das

acoOes politicas como resultado de um processo de autoeducacao.

Numa concepcdo de natureza econdmica explicitada no Séc. XVIII, a economia

classica toma o cidaddo como um ser passivo. Gohn (1999) afirma que

0 ponto interesse na época era que as massas se tornassem ordeiras no

seu conv2vio social, no seu fidevido |l uga
racionalizar o individuo, mas racionalizar a vida econémica, a producéo, o

tempo das pessoas, 0 ritmo dos corpos, a disciplina das mentes. (GOHN,

1999, p. 13)

Percebe-se que o conceito de cidadania mudava sua concepc¢ao original e classica,
admitindo entdo que a condicdo de cidadania pautava-se numa concepc¢do moral,
como uma obrigacdo para o convivio social construida a partir de um processo
educativo que produzisse aquilo que € comum e necessario ao bem estar de todos.

Nesse aspecto a cidadania centrava-se huma questdo de poder politico.

Os anos de 1800 tomam o conceito de cidadania como uma condicédo
necessariamente mais ampla; destinada a todos os homens em sua condicdo de
liberdade e de promotor de acdes politicas, inclusive das massas. Embora a
perspectiva apresentada se concentrasse na condi¢do de liberdade do individuo, o
objetivo ainda era de disciplinar e domesticar essas massas através da educacdo,

preparando-as para 0 convivio social, onde a prética pedagodgica era desenvolvida
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com estratégias de persuasdo, esclarecimento e moralizacdo e seus direitos néo

eram conquistados, mas sim outorgados pelo Estado.

Novas acepcdes sdo acopladas ao conceito de cidadania no Século XX. A énfase do
projeto burgués se concentrava na questao dos direitos dos individuos, embora muito
mais como dever que propriamente direito. O Estado era tido como interlocutor da
sociedade e a ele deveria ser destinado as obrigacfes e os deveres dos cidadaos,
passando aquele a regulamentar os direitos, com possibilidade de restringi-los ou até
mesmo cassa-los de acordo as suas conveniéncias, considerando a conjuntura

histérica, como competéncia prépria, assumindo para si a questao da cidadania.

GOHN (1999) afirma que na perspectiva de uma cidadania assumida e
regulamentada pelo Estado, se desenvolveu uma espécie de neoliberalismo
comunitarista. Esta concepcao de cidadania, segundo Gohn (lbid), € pensada como
retorno a idéia de comunidade em contraposicdo a sociedade urbano-industrial
burocratizada. A educacéo serve ao propoésito, prepar ando o fAci dad«o ci v
a cooperacdo geral, a partir das condi¢cbes vivenciadas na realidade, construindo
rela-»es prim8rias entre o0os pares envolvidos
aguele que ja tinha avancado nos estagios primarios das relagbes sociais e ja se

encontrava em padrdes mais modernos de uma sociedade urbanizada.

Os Movimentos organizados da Sociedade Civil no contexto de suas lutas pelos

direitos dos cidadaos, concebem um novo conceito de cidadania, com uma acepc¢ao
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mais direcionada as acdes politicas organizadas com a participacdo dos individuos
na perspectiva de interesses comuns, a qual Gohn (1999) chama de cidadania
coletiva. Nesta, a dinAmica da luta por uma sociedade mais humana e mais justa, faz
surgir no cenario da época o chamado atores histéricos, uma espécie de agente de
mobilizacdo para possibilitar a transformacédo social, o qual conhecemos como

Movimento Social.

Os movimentos sociais tém em si os cidaddos coletivos, que empreendem sua luta
baseada nos interesses da coletividade sob diversas naturezas e assuntos, a
exemplo da luta pela emancipacdo das mulheres, pela instalacdo de creches, pela
posse da terra, pelo acesso a moradia e saneamento basico, pelo acesso a saude,

pela reparacéo de direitos negados historicamente dentre outros.

As desigualdades sociais no Brasil em fins da década de 60 e durante a década de
70 eram extremamente substanciais, e 0s movimentos populares e sociais travavam
muitas lutas pela inclusdo de setores que em funcdo das condicbes econdémicas e
sociais se encontravam a margem dos direitos humanos e das estruturas societais.
Estes setores demandavam por servicos necessarios & sobrevivéncia de seus
cidadaos, especificamente nas areas de transporte, saude, educacado, habitacao,

saneamento basico, entre outras.

Neste periodo, no espaco publico de atuacdo aparecem as Organizacbes da

Sociedade Civil, atuando como foco de resisténcia aos altos indices de pobreza
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gerados pelos regimes politicos militares vigentes nas décadas de 60 e 70 e parte
dos anos 80. Estas Organizacbes ocupavam 0S espacos de organizacao popular,
lutavam por direitos e condi¢cdes minimas e dignas de sobrevivéncia em funcéo das

necessidades basicas humanas.

A atividade principal desenvolvida pelas Organizacbes da Sociedade Civil esta
concentrada na atividade de assessoria, atividade de capacitacdo e atividade de
educacdo para a cidadania, o que demonstra a grande possibilidade dessas
organizacdes no que se refere a educacao e politizacdo das classes majoritarias
para a mudanca das estruturas sociais, no enfrentamento da discriminacao
educacional . Sil va e Gent il (1996) afir ma

articula-s e com os profundos mecani smos de discrir

A educacao destacou-se naquela conjuntura por se tratar de um processo catalisador
de outros processos sociais, que dependiam da acdo efetiva do processo
educacional e educativo para formacdo de uma consciéncia politica e coletiva nos
individuos demandantes, pois seu potencial sempre se encontrou em alto grau e

nivel para formacéao de um cidadao.

A construcdo da Democracia enquanto um sistema de governo que garantiria o pleno
acesso, com dignidade, aos bens e servicos produzidos pela propria populacéo,

dependia exclusivamente do processo educativo ser um instrumento da
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democratizacdo, possibilitando as conquistas dos direitos e mecanismo significativo

para minimizar as desigualdades sociais historicamente presentes no Brasil.

Na situacdo acima exposta, 0s processos educativos sdo essenciais; fortalece a luta
pelos interesses coletivos, criando consciéncias politicas e coletivas, num processo
interno, dinamizando as praticas sociais em funcdo das experiéncias adquiridas no
contexto da dindmica dos movimentos sociais. A pratica educativa na cidadania
coletiva constitui a cada momento historico novos sujeitos, que na sua atividade
coletiva e cotidiana vai construindo uma identidade politica e social capaz de

transformar sua comunidade local e de sua sociedade.

Neste sentido € necessario caracterizar o processo educativo que ocorre em outros
espacos fora dos padrdes Institucionais da Escola formal. Esse processo concebe a
educacdo como uma significativa possibilidade de desenvolver outros conteddos
sendo aqueles historicamente legitimados pela educacao formal com seus contetdos
especificos, sistematicamente transmitidos com técnicas e instrumentos do processo

pedagdgico institucionalizado.

As décadas e 60 e 70 foram construidas a partir de muitos fatores histéricos, sociais
e econdmicos e politicos. No exercicio das lutas politicas a consciéncia foi construida
gradativamente na reflexdo e na acdo, evocando os direitos e deveres dos

individuos, ndo atendidos pelos principios burocraticos institucionalizados pelo
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Estado. O fato gerou a formacdo de grupos que se uniram para buscar formas de

luta para garantir e assegurar os referidos direitos.

Neste campo de acdo apareceram grupos, movimentos e instituicbes que se
dedicaram ao trabalho de conscientizacdo dos individuos, realizando atividades de
assessorias técnicas, politicas e culturais, que em sua maioria contavam com 0 apoio
de instituicdes religiosas. Estas ja atuavam junto a grupos populares, desenvolvendo
varias atividades educativas, ensinando-as formas de estabelecer canais de
comunicacdo e articulacdo com diversos 6rgdos publicos, principalmente para

obtencéo de recursos e equipamentos publicos.

E preciso considerar que no processo historico das lutas nos movimentos populares
e sociais, a chamada consciéncia coletiva era construida ndo s6 a partir dos
interesses dos pares envolvidos, mas também pela identificacdo e apreensdo dos

interesses opostos da negac¢ao dos direitos.

A dindmica da militAncia nos movimentos sociais agrega sérios valores e grandes
vivéncias sociais locais que se configuram como grandes experiéncias, enquanto
exercicio de reconhecimento do passado e do presente com vistas a um futuro
melhor, com estruturas e planos mais humanos e menos desigualdades no processo
de controle social. Thompson (1979) afirma que a fusdo do passado e do presente

transforma-se em forga social coletiva organizada.
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A andlise dos acontecimentos histéricos demonstra que o0 ocultamento das
diferencas sociais existentes entre as classes e os distintos interesses daqueles que
participam do movimento, recai muitas das vezes em conflitos pesados, muitas vezes
equivocados, dificultando a perfeita construcdo da consciéncia cidada coletiva. Gohn
(1999) afirma que € importante atentar que na dimenséo educativa dos movimentos
sociais observam-se certas atitudes tidas como conservadoras, por certos analistas
pretensamente revolucionarios, que estas nada mais sao do que parte do processo

pedagogico vivenciado pelo movimento.

A Educacdo nos Movimentos Sociais possui uma natureza ndo-formal e € auto
construida no processo de militancia; Gohn (2001) afirma que usualmente esta forma
de educacéo se define por uma auséncia, em comparacao ao que ha na escola, ou

seja, algo que seria ndo - intencional, ndo - planejado, néo - estruturado.

A educacdo ndo i formal, enquanto processo traz em seu campo de acdo a
aprendizagem politica dos direitos coletivos e sociais, estabelecendo métodos de
conscientizacdo dos individuos quanto aos seus interesses e da sua comunidade; a
preparacdo dos individuos para o trabalho, desenvolvendo competéncias e
habilidades para os fins propostos; a aprendizagem e ac¢des praticas capacitando os

individuos para se organizarem e atingir objetivos comunitarios.

Segundo os objetivos e finalidades, podemos organizar os campos da Educacéo nao

i formal em alfabetizagdo ou transmissdo de conhecimentos historicamente
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legitimados e sistematizados pelos individuos, destinada a aquisicdo da escrita e da
leitura, com procedimentos e métodos ndo formais, utilizados pela institucionalizacéao
das escolas oficiais, em espacos alternativos com abordagens didaticas e
metodoldgicas e cronologia diferenciada. Os conteudos curriculares extremamente

adaptaveis as necessidades dos individuos.

Os movimentos ou grupos sociais organizados tém uma grande preocupagcao com as
guestdes metodologicas da educacdo, pois 0s processos de aquisicdo dos
conhecimentos para a cidadania requerem uma atencdo especial com vistas a
formacdo de consciéncias politicas para a cidadania coletiva. Esta preocupacéo
ocorre por que O objetivo se centra em processos de encaminhamentos de
demandas e lutas sociais ou até mesmo projetos sociais alternativos para o
desenvolvimento sustentavel, bem como cursos e treinamentos desenvolvidos para

formacao e / ou qualificacéo de liderancas das comunidades locais.

O poder local na esfera estatal i governamental € o espaco de atuacdo dos
movimentos e / ou de grupos sociais organizados onde se consubstancia como
espaco de lutas para as conquistas dos direitos para a cidadania coletiva. Na
efetividade do processo a educacdo nao formalé imol a mestr ao,

enguanto possibilidade de formacéo de uma cultura politica para conquistas coletivas

e sociais, no exercicio democratico, gerando novas estruturas coletivas.

poi
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O Campo de atuacéo da educacado nado i formal destina-se também a aprendizagem
de conteudos da educacao formal, porém com metodologias, tempos e espacos
diferentes; a educacao por meios e canais de articulagcdo na midia e fora da midia; a
educacao para a vida e para o bem estar. Esta educacéo tem uma intencionalidade
para formacdo de cidadaos tendo como base de sustentacédo as acbes e praticas

coletivas organizadas em movimentos, organizacdes e associacbes comunitarias.

Os processos educativos da educacdo ndo i formal sdo organizados em expressao
de oralidade e na expressdo do siléncio; as falas, as vozes sdo carregadas de
emocao, anseios, desejos e aspiracbes correlacionadas diretamente as
necessidades basicas dos individuos. No processo esses individuos articulam um
conjunto de saberes ja adquiridos nas condi¢cBes vivenciadas e que se solidificaram
como experiéncias, as quais contribuem para pensar, elaborar e reelaborar novos

processos e novas aquisi¢oes coletivas.

A educacao nao formal se faz em espacos diversos a exemplo das associacdes de
bairro, nas organizagdes sociais, nos movimentos sociais, nas igrejas, em Sindicatos,
nos Partidos Politicos, nas Organizacbes N&o Governamentais, nos espacos

culturais, nas escolas dentre outros espac¢os que envolvam comunidades.

O processo de ensino e aprendizagem ocorre em funcdo da experiéncia adquirida
nas praticas educativas, no contato com autoridades que exercem o poder e com as

assessorias que apoiam os movimentos; pelo exercicio de acdes da rotina e das
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burocracias de Instituicdes Estatais; das diferencas presentes na realidade social e

da desmistificacéo da autoridade, enquanto sindbnimo de conhecimento.

Os Movimentos Sociais apresenta um carater educativo, transformador, pois em sua
militancia vivenciam diferentes formas educativas de cada individuo que participa
ativamente do movimento. As formas das acfes educativas se manifestam e sdo
geradas com objetivo de desenvolver, a partir da consciéncia individual a uma
consciéncia politica coletiva, em atendimento as demandas, buscando reorientar as
relacbes sociais entre Sociedade Civil e Estado, tornando este dltimo menos
coercitivo. Significa, como diz Arroyo (1991), pensar a educacao prestando especial

atencao aos elementos materiais da formacédo humana.

Nesta dimensdo Gohn (1999) ainda afirma que a dimensdo educativa nos
movimentos sociais € um processo que em movimento produzem resultados que
servem para alimentar novos processos. JA a dimensao pedagodgica utiliza-se de
instrumentos no processo. Nesta perspectiva, diferindo-se da educacéo na dimensao
formal; as metodologias ndo sao pré-codificadas para agao, ela vai se construindo no
processo, algumas metodologias surge no movimento constante das forcas que

atuam em prol do asseguramento dos direitos dos cidadaos.

Nas atividades educativas desenvolvidas pelos Movimentos Sociais, o coletivo, a
partir da conjuntura que vivenciam, das necessidades e interesses dos individuos

criam ou estabelecem principios norteadores consensualmente estabelecidos no
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grupo do coletivo, criam metodologias para acédo coletiva, adequando-as as

necessidades e interesses postos.

Para tanto o grande pressuposto para construcdo da cidadania coletiva € o
sentimento e a acdo da participacdo. No sentido estrito aos movimentos sociais e a
participacéo efetiva nos processos educativos, o ato de participar é que possibilita a
construcdo da consciéncia critica dos individuos, incentivando-os a luta pela
reivindicacdo e assegurar seus direitos perante a sociedade. No processo a
participacdo oportuniza aos individuos identificar formas para resolucdo de seus
problemas, muitas vezes solucionando conflitos que afligem o grupo na acéo coletiva

e ainda fortalecer lacos de afetividade e confianca mutua.

O processo de construcdo da cidadania coletiva pressupfe uma espécie de
participacdo voluntaria, a qual contribui significativamente para a criacdo de um
grupo, 0s quais numa acao coletiva estruturam uma organizagdo com vistas a
objetivos claros e precisos bem como metodologias de trabalho. Algumas vezes esse
tipo de participacéo pode se configurar como uma participacado provocada a partir de

agentes externos que podem lhes ajudar a atingir os objetivos propostos.

O processo de participagdo no movimento social permite aos envolvidos conhecer e
reconhecer as condi¢cdes historicamente impostas aos individuos, refletindo os
processos de necessidades e caréncias dos mesmos. As atividades educativas como

encontros, reunides, seminarios dentre outras ac¢les identificam conflitos e
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problemas que precisam de analise e reflexdo para acdo efetiva a partir da

coletividade como possibilidade de satisfacdo de toda a populacéo interessada.

3.2 Fazendo a Jéia brilhar: Educacao ndo-formal nas praticas comunitarias.

A producéo e reproducédo da existéncia frente as necessidades de sobrevivéncia vao
moldando o carater humano a partir de processos ativos de adaptacédo as condi¢cdes
impostas pelo meio criadas por outros homens, numa base material das relacdes que
estabelecem entre si. Nessa base, criada historicamente, liga-se diretamente a
satisfacdo das necessidades humanas, frente a fatores de contencao e de controle

social.

O homem nas condi¢cdes concretas de producdo e reproducdo, historicamente,
conserva numa espécie de padrao tradicional, costumes, tradi¢des, valores, técnicas,
formas e sistemas de trabalho que lhes dé&o significado e apropriacédo das condigdes
de vida. Nessas condi¢cOes cria e desenvolve um padréo de sociedade, atuando em
processos de lutas pela classe social em que se encontra inserido, estabelecendo
formas politicas de intervencao, apreendendo ideologias e valores que confluem com

suas expectativas humanas de insergao social.

As estruturas do desenvolvimento estdo intimamente ligadas a grupos ou camadas
sociais, as quais tém interesses e valores que podem confluir ou ndo com os fatores

de transformacao. Uma vez ndo atendendo aqueles interesses e valores, as classes,



94

a partir de sua defini¢cdo ideologica vao de encontro ao processo criando formas de

resisténcia.

O processo de resisténcia, no plano das classes mais necessitadas, refere-se a
busca pela ampliacdo da participacdo e de representacdo politica, numa sociedade
em desenvolvimento, especificamente quando esta sociedade tem um elevado nivel
de desigualdades. Nesse aspecto coexistem nessa sociedade muitas contradicdes
latentes, em busca de solucbes politicas, a partir de liderancas comunitarias e

sociais.

O desenvolvimento social configura-se como um processo de asseguramento de
direitos a sobrevivéncia, através de praticas sociais que garantam o acesso aqueles
direitos como forma de reconhecimento da identidade e das condicGes materiais de
producédo e reproducdo. Como um imperativo que se sustenta a partir de condi¢des
ético-morais, pautada em principios de dignidade humana, garantindo em espacos
publicos 0 acesso aos bens produzidos, tendo como reconhecimento a valorizacdo da

pessoa humana.

A esfera publica tem a responsabilidade em promover acdes para o atendimento as
necessidades da pessoa humana, como requisito fundamental para a garantia do
desenvolvimento social. No processo de desenvolvimento econdmico, novas

configuracbes compuseram o cenario brasileiro, as camadas populacionais que ja
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lutavam por condi¢cdes de vida, acirraram esfor¢os para a manutencao de condicdes

basicas minimas para sobrevivéncia.

O processo econdémico deu conta de um grande desenvolvimento nas décadas de
60 e 70; com grandes avancos tecnologicos nas areas de producdo de graos e
alimentos, fortalecendo o setor primario da economia, acompanhada por um grande
avanco também no setor secundario, especificamente na area de industrializacéo de
bens e produtos, bem como na area de comércio e servicos aquecendo o setor

terciario da economia.

Por outro lado esse processo também gerou e maximizou desigualdades e
injusticas. Ampliou o estado de vulnerabilidade social dos grupos; o acesso aos
direitos universalmente definidos ndo chegava a estes grupos; surgiram grandes
dificuldades, em carater mdultiplo, sustentados por historicidades construidas e
legitimadas em relagdes sociais conflitantes. A¢des eram promovidas num certo
grau de complexidade que extenuava o cidaddo na sua esperanca e luta, fazendo o

mesmo proceder ao recuo pela falta de crédito politico as acdes apresentadas.

Tratando do acesso aos servicos e bens publicos ou até mesmo a espacos de
construcéo do trabalho para uma vida digna, concretamente analisamos a questao
do acesso a terra, como direito fundamental a quem produz e vive dela. Cria-se na

lida com a terra ndo s6 um meio de sobrevivéncia, mas também uma identidade que
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faz parte das entranhas do homem, que vive e se constroi no campo, traduzindo

nesse contexto muitas subjetividades que o caracterizam.

A década de 60 e 70 configura-se como um periodo voltado para a luta e conquistas
de direitos que garantam a dignidade da vida humana, como requisito natural de
promocdo para o desenvolvimento humano e social. Tal feito exige um efetivo
processo de envolvimento e compromisso politico, assegura-se nas ac0es
possibilidades e oportunidades de reconhecimento pela acdo, que muitas vezes
tinham cunhos assistencialistas, tiveram uma grande preocupa¢do com as camadas

da populacédo mais carentes.

O trabalho € um principio extremamente significativo para o reconhecimento dos
diretos e da cidadania. Contribui essencialmente para a constru¢do da consciéncia
dos individuos, se faz nas arenas de confrontacdo e muitas vezes de conformacao
com vistas a tornar menos distintas as a¢des que sao concebidas ao bem comum
das comunidades ou grupos no seu processo de luta envidadas em passeatas,
marchas, reuniées, seminarios e encontros para discussdo de assuntos pertinentes

a causa dos excluidos.

A questdo da pobreza sempre foi entendida um mecanismo de manutencédo de
classe, a qual nos seus atributos e adjetivos conforma o individuo na sua propria

condicdo, e esta condicdo imprime a identidade do individuo que encontra muitas
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dificuldades no processo de confrontacdo frente a necessidade de mobilidade social

ja prescrita.

A pobreza enquanto substancia para diversas acdes de promocdo para 0
desenvolvimento social é visivelmente estampada nas relacdes sociais, objetivada
nas diversas contradicbes do processo, como condicdo motivadora para acdes
politicas governamentais ou ndo governamentais, a partir de instituicdes de direito

privado, porém com fins publicos.

Algumas acbes promovidas muitas das vezes ndao promovem os individuos para
uma linha acima da pobreza, ao contrario as conduzem para linhas abaixo da
pobreza, localizando-os na condicdo de miserabilidade. Isto acontece
principalmente por que as acfes sdo pensadas e executadas sem o conhecimento

profundo dos fatores ou processos geradores que causam a pobreza.

E preciso considerar que as acbes para a construcdo da consciéncia politica e
promocao social dos individuos pertencentes as camadas mais carentes. Sejam
elementos aglutinadores para o trabalho coletivo social, criando e / ou fortalecendo
uma rede social, fortalecendo as instituicbes que desenvolvem atividades,

programas ou a¢fes para asseguramento dos direitos humanos e do direito a vida.

As acbes precisam criar canais de participacdo e de ascensao social,

conscientizando os individuos sobre a necessidade de criar espacgos coletivos como
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meio de intervencdo nos processos excludentes, que criam grandes aspectos de

vulnerabilidades nos grupos.

Os canais de participacdo estruturam lacos de confianca que se pautam em
principios de solidariedade e de cooperacdo, instituindo o que se chama de
comunidade. A comunidade ndo pode ser entendida apenas a partir de
conglomeracdes de individuos com interesses préprios, mas sim pelo compromisso
politico comum em prol dos desenraizados ou até mesmo mal sucedidos nos

processos de ascenséo social (BAUMAN, 2003).

Esses desenraizados empreendem lutas através de acdes politicas umas tanto
difusas, em primeiro momento, mas que logo ganha feicdo de movimento
organizado, de carater popular e de carater comunitario, com praticas de coesao
social, embora carregadas de conflitos em funcédo da grande carga de subjetividade

dos pares envolvidos.

Na década de 70, muitos desses movimentos populares e comunitarios surgiram e
ganharam forca politica e ideoldgica, em primeira instancia, a partir de préticas
desenvolvidas pelas Igrejas, de confessionalidade Catolica, com o Movimento
Eclesial de Base (CEBs), o qual desenvolvia varias acdes nas periferias urbanas
das grandes cidades, e essas acbes estavam perfeitamente articuladas com a
Reforma da Igreja Catolica e com a formacdo de alas dissidentes no interior da

referida Igreja.
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Neste periodo a Teologia da Libertacdo estava bastante difundida em muitos
continentes, principalmente na América Latina, onde muitos paises, definidos
geopolitica e economicamente como periféricos e subdesenvolvidos, face aos
elevados indices de desigualdades sociais existentes, e com potencialidades para
agravamento da condicdo, em funcdo dos sistemas regimes politicos adotados por

corporacOes militares.

Os principios para a acéo politica e social dos movimentos populares e comunitarios
em sua fase inicial, eram os mesmos definidos pela Teologia da Libertacdo. No
processo de construcdo e na possibilidade de concretizacdo desses movimentos,
foram criadas muitas organizacbes, que poderiamos chamar de organizacfes

comunitarias.

Estas organizagbes ndo se estruturaram inicialmente como entidades com
personalidade juridica definida; estruturavam-se como grupos ou coletivos, que se
aglutinavam por regides geopoliticas, com uma grande base social, quase que
homogénea, e geralmente funcionavam, com reunibes ou encontros nas sedes de

paréquias ou em areas de atuacdo do Movimento Eclesial de Base (CEBSs).

As acdes ou lutas muitas das vezes eram simultdaneas, com muitas frentes ao
mesmo tempo. A estrutura interna nas organizacdes comunitarias era composta por
coordenacdes e comissbes, onde 0s membros participantes tinham papeis

diferenciados, os trabalhos eram divididos, e as fun¢des tinham grande importancia,
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principalmente aqueles que desenvolviam trabalhos pastorais nas comunidades

mais carentes da sociedade.

As atividades desenvolvidas focavam-se na questdo da nocédo e do acesso aos
direitos. As atividades pedagogicas e educativas centravam-se numa espécie de
meétodo, pelo qual os membros da organizacdo deveriam perceber as situacfes e
condicles, analisa-las e avalia-las, para em seguida promover acdes de melhoria

para as referidas condicoes.

Havia um grande processo de mobilizacdo e unido de varios setores de oposicéo
ao regime militar, com praticas de resisténcia, voltadas para objetivos especificos
localizados e bem definidos. A dindmica interiorizada nos movimentos comunitarios
constituia-se pela participacéo direta e continua, a partir de uma espécie de cédigo
ético-mo r a | i nterno que explicitava a i mporton:

somente se poderia falar em nome do grupo, apds consulta a coletividade.

O codigo muitas das vezes era formulado a partir de fundamentos e concepcgdes de
tedlogos e ou por assessores leigos da igreja Catdlica, embora a participacao
desses agentes no movimento ndo era continua, porém suas opinides fossem
decisivas. O fato caracteriza bem a dependéncia das organizacbes comunitarias,

Nnos seus movimentos, ao apoio da Igreja Catdlica.
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Reconhecer uma comunidade requer um envolvimento com 0S processos
desenvolvidos pela mesma, com vistas a compreensdo de suas acles politicas
comunitarias e sociais, como atividade meio para atingir fins comuns de
atendimento a interesses coletivos. Bauman (2003) diz que a vida em comunidade
para alguns individuos € precaria, ndo satisfaz os anseios e aspira¢cdes humanas, e
por isso torna-se assustadora. Isso se da pela minimizacdo da participacdo nas

acles e consequente enfraquecimento dos lacos comunitarios.

A participacdo no ambito da comunidade admite varias naturezas; uma delas € de
natureza espontanea, a qual leva os homens a se reunirem em grupos com o
objetivo de satisfazer suas necessidades, buscando pertencer a um grupo e trocar
afetos. Na dindmica da participacdo algumas forcas atuam desenvolvendo padrdes
de comportamento, codigos e normas; os membros de um grupo atuam mais
intensamente quando sabem que o0s objetivos das acdes convergem aos seus

proprios objetivos.

Na atividade de retroalimentacéo, a partir dos resultados apontados no processo de
monitoramento e avaliacdo os membros identificam as consequéncias das acoes
realizadas, de seus atos a partir da coletividade. As atividades se estruturam na
metodologia dialégica. O diadlogo significa uma possibilidade de despertar no outro
0s sentimentos de alteridade, respeitar a diversidade e a diferenga, compartilhando

as experiéncias vivenciadas.
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A busca pela igualdade com justica social deve esta tanto na esfera publica como
na esfera privada. Embora nesta ultima, o que impera € a desigualdade e grandes
injusticas sociais. Na luta de classes, a grande luta é de combater essas
desigualdades, estimulando nos membros a importancia da sua participacao politica

para alcance dos objetivos.

A participacdo em comunidades, de forma complexa e dinamica, serve como
preparacao para participacdo dos individuos em sua sociedade. Tem em sua base
de estruturacdo a coesdo, em geral conduzida com um nudcleo de lideranca que
mobiliza e estimula o grupo interagindo com o préprio grupo e com outras forcas

institucionais politicas.

Bauman (2003) ainda afirma que a comunidade deve ser capaz de criar e construir
novas formas e novas alternativas, sendo e permanecendo bastante flexivel e
adaptavel. A criacdo de uma comunidade, ou até mesmo seu desfazimento deve ser
proposto e resolvido pelos pares que a compdem, nas condi¢des politicas de firmar

OuU romper compromissos assumidos.

Esses compromissos sdo assumidos numa dimensao consensual, compartilhado de
forma explicita ou tacita, tendo por base a experiéncia nos processos de
negociacéo, que se da com uma certa objetividade, embora sustentada por estados
de subjetividade como fios tecidos a partir dos desejos, anseios, sonhos, paixdes e

escolhas dos diversos membros que a compdem.
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A assuncao dos compromissos € realizada por individuos que reconhecem néo que
embora tenham que resolver seus proprios problemas, administrando-os e criando
seus proprios meios, optam por vincularem-se a uma comunidade, que na luta por
objetivos semelhantes aos seus, possa coletivamente realizar aquilo que desejaria
ver concretizado ndo apenas pelos seus interesses individuais ou privados, mas de

interesse comum.

Nas comunidades os individuos tornam-se membros participantes, nas atividades
educativas, realizadas através de ac¢des ou processos buscam garantias e certeza
de atingirem o objetivo desejado, a seguranca e a protecao. Estes sao construidos e
sustentados sob o alicerce do compartilhamento e no ideal de fraternidade, de
cooperacdo e de solidariedade, pois sentem falta desses sentimentos no seu
cotidiano de vida em funcdo de ndo poderem realizar o desejado isoladamente,

principalmente pela escassez de recursos ao seu dispor.

Nesta perspectiva é preciso considerar o papel da educacdo, como atividade
essencial na construgdo da consciéncia politica coletiva dos membros comunitarios,
que tem em sua estrutura basica concepc¢bBes que explicitam o carater politico
ideologico para emancipacao das populacdes mais carentes das periferias das

zonas urbanas e aquelas que residem nas zonas rurais.

A consciéncia politica coletiva é construida num status de consciéncia critica, a qual

deve estar em constante interacdo com o mundo concreto, gerando uma
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compreensao sobre o cotidiano. Essa compreenséo possibilitara aos comunitarios,
em determinado momento, transformar a referida compreensdo numa acao, que

alimentada pela consciéncia, também sera critica.

Freire (1989) diz que a educacédo para as populacdes mais carentes, deve por a
disposicdo das mesmas, meios com o0s quais fosse capaz de superar a percepgao
ingénua da realidade por uma percepcdo mais critica. Isto feito é possivel que os
membros da comunidade estabelecam conexdes e analises légicas sobre as
condicbes vivenciadas, criando principios para suas praticas educativas

comunitarias.

Os principios basilares dos programas de educacdo popular se pautavam numa
Pedagogia Progressista de tendéncia Libertadora. Gohn (1999, p. 48), citando apud
Brandao (1980, p. 29) diz que esses programaspr essupunham que

mais marginalizadas e mais pobres se apropriem de um novo saber-instrumento; um
saber que pode ser usado diretamente na realizacdo dos objetivos sociais destas

BN

camadaso. Freire afirma que

a educacdo enquanto experiéncia especificamente humana é uma forma
de intervencdo no mundo. Intervencdo que além dos contetdos bem ou
mal ensinados e / ou aprendidos implica tanto o esfor¢co de reproducéo da
ideologia dominante quanto o seu desmascaramento (Freire, 1999, p.
110).

Este saber frente aos objetivos sociais postos, volta-se a constituicdo ou resgate do
ideal da cidadania, definida como acesso com dignidade aos direitos de saude,

seguranca, habitacdo, educacdo, saneamento basico, lazer e profissionalizacao;

p C
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esta ultima como forma de viabilizagdo do acesso ao mundo do trabalho como

condicao basica a sobrevivéncia.

A Educacéo popular, na dimenséo da educacéao ndo formal, adotava como principio
basico a conscientizacao politico T ideolégica dos comunitarios, desenvolvendo uma
acao pedagogica que atuava sobre o nivel cultural das populaces carentes, tendo

por base seus objetivos, seus interesses, aspiracdes e sonhos.

A partir dessas condicGes eram elaborados diversos projetos e ou programas que
levasse esses comunitarios a conscientizacdo politica e social. Os projetos ou
programas de educacdo eram elaborados ou mesmo acompanhados e avaliados
por assessorias, as quais com base nas experiéncias acumuladas na area de
educacao popular propunham varias atividades ou acdes para atingir os objetivos

propostos.

A educacdo se faz nos movimentos populares e comunitarios ou mesmo nhas
organizacfes ou associacfes comunitarias nas lutas e nas negociacdes em busca

dos objetivos da coletividade.

Gohn (1999) afirma que a educacao é autoconstruida no processo e as praticas
educativas sdo geradas a partir da aprendizagem adquirida na experiéncia das
negociacdes com o poder politico institucionalizado, na percepc¢éo das diferencas e

conflitos instados nos diferentes grupos sociais frente as suas demandas, do
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contato com as assessorias que apodiam as lutas dos movimentos e ha
desconstrucdo do conceito de autoridade como sinbnimo de competéncia e por sua

vez sinbnimo de conhecimento.

Na condicdo de empoderamento a educacdo nos movimentos comunitarios é
perigosa para os interesses do poder constituido pelas classes mais abastadas,
donas do capital e dos meios de producdo que centraliza as posses e 0 poder
politico. O saber das classes populares, das camadas mais pobres da populacgéo,
guando bem mobilizados e conscientizados para seus objetivos de carater coletivo,
transforma-se em uma ameaca para a manutencdo do status das camadas

dominantes.

Os saberes das classes populares estiveram fortemente presentes nos processos
educativos ndo-formais das organizacdes comunitarias. Essas organizacfes
sabiamente a utilizaram como forma de emancipacdo dos seus comunitérios,
realizando muitas atividades educativas para formar a consciéncia politica, com

forte caracteristica critica, capaz de construir a cidadania coletiva.



4. USANDO O INSTRUMENTO NAS PRATICAS COMUNITARIAS NO
PERIODO DE 1970 A 1980

4.1 Conhecendo o Ourives da Joia: o Movimento de Organizagcdo Comunitaria
(MOC) e as Comunidades

O MOC nasce num periodo socio politico brasileiro e baiano extremamente
complicado no que se refere ao movimento politico e de acirradas disputas pela
liberdade de expressdo como forma de lutas pela conquista e garantia dos direitos
sociais, com vistas a igualdade e condi¢Bes de sobrevivéncia. A titulo de ilustracéo,
sobre as condicbes politico i sociais em que o MOC surgiu apresento o depoimento

do seu principal fundador, Antonio Albertino Carneiro.

A meméoria dos primeiros anos do MOC se confundia com os meus
primeiros anos de Sacerddcio e do meu compromisso de atuacao junto as
camadas pobres da populacdo de Feira. Par6quia do Cruzeiro, inicio do
MOC, periodo de repressdo da ditadura militar, passaram por mim num
emaranhado de sofrimento, de luta e esperanca. Dificeis de separar esses
aspectos vividos junto a populacdo mais pobre da cidade de Feira de
Santana, representada no bairros do Cruzeiro, Rua Nova, Baralnas e
outros. Quando D. Jackson resolveu dividir a anterior Pardquia de Santana,
até entdo Unica da cidade, em quatro: a de Santana, de Santo Antdnio, do
Senhor dos Passos e a do Cruzeiro, lembro de um dialogo bem franco com
D. Jackson, que queria colocar a sede da Paréquia do Senhor do Bonfim na

Il greja dos Rem®dios e eu interferi: oPor
partir do Riacho (canal) que é um divisor nao so6 fisic o , mas humano?o0
Jackson ponderou: iQual o padre que quer

me s mo Vv ouoO, Paraensepegperdnentar, o Bispo me nomeou o
primeiro paroco da Pardquia dos bairros pobres de: Cruzeiro, Rua Nova,
Baralnas e Galiléia. Isto foi em 1965. Em 1967 fui indicado pela Diocese
para iniciar algo novo, comecgar um trabalho comunitario com uma equipe
técnica em convénio com a FASE (Federacdo de Assisténcia Social e
Educacional) com sede no Rio de Janeiro. Parti para estagiar na 12 etapa
de Treinamento e Desenvolvimento Comunitario, precisamente na noite de
S&o Jodo em 1967. Estagiei sozinho um més. Voltei a Feira de Santana
para buscar refor¢co de um sociologo: José Batista da Silva. Voltamos juntos
ao estagio no Rio de Janeiro, em agosto. Em outubro, regressamos a Feira
de Santana em companhia de representantes da FASE / Diocese de Feira
de Santana, em outubro de 1967. Em 27 de outubro de 1967 iniciou-se em
Feira de Santana uma experiéncia nova na regido: uma equipe técnica
encarregada pela Diocese de assessorar o trabalho comunitario da Igreja,
com uma visdo ecuménica, porque a fome, o subdesenvolvimento, ndo tém
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religido, precisam desta para serem superados ou pelo menos enfrentados.
Isso era estranho nesta regido, inclusive entre catélicos. Boa parte deles
encarava ajuda aos pobres s6 como esmola, e esta ndo precisava de

t ®cni cos, Aganhando s al/Aasdecmservadd@isnmm | § v

social e religioso, acrescia-se 0 momento de grande repressdo politica. O
nome da Diocese ajudou a ser poupada de tal experiéncia, mas exigia da
equipe recém formada, muito equilibrio pedagégico para que a experiéncia
nao voltasse ao lugar comum da religido vivida até entao por aqui. Nem se
confundisse com aspectos especificamente politico - partidario que dividiam
a Nacdo, naquele momento, entre perseguidos, procurados e
perseguidores. Foi uma experiéncia de amadurecimento para a equipe

iniciante de um trabal ho novo, num moment

visto com suspeita. Foram trés anos quase de experiéncia sofrida e pouco
visivel, acobertada somente por parte de alguns padres, quase todos
estrangeiros, contando com o apoio também de alguns leigos, intrépidos
participantes do Cursilho de Cristandade que aceitaram correr o risco de
serem 0s primeiros diretores do MOC. E a experiéncia comecava a ser
sentida e observada com os ol hos

Na c i oBna3lde julho de 1970 a experiéncia tomou forma de entidade
sem fins lucrativos, mas com vontade de que algo novo aparecesse como
bem cantava na ®poca um compositor

di fer e

brasi

h § de ser outro d i a&Eodassim( m@steucoo MOB.U@r que) .

compromisso com o pobre ndo era mais de uma pessoa somente ou de
algumas, mas de uma instituicAo, de muitos parceiros, que continuam
semeando esperanca. E essa experiéncia, esse compromisso, passou por
muitas maos, comprometeu muitas vidas, convocou muitos parceiros e
continua até hoje, mudando de énfase, mas com a mesma opcéo pelos
pobres. (Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC) i O MOC na Linha
do Tempo: 40 anos por um Sertdo Justo, 2007, p. 7)

Conforme explicitado no depoimento de Albertino, a situacdo politica, econémica e
social do Brasil na década de 60 eram criticas no sentido negativo pés-suicidio de
Getulio Vargas e pOs-politica desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek, o pais se
encontrava mergulhado em séria crise econbmica com alta taxa de inflacdo e grande
volume da divida externa cada vez mais crescente e a recorrente corrupcao na

organizacdo administrativa federal.

Janio Quadros, eleito por via direta, candidato oficial do povo, assumiu 0 governo em
1961, tendo por vice-presidente o ex-ministro do governo de Getulio Vargas, Jodo
Goulart. A eleicdo de Janio configurou-se como resultado das insatisfacdes
populares contra o governo anterior, representando o papel de lider das massas

oprimidas, imbuido da responsabilidade de realizar as aspiragdes do povo contra as
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oligarquias dominantes. O governo Janio tinha por objetivo reduzir o déficit publico,
diminuir os gastos sociais e conter a inflacdo; para tanto adotou uma politica
econbmica austera, restringindo créditos e congelando salarios o que gerou grande

insatisfacdo pelas classes oprimidas e alimentou consideravelmente as lutas sociais.

O quadro comercial brasileiro nesta época foi estruturado de forma a tornar o pais
independente realizando transa¢cfes comerciais com paises capitalistas e socialistas.
Janio restabeleceu relacdes diploméaticas com paises do bloco socialista, combateu o
colonialismo portugués na Africa e na Asia, afastou-se das relacées com os Estados
Unidos da Ameérica, causando um grande efeito na comunidade internacional.
Emaranhado numa grande crise politico-econdmica, Janio renunciou a Presidéncia

em agosto de 1961.

O governo Joao Goulart preocupava as Forcas Armadas, pois era tido como um
politico muito inclinado ao comunismo e suas a¢des enquanto ministro do trabalho no
governo Vargas tinha uma base populista muito acentuada, o que contrariava 0s
objetivos das respectivas forgcas que desejavam dirigir o Brasil. Nao obstante as
estratégias armadas para que Jodo Goulart ndo assumisse, sua posse foi garantida e
realizada tendo por base os principios politicos estabelecidos na Constituicdo de

1946.

Goulart estava consciente da resisténcia a sua posse e retardou seu retorno ao pais,

estrategicamente visitou os Estados Unidos da Ameérica, demonstrando, em tentativa,
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as Forcas Armadas e alguns paises capitalistas, que em nenhum momento desejava
implantar o socialismo no Brasil. Prosseguindo, com esforco, em resisténcia ao
governo Jango, e com objetivo de minimizar a crise politica o Congresso Nacional
instituiu o regime parlamentarista limitando os poderes de Jango; mesmo com 0sS
poderes limitados Jango propds um plano de governo que estabelecia combate a

inflacdo, reducéo do déficit publico e promocéo do crescimento econdémico.

Em janeiro de 63, o povo, através de plebiscito, votou pelo retorno do regime
presidencialista; Jango, apoiado pela esquerda e por grupos nacionalistas,
promulgou as reformas de base que abrangiam as areas de educacdo, politica
agréaria, tributacdo, habitacdo e sistema bancario. As propostas incomodaram
significativamente os grandes proprietarios de terra, elites empresariais burocraticas
e militares. Esses, insatisfeitos, comec¢aram a elaborar um golpe contra o Presidente,

alegando que as propostas simbolizavam uma ideologia socialista.

O Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), os setores nacionalistas, lideres sindicais
urbanos e os partidos de esquerda apoiaram Jango, procurando fortalecer seu
governo exigindo a aprovacgao das reformas de base, o que gerou grande tensao
social, que atingiu seu apice em 31 de marco de 1964, quando Jodo Goulart foi
deposto pelas Forcas Armadas. Os militares se apresentavam como salvadores

nacionais, com a funcéo de proteger a sociedade e garantir a democracia no pais.
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As primeiras medidas visavam reorganizar o pais com objetivo de desmobilizar e
desarticular as diversas organizacdes populares e principalmente anular a acdo das
liderancas das referidas organizacfes. Manifestacdes populares contra o golpe
surgiram em todo o pais; em reacdo os militares empreenderam uma grande
escalada de violéncia dentre muitas, ocorreram perseguicdes, prisdes, torturas,
cassacoes, assassinatos e exilios. Foi promulgado um conjunto de regras politicas
em forma de Atos Institucionais (Al) com objetivo de fortalecer o Poder Executivo
concedendo ao seu chefe poderes ilimitados dentre muitos suspender direitos

politicos, cassar mandatos e exonerar funcionarios publicos.

O inicio dos anos 70 caracterizou-se como o periodo mais violento e mais duro da
ditadura militar no Brasil e fortemente na Bahia; censura, tortura e assassinatos eram
praticas cada vez mais comuns. Com a censura a imprensa foi profundamente
silenciada e apenas as noticias chegavam via clandestina; alguns documentos sobre
as citadas violéncias foram conseguidos pela acdo de uma determinada fac¢cao da
Igreja Catdlica, a qual seguia as orientacdes mais socialistas, a partir dos principios
da Teologia da Libertacdo; estes participavam ativamente de movimentos de

oposicao na década.

O dito AMilagre Econ!micoo0 se estruturava

externos e a repressao politica; os dois primeiros garantiram a expansao industrial na
grande producdo automobilistica e agricola, bem como pela construgdo civil. As

classes alta e média eram as grandes beneficiadas nesse periodo; os niveis de
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desigualdades cresciam assustadoramente também na Bahia e a classe baixa ficava
cada vez mais pobre sem nenhuma assisténcia, elevando os altos indices de
pobreza e miséria.

E nesse contexto que o MOC comecga sua atuagdo junto as populacdes menos
favorecidas - urbana e rural - e tem como proposta politica oferecer educacéo e
assessoria aos Movimentos Populares Comunitarios, priorizando suas acdes e
conteudos em politicas publicas, género, geracdo de emprego e renda,

desenvolvimento local sustentavel dentre outras.

O Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC) foi fundado em 20 de outubro de
1967 a partir dos sentimentos de solidariedade de um grupo de pessoas gque
integravam a Diocese de Feira de Santana para ajudar as comunidades carentes do
municipio e da micro-regido. Deste periodo até julho de 1970 o MOC néao tinha

registro como pessoa Juridica, isto somente ocorreu em 31 de julho de 1970".

No Estatuto de fundacdo o MOC é uma Organizacdo da Sociedade Civil, de direito
privado, sem fins lucrativos, de carater beneficente e educacional, que tem como
objetivo a promocéo do desenvolvimento global participativo ao homem, tendo por

finalidade apoiar as comunidades do municipio e micro-regido de Feira de Santana

! Ata de Assembléia Geral de constituicdo do MOC, registrada no Cartdrio de Registros de Titulos e
Documentos. Livro 14.622, N° de Ordem 26.749, fls B-43, protocolo A, n° 5 de 26.03.91.
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ao processo de organizacdo comunitaria, assegurando a formacéao de liderancas nas

pequenas comunidades.

No periodo de fundacdo a area de atuacdo do MOC abrangia quase 30 (trinta)
municipios: Ameélia Rodrigues, Antonio Cardoso, Conceicdo de Feira, Conceicédo do
Jacuipe, S&o Goncalo, Agua Fria, Candeal, Coracédo de Maria, Feira de Santana,
Ichus, Ipacaeta, Riachdo do Jacuipe, Santa Béarbara, Santanépolis, Tanquinho,
Ouricangas, Pedrdo, Serra Preta, Anguéra, Aracal, Biritingas, Coité, Santa Luz,

Serrinha, Teofilandia, Valente, Lamarao, Retirolandia, Santo Estevao e outros.

O MOC era constituido, naquele periodo, por sécios fundadores, sécios afiliados os
quais eram Instituicdes comunitarias sem fins lucrativos, que realizavam com o MOC
convénios ou acordos para obtencdo dos seus servigos e tinham direito a voto nas
Assembléias. Para se afiliar ao MOC era necessario o pagamento de taxa de
matricula, com validade de 1 (um) ano, podendo ser renovada por igual periodo, com
pagamento de nova taxa, a qual era estabelecida pela Diretoria do MOC apés

Assembléia Geral ordinaria de cada ano.

Constituia-se também de sécios cooperadores 0s quais eram pessoas fisicas como
0os membros da Diretoria, Conselho Fiscal, Conselho Técnico e outras pessoas que
contribuiam financeiramente, eram admitidas pela Diretoria e possuia direito a voto
nas Assembléias. Existiam também os sécios beneméritos, 0s quais nao tinha direito

a voto, e se tratava de pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado que
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efetivavam doacdes em dinheiro, bens, equipamentos ou servicos ou por qualquer

outro modo contribuiam para auxiliar os programas especificos dos socios afiliados.

As decisbes eram tomadas em Assembléias Gerais compostas por soécios
cooperadores, delegados representantes de socios afiliados e socios fundadores.
Essas decisbes eram tomadas em reunides ordinarias e extraordinarias convocadas
pelo Presidente ou Secretario Executivo ou por solicitacdo da maioria dos membros
da Diretoria, ou por proposicdo de 2/3 (dois tercos) dos socios afiliados. Estas
reunides ocorriam no municipio de Feira de Santana, na sede, ou em qualquer

localidade de uma Instituicdo afiliada por deliberacdo da Diretoria.

O Patrimbnio do MOC era constituido por donativos e legados, por renda, por
subvencao dos poderes publicos federal, estaduais e/ou municipal, por bens imoveis,
mobveis e semoventes, por contribuicbes de seus sdcios afiliados, cooperadores e

beneméritos, ou por venda de objetos com autorizacdo da Assembléia Geral.

O MOC ¢é uma Organizacao da Sociedade Civil que tem sua origem nos Movimentos
Sociais, vinculado as Comunidades Eclesiais de Base, especificamente a Diocese de
Feira de Santana, no Estado da Bahia. Seu idealizador e Fundador, o entdo Padre
Antonio Albertino Carneiro, 0 qual exercia atividades paroquiais enquanto
Coordenador das Caritas Diocesana, atividade social da Igreja Catdlica; era também
0 seu Diretor. Nesse periodo o MOC tinha assumido a responsabilidade de implantar

o dizimo nas paroquias e cobrar as contribuicdes aos dizimistas, repassando-as as
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pardéquias; tal fato atribuia a Instituicdo uma forte natureza confessional, tornando-se
assim uma Instituicdo secundaria no plano civil. Por outro lado, o fato deu visibilidade
ao MOC, o qual foi ocupando espacos para apresentacdo de suas propostas com

uma grande base de mobilizacdo a partir dos trabalhos da Igreja.

A proposta de trabalho do MOC, especificamente quanto a orientacdo técnica
inicialment e , era de natureza conservador a,
embora fosse tida como revolucionaria; adotava nesse periodo a Teoria da
Organizacdo Humana, a qual apresentava a tese dos 14 sistemas sociais (educacéao,
salde, habitacédo, lazer, seguranca, trabalho, entre outros), de Antonio Rubbo Muller.
A mesma teoria era adotada pela Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e
Educacional (FASE) e que apoiou a criacdo do MOC, com orienta¢ao técnica e apoio

financeiro.

A equipe permanente do MOC era composta gradativamente e de maneira bastante
rotativa, no periodo de 1970 a 1980 com profissionais para os setores administrativo
e educativo com um coordenador em cada um desses setores, atuando sob a
coordenacao geral do Secretario Executivo. O Regimento Interno estabelece uma
série de normas que a propria equipe elaborou e aprovou; as questdes que néo
estavam incluidas naquele regimento eram decididas em reunides das equipes

através do critério da maioria simples.

com
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Os Setores Administrativos (Departamento Financeiro, Pessoal, Patriménio, entre
outros) eram assumidos pelos auxiliares administrativos sob a coordenacdo de um
membr o da fAequipe educativao. Uma vez por se
das pessoas que atuavam diretamente nas bases) se reunia para avaliar o
encaminhamento dos trabalhos. Fora desse dia, as pessoas que assumiam poucas

atividades no escritério se dedicavam mais ao trabalho de campo.

Na 8rea educativa eram el aborados fiinstrume
projetos e/ou atividades, através dos quais se procura desenvolver uma atuacao

educativa de natureza nao-formal.

A educacéao era entendida como um processo de conhecimento objetivo e critico da
realidade concreta apropriada por alguém e do seu papel (como pessoa, gente,
classe) nessa mesma realidade, sua insercdo, seu situar-se ai. Para a equipe do
MOC, este era um processo que n«o tinha | i mi
h& pessoas educadas e pessoas a educar, ndo ha educadores e educandos, sendo
educadores-educandos, si mul t aneamente partici(Retbrdbo do n

Anual de Trabalho, MOC, 1976).

A troca, ou seja, todo o conhecimento elaborado e acumulado pelos envolvidos no
processo (populacdo e agentes) era importante, pois era a partir dele que o0 novo

saber seria constru2do. A ¢ denicnespt-r«uomednet af ii resatr rot



elemento ou atividade meio, em que as atividades e/ou projetos seriam utilizados

para veicular a acao educativa.

Para a equipe do MOC, as atividades, os projetos, se constituiam em oportunidades
de encontro, de criacdo de espaco para estabelecer a comunicacdo e
consequentemente a construgcdo do conhecimento. Mas ndo € so6 isto, enquanto
instrumento estaria vinculado a um modo de ser, na sua esséncia da acao educativa.
N&o so discursos ou a forma como ele era dito teria um significado educativo, mas
também a postura, o exercicio do poder e o modo de compreender a realidade

concreta.

A concepcado de acompanhamento para a equipe do MOC era de atuacao junto as
camadas populares, ndo para guiar as pessoas, adequando-as a uma situacdo ja
preestabelecida. Mas sim contribuir com a soma de conhecimentos cujo ponto
comum fosse o fAavan-00 da organiza-«0 comuni

reflexdo das experiéncias.

Os técnicos do MOC detinham um determinado tipo de saber, estruturado em
conhecimentos técnicos de natureza académica. Numa outra condicdo estavam 0s
comunitarios com o seu saber, suas formas de conceber e interpretar a sua realidade
local, estruturada e enraizada na experiéncia. O acompanhamento no periodo

contribu2a, a reflex«o das experi°ncias, a p
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Afsaber popul ar o, firmado na pr8tica do dia

processo organizativo.

Nas comunidades onde o trabalho era encaminhado e efetivamente acompanhado,
verificou-se uma mudanca no tipo de atuacdo das equipes locais de coordenacéo.
Apos o trabalho as liderancas demonstravam uma efetiva possibilidade em utilizar as
atividades comunitarias como instrumento de educacéo, ou seja, ja desenvolviam as

atividades e projetos para uma ac¢do mais ampla e ao bem coletivo.

A proposta caracterizava-se como revoluciondria porque se destinava a populacéo, a
qual deveria ser envolvida na discussdo e resolucdo de suas necessidades e
problemas, criando espacos de formacdo e participacdo. Isso despertou a
desconfianca dos segmentos mais conservadores da sociedade e por muitas vezes o
Padre Albertino foi convidado a dar explicagbes do referido trabalho aos

representantesda i S e g u r a nonahiind\Balua.

Albertino em conversa informal revela com clareza esse momento:

No processo de fundagdo do MOC nao havia um contexto favoravel ou nao
favoravel. Os riscos de prisdo eram grandes; por muitas vezes fui chamado
pelo chefe de policia, Delegado Elisio Medrado, para se explicar, pois
estava sendo acusado de fomentar um movimento operario comunista
(moc). Porém, as autoridades logo percebiam que ndo se tratava de tal
finalidade. Nesta época, para realizagdo dos trabalhos comunitarios com o
apoio de 03 (trés) padres italianos que atuavam no meio rural, no municipio
de Valente, também pertencente a Diocese de Feira de Santana, ligada a
Pastoral Rural. Os relatorios de trabalho realizados anualmente deveriam
ser apresentados as autoridades policiais e~ ASeguran-a Nacio
objetivo de protecédo, a equipe do MOC elaborava os relatérios com muitas
informacdes, porém ndo revelavam a realidade das atividades
desenvolvidas. Muita coisa escrita para ndo dizer nada. A escolha da
natureza da organizacdo ndo se baseou apenas nas orientacfes da Igreja
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Catdlica, mas também nas teorias sobre as classes sociais. Ndo havia um

projeto e sim uma preocupagdo de que a Igreja deveriafid ar 0 um
testemunho, e isso ndo acontecia na época. O testemunho muito mais se

conf i gurava numa finalidade do que Mar x
povoo. Era preciso um testemunho soci

buscando também agradar a classe dominante. Albertino era radicalmente
contra essa posicao da Igreja. A idéia era preparar técnicos para orientar o
povo e aprender com eles, fazendo, a partir dos fatos e da reflexdo da
realidade. No inicio das atividades, em 1970, o MOC buscou apoio de
orgaos publicos no Governo de Luiz Viana. O entao Secretario do Trabalho,
Renato Medeiros Neto, apoiou a instituigdo com Cr$ 20.000,00 (vinte mil)
cruzeiros, os quais foi destinado a cursos em convénios com a Secretaria
do Trabalho e Bem Estar Social (SETRABES). No desenvolvimento dos
trabalhos o MOC enfrentou alguns conflitos, ndo com as comunidades
assessoradas, mas sim com as Paréquias, pois achavam que os técnicos
ndo deveriam ser pagos. Acredita-se que tal fato era uma forma de
oportunizar os técnicos a sobrevivéncia, pela necessidade do tempo e de
suas presencgas nas atividades, embora a existéncia de pagamento fosse
um elemento secundario. Ndo existindo o pagamento as atividades eram
realizadas pelos mesmos normalmente. Houve também atrito entre o MOC
e a Comissdo Pastoral Rural (CPR). Esta ultima acusava o MOC de ser
financista e néo reflexivo; s6 que a CPR fazia apenas reflexdo cultural e o
MOC fazia reflexdo de transformacdo social, afirma Albertino. (Conversa
informal, sede do MOC, bairro do Cruzeiro, Feira de Santana, em
30/05/2008, 17h50).

A proposta politica basica do MOC em fins da década de 60 era prestar apoio ao
Movimento Popular Comunitario, transformando-se numa Entidade comunitéria,
tendo como missao fundamental a construcdo dos principios democréticos, a partir
trabalhos com as comunidades sensibilizadas nas periferias urbanas,

empreendendo projetos com uma metodologia de acao através da participacdo de

O ano de 1970 foi um ano de muita luta para o MOC, posto que precisava consolidar-
se como instituicdo comunitaria; a posicdo conservadora da Igreja, através dos
Bispos Diocesanos, dificultava os trabalhos comunitarios face ao compromisso da

Igreja com o Regime Militar.

al
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As comunidades paroquianas situadas nas periferias urbanas ja ndo apresentavam
entusiasmo e comecava a haver esvaziamento na participacdo das acdes
comunitarias; havia uma forte desconfianca dessas comunidades que as atividades
al i desenvolvidas tinham natureza #Acomuni st :

outras paroquias do entorno.

Na busca de consolidar-se cada vez mais como uma instituicdo ecuménica voltada
para acdo comunitaria, 0 MOC amplia sua area de atuacéo para a zona rural. 1Sso
ocorreu em 1971, iniciando no municipio de Feira de Santana, nas comunidades de
Matinha e Lagoa Grande. Essa experiéncia tem um significado muito especial para o
MOC, pois inaugura a acao que o caracterizaria mais tarde: uma instituicdo voltada

para apoiar a fundacéo e organizacdo de Associacdes comunitarias rurais.

E nesse momento que se registra a primeira experiéncia do MOC frente aos conflitos
pela posse de terra, contribuindo assim para um redirecionamento das atividades e
forma de atuacdo da organizacao, criando frentes de enfrentamento e resisténcia: a
questdo da posse da terra, fato que criou relacionamento, até entdo ndo existente,
com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, o qual era controlado pela oligarquia dos
coronéis (grandes fazendeiros que tinham influéncia politica). Essa questdo merece
uma reflexdo sobre o papel desse sindicato que, naquela época, néo lutava pelos

interesses de seus sindicalizados e sim defendia os interesses dos patrdes.
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A acao da equipe técnica do MOC ajudou na desconstrucéo da acéo equivocada do
sindicato; promoveu discussdes e diversas reunides sobre o papel de um sindicato
de trabalhadores rurais, evidenciando a necessidade da mobilizacdo e da
participacdo para construcdo de um novo sindicato que realmente lutasse pelos
interesses de seus associados, garantindo-lhes os direitos, fruto do trabalho e do
suor derramado. Assim, em pouco tempo os trabalhadores rurais lutaram pelo
controle do sindicato, assumindo a direcdo e todas as atividades pertinentes

enfrentando o poderio das oligarquias.

O MOC esteve presente no Sindicato, a partir um fato que ocorreu na Fazenda
Candeal, proxima da Matinha, com a morte do trabalhador rural, Joaquim dos
Santos. Naquela época, 1975, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR)
encontrava-s € nas m«os de pessoas conhecidas
mais aos interesses dos fazendeiros do que aos interesses préprios trabalhadores
rurais. Visto tamanha situagcdo o MOC passou a estimular aqueles trabalhadores a
participar do Sindicato com objetivo destes mais tarde assumir a Direcdo. O sindicato
atuava precipuamente com aposentadoria rural, muito mais por orientacdo do
governo Médici, afirma Albertino Carneiro e Terezinha Menezes. No processo eletivo
o MOC conseguiu eleger para o cargo de Secretario Geral do Sindicato, um
Advogado chamado Eugénio Lira, o qual teve a responsabilidade de fazer a

transicao, tirando o Sindicato das maos dos ditos pelegos.

c omo
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O MOC continuou apenas mobilizando e sensibilizando pequenos agricultores das
diversas comunidades a participarem mais ativamente do seu Sindicato. Ainda na
primeira metade da década de 70, a questdo sobre a mulher, num grande processo
de discriminacdo extremamente violento, embora também trabalhadora rural, ndo
tinha direitos assegurados, até mesmo nao podia filiar-se ao sindicato dos
trabalhadores rurais. Tal fato possibilitou a equipe técnica do MOC realizar em
muitas reunides e discussdes em grandes plenarias, mobilizando a comunidade para
reflexdo sobre a questdo da mulher e a importancia de sua participacdo nos

processos sociais e sindicais.

Essa mobilizacdo, em sua dimensdo comunitaria resultou na criacdo do Movimento
de Mulheres Trabalhadoras Rurais. Foi dessa forma que aconteceu a participacéo
das mulheres trabalhadoras rurais no Sindicato. Conta Albertino que o MOC orientou
um grupo de mulheres a ir ao Sindicato solicitar sua inscricdo para sindicalizacdo, a
Direcdo rejeitou, pois o0 sindicato era somente para trabalhadores, entdo as
trabalhadoras rurais disseram que sé sairiam dali com a inscricdo, a direcdo tentou
coloca-las para fora, ndo conseguindo; as mulheres disseram entdo que chamasse a
policia para retira-las. Como a época era muito delicada para os Sindicatos, pois o
periodo era de repressao politica ideoldgica, o Sindicato decidiu sindicalizar as

trabalhadoras rurais, conta Albertino.

A grande presenca feminina nas acdes de mobilizagéo e na realizacdo de reunides

realizadas pela equipe do MOC gerou uma redefinicdo na atuagéo da instituicdo, que
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passou a intervir mais fortemente nas questdes sociais conflituosas existentes na
zona rural, ampliando seu raio de acdo nos municipios de Anguéra, Ichu, Amélia
Rodrigues, Santa Barbara e Serrinha. Neste dltimo ja havia um trabalho de
evangelizacdo da Pastoral Rural, desenvolvido pela Igreja, o qual ja desenvolvia um
processo de conscientizacdo nas comunidades; logo o processo de mobilizacdo para

assegurar as conquistas foi mais rapido e mais significativo.

A partir das experiéncias vivenciadas nestes municipios, na segunda metade da
década de 70, o MOC com todo know how j& adquirido, realizou muitos encontros
regionais e micro-regionais objetivando a troca de experiéncias entre as
comunidades rurais do varios municipios em que atuou ou que ja tinha alguma
experiéncia ainda ndo conhecida pela instituicdo. Nesses encontros a equipe técnica
do MOC pbde conhecer novas experiéncias e refletir sobre sua pratica comunitaria
nas periferias urbanas e zonas rural, resultando assim numa aprendizagem muito
significativa para a equipe técnica da Organizacdo que era composta por sociélogos,
administradores, médicos, enfermeiros, estagiarios das diversas areas de
conhecimento. Esta equipe se reunia quinzenalmente, para analisar e avaliar o
trabalho desenvolvido junto as comunidades, inclusive para replanejar essas

atividades com vistas a melhor fluéncia das praticas comunitarias.

Na lida com os pequenos agricultores da zona rural dos municipios ja citados, a
equipe técnica do MOC, nas atividades de mobilizacdo com técnicas de reunides e

discussbes, identificaram um grande problema na vida do pequeno agricultor; os
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problemas econdémicos de armazenagem e comercializacdo de seus produtos, bem
como questdes sobre o sistema tributario do estado da Bahia em vigor na época,

tributando pesadamente esses pequenos agricultores que comercializavam seus

produtos em feiras | ivres, semanal ment e,

poucos trocados o0 spasfamilam sustento de

Além do pagamento dos tributos esses agricultores familiares eram também
mul tados pelo transport e, considerado

pois ndo possuiam documentacédo fiscal dos produtos e o valor do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadoria e Servicos (ICMS) era correspondente a 150%. A violéncia

desse processo com 0s pequenos agricultores familiares era constante.

Para comecar, a Lei determinava que a documentacéo fiscal deveria ser em nome do
motorista que conduzia o veiculo, Unico responséavel pela mercadoria; semanalmente
0 mesmo processo de espoliacdo ocorria pois o0s agricultores ndo tinham as
condi¢cdes de pagar o imposto e obter o documento necessario; por muitas vezes
esses agricultores entregavam seus produtos ao fisco ficando sem nada para

comercializar e assim garantir o sustento minimo e digno de suas familias.

Albertino Carneiro diz que o MOC se envolveu na luta do ICM por um acaso:
Albertino ia passando na estrada quando alguns agricultores o chamaram, pois
técnicos da entédo Secretaria Estadual da Fazenda havia prendido um caminhdo com

mercadorias produzidas por pequenos agricultores, e 0s aqueles técnicos queriam

cornm

nade
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multa-los. Albertino interveio, argumentou que as 30 (trinta) sacas que ali estavam
nao eram produzidas por um unico agricultor; mas sim por varios, cada um deles
somente era dono de no maximo 02 (duas) sacas, 0 que, por Lei, isentava o produtor

do imposto.

Essa situacdo despertou uma preocupacao por parte do MOC para com a populagao
rural que desconhecia a legislacao sobre comercializacéo, o que fez com que o MOC
buscasse organizar os agricultores, contando com a participacdo do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (STR), com objetivo de criar alternativas para os problemas e
guestbes que afligiam os pequenos agricultores. No caminhar do processo,
comecaram as discussdes sobre a necessidade de criacdo de uma instituicdo que
pudesse armazenar e comercializar os produtos, evitando a utilizacdo de
atravessadores. O MOC assumiu a responsabilidade de encaminhar o processo com
estudos, reflexdes inclusive convidando parceiros que pudessem ajudar na
compreensao e natureza juridica da instituicao, e assim em julho de 1980 foi fundada

a APAEB.

O fAmovi ment opropdso modifiCa @ legislacdo que regulamentava esse
Imposto no Estado para os pequenos produtores rurais. A proposta foi considerada
muito util na medida em que favorecia uma série de estudos e discussdes sobre as
questdes e as dificuldades de comercializacdo do pequeno produtor. No periodo os

Sindicatos de Trabalhadores Rurais (STR) da regido foram convidados pelos
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trabalhadores para assumirem a luta, o que ajudou no processo de uma definicdo do

préprio Sindicato junto aos agricultores. Registra o Relatério de 1979 que:

por ocasido do Terceiro Congresso dos Trabalhadores Rurais, realizado em
Brasilia (promovido pela CONTAG (Confederacdo dos Trabalhadores na
Agricultura), o movimento enviou uma tese de isen¢éo do ICM para os
produtos dos pequenos agricultores ao Congresso, que foi aprovada,
passando entdo a luta a integrar os assuntos assumidos pelo Congresso,
para serem levados pelo movimento sindical dos trabalhadores rurais. Os
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais das regifes atingidas pelo movimento
e a FETAG (Federacdo dos Trabalhadores Agricolas do Estado da Bahia)
foram convocados a assumir a luta. Alguns sindicatos e a FETAG tiveram
certa participacdo, enquanto que outros sindicatos ndo quiseram se
comprometer. (Relatério Anual de trabalho, MOC, 1979)

As comunidades se concentravam em duas linhas de pensamento sobre o
movimento: a) uma, motivada pelo imediatismo, que achava quase impossivel uma
vitoria. b) uma outra linha de pensamento acreditava que o objetivo seria alcancado,

dependendo de se ter a unido necessaria.

O armazenamento comunitario e individual, ja era adotado por algumas comunidades
como forma de minimizar o problema. Foram organizadas na época equipes locais
que cuidavam dos armazéns numa vigilancia constante aos produtos armazenados.
Havia uma dificuldade que era a falta de condi¢cOes efetivas das equipes dedicarem
tempo ao armazenamento, em funcdo da necessidade de busca pela subsisténcia.
Diante do fato, via-se a necessidade de se estabelecer alguma gratificacdo para

agueles que assumiam a funcao; tal fato contribuiu para a implantacdo da APAEB.

Essa situagdo desenfreada e extremamente violenta acabou por gerar - num

processo de mobilizagédo e sensibilizacdo, com o apoio da equipe técnica do MOC -,



o fAMovi ment oealdanlo emCL8VS.0A equipe técnica do MOC participou
ativamente do processo, alimentando as acdes de mobilizacdo, através de
constantes reunides e discussbes com todos e todas agricultores(as) familiares,
articulando encontros para reflexdes e discussbes, na busca de alternativas

concretas para os problemas econémicos que afligiam aquelas comunidades.

A primeira acdo realizada foi a mobilizacdo para reivindicar junto ao Governo do
Estado mudancas na legislacdo do ICMS; essa manifestacédo realizada em outubro
de 1979, foi a primeira manifestacédo publica de agricultores pds o golpe militar de 64,
nesta mais de 400 (quatrocentas) pessoas foram a capital baiana entregar ao entéo
Governador Antonio Carlos Magalhdes o documento reivindicatério. A acdo surtiu
resultados meses depois, quando foram publicadas portarias do governo estadual
reduzindo a repressao fiscal e a flexibilizacdo da cobranca de ICMS para os

pequenos agricultores.

A questdo econOmica para 0S pequenos agricultores teve um sentido muito
significativo e desafiante para o MOC, pois pela primeira vez a organizacéo discutia e
implementava processos de uma questdo de abrangéncia regional. O fato foi tao
importante na pauta de trabalho do MOC que suscitou grandes processos de
mobilizacdo e discussdes na busca de alternativas para a situacdo dos grandes e

pequenos agricultores quanto a armazenagem e comercializacdo de seus produtos.
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As comunidades de pequenos agricultores instigavam a necessidade de fundacéo de
uma Afcooperativa de pequenoso agricultores
propuseram que se criasse uma Sociedade de ambito regional com objetivo de
atender aos pequenos agricultores no fornecimento de insumos e implementos
agricolas, e de géneros de primeira necessidade que ndo eram produzidos no
campo, e que pudesse assumir a comercializacdo dos produtos agricolas. A idéia
gue aquela Sociedade tivesse uma forma juridica prépria, embora na época nao
houvesse uma definicdo, poderia ser em forma de cooperativa, em forma de

fifarmaz®m comunit8riod ou uma Associa-«o0.

Com o apoio financeiSeor vie ed@©agt molMQC Reolniterfat
de um Economista da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) que,
atuando em conjunto com a equipe do MOC, elaborouum i Est udo de Vi abi

Econ! mi cabo.

Desse processo de discussao surgiu a idéia de se constituir uma cooperativa; muitos
seminarios e encontros forma realizados para discutir sobre o assunto; houve nos
debates muitas posicbes radicais e até mesmo de confronto entre os pares
envolvidos, os discursos afirmavam nao admitir qualquer didlogo com setores
governamentais nem municipais, ou mesmo com outras classes, sendo a dos
trabalhadores e instituicdes representativas dos mesmos. Tem-se noticia que nessas
di scuss»es, um dos agricultores disse fAjunt a

sabequalser 8 o resultadoo.



A |l egisla-«o0o sobre cooperativas, naque

|l a ®pc«

classedo, assim a sugest«o f oi descartada. A

pudesse dar conta das questbes e problemas maiores dos agricultores,
principalmente sobre a comercializacdo. A questao da comercializacéo, no tocante a
sua natureza tinha complexidades legislativas que talvez ndo pudessem ser

resolvidas por uma Associacao Civil.

Como a duvida persistiu 0 MOC encomendou ao Centro de Estatistica Religiosa e
InvestigacBes Sociais (CERIS), com sede no Rio de Janeiro, um estudo juridico para
dirimir as davidas sobre a questdo da competéncia de uma Associacao Civil poder
atuar em processos de comercializacdo de produtos agricolas. A CERIS respondeu
assentindo a competéncia e, assim, a equipe técnica do MOC realizou reunifes com
0s agricultores com objetivo de discutir a partir da resposta da CERIS, e logo depois

discutiu a constituicdo da Entidade.

No ano de 1979 j& havia discussfes da possibilidade de implantacdo de uma
Afcooperativa S - de pequenos agricul
comercializa¢do dos produtos agricolas, decidiu-se pela fundacao da Associacdo dos
Pequenos Agricultores do Estado da Bahia (APAEB), que além de procurar viabilizar
0 armazenamento e comercializacdo dos produtos agricolas dos seus associados,
atuaria também, em contra partida, no repasse de produtos outros que o0s

agricultores necessitam: sementes, adubos, ferramentas, géneros alimenticios etc.

t or esc
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No més de fevereiro de 1980, representantes das comunidades rurais se reuniram
com a equipe do MOC, elaboraram o estatuto para a APAEB que foi distribuido com
todas as comunidades rurais e com outros grupos que estavam envolvidos com
acOes comunitarias para criticas e sugestdes. No més de junho, os agricultores se
reuniram e fizeram a elaboracéo final do estatuto, marcando uma assembléia geral
para o dia 02 de julho do mesmo ano para aprovacao e fundacéao (oficial) da APAEB,
gue se realizou com a presenca de cerca de 300 agricultores dos varios municipios

da regiédo.

De imediato, foi iniciada na época uma experiéncia por trés comunidades rurais do
Municipio de Feira de Santana, utilizando-se dos recursos do Fundo Rotativo para
implantacdo de um Posto de Vendas. Depois de devidamente registrada (como
Pessoa Juridica, na Secretaria da Fazenda e no Ministério da Fazenda), foi também

implantado um Posto de Vendas em Serrinha.

A Direcdo da APAEB era feita por uma equipe de pequenos agricultores de varios
municipios que se reuniam mensalmente para avaliar o encaminhamento dos

trabalhos.

Cada associado contribuia com uma soma de CR$ 1.000,00 (em 10 parcelas de CR$
100,00) e gozavam do beneficio imediato de 10% de descontos em suas compras,

deixando 1% para as despesas da Coordenacéao (transportes, alimentacao, etc).
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A aus°ncia de dAcapital de giroo se const

das experiéncias, os agricultores juntamente com o MOC estiveram empenhados no

levantamento de recursos, visando também ao atendimento de outros municipios.

No processo | avrador expressou: Ao sindi

nem ajudamos a fazer o seu estatuto. J& a APAEB foi toda feita por nos, sé tivemos
ajuda de forao. A express«o compr o\rae

aglutinacéo de pessoas em funcédo de uma acdo comum.

O MOC continuou atuando nas comunidades da periferia urbana, prestando
assisténcia a questdes mais pontuais de pequena luta reivindicatoria a exemplo do
aterro do lixdo na Rua Nova como um grave problema para saude publica, bem
como em atividades pequenas para geracdo de renda a exemplo de padarias
comunitérias, fabrica de vassouras dentre outras. Foram fundadas cooperativas de
crédito para as comunidades mais carentes, oportunizando a aquisicdo de bens e
produtos, inclusive equipamentos para a producdo de bens e servicos a serem

realizados, gerando renda para sobrevivéncia das familias.

A acao educativa do MOC nos processos de mobilizacéo, sensibilizacdo, atraves de
reunides, debates e discussdes, incorporou no processo de trabalho da equipe
técnica da organizacdo e nas comunidades envolvidas uma conscientizacdo da sua
forca para conquista dos seus direitos sociais como efetividade de sua cidadania. Ja

com uma razoavel penetracdo nas comunidades rurais, a partir doe meados dos

t ui

catoa
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anos 70, o MOC assumiu a necessidade de ampliar sua area de atuagcdo no campo

da educacéo.

A partir da parceria com a OXFAM (S.l.) uma organizacdo ndo governamental, com
tipologia de agéncia internacional, com sede na Inglaterra, com escritério nacional
em Recife, capital do Estado de Pernambuco, sugeriu que a Organizacdo convidasse
a Assessoria em Educacéo Popular (NOVA), com sede no Estado do Rio de Janeiro,
para lhe prestar assessoria na area de educacdo. O fato contribuiu para uma radical
mudanca do plano de trabalho, especificamente na metodologia da equipe técnica do
MOC, a qual passou a atuar nas comunidades de uma forma diferente de conduzir o

trabalho educativo.

A metodologia consistia em ndo ensinar, mas sim aprender junto; ou seja, em vez
dos membros da equipe atuarem numa postura de ensinar as pessoas a empreender
a acao e realizar procedimentos, 0 importante era se permitir que as pessoas da
comunidade interagissem com a acao e isso levaria uma aprendizagem conjunta. A
metodologia propds que o saber técnico da equipe se unisse ao saber popular,
resultando assim num conhecimento completamente novo. Os resultados foram
bastante positivos e a cada ano a equipe veio aprofundando as questdes que

envolvem essa metodologia de trabalho educativo comunitario.
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4.2 O Ourives disseminando o poder do instrumento: a acdo educativa nao -
formal do MOC no periodo de 1970 a 1980.

O MOC efetivamente comeca suas atividades no ano de 1971, apds constituicao
como pessoa juridica em 31 de julho de 1970. Para compor a equipe de trabalho,
além dos membros fundadores séo realizadas algumas contratacdes de profissionais
especificos para o desenvolvimento dos trabalhos. As informacdes registradas a
partir desse ponto, foram coletadas em relatorios elaborados pela equipe técnica do

MOC ao final de cada ano.

No ano de 1971, o MOC inicia o ano com algumas dificuldades para realizacdo dos
trabalhos, pois grande parte do pessoal se encontrava em gozo de férias. Em funcéo
dessa questdo decidiu contratar dois novos membros para fortalecer a equipe do
Setor Administrativo e a equipe do Setor Técnico. A partir de marco do mesmo ano
as atividades do MOC ganharam um grande impulso e foram realizadas bastantes

atividades.

Foram elaborados projetos para varias instituicbes conveniadas ao MOC, a exemplo
do Centro de Integracdo Escola-Empresa (CIEE) de Salvador, do Movimento
Universitario de Desenvolvimento Econémico e Social (MUDES) do Rio de Janeiro,
do Programa Intensivo de Preparacdo de Mao de Obra (PIPMO) de Salvador, do
Instituto Interamericano de Desenvolvimento Social dos Estados Unidos da América

(USA) dentre outros.
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Percebendo a necessidade de preparar os membros da comunidade para
desenvolver suas acdes com maior seguranca e adequabilidade, criou programas de
treinamento em Criatividade Comunitaria e Dinamica de Grupo, o qual foi aplicado

para diversas entidades ou membros isolados.

No municipio de Salvador grupo da LBA e da Caritas Regional; no municipio de
Juazeiro, grupo das Obras Sociais da Diocese; no municipio de Feira de Santana,
grupos que ja desenvolviam atividades comunitarias, bem como para grupos de
Obras Filiadas a Caritas dos municipios vizinhos, e para grupo de voluntariado do
Centro de Estudos do Menor (CEM); no municipio de Valente, grupos de membros
gue ja desenvolviam trabalhos comunitérios; e finalmente no municipio de Coracao
de Maria, que teve por objetivo sensibilizar pessoas da comunidade para o trabalho

de desenvolvimento comunitario.

Essa acéo de treinamento envolveu ao todo 192 (cento e noventa e duas) pessoas
em trabalhos para o desenvolvimento comunitario. Ressalte-se que das acdes
desenvolvidas em Feira de Santana, 15 (quinze) pessoas foram capacitadas para

coordenar o trabalho de Desenvolvimento Comunitario junto as comunidades.

Neste mesmo ano também foram desenvolvidos cursos de Educacdo Sanitaria e
Saude para as comunidades nos seguintes municipios: Feira de Santana, Coracao
de Maria, Conceicédo do Jacuipe e Amélia Rodrigues, contando com a participacao

total de 138 (cento e trinta e oito) membros das comunidades. Foram realizados
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também cursos de Parteiras Curiosas nos municipios de Jacuipe, Concei¢do do
Jacuipe e Feira de Santana, contando com a participacdo de 73 (setenta e trés)
parteiras. Este curso para Parteiras Curiosas teve duracdo de 2 (dois) meses e se
destinava a demonstrar novos conhecimentos para que as referidas parteiras

aperfeicoassem suas funcoes.

O MOC ainda realizou outros cursos na area de saude como Primeiros Socorros e
também sobre Verminoses no municipio de Amélia Rodrigues, com a participacdo de
30 (trinta) e 15 (quinze) pessoas respectivamente; no municipio de Feira de Santana

realizou o Curso de Educacéo Alimentar para 30 (trinta) participantes.

Além dessas atividades diretamente ligadas ao campo dos processos educativos
com ac¢des educativas, o MOC, no ano de 1971, utilizou também a educacdo nao
formal nas atividades de Assessorias comunitarias através de reunides semanais e
quinzenais, bem como muitas palestras sobre diversos temas de grande interesse

dos membros da comunidade.

Para assegurar o desenvolvimento de todas as atividades apresentadas, o MOC
firmou convénios com a Fundacédo Legido Brasileira de Assisténcia (LBA), com o
Movimento Universitario de Desenvolvimento Econdémico e Social (MUDES) com
interveniéncia do Centro de Integracdo Escola i Empresa (CIE-E), com o Programa
Intensivo de Preparacao de Méao de Obra (PIPMO), com o Instituto Interamericano de

Desenvolvimento Social, dos United States of American (USA), este para cooperacao
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financeira com vistas ao aprofundamento dos trabalhos comunitarios nas areas de
atuacdo do MOC, e por fim visando obter cooperacdo técnica, o MOC firmou
convénio também com a Federacéo de Orgdo para Assisténcia Social e Educacional

(FASE) sediada no Rio de Janeiro.

No ano de 1972 os trabalhos de apoio e assessoria comunitaria se ampliaram, tanto
em numero de municipios quanto em numero de pessoas has atividades promovidas
pelo MOC; a equipe de profissionais atuantes contratados ndo era suficiente e as
condi¢cBes financeiras naquele ano ndo permitiam novas contratacdes. Apenas foi
possivel contratar uma Assistente Social que, na realidade, ja pertencia ao quadro de

estagiarias do proprio MOC.

Das atividadesdesenvol vi das na if aininada pelatequipenda
MOC para designar atividades a serem realizadas nas comunidades dos municipios
de sua atuacao, as acbes de Treinamentos de Criatividade Comunitaria continuaram
e se ampliaram em numero de municipios e pessoas. Foram criados cursos
chamados de complementares nos municipios de Feira de Santana, Serrinha,
Coracdo de Maria, Conceicdo do Jacuipe, Amélia Rodrigues, Riachdo do Jacuipe e

Tanquinho.

Esses cursos variavam de acordo as necessidades dos membros de cada
comunidade, desde curso de Alfabetizacdo de Adultos (Antigo Mobral) a cursos de

instrumentacdo profissional como Reparador de Aparelhos Eletrodomésticos,

(@2



Bombeiro Hidraulico e Pedreiro dentre outros. Permaneceram também 0S cursos

sobre Educacao Sanitaria e Saude.

Na analise sobre o andamento dos trabalhos nas comunidades, o relatorio de 1972
registra a continuidade do trabalho de assessoria, porém chama atencdo um fato
relevante, ocorrido no municipio de Feira de Santana, na localidade de Fazenda
Estrela, onde a comunidade estava bastante mobilizada para instalacdo de uma
escola na comunidade devido ao grande numero de criancas em idade escolar e sem
frequentarem escola; a comunidade participava ativamente em campanhas para

arrecadacédo de recursos para atingir o objetivo.

Neste mesmo periodo foram realizadas diversas palestras nas comunidades sobre
técnicas agricolas, com elaboracdo de projetos no setor. Essas palestras e acoes
levaram os moradores das comunidades a prepararem seus terrenos pra
implantacdo de Rocas Comunitarias, as quais contribuiriam para a cultura de
produtos necessarios a comercializacdo e a sobrevivéncia das familias, como

aconteceu no municipio de Serrinha.

As acdes desenvolvidas pelas comunidades apoiadas pelo MOC sé&o frutos ndo so6
do processo de mobilizacdo e sensibilizacdo, mas principalmente séo frutos do
processo educativo desenvolvido pela equipe técnica da Organizagao, a exemplo do

curso de Criatividade Comunitaria que contribuiu para instalacdo de Rocas
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Comunitérias, fabrico de doce de banana no municipio de Coracdo de Maria dentre

outros.

Registram-se também nos autos do relatério que as acbes de assessoria e de
educacdo desenvolvidas pelo MOC levaram as comunidades a assumirem as
atividades comunitarias nas suas localidades. Esse compromisso somente ocorreu
em funcdo da metodologia de trabalho aplicada; os comunitarios discutiam sobre

seus problemas julgados prioritarios e buscavam sozinhos as solu¢des comunitarias.

Os convénios estabelecidos em 1971 foram mantidos e foram firmados dois novos
convénios; um com a Secretaria do Trabalho e Bem Estar Social (SETRABES) para
oferecimento de cursos de qualificacdo de M&o de Obra para o Setor Secundario da
Economia; e outro com a Fundacao Inter-Americana (FINA) para intensificacdo das

atividades comunitarias em toda area de atuacao do MOC.

As perspectivas do MOC para o ano de 1973, apontadas no relatorio de 1972, se
concentram numa preocupagdo maior sobre a experiéncia da Organizacao,
sobretudo dos processos educativos desenvolvidos, evidenciando uma preocupacao,
a partir daquele ano, com objetivo de impulsionar as atividades educativas em toda

area de atuacao.

Registra-se no ano de 73 algumas acdes novas, a exemplo de atividades de

pesquisa realizadas no setor agricola com apoio financeiro da OXFAM em trés micro-



regides de atuacdo do MOC: do Recbncavo Baiano, de Feira de Santana e de
Serrinha, com objetivo de identificar os produtos especificos da regido e necessidade

de méo de obra qualificada para o setor agricola.

Fez-se levantamento das necessidades de saude com objetivo de adquirir
informacBes sobre a situacdo sanitaria da localidade e assim criar planos e
programas de saude. Ainda foi realizada pesquisa nas localidades sobre
aproveitamento de recursos humanos em populacdo de baixa renda, em regime de

colaboracdo com a Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Os Treinamentos de Criatividade Comunitaria e Dinamica de Grupo continuaram e se
ampliaram para diversas comunidades e inclusive para Salvador, temos o exemplo
nesse periodo a Comunidade de Bom Juad. O MOC realizou varios encontros de
avaliacdo com apoio da FASE nas diversas comunidades de sua atuagéo; coordenou
cursos em convénio com o programa PIPMO e o Movimento do MOBRAL para o

setor secundario e terciario da economia, num total de 22 cursos.

Neste per2o0do o MOC <criou a fiEscola Vol a
duas comunidades, uma em cada semestre, atendendo ao total de 96 (noventa e
seis) alunos. Continuou o trabalho de Campanhas Educativas Sanitarias para
implantacdo de Fossas Higiénicas e Melhorias Habitacionais em 5 (cinco)
Comunidades; ainda realizou campanhas de filtros em 14 (catorze) nucleos de

trabalho.

nt
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O MOC continuou prestando assessorias as diversas comunidades auxiliando-as nas
discussbes, estudos e planejamentos dos trabalhos comunitarios; nestes a acéo
educativa centrava-se nas caréncias e aspiracdbes dos membros das referidas

comunidades, considerando as prioridades.

Neste processo o MOC colaborou significativamente para que essas comunidades se
mobilizassem conscientemente do seu papel social local, estimulando-os ao
desenvolvimento de tarefas, a exemplo de realizacdo de mutirdes para construcao de
sedes comunitarias; neste periodo as comunidades jA contavam com suas sedes

sociais proprias e dez delas construidas pelo sistema de mutirdes.

Nestas sedes ja se desenvolviam muitas atividades educativas: reunides,
treinamentos, cursos, atividades esportivas entre outras. Naquele ano ja existiam 18
(dezoito) nucleos ja organizados como Associacdo de Moradores com diretoria eleita
pelos proprios moradores locais, para um mandato de 01 (um) a 2 (dois) anos, a qual

assumia a coordenacdao geral dos trabalhos comunitarios.

Algumas Associagfes ja eram autbnomas juridicamente e dividiam suas atividades
em departamentos de acordo com as necessidades locais como Departamento de
Saude, Departamento de Educacédo, Departamento de Alimentacdo, Departamento

de Agricultura e Departamento de Esporte, com respectivos coordenadores.
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O MOC neste ano realizou campanhas e cursos de varias naturezas a exemplo de
horticultura, Horta Comunitaria, Curso de Educacédo Alimentar, Roca Comunitaria,
Campanha de Filtros, Curso de Alfabetizacdo de Adultos, Curso de Orientacdo
Agricola, Curso de Parteira Pratica, Campanha de mobilizacdo para implantacédo de
Escola de Educacéo Infantil, Campanha de mobilizacdo para implantacdo de Escola

Primaria dentre outros.

Essas Campanhas e Cursos foram realizados em 24 (vinte e quatro) comunidades
assim distribuidas: em 06 (seis) comunidades do municipio de Serrinha, em 02
(duas) comunidades no municipio de Sado Goncalo, em 02 (duas) comunidades em
Amélia Rodrigues, em 03 (trés) comunidades no municipio de Riachdo do Jacuipe,
em 01 (uma) comunidade no municipio de Valente, em 03 (trés) comunidades no
municipio de Coracdo de Maria, em 02 (duas) comunidades no municipio de
Anguéra, em 07 (sete) comunidades no municipio de Feira de Santana, em 03 (trés)
comunidades no municipio de Concei¢cédo do Jacuipe e em 01(uma) comunidade no

municipio de Ichu.

No relatério elaborado o processo de avaliagdo do Plano Anual de Trabalho (PAT) do
MOC para o ano de 1973, aparecem pela primeira vez uma analise do atingimento
dos objetivos p r o.pAprisnbrar 2 matodadogidy &.r Aperfeicdar o
processo de capacitacdo de equipes locais e conseguir maior participacdo dos
moradores nos diversos projetos, 3. Promover maior diadlogo cultural entre técnicos e

comunidades, 4. Melhorar o indice de salde das comunidades, 5. Suscitar melhoria
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de nivel técnico entre os ruricolas, 6. Interiorizacdo do universitario e 7. Promover a
i ntegra-«o entre as entidades assisten
Esses objetivos foram alcancados, embora o MOC encontrasse muitas dificuldades

em funcéo da insuficiente quantidade de técnicos para o volume de trabalho.

Os treinamentos, o0s cursos de alfabetizacdo de adultos e profissionalizantes, as
campanhas na area de saude, as reunibes comunitarias, os projetos de geracao de
renda, os programas de crédito comunitario continuaram com muita intensidade na
atuacdo das equipes técnicas e administrativas do MOC no ano de 1974. Chama
atencao no relatorio do periodo o registro sintese dos resultados alcancados, agora
de maneira mais sistematizada. Naquele ano 34 (trinta e quatro) comunidades foram

atendidas com acfes citadas neste paragrafo.

Os resultados alcancados foram extremamente significativos para a Organizacao que
tem por objetivo principal assessorar as comunidades periféricas urbanas e outras
comunidades rurais a descobrir seu potencial comunitario com vistas ao trabalho
coletivo para a satisfacdo de todos os seus membros dentro de principio de
cooperacdo e solidariedade. Registra-se no relatério que houve um maior
engajamento dos comunitarios e um maior espirito de solidariedade e maior
integracdo comunitaria pela busca de melhores condicbes de vida; percebeu-se
também um grande interesse dos grupos comunitarios pelo desenvolvimento local,

inclusive com formacgao de novas liderangas comunitarias.

C
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Observou-se também, nas atividades desenvolvidas pela equipe técnica do MOC
com algumas comunidades, interesse pela sindicalizacdo de pessoal e pela
aposentadoria das pessoas idosas, tomando consciéncia da necessidade de
engajamento institucional para luta dos seus direitos e melhoria das condi¢des locais.
As atividades para formacdo de créditos comunitarios a exemplo do projeto de
fabrico de doce de banana e a Caixa Comunitaria dentre outras, trouxeram como
objetivo a consciéncia dos comunitarios pela busca da melhoria da renda de suas

familias, uma vez engajadas no trabalho comunitéario.

Fundamenta-se o0 alcance desses objetivos naquele ano de 1974, dentre muitas, em
funcdo das comunidades agirem de modo a se mobilizarem para reivindicarem
beneficios publicos junto aos 6rgdos competentes a compreenderem, dentro dos
seus limites intelectuais, o sistema social e seu funcionamento de base capitalista, a
importancia do trabalho de sensibilizacdo, de mobilizacdo e de integragdo entre 0s

pares comunitarios.

Registra-se ainda o inicio da construcdo de uma Lavanderia Comunitaria para
viabilizar o trabalho das lavadeiras, na comunidade periférica no bairro de Acude,
municipio de Valente, e a criacdo de um Fundo Rotativo para Associacdo dos
Moradores de Ichu e ainda solidificou um projeto advindo do final do ano de 1973, a
implantacdo do Centro de Treinamento Agricola (CETRAG); todas essas atividades

apoiadas pela equipe técnica do MOC.
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O projeto foi implantado pelo Centro de Promocéo e Assisténcia Social de Valente
(CEPRASVA), com as seguintes finalidades: a) atender as familias do bairro; b)
servir as mulheres que se ocupavam como lavadeiras; c) estimular a acéo

associativista na comunidade.

A lavanderia foi construida basicamente através do trabalho conjunto dos moradores
locais que vém atuando na arrecadacao de recursos (rifas, leildes, festas, etc.) e

fornecendo mao de obra.

Utilizando praticamente somente os recursos da comunidade, o CEPRASVA concluiu
a construcdo da Lavanderia Comunitaria e adquiriu as tubulacdes necessarias para a

ligacdo da agua (cerca de 300 metros).

Também foram realizados treinamentos de iniciagdo ocupacional que servissem a
economia da familia (como os cursos de corte e costura), ou mesmo como meio de
Afganhar a vidad (como o0s treinamentos

serviam aos moradores de areas periféricas ajudando a ingressar na profissdo e aos
agricultores que nos periodos de entressafra eram obrigados a buscar um outro meio
de subsisténcia, sendo que se ocupam em geral na construcdo civil, eram

constantemente solicitados pela comunidade.

O MOC exercia seu papel no sentido de atender as solicitacbes, buscava apoio

financeiro nos orgaos oficiais (LBA, SETRABES, PIPMO), supervisionava a

Pe
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realizacdo e assessorava o0 desenvolvimento das atividades, ficando a coordenacgao

propriamente dita com as proprias comunidades.

A coordenacdo dessa atividade ficou por conta das Associacdes de Moradores,
cabendo ao MOC a realizacdo das atividades burocraticas e prestar

acompanhamento em nivel de base.

Para garantir as atividades de assessoria e de educacdo o MOC realizou muitos
contatos externos naquele ano dentre muitos cito aqueles mais voltados para a
atividade educativa dos comunitarios e trabalhadores; com o Centro de Treinamento
para o Nordeste (CETREINO); com a Federacdo de Orgédos para Assisténcia Social
e Educacional; com a Fundacdo Movimento Universitario de Desenvolvimento
Econbmico e Social (MUDES) e com o Centro de Estatistica Religiosa e

Investigagbes Sociais (CERIS).

Neste periodo muitos projetos sociais para as comunidades foram aprovados e
tiveram financiamento através de convénios firmados com 6rgdos e Instituicdes ja

conveniadas em anos anteriores.

No ponto de avaliacdo do relatorio em analise, apresenta-se um elemento novo que
€ um item citado como aspecto negativo observado nos trabalhos comunitarios
desenvolvidos pela equipe do MOC. Os registros informam que nas atividades de

treinamentos realizadas pelo MOC falta maior disponibilidade de tempo para o
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acompanhamento dessas atividades junto aos comunitarios; notou-se que 0s
participantes dessas atividades incorporaram um sentimento de superioridade sobre

0s demais comunitarios.

Em funcdo do volume de trabalho e a falta de tempo o relatério aponta que a
atividade de acompanhamento as bases, em nivel de Assessoria foi superficial, ndo
atendendo as necessidades e anseios das comunidades. Embora, os pontos
positivos apresentados no relatério do ano anterior se consolidaram, superando
esses elementos negativos que eram bastante preocupantes, servindo de base para

aprimoramento dos trabalhos nos anos que se seguiram.

O Relatério Anual de Atividades do ano de 1975 demonstra que a Organizacao
retoma os objetivos propostos no ano anterior, estabeleceu também as acdes mais
amplas com programas; buscou-se no decorrer do ano aprofundar os objetivos,
tratando-o em programas e subprogramas. Em funcdo dessa classificacdo e
considerando as especificidades dos elementos dos dados a serem tratados,
concentrei minha atencdo especificamente quanto aos processos educativos

desenvolvidos em cada um deles.

No que se refere ao APrograma de Produ-«o00
primeiramente de acompanhamento, onde a equipe técnica do MOC definiu como
acOes prioritarias capacitar pessoas nas comunidades para assumirem 0O proprio

trabalho; desenvolver acbes para troca de experiéncias entre as comunidades. No



subprograma de avaliacédo as acdes definidas destinavam-se a preparar uma equipe
para coordenar a metodologia de avaliacdo permanente e desenvolver formas para

adaptar o trabalho desenvolvido nas comunidades a dinamica da realidade local.

Na perspectiva de continuidade aos projetos, planos de trabalho e acfes junto as
comunidades, a Organizacdo manteve as acoes ja apresentadas nos relatorios de
anos anteriores. Surgiram apenas algumas acdes novas a exemplo da elaboracéo de
micro-projetos comunitarios, a exemplo do inicio da construcdo de um aviario
comunitario; uma experiéncia de producéo artesanal em uma outra comunidade. Isso
gerou o ingresso gradativo dos comunitarios no mercado de trabalho, engajamento
dos jovens nas atividades comunitarias, somando esforcos para o bem comum e
favoreceu significativamente o0s grupos a experienciar processos educativos,

enriguecendo suas praticas comunitarias.

Vale a pena ressaltar que as areas de atuacdo do MOC sofrem as consequéncias
das secas. A micro-regidao de Serrinha, por exemplo, situada no sertdo baiano, se
i ncl ui na Aregi «o das secaso0o e muitas

amenizar o sofrimento das comunidades o MOC, criava alguns programas, que

pudessem garantir a subsisténcia das familias.

O programa agricola agregava atividades e / ou projetos ligados a agricultura, ndo
abrangendo somente as atividades estritamente agricolas. Esse programa

funcionava de forma que a partir de uma atividade ou projeto a ele inerente, pudesse

eram
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desencadear um processo educativo e reforcar as acfes comunitarias, realizando

estudos, discussoes, reflexdes, questionamentos etc.

Por iniciativa das comunidades, elaboravam-se documentos como abaixo-assinados
reivindicando a 6rgaos publicos, a exemplo de prefeituras, a constru¢do de pequenas
barragens que permitissem o armazenamento de agua. O documento mesmo sob a
coordenacdo da comunidade interessada era passado para outras comunidades
vizinhas. A acdo abrangia dois aspectos: a solucédo do grande problema do carrego
dé8gua nos per2o0dos de |l ongas estiagens com
unidade dos comunitarios em torno de um objetivo comum, que ja revelava a forca

da populacéo.

Ocorriam nesse periodo, treinamentos agricolas intensivos que tinham o papel
importante no processo de troca de experiéncias e de reflexdo comum das
dificuldades enfrentadas pelas comunidades. A troca de experiéncias se reproduzia
em cada area e levado a uma maior divulgacdo dos trabalhos junto a populagédo de
baixa renda da periferia das cidades e junto aos pequenos agricultores da regido que

solicitavam o apoio do MOC para inicio de trabalhos comunitarios em suas areas.

Nesses treinamentos eram discutidas muitas questdes ligadas a situacdo do
pequeno agricultor e formas de organizacdo para enfrentar a questao da producao,
armazenamento e comercializacdo dos produtos que cultivavam, além de assuntos

ligados a técnica agricola, sindicato e ICM. A técnica adotada nos treinamentos era
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sempre cada um colocar a experiéncia vivenciada, debaté-la, numa tentativa de
somar e acumular conhecimentos que pudessem auxiliar suas atividades. Em um
dos treinamentos, o trabalho foi coordenado por dois trabalhadores, que ja

participavam dos trabalhos comunitarios e que eram liderancgas na sua area de acao.

Foram sistematizadas muitas experiéncias agricolas (utilizacdo de técnicas
diferentes) e o levantamento de producdo, também se apresentavam como algo
muito importante, na medida em que serviam como indicadores para a observacéo
do valor da técnica agricola e também como novos subsidios para a continuidade da
acdo. O empenho das equipes locais na conducédo dos trabalhos contribuiu para o
encaminhamento da acdo em cada comunidade auxiliou o processo de aprendizado

da equipe do MOC.

Com relacao ao Programa Agricola, alguns aspectos se constituiram em entraves ao
desenvolvimento do programa: falta de maior conhecimento da realidade por parte
dos técnicos agricolas; certa resisténcia dos comunitarios as técnicas de plantio,
devido alguns fatores constatados (custos de fertilizantes e implementos), como
também a mentalidade tradicional, etc; a entrada e saida de técnicos agricolas nao
permitiram maior viv°ncia metodol -gica

educadores.

A atuacdo da equipe técnica do MOC concentrou-se muito mais na técnica do que no

ato educativo comprometendo assim a logica estabelecida para o processo de

atuan
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atuacdo comunitaria onde os agentes deveriam ser muito mais educadores que

técnicos.

A atividade de Educacdo Sanitaria e Alimentar, neste periodo, passa a ser

denomi nado cC omo AProgr ama Sanitarismoo

Preventiva e Educacédo Alimentar. No que se refere ao programa de Sanitarismo,
houve formacao de equipes de Saude e Alimentacédo nas bases comunitarias que, ao
lado da equipe do MOC, contribuiram com subsidios para a simplificacdo do uso da
técnica e favoreceram a continuidade de uma acdo que permitia aos comunitarios
perceber e interpretar a realidade concreta vivenciada, assumindo com maior
empenho a conduc¢éo dos trabalhos junto a populagéo local. Contribuiram também
com a modernizacdo dos métodos de cultivo, com a melhoria do padréo alimentar e
com a elevacdo do nivel de saude dos comunitarios a partir das condicdes reais

existentes.

Observou-se que no desenvolvimento do programa, alguns elementos significativos:
0S projetos serviram de instrumentos para motivacdo dos comunitarios; deu-se
prioridade a medicina preventiva, procurando atender aos interesses dos
participantes e apoiar o trabalho. Alguns elementos negativos também se fizeram
presentes a exemplo de: falta de uma melhor viséo do trabalho comunitario por parte
da equipe das bases; pouca participacdo do elemento masculino; falta de um sistema

préprio de avaliacao.
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Analisando 0s objetivos desse programa com o0s resultados alcancados, as
atividades contribuiram positivamente para o amadurecimento da comunidade, no
sentido de um comportamento educativo em relacdo a problematica. Ja se percebia
em algumas comunidades a preocupacdo em melhor compreender o papel da
medicina preventiva, preparando-se para evitar a pratica da medicina curativa; as
comunidades também estavam bastante interessadas pelo estudo da realidade
higiénicoT sanitaria local, tentando compreender a relacdo entre a esséncia do
programa de Sanitarismo e 0s demais problemas ou questdes que afligiam a

comunidade.

Neste programa foram desenvolvidas atividades de igual teor aos anos anteriores
consolidando-as e surgiram novas, a exemplo de projetos para lactentes e gestantes.
O programa de Lazer e Diversdo também foi criado neste periodo percebendo a

necessidade das comunidades em ter espaco e atividades para tal fim.

No processo de avaliacdo do programa de lazer e diversdo, o relatério registra os
resultados positivos das acdes realizadas, observou-se que essas contribuiram para
0 amadurecimento das ac¢0Oes educativas pensadas e executadas pelas equipes
compostas de técnicos e comunitarios, bem como estimularam o sentimento e a

compreensao do principio do associativismo.

Entretanto a equipe do MOC percebeu também, algumas questdes interessantes

registradas como dificuldades, a exemplo do pouco conhecimento sobre a riqueza
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cultural dos comunitarios; falta de conhecimento do sistema de lazer nas

comunidades, dentre outras.

Os treinamentos de liderancas para troca de experiéncia e avaliagdo dos trabalhos,
foram se consolidando, a propor¢céo que assessorava as comunidades, a equipe do
MOC também participava de diversas acdes junto a outras instituicbes congéneres

em encontros, trocas de experiéncias, semanas e seminarios.

Essas atividades ajudavam a Organizacao a difundir sua metodologia comunitéria,
refletir sobre suas praticas educativas junto as comunidades e aprender novas
metodologias educativas para acdo em comunidades as quais prestava

assessoramento.

Nota-se no ano de 1975 um expressivo aumento nos contatos externos Nacionais e
Internacionais, além daqueles contatos jA mantidos nos anos anteriores, o relatério
apresenta contatos com a Secretaria de Desenvolvimento Comunitério da Prefeitura
Municipal de Feira de Santana, Escola de Servi¢co Social da Universidade Catodlica do
Salvador (ESSUCSal), Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (EMBASA) e o
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA). No campo
Internacional a MSSEREOR (S.I), CEBEMO (S.I), PAO PARA O MUNDO,
DEVELOPPEMENT ET PAIX (S.I), VENCINOS MUNDIALES E AQAO ECUMENICA

(S.), dentre outras.



O programa de Lazer e Diversao concentrava-se ainda na expressao cultural e tinha
por objetivo estimular as formas de manifestacdo cultural do povo, estuda-las e
conhecé-las, numa tentativa de apreender e agilizar a comunicacdo entre as
camadas popul ares entre si e com os fNHagentes
1980 as atividades se desenvolviam em dois planos diferentes: um de expressao
popular propriamente dita e outro de elaboracdo de material dudio-visual para o

trabalho educativo.

O programa de Lazer e Diversdo possibilitava um trabalho educativo desde a
organizacdo a execucdo dessas atividades. Nas atividades educativas, eram
asseguradas t amb®m as Aexpress»es cul tur
acompanhamento de uma a-«o0o educativa requer
conhecimento e compreensdao das formas de expressdo popular, dedicou-se

importancia especial & comunicagdo comunitario-agente-comunitario.

Era muito I mportante a presen-a da equipe n
comunidade, mas também nos momentos de lazer, estreitando os lacos de
companheirismo que favorece o processo de troca de encaminhamento da acéo

educativa.

Os mutirbes, bois-roubados, batalhdes etc., eram formas de organizagdo popular,
embora isoladas, sem um elo que determinasse um processo em si. Entretanto, o

estimulo a pratica dessas formas de comportamento solidario era de grande
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importancia, bem como as reflexdes e analises sobre elas, como forma de

compreendé-las e aproveita-las no transcurso da ac¢éao educativa.

O relatério também aponta que ocorreram algumas dificuldades no desenvolvimento
do programa: falta de estudo sobre o emprego do tempo livre; pouco conhecimento
da riqueza cultural dos comunitarios; pouco aproveitamento das ocasifes propicias,
devido a falta de um melhor conhecimento do sistema lazer nas comunidades. As
atuacles se centralizaram mais no objetivo relacionado a efetivacdo de atividades
recreativas, como fonte de recursos e de estimulo ao associativismo, enquanto se
deixou de realizar estudos sobre o emprego do tempo livre.As atividades recreativas
favoreceram o entrosamento e diversdo dos grupos, assim como, 0 engajamento de

pessoas no trabalho comunitario.

No ano de 1975 a equipe técnica e administrativa do MOC desenvolveram atividades
educativas em 35 (trinta e cinco) comunidades assim distribuidas: em 12 (doze)
comunidades no municipio de Feira de Santana, em 05 (cinco) comunidades no
municipio de Serrinha, em 03 (trés) comunidades no municipio de Ichu, em 01 (uma)
comunidade no municipio de Valente, em 02 (duas) comunidades no municipio de
Conceicdo do Jacuipe, em 02 (duas) Comunidades no Municipio de Amélia
Rodrigues, em 02 (duas) comunidades no municipio de Coracdo de Maria, em 02
(duas) comunidades no municipio de Riachdo do Jacuipe, em 02 (duas)
comunidades em Sao Goncgalo dos Campos, em 02 (duas) comunidades no

municipio de Santa Barbara e em 03 (trés) comunidades no municipio de Anguéra.
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Prosseguindo com o processo de aprofundamento da metodologia de trabalho, no
relatorio de 1976, nota-se uma grande preocupacdo com o0 subprograma de
avaliacdo, o qual foi reestruturado para estudo em dois niveis: no nivel de

comunidade e no nivel de equipe do MOC.

No primeiro caso centrava-se no proposito de que os comunitarios percebessem a
importancia da avaliacdo, oferecendo instrumentos para que corrijam trajetorias
equivocadas no processo e até mesmo conquistassem novos passos No processo de
trabalho e os assumissem inteiramente. O segundo nivel destinava-se ao trabalho de
assessoria que a equipe do MOC recebia das organizacGes parceiras de forma
periodica e sistematica, com o objetivo de revisar métodos de trabalho a partir dos

resultados obtidos.

No programa de producado, a educacéo agricola através de treinamentos intensivos
foram permanente aos agricultores, nas suas proprias localidades. Foram realizadas
também acbes educativas para formacdo das Rocas Comunitarias em locais das

proprias associacdes de moradores.

Em algumas areas os agricultores fizeram rogas comunitarias por iniciativa propria,
sem a presenca do MOC. Durante o periodo deixou-se de estimular a sua realizagéo
no mesmo ritmo dantes, em busca de iniciativas mais espontaneas, por parte das
comunidades, pois em algumas areas foram implantadas rocas comunitarias pelo

fato de ser demonstrado que o MOC estava presente naquela localidade.
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Em algumas comunidades, na fase das colheitas, ocorreram muitas opinides
divergentes quanto ao destino a ser dado ao produto; os grupos se dividiram, e o fato
comecou a afetar negativamente o processo de organizacdo comunitaria; em outras
comunidades as rocas comunitarias serviram como oportunidade para encontro dos
trabalhadores e como forma de serem adquiridos alguns beneficios materiais para a

populacao.

A roca comunitaria serviu como uma oportunidade para os agricultores estarem
juntos, numa perspectiva associativista; outras, como um meio de produzir algum
bem em beneficio proprio: a exemplo de distribuicAo da producdo entre os
participantes, aquisicdo de implementos agricolas para uso comunitario ou para

investir em outros projetos da comunidade.

Em muitas comunidades as rocas comunitarias apresentaram problemas e
contribuiram inclusive para um desentendimento entre membros do grupo. Por outro
lado, algumas comunidades desenvolveram rogcas comunitarias com a seguinte
finalidade: pagar os empréstimos adquiridos pelos comunitarios junto ao MOC
(Fundo Rotativo), outra para a compra de certos implementos e outra para

determinados projetos da comunidade.

Ao avaliar 0 fimodel oo de ro-as comun-id 8r i

que havia sido quase que uma imposicdo do MOC as comunidades. Entretanto e

apesar disso, as rogas comunitarias continuaram sendo estimuladas. Em algumas

as



localidades as rocas comunitarias (pequenas areas cultivadas coletivamente) tinham
a fun-«o de servir como | ocal para a fAuni «o

fifentrosament oo.

Nesses espa-0s tamb®m foram realizados cur s
visava a preparar 0os comunitarios para utilizacdo de crédito bancario através das

Acarteiras agr2colaso mantidas pela rede ba
MOC adqui riagtouvmCodmuni t8rioo para servir “s ¢

foram realizadas campanhas de adubacé&o e estudos sobre comercializacao.

Dois tratores agricolas (conhecidos como tratores comunitarios) tinham a funcéo de
prestar um servico aos pequenos agricultores por custos menores, estimulando-os a
participarem da acdo comunitaria em suas localidades. O funcionamento servia como
oportunidade para os proprios agricultores, através de um Conselho Comunitario
estudarem varios aspectos inerentes as suas atividades principais i a agricultura,
assim como discutirem conjuntamente os problemas decorrentes da atuacdo dos

tratores e buscando alternativas de encaminhamento.

Os dois ftratores comunits8rioso atuavam na
agricultores, segundo a orientacdo do Conselho Comunitario, sendo que ficou
também o MOC encarregado do seu controle. A dificuldade maior era quanto a
manutencao das maquinas, ja que em principio os tratores deviam auto-sustentar-se

e propiciar uma reserva para a sua substituicdo no futuro.
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O AConsel ho Comunit8rioo era formado por

a representa-las nas reunides que se realizavam bimensalmente. O Conselho tinha a
funcdo de opinar junto ao MOC frente a proposta de projetos apresentados pelas
comunidades e definir certas questdes de interesse geral: tipos de treinamentos,
direcionamento do movimento do ICM, Fundo Rotativo etc. e encaminhar o estudo de
determinados assuntos que sédo abordados, recomendando o aprofundamento pelas

bases.

O funcionamento do trator obedecia a um conjunto de normas estabelecidas pelo
Conselho Comunitario; uma delas dizia respeito ao limite maximo de area que
deveria ser beneficiada pelo projeto do trator: ficou estabelecido um limite de quatro
tarefas, como forma de atender a todos os pequenos agricultores. O MOC teve o
papel de ajudar no encaminhamento das reunies do Conselho Comunitario que
trataram de assuntos ligados ao trator, prestou supervisdo administrativa no seu

funcionamento e orientagéo técnica nos servicos de aracao e gradagem.

Uma das culturas mais comuns era a da mandioca. Foram implantadas as casas-de-
farinha comunitarias com a motivacdo econémica favorecendo a uma experiéncia
coletiva na medida em que toda a comunidade participava do seu funcionamento e

escolhia uma equipe de coordenacao que se revezava periodicamente.

Funcionavam em alguns espacos fisicos ja existentes, de propriedade de algum

membro da comunidade ou construidos ou até mesmo implementados em outros

agr



locais da comunidade. Os equipamentos (motor, prensa, forno, etc.) eram adquiridos
pelos comunitarios. Eram movidas pelo sistema manual e pela mecanizacdo desse

sistema.

A atuacdo do MOC se deu em forma de apoio financeiro e assessoria no
estabelecimento de normas para funcionamento. Em cada localidade formou-se uma
equipe que assumia a coordenacdo da casa de farinha e apesar de ter ficado
definido que se seguiria uma escala, em alguns lugares registraram-se alguns

problemas prejudicando o processo associativo.

Com objetivo de apoiar financeiramente as associacdes o MOC criou o Fundo

Rotativo com a i nten- «o de fidar assi

assistenciali smoo; na perspectiva de qu

instrumento de educacédo. Na prética, a finalidade do Fundo Rotativo se diversificou,
inclusive contraditoriamente, podendo ser resumido no seguinte: a forma como foi
feita a distribuicdo do dinheiro, deu a entender que o MOC era uma instituicdo
financeira e que pretendia melhorar a situagdo de vida dos comunitarios a partir dos
pequenos empréstimos; em algumas comunidades os empréstimos serviram como
fator de dominacdo dentro do préprio grupo, onde alguns individuos agiram da
maneira que melhor facilitasse exercer a sua influéncia e aumentar o seu prestigio
perante o grupo. Porém em outras areas, o fundo rotativo parecia estar cumprindo a
sua funcéo de constituir-se num instrumento de unido e organizacéo dos agricultores,

sendo visto como uma Aramao do trabalho

st
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Como atividade de apoio as comunidades, o Fundo deveria estar de fato integrado e
funcionando como uma parte da acdo comunitaria, o que de um modo geral néo
estava ocorrendo, sendo visto mais como uma atividade a parte, mesmo que sO
possa ser utilizado pelos integrantes da acdo comunitaria. Embora a sua
administracdo estivesse na época sob a responsabilidade do MOC, as decisfGes
sobre como utilizar os recursos do Fundo Rotativo era de competéncia do Conselho
Comunitario. A utilizacdo do recurso pelas comunidades era destinada a aquisicao
de sementes, adubos, melhoramento habitacional, campanhas de fossas e de filtros,
aguisicdo de maquinas de costura, motores de mandioca, casas de farinha, projetos

comunitarios de criacdo de animais.

Para o MOC, dois fatores justificariam a existéncia do Fundo: primeiro, servir de
instrumento a acdo educativa e segundo, atender as comunidades que nao tinham

acesso ao crédito oficial para a agricultura.

O relatério de 1976 registraaindaum novo subprograma chamado

de M«o de Obr aentosdemimtia¢do mdfigsianal e de qualificacdo com a
funcdo de apoiar o trabalho comunitario, inclusive com nocdes gerais sobre direitos e
beneficio trabalhistas. Este subprograma, por consequiéncia, também provocou a
regularizacdo dos documentos pessoais, de legislacdo trabalhista e Previdéncia
Social, possibilitando ao trabalhador ingressar ou reingressar no mercado de

trabalho.

C
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Para preparar os comunitarios para o mercado de trabalho foi criado o curso de
Datilografia. A escola funcionava com objetivo de atender a jovens que habitavam os
bairros periféricos e que ndo dispunham de meios para frequentar um curso
particular. Por um lado, a escola serviu como meio de capacitacdo dos participantes
para enfrentar o mercado de trabalho e por outro, como oportunidade para se ajudar

aos jovens a refletir e perceberem a realidade social em que viviam.

O processo técnico-educativo se deu através de reunides de avaliacdo e estudo que
se realizaram semanalmente, utilizando-se também de alguns recursos audios-
visuais. Nesses encontros semanais, além de se discutirem assuntos inerentes ao
funcionamento do curso visando um maior aperfeicoamento do processo de
aprendizagem, discutiam-se outros temas selecionados pelo grupo: mercado de

trabalho, educacao, aspectos da Legislacdo Trabalhista e Previdéncia Social.

O programa de sanitarismo e seus subprogramas medicina preventiva e educacao
alimentar foram se consolidando em funcdo dos niveis criticos em questfes sobre
higiene e seguranca alimentar dos comunitarios. As acdes educativas em

campanhas, cursos e orientacdes foram intensificadas no periodo.

O programa de Lazer e diversdo passouachamar-s e fiPr ogr afReacCelat uvald
com dois subprogramas chamados de #ASubprogra
estimular as ativi dades cul turais de natur eza popul

Recrea-«o0o e Esporteso com o objetivo de esti
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Essas acdes tiveram natureza eminentemente educativa e tinha como objetivo para a
equipe técnica do MOC promover um maior entrosamento e coesao entre 0S grupos

de comunitarios o que certamente fortaleceria os trabalhos nas comunidades.

Nesse periodo o MOC atendeu a 40 (quarenta) comunidades das periferias urbanas
e das zonas rurais, em 12 (doze) municipios. Para tanto a Organizacao estabeleceu
contatos externos e pela primeira vez aparece nos relatérios explicitamente o contato
com instituicbes ndo governamentais (ONGs) do Brasil e do Exterior com objetivo de
trocar idéias e informacdes sobre trabalho de desenvolvimento comunitario bem
como aquisicdo de recursos econdmico-financeiros para continuidade de seus
trabalhos junto as comunidades carentes. Receberam muitas visitas em sua sede de
varias instituicbes congéneres do Brasil e do exterior com vistas a conhecer e apoiar

os trabalhos desenvolvidos pelo MOC.

No relatério de 1976 registra-se a busca do MOC pela auto-sustentacdo, estudando
a possibilidade de implantacao de projetos que pudessem contribuir na obtencéo de
recursos financeiros para manutencao dos projetos. Nesta perspectiva discutiram-se
a implantacdo de uma Gréfica Escola. Também foram mantidos os convénios ja
firmados, os quais contribuiram financeiramente para a manutencao dos projetos nas

comunidades de atuacéo do MOC.

Em 1977 muitas das comunidades periféricas assessoradas pelo MOC realizaram

campanhas reivindicatérias junto aos poderes publicos para implantacdo de redes de



distribuicdo de agua e energia elétrica, servicos de saude, construcdo de escolas,

implantacéo de postos de alfabetizacdo, melhoria de transporte dentre outros.

Os cursos profissionalizantes foram mantidos, os projetos econdmicos se ampliaram,
por ®m precisando de muitos ajustes fAno sent
guanto ao aspecto educativo que ele tem a oferecer, ajudando a populacao a situar-

se no mundo do trabal hoo, afirma o relat-rio

A atuacdo do MOC no campo, naquele periodo cresceu fortemente e
repentinamente. O ano tinha se iniciado com um trabalho para 18 (dezoito)
comunidades; a partir de um convénio com a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA),
para assessoria a um programa de Desenvolvimento Comunitario na micro-regiao de

Serrinha, 33 (trinta e trés) novas areas dos municipios foram incorporadas.

Vérios micro-projetos foram criados e estiveram sempre voltados para responder as
necessidades imediatas da populacdo, a qual respondia prontamente com plena
participacdo, assumindo-os através de coordenacfes locais ou de Associacbes

Comunitérias.

No programa sobre orientacéo agricola neste periodo de 1977, o acompanhamento
técnicooeducati vo, especificamente no programa
desde o preparo dos solos até as colheitas, num trabalho conjunto entre técnicos e

comunitarios, buscando as formas mais racionais para o trabalho. Desta experiéncia
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participaram 28 (vinte e oito) comunidades, em média 1.200 (um mil e duzentas)

familias, aproximadamente 7.800 (sete mil e oitocentas) pessoas.

Nas associacdes comunitarias foram criados os Conselhos Comunitarios que tinha
por funcéo orientar, monitorar, fiscalizar e deliberar sobre as atividades comunitarias.
O problema da falta de espaco para comercializacdo dos bens e produtos produzidos

pelos comunitarios persistia.

Na tentativa de minimizar o problema foi
Comunit8riao a gual -livreie servwiasdormd aspago para fei
comercializacdo dos produtos advindos da zona rural e também servia como ponto

de encontro para os ruricolas; esta era coordenada pelos Conselhos Comunitarios.

A Barraca Comunitaria funcionava no Centro de Abastecimento de Feira de Santana;
tinha por objetivo servir de posto de venda para os produtos vindos das comunidades
(receber os produtos, vender aos consumidores e/ou distribuir entre outros
barraqueiros); servir principalmente como ponto de encontro entre agricultores de
diversas localidades, facilitando o entrosamento entre si e favorecendo o
relacionamento entre agricultores e feirantes; colocando-se também como mais uma
tentativa de contribuicho no processo de comercializacdo dos produtos dos

pequenos agricultores.
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Do ponto de vista educativo parece que a barraca cumpria o papel de servir como
um instrumento concreto para discutir e aprofundar questdes ligadas ao processo de
comercializacdo junto as comunidades atingidas ou néo pelas dificuldades de

comercializacao.

Naquele ano de 77 uma acdo mereceu atencdo especial: a formacao de equipes de
Agricultura, Saude e Alimentacado, organizadas em 08 (oito) comunidades. Estas se
reuniam sistematicamente para estudar e refletir sobre o trabalho, buscando

maneiras para melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Acontecem também as campanhas para aposentadoria dos trabalhadores rurais com
65 (sessenta e cinco) ou mais anos de idade, os treinamentos de mao de obra de
pedreiro e carpintaria para trabalhadores rurais que nao tinham ocupacdo no periodo
de entressafra, para ajudar outras comunidades nas constru¢des de suas sedes pelo

sistema de mutirao.

No exercicio das acdes praticas educativas, naquele ano ocorreram encontros nas
Bases sobre AOrienta-«o0o Sindicald que teve po
rurais a participarem mais ativamente do movimento sindical, contribuindo para o seu

desenvolvimento e se beneficiando dos direitos assegurados pelo mesmo.
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A partir da mobilizacéo e realizacdo de atividades educativas pelo MOC houve um
significativo aumento dos numeros de trabalhadores que se filiaram ao Sindicato dos

Trabalhadores Rurais.

O programa de sanitarismo e seus subprogramas se ampliaram, consolidando suas
acOes. No subprograma de medicina preventiva houve uma experiéncia de
assisténcia ao pré-escolar, onde o CAS, no municipio de Conceicdo do Jacuipe,
mantinha uma fAEEsobiaha demP6® (sessenta) cr

de 03 a 06 anos, em regime de semi-internato.

O projeto consistia no fornecimento de alimentacdo balanceada e orientacao
psicopedagdgica para criancas nha idade pré-escolar, desenvolvendo-se
concomitantemente uma acdo com as familias, envolvendo desde orientacdo
sanitaria e alimentar, até o debate sobre o problema da caréncia alimentar. a

situacdo, suas causas e consequéncias.

A partir de um convénio firmado com a Fundacdo Legido Brasileira de Assisténcia
(LBA), duas comunidades mantiveram o funcionamento do projeto; as escolinhas
funcionavam mediante a participacéo direta das comunidades que assumiam a sua
coordenacao e alguns servicos (cozinha, limpeza, etc.), cabendo ao MOC o apoio
financeiro, o acompanhamento educativo e a supervisao administrativa do projeto e o

acompanhamento técnico-educativo.



Na escolinha eram realizadas atividades quinzenais com 0s pais onde estes
recebiam orientacdo alimentar e discutiam problemas familiares comuns aos
participantes. Esta experiéncia logo depois foi estendida ao municipio de Feira de

Santana e atendia a 30 (trinta) criancas.

As campanhas de filtros de agua continuaram, e atingiram 232 (duzentos e trinta e
duas) familias, aproximadamente 1.624 (um mil seiscentos e vinte e quatro)
pessoas; neste periodo o MOC forneceu os filtros as Associa¢cdes Comunitarias, as
quais poderiam pagar pelos equipamentos a vista ou a prazo pelo Fundo Rotativo
comunitario, obedecendo as orientacdes dos Conselhos Comunitarios. Foram feitas
também varias campanhas sobre fossas rudimentares e sobre melhorias

habitacionais atingindo 46 (quarenta e seis) familias.

Foram realizados projetos de melhoramento habitacional das comunidades
(construcéao, reconstrucao e melhoramento de casas de moradia), o fabrico de blocos
de cimento funcionou em dois niveis: as familias que se inscreveram, puderam fazer
0s seus proprios blocos e/ou adquirir a quantidade desejada mediante o pagamento
do prego de custo. No primeiro caso a forma mais utilizada - por opgédo das
comunidades 1 foi de o MOC adquirir 0s materiais e 0s interessados deixarem uma
quantidade de blocos prontos cujo valor venha a cobrir os custos dos materiais.
Durante o ano foram feitos 44.690 blocos e desse total 25.750 foram retirados,

ficando 18.940 no dep-sito fisob encomendabo.
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O MOC colaborou na fundacdo da Associacdo dos Oleiros de Feira de Santana
(ASSOFS) contribuindo no encaminhamento das discussfes e estudos, procurando
levantar recursos para a implantacdo de uma infra-estrutura que permitisse aos

préprios oleiros comercializar os seus produtos através de uma entidade prépria.

O MOC apresentou um projeto a CEBEMO da Holanda, com objetivo de obter
recursos para a implantacdo de uma infra-estrutura que permitisse a comercializacao
dos produtos das olarias diretamente ao consumidor, eliminando os armazéns que
atuavam como intermediarios, apropriando-se de parte significativa dos resultados

gue deveriam ficar com os préprios produtores.

O projeto Olaria se caracterizou como um instrumento efetivo de encontro dos oleiros
e de oportunidade para estudos de uma série de aspectos de seu interesse e se
constituiu também numa forma de aprendizagem para eles e para a equipe de

técnicos do MOC.

Na area de saude, foram realizados cursos e programas com objetivo de qualificar
mao de obra a exemplo do curso de atendentes de Enfermagem, programacao de

educacdo complementar e orientacéo sexual.

Ainda no ano de 1977 surgiu a idéia para implantacdo de um centro de orientacéo de
saude, que funcionaria com medicina simplificada, tendo duas linhas de atuac&o:

saude comunitaria e medicina curativa, esta Ultima com atuacdo de um médico que



seria fornecido pela prefeitura Municipal de Feira de Santana. O programa de
Educacao Alimentar foi ampliado; 11 (onze) comunidades participaram, num total de

216 (duzentas e dezesseis) familias.

Apareceu naqguel e ano o APrograma de Express«o Cul
fortalecer os processos de comunicacdo entre as comunidades e os agentes de
educacdo da equipe do MOC. A Organizacdo deu énfase a expressao cultural da
comunidade como um fator preponderante para aperfeicoamento da metodologia de

trabalho utilizada pelos técnicos.

Foram realizadas varias atividades culturais e educativas: Festas Comunitarias;
Programa Radiofébnico semanal por cortesia da Radio Sociedade de Feira de
Santana, o0 qual se destinava as comunidades levando informacdes, noticias de
trabalhos desenvolvidos pelas comunidades, mensagens para reflexdo e noticia de

interesse do trabalho e outras noticias veiculadas pela imprensa.

O MOC iniciava o ano de 1978 atuando em 14 (catorze) municipios das micro-
regides do RecOncavo Baiano, de Feira de Santana e de Serrinha; atendendo a 18
(dezoito) comunidades periféricas e 51 (cinquenta e uma) comunidades rurais, num
total de 69 (sessenta e nove) comunidades; ja no ano 1979 continuou atuando com
0S mesmos municipios e as mesmas comunidades periféricas, porém o umero de
comunidades rurais aumentou para 53 (cinquenta e trés), perfazendo um total de 71

(setenta e uma) comunidades.
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O programa agricola assumia uma funcdo, naquele ano, mais efetiva e associada do
acompanhamento educativo a acdo comunitaria; 0 treinamento agricola
proporcionava mais integracdo entre os trabalhadores, possibilitava a troca de
experiéncias entre os comunitarios e favorecia a reflexdo sobre assuntos ligados a

educacao popular.

Outros projetos ja instituidos se fortaleceram no ano de 1978 e 1979, a exemplo da
Escola de Datilografia sob a responsabilidade do MOC, os cursos profissionalizantes

para o setor Secundario e Terciario da economia.

O programa de sanitarismo foi se consolidando nas comunidades, a assisténcia ao
pré-escolar aumentou seu atendimento para 117 (cento e dezessete) criancas, as
quais receberdo assisténcia também pedagdgica; e as campanhas, programas e

cursos foram mantidos de acordo com as solicitagdes das comunidades.

O MOC entrou na década de 80, no primeiro ano atuando em 74 (setenta e quatro)
comunidades, sendo 20 (vinte) delas localizadas nas periferias urbanas e 54
(cinquenta e quatro) nas zonas rurais, de 14 (catorze) municipios das micro-regides

do Recbncavo Baiano, de Feira de Santana e de Serrinha.

No relatério do ano de 1980, aparece um novo registro quanto as comunidades

beneficiadas com acdes comunitarias por parte da equipe do MOC, o registro de
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grupos permanentes até entdo ndo citados: entre eles, ComissGes de Moradores,

Grupo de Maes, Grupo de Jovens.

Ha registros que naquele periodo foi instituida uma comissdo intercomunitaria
integrada por pessoas de varios grupos. Esta oportunizou um maior integracao entre
os diversos grupos comunitarios com o objetivo de refletir sobre os problemas
comuns a acdo comunitaria e encontrar solucbes para minimizar ou até mesmo
solucionar as questbes; e disseminar as acdes fazendo nascer o0 movimento

comunitario em outros bairros.

Foram realizados no campo da acdo educativa treinamentos de iniciacao
ocupacional e de formacéo profissional com objetivo de preparar os comunitarios
para ingresso no mercado de trabalho e por consequéncia melhoria da renda
familiar. Essa atividade ficava sob a coordenacdo das Associacdes de Moradores,
coube ao MOC apenas a realizacdo de atividades burocraticas e prestar

acompanhamento nas bases.

A escola de datilografia foi se consolidando, com acompanhamento constante
através de reunides semanais, nos quais a equipe buscava um maior
aperfeicoamento do processo de aprendizagem; eram discutidos temas sobre

mercado de trabalho, educacéao, legislacéo trabalhista e Previdéncia Social.
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O Programa Agricola continuou com as ac¢des de natureza educativa, com objetivo
de reforcar a acdo comunitaria; neste ocorria processos de estudos discussoes,
reflexdes e questionamentos para melhor compreensédo dos processos comunitarios,
especificamente dos ruricolas. Neste aspecto e naquele periodo as orientacdes
técnicas e as aclBes de treinamentos consolidaram-se no processo educativo da

Organizacéo.

Para o MOC, além da possibilidade de formac&o profissional, esses cursos
consistiam em uma grande importancia que era a oportunidade gerada para o
agrupamento de pessoas que utilizavam o curso visando a uma formacao técnica,
mas também como oportunidade para discutirem os problemas da sua realidade

concreta.

Os Programas de Producdo se constituiram como um forte elemento para o
fortalecimento do trabalho comunitéario, partindo em geral de uma atividade
econbmica. Os relatérios apontam alguns elementos significativos que se
configuraram no periodo de 1970 a 1980: fortaleceu o do processo de grupalizacao;
contribuiu para o engajamento de algumas pessoas no trabalho comunitario local;
estimulou a troca de experiéncias comunitarias; contribuiu, embora em pequena
escala, para o aumento da renda familiar dos comunitarios, ajudou na qualificacao
profissional dos individuos, constatando-se o ingresso gradativo no mercado de

trabalho;serviu de instrumento para o engajamento dos jovens nas atividades
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comunitarias; favoreceu uma experiéncia educativa; partindo-se do aspecto

econdmico.

Contribuiu também com a melhoria da renda familiar dos comunitarios, através de
apoio a micro-projetos comunitarios de natureza econdmica, sem, contudo,

desprezar o aspecto educativo do trabalho.

Além dessas atividades o MOC, a partir de 1980, participou de outros movimentos
em prol das comunidades mais carentes. Sem aprofundar questdes relativas a
esses movimentos, pois foge a definicdo do periodo histérico demarcado para estudo
da atuacdo do objeto de pesquisa, periodo de 1970 a 1980, destaco um dos mais

relevantes para o MOC e para as comunidades de Pedra do Cavalo.

Terezinha Menezes, Luciano Cason e Albertino Carneiro, afirmam que o MOC
participou do Movimento de Pedra do Cavalo, o qual aconteceu em 1983, porém, o
MOC teve uma significativa participacao a partir do trabalho de Terezinha Menezes,

entdo técnica e representante da Organizacdo na época.

Terezinha coordenava o trabalho com as familias que seriam desapropriadas e
afirma que o MOC entrou no movimento a reboque da Comisséo Pastoral da Terra
(CPT); a barragem ja estava construida e 2.000 (duas mil) familias seriam
desapropriadas. Essas ndo sabiam como ou a quem recorrer para ajuda-las a

assegurar um minimo de sobrevivéncia. A Companhia de Desenvolvimento do Vale
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do Séo Francisco (DESENVALE), responsavel pela obra, junto a CAR, instituicdo
governamental responsavel pela Pedra do Cavalo, tinha 30 (trinta) volumes sobre as
condicbes geofisicas sobre as terras, inclusive as condicdes que seriam
desenvolvidas e os resultados pela Implantacdo da Barragem. Embora houvesse
todo aquele estudo, ndo existia um volume sequer sobre as condi¢cdes da populacéo,

suas necessidades e estrutura, suas caréncias.

O MOC em 1985, junto com a Comissao Pastoral da Terra (CPT), Comissao Pastoral
Rural (CPR) formaram uma comissdo e entraram na luta pelas familias. Foram
desenvolvidas muitas atividades de mobilizacdo das familias ndo s6 local mas
também em outros municipios, a exemplo do movimento em Salvador, quando se
ocupou o prédio da antiga CAPEMI para forcar a CAR e a DESENVALE a
reconhecer e garantir os direitos de reassentamento e indenizacdo das familias em
condi¢cbes dignas de subsisténcia e sobrevi v ° nci a. O I ema de
Terra na beira do | agoo. Nas atividade
efeitos religiosos e contra a posicao politica das instituicbes responsaveis pela obra

da barragem de Pedra do Cavalo.

Na area de Pedra do Cavalo o médulo da regido tinha em média 30 (trinta) hectares
de terra e durante o processo de lutas as instituicdes governamentais responsaveis
nao chegavam a oferecer um hectare as familias. O MOC ficou responsavel apenas

por fazer um pequeno projeto para a comissdo de trabalho. Ao final da luta a

S

ut a

dese
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comissao conseguiu o0 assentamento de 4/5 (quatro quinto) das familias, e 1/5 (um

quinto) ndo conseguiu, por falta de um projeto, que deveria ser elaborado pelo MOC.

Numa perspectiva de andlise da atuacéo educativa do MOC, pode-se considerar que
as atividades de desenvolvidas pelo MOC se constituiram como elemento essencial
ao trabalho desenvolvido nas bases, contribuindo para o fortalecimento das praticas
comunitarias. Serviram para a despertar a consciéncia politica a partir do trabalho,
ajudando os comunitarios a compreender 0 processo com vistas a cidadania

ficol etivao.

O MOC concebia suas atividades e praticas comunitarias educativas nao-formais
como um processo permanente de reflexdo e estudo, revisdo da pratica desenvolvida
e da metodologia, buscando compreender como populacdo percebia a importancia
dessa pratica e se estas sabiam introduzi-la no encaminhamento dos trabalhos

criando uma consciéncia politica autbnoma.

Os encontros realizados entre as equipes e as assessorias, a exemplo dos encontros
com a NOVA, contribuiram para maior aprofundamento dos trabalhos educativos,
como também, a adequacédo da teoria a pratica vivenciada. Isso se refletiu nas
comunidades que comecaram compreendendo a implicacdo daquelas atividades no
processo de mudanca; como também, que a comunidade nédo vive isoladamente,

mas em conjunto com um todo.
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A troca de experiéncia e oportunidades de descobertas conseguiu satisfatoriamente
mudar a perspectiva das comunidades; nota-se naquele periodo a preocupacao de

uma comunidade com os problemas vivenciados por outras.

As atividades sugeridas e planejadas pelas comunidades, a forma das equipes de
base conduzirem os trabalhos comunitarios, a percepcao da realidade concreta por
parte das comuni dades, medi ante a observa-«o di
constituiu-se em indicadores de desenvolvimento dos trabalhos de base, e, 0o MOC a
partir dessa percepcéo, continuou desenvolvendo suas ag¢des, procurando aproveitar
0S aspectos positivos e 0s negativos, reformulando constante e continuamente a sua

metodologia de trabalho conforme as exigéncias da realidade concreta.

O MOC utilizava os resultados da avaliacdo como base para desenvolvimento de
programas de capacitacdo permanente dos comunitarios, especialmente de suas
legitimas liderangas, e dos técnicos mediante o processo de troca de saberes entre
os fMNnagentes educativoso e popul a-«o, pr omov

reflexdo sobre as atividades ou projetos desenvolvidos.

Algumas comunidades periféricas apresentavam uma maior preocupacao em
perceber a realidade, ndo apenas resultados imediatos, mas de compreensao mais
abrangentes e propostas de projetos que respondessem aos anseios mais da
populacdo. Alguns grupos ja se preocupavam com a situacdo econdmica da

comunidade, considerando que a situacdo de pobreza ndo era uma condicao



definitiva e fatal; mas que essa condicdo poderia ser modificada para uma situacao

melhor de sobrevivéncia.

O processo de educacdo nao-formal foi fundamental para o florescimento da
consciéncia politica dos comunitarios; muitas foram as atitudes reivindicatorias
realizadas pelas Associacfes Comunitarias junto aos poderes publicos em busca de
alguns servicos a exemplo do servico de saude. As comissdes comunitarias
discutiam problemas da comunidade e buscavam formas de melhoria do nivel de
vida dos comunitarios, no sentido de fazer com que aquelas pessoas se

preocupassem mais com guestdes mais coletivas.

A equipe técnica do MOC, muito se empenhou em estudaraipedagogi a da t
como forma de aperfeicoamento da metodologia desenvolvida; enriquecida pela
experi°ncia que adquiriu, super aincdnounitariodual i s
Nesta perspectiva de superacédo, nas atividades eram consideradas as experiéncias
dos envolvidos, a compreensdo de mundo, as aspiracdes e caréncias, 0 processo
cultural, as formas de apreender, decodificar e interpretar a realidade vivenciada, etc.
O nivel de conhecimento dos sujeitos envolvidos na relagdo era entendido como
proprio de cada um, num mesmo patamar de importancia, se estabelecia uma
Atrocao, com possibilidade de surgimento um

entre o saber intelectual e o saber popular. Consta no relatorio de 1978

i T esm procurado sempre encaminhar a acdo através da troca de
saberes, onde por um | ado 0s t ®cni cos
conhecimentos e por outro 0s trabalhadores apresentam o0s seus,
submetendo-se esses conhecimentos e apreensdes a questionamentos e
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criticas, tendo-se como perspectiva fortalecer o processo de organizacéo
das camadas soci ai s com as quai s se tras
Trabalho, MOC, 1978).

Os interesses dos comunitérios estavam intimamente ligados as suas necessidades
de sobrevivéncia e somente eram explicitados no processo quando ja existiam lacos
de confian-a para com o t®cnico, O qual er a
ndo ter compreensao da linguagem popular, dos mitos e simbolos, como formas de

comunicacao e expressao.

Observa-se que naquele periodo foram r eal i zadas imerdgomumitriaf vi si t
(de uma comunidade para outra), utilizando-se de pequenas atividades, inclusive
educativas ndo-f or mai s, como um jogo de futebol, rea
Neste aspecto 0 mais importante era promover encontros entre os comunitérios das
diversas comunidades, para que 0os mesmos realizassem troca de experiéncias
sobre os problemas e questdes que vivenciavam. Esse fato contribuiu para uma
maior percepc¢do da realidade concreta em que viviam, desenvolvendo o espirito de

solidariedade.

O ideal da solidariedade foi e € produto da capacidade da Organizacdo quanto ao
processo de mobilizacdo como atividade educativa, considerando o0 processo, a
caminhada dos comunitarios, considerando também suas experiéncias acumuladas
no antes, no durante e no depois. A mobilizacdo contribui para a descoberta de
novas formas de atuacdo, de novos passos, na caminhada para atingir os objetivos.

Numa acéo educativa € essencial que as pessoas envolvidas tenham clareza da sua



potencialidade e de seus objetivos, a fim de evitar que, outras idéias prevalecam
sobre as suas, assumindo suas formas de pensar, 0 seu poder de conducédo e de

deci s«xo, com consci °ncia pol2tica com vistas

Nas atividades desenvolvidas junto a algumas comunidades nas periferias onde o
enfrentamento das dificuldades era maior, uma vez que havia uma grande
diversificacdo ocupacional caracterizada por atividades de subemprego, e as
condicBes em que viviam aquelas popula¢des em busca da sobrevivéncia, a equipe
técnica do MOC encontrou maior dificuldade no encaminhamento dos trabalhos
educativos, pois aquelas comunidades ainda se encontravam muito interessadas em
atividades e / ou projetos respondesse imediatamente aos seus interesses de

sobrevivéncia.

Era comum a preocupacdo em fazer com que os comunitarios desenvolvessem
atividades ou campanhas consideradas pelos técnicos como atividade extremamente
relevante, porque se assim nao fosse entendida, os comunitarios ndo se motivariam
para a discussao e encaminhamento de questbes de grande interesse de todos.
Verificou-se que em alguns anos daquele periodo algumas areas, ficaram

prejudicadas, pois ndo foram desenvolvidas atividades concretas.

Havia no periodo, 1970 a 1980, discussao sobre algumas questbes mais gerais e
mais amplas no que se referia ao encaminhamento da agéo educativa. No exercicio

da técnica e da acdo educativa, na pratica; para algumas areas profissionais era
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mai s f 8ci l estabel ecer processos déafassoe@oi a-
educativao, pelo fato daquelas pessoas n«o s
respostaso; para os diversos t®cnicos que po

expectativas dos comunitarios que em sua maioria se encontravam em uma situacao
de caréncia concretizada pela ideologia dominante; a qual condicionava a formacao
dos técnicos de modo a servir unicamente a determinados interesses que ndo eram

0s dos comunitarios.

Além dessas questdes, observa-se que naquele periodo havia um confronto entre as
liderancas que estavam surgindo a partir de praticas comunitarias, estimuladas pelo
MOC, e as liderancas tradicionais que durante longos anos tiveram dominio e

controle sobre a populacdo das comunidades.

Algumas liderancgas tradicionais eram autoritarias, e se sentiam ameacados com 0
surgimento das novas liderangcas comunitarias. Buscando assegurar o poder
historicamente exercido sobre as populagcdes mais carentes, aquelas liderancas
tradicionais desenvolveram agbes, muitas vezes, de forma oculta, com objetivo de
desarticular, desagregar e deter o poder das novas liderancas frente aos grupos
comunitarios, com objetivo de interromper 0 processo de organizacdo comunitaria,

como forma de preservar o seu poder politico sobre aquelas comunidades.

As novas liderancas comunitarias que surgiram no periodo de 1970 a 1980, nas suas

praticas de lideranca tentavam ser auténtica; buscavam interpretar 0s reais
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interesses dos comunitarios, a fim de evitar que, mesmo imbuidos de boas
intencdes, a acdo viesse a resultar num desservico a populacdo. Quando os
interesses da populacdo ndo eram coerentemente interpretados por quem liderava o
processo, as propostas da comunidade eram fatalmente desviadas ou canalizadas

para outros fins.

As liderancas que estavam surgindo, buscavam reconhecimento e legitimacdo por
parte dos comunitarios da sua comunidade, buscavam se relacionar com seguranca
com a critica, muitas das vezes oriundas de pessoas de outros grupos ou
comunidades, buscando compreender 0 processo comunitario local como ponto de
partida para compreender a organizacdo e funcionamento da sociedade em que se

encontrava inserido.

Essas liderancas, junto aos técnicos do MOC, encaminhavam o processo de
organizacdo / mobilizacdo dos comunitarios, criando espacos para que a populacdo
pudesse manifestar publicamente as suas angustias, 0s seus anseios. Essas
manifestacbes se constituiam, muitas das vezes num saldo positivo ou negativo ao
processo educativo, dependendo da forma como era organizada, por quem e com

qual a finalidade.

Nas praticas e nas atividades comunitarias era preciso também considerar o papel
dos chamados M@nagenteso o qual d e v & isabex

técnico x saber popular como uma forma de reconhecer 0s comunitarios, nas

consi
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atividades de servico. Se o fagenteo nNn«o posSsuir uma Vi S«
conhecimentos e para que Ihe foram ensinados, ndo compreendera seu papel como

agente comunit8rio fieducadoro.

£ preciso que o fAagented possa relativizar
condicdo para que possa adquirir um novo saber, fruto do saber acumulado com a

experiéncia vivida e a contribuicdo vinda de outros, tendo o saber popular um papel

de destaque. Esse trabalho de forma gradativa contribuiu para que os comunitarios
acreditassem mais nos seus proprios valores, reduzindo a dependéncia para com os

t ®cnicos especialistas, desmistificando a e

verdadeo.

Na ®poca foi observado que wuma das dificul d
encaminhamento da pratica educativa era a questdo da comunicacdo, uma vez que
aquel e fAagent eo, na maioria das vezes, er a
portador de um saber especifico, com uma linguagem teoricamente estruturada e
sistematizada em termos técnicos especificos, de um modo geral ndo conseguia

estabelecer comunicagdo com a maioria dos comunitarios.

Essas condi¢cdes acabaram por ocasionar outras dificuldades no trabalho comunitario
educativo com as comunidades, as quais sao apontadas nos relatorios do periodo de

1970 a 1980, a saber:



AEm al gumas 8reasserbandasnvmenbocde al
ja disporem de um tipo de poder frente ao grupo (o poder da palavra, por exemplo),
quiseram impor as suas idéias e as suas propostas, resultando quase sempre num

distanciamento entre essas pessoas e 0 grupo como um todo;

Observou-se em algumas comunidades um certo movimento de fluxo e refluxo do
trabalho, ndo se conseguindo nessas localidades uma consisténcia maior da acéo

comunitaria, embora se tenha identificado, por exemplo, que o0s periodos de

gumas

Afavan-o0s0 se deram exatamente quando da r eal

concretas, o que ja se constitui numa luz para o futuro proximo. Na auséncia das

atividades concretas, constatou-se uma certa amortizacao da acao como tal;

As reunides semanais, quinzenais e mensais, passaram a se constituir em
oportunidades mais para a adocao de providéncias administrativas das comunidades
do que como ocasifes para se refletir educativamente essa pratica e 0 seu

relacionamento com o contexto socio-econémico-politico;

A equipe permanente do MOC, em suas reunides semanais, algumas vezes néo
conseguiu utilizd-l as como oportunidades para o

de trabalho. Na maioria das vezes prendeu-se a analises por demais amplas e
tedricas, ndo se estabelecendo um elo de ligagdo com a pratica, pouco contribuindo,
portanto, com o0 encaminhamento dos trabalhos comunitarios; isso ocorreu em

funcao de:

Nnaper f
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V planejamento desproporcional do acompanhamento as atividades, isto €,
maior presenca de visitas em umas que em outras comunidades;

V reunides gerais com comunitarios nao deram condicdes de maior
aprofundamento;

V dificuldade de definicdo de critérios nas bases para escolha dos participantes
nos treinamentos e encontros, implicando em uma atuacéo superficial quanto
ao conteudo dos estudos;

V falta de maior comprometimento de alguns estagiarios para com o trabalho.

Algumas atividades de base e micro-projetos, depois de devidamente analisados e
estudados pelas comunidades, foram considerados importantes e fundamentais para
a continuidade da acdo comunitaria em algumas localidades, ndo podendo ser
viabilizadas, entretanto, dada a auséncia de recursos materiais, provocou um certo
desanimo entre as pessoas, sobretudo nas comunidades que néo tinham atingido um

certo nivel de organizacao;

On«o funcionamento da Acoordena-«o0 educativa
na medida em que varias das dificuldades encontradas durante o encaminhamento
dos trabalhos poderiam ter sido sanadas, a partir da articulacdo, coordenacao e

dinamizacao dos varios aspectos que denominava a acao educativaa

Os processos educativos nao-formais desenvolvidos pelo MOC, através de projetos,

programas e planos, explicitados nos relatérios anuais de trabalho do periodo de
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1970 a 1980, esclarecidos a partir de conversas informais com pessoas que atuaram
naquele periodo, buscaram garantir os principios de direitos e a instituicdo da justica
social, com vistas ao fortalecimento da democracia, huma tentativa de superacao a
um liberalismo econdmico exacerbado, permitindo que 0s comunitarios criassem
entre si lacos de confianca no processo de luta pela igualdade social, continuamente
transgredindo os obstaculos, modificando as relacbes e superando as dicotomias

existentes entre a regulacdo e a emancipacao social.

A luta pelo asseguramento do principio para acesso aos direitos sociais esteve
presente nas praticas comunitarias realizadas pelo MOC, numa intima relacdo com a
participacdo positiva e ativa dos comunitarios comprometidos na transformacéo da
comunidade e no sentido amplo da sociedade local. Essa participacdo, entre muitas
outras, situaram-se na relagcdo com instituicbes conhecidas como partidos politicos,
sindicatos, associacoes, instituicdes governamentais entre outras organizacoes, que
tém como papel central as lutas sociais, tomando por base a idéia de direito social
numa abordagem normativa do direito que esta associada a concepcao de ordem

social e luta constante contra a opresséo liberal econémica.

Nas acOes educativas ndo-formais foram assegurados principios que contribuiram
para o desenvolvimento do espirito de solidariedade e de justica social,
concentrando-se na luta em prol de vitimas de injusticas, possuindo a coragem civica

por uma conviccdo democratica na esperanca de que, em determinado momento,
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seja possivel realizar a justica social, para uma melhor condicéo de vida a sociedade

na dimensao local e global.

A virtude civica da solidariedade desenvolvida a partir das atividades e praticas
comunitarias, de uma maneira mais propria da subjetividade de cada comunitario, e
das condicdes de vida de todas as classes envolvidas, preocupou-se em buscar 0s
valores da tolerancia radical e da coragem civica, implicando na disposi¢ao, por parte
dos membros da comunidade, a prestar apoio aos grupos, movimentos e outras
coletividades dedicados a reduzir os atos de injustica social, muitas vezes

desenvolvidos nas instituicdes sociais e politicas.

Nesse aspecto as atividades educativas construiram uma noc¢éao de cidadania como
um sentido de pertencimento desse individuo ao espaco publico com uma
subjetividade impregnada de conjuntos de direitos e deveres para com outra
entidade universal, chamada nac&o. Procurou construir uma identidade social
formada pela dimenséo politica da cidadania, na qual a comunidade era concebida
como igualitéria, sendo feita pelos préprios comunitarios enquanto cidadaos,
estabelecendo-se, assim, uma cultura politica de desenvolvimento da cidadania,
numa sociedade igualitaria, imbuida de justica social para uma constante inclusao na

vida em comunidade e em sociedade.

Nas praticas comunitarias educativas nao-formais foram evidenciadas caracteristicas

basicas das relagbes do homem no contexto da modernidade, oferecendo a



oportunidade e possibilidades para uma profunda reflexdo sobre o papel de cada
comunitario nas questdes mais caracteristicas da contemporaneidade, traduzindo as
formas e diversas faces ocultas, contradicfes e valores que sustentam a reproducéo

ou a transformacéao social.

Essas comunidades constituidas no espaco-tempo-histérico dos individuos
emergiram em grandes teias de relacdes, nas quais uns dependiam dos outros, em
conseqUéncia da unidade de funcdes e ou papéis assumidos, instituindo-se uma
grande organizacdo chamada de Sociedade. Nesse aspecto, as funcdes e ou papéis
desempenhados pelos comunitarios contribuiram para que, nessa comunidade -

sociedade, todos se reconhecessem em principios de reciprocidade e solidariedade.

A Educacdo, assim como nos Movimentos Sociais, foi gradativamente
autoconstruida no processo; a aprendizagem ocorreu em funcdo da experiéncia
adquirida nos contato com autoridades que exerciam o poder, com outras
comunidades, com diversas instituicbes e com as assessorias que apoiaram 0S
movimentos; pelo exercicio de a¢des da rotina e das burocracias de Instituicbes
Estatais; das diferencas presentes na realidade social e da desmistificacdo da
autoridade, enquanto sinbnimo de conhecimento. As formas das a¢0es educativas
nao-formais se manifestaram e foram geradas com objetivo de desenvolver a
consciéncia politica comunitaria em atendimento as demandas coletivas, buscando
reorientar as relacdes sociais entre a comunidade, a sociedade civil e o Estado, com

objetivo de tornar este ultimo menos coercitivo.
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Nas situacbes e condicdes analisadas nos relatérios anuais de trabalho, os
processos educativos nédoi formais foram essenciais para o fortalecimento da luta
pelos interesses coletivos, criando consciéncias politicas e coletivas, num processo
interno, dinamizando as praticas sociais em funcdo das experiéncias adquiridas no
contexto da dindmica dos movimentos nas comunidades. A pratica educativa na
cidadania Acoletivao se constituiu no moment
sua atividade coletiva e cotidiana foi construindo uma identidade politica e social

capaz de transformar sua comunidade local e de sua sociedade.

A educacdo naoiformal, enquanto processo, trouxe em seu campo de acdo a
aprendizagem politica dos direitos coletivos e sociais, estabelecendo métodos de
conscientizacdo dos comunitarios quanto aos seus interesses e da sua comunidade;
a preparacdo dos individuos para o trabalho, desenvolvendo conhecimentos e
habilidades para os fins propostos; a aprendizagem e acdes praticas capacitando os

grupos das comunidades para se organizarem e atingir objetivos comunitarios.

Os processos educativos de natureza naoi formal eram organizados muitas das
vezes em expressdo de oralidade e na expressao do siléncio; as falas, as vozes
eram carregadas de emocdo, anseios, desejos e aspiracbes correlacionadas
diretamente as necessidades basicas dos comunitarios. NO processo esses

comunitarios articulavam um conjunto de saberes ja adquiridos nas condi¢cdes



vivenciadas e solidificavam como experiéncias, as quais contribuiam para pensar,

elaborar e reelaborar novos processos e novas aquisi¢cdes coletivas.

A consciéncia politica coletiva foi construida numa perspectiva de consciéncia
critica, a qual esteve em constante interacdo com o mundo concreto, gerando uma
compreensao sobre o cotidiano. Essa compreensdo possibilitou aos comunitarios,
em determinado momento, transformar a referida compreensdo numa acao, que

alimentada pelo seu saber popular e pela consciéncia, também foi critica e concreta.

Foi este saber popular que esteve fortemente presente nos processos educativos
nao-formais desenvolvidos pelas organizacées comunitarias. Essas organizacoes
sabiamente a utilizaram como forma de emancipacdo dos seus comunitarios,
realizando muitas atividades educativas para formar a consciéncia politica, com

forte caracteristica critica, capaz de construir a cidadania coletiva.

Para tanto, foi necessario conhecer a esséncia da comunidade e de seus membros,
utilizando a reflexdo-agéo, como instrumento valioso da a¢do educativa nao-formal,
promovida pelo ourives MOC, num processo de lapidacdo da jéia, a comunidade,
com vistas a consciéncia politica do processo social, possibilitando compreender as
formas que estruturam as desigualdades sociais, com objetivo de criar possibilidades
de reparacdo sobre as condicbes modernas e sua relagdo com a

contemporaneidade.
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CONCLUSAO

A investigacao realizada utilizando a metodologia qualitativa do estudo de caso,
utiizando a técnica de pesquisa documental ou de analise documental, para
identificar os processos educativos, de natureza nao-formal, desenvolvidos pelo
Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC), no periodo de 1970 a 1980.
Considerando a andlise dos relatérios anuais de trabalho elaborados pela equipe

técnica do objeto em estudo, pode-se concluir, fazendo as seguintes consideracoes:

A investigacdo realizada para identificar os processos educativos de natureza nao-
formal, desenvolvidos pelo Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC), no
periodo de 1970 a 1980, utilizou a metodologia qualitativa do estudo de caso e a
técnica de pesquisa documental ou de andlise documental, analisando os relatorios
anuais de trabalho elaborados pela equipe técnica do objeto em estudo, chegando as

consideracdes que sao explicitadas a seguir.

A atuacdo do MOC esteve focada, naquele periodo, em questbes centrais que
envolviam a formacdo do homem e sua relacdo com a transformacdo social,
identificando os aspectos que, entre as bases comunitdrias e as condicbes
societérias, originou-s e gr ande Af os s oe nscoocnitarlaov,a mo niidoes seex

gue conviviam num elevado estagio de desigualdade social.
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O MOC, através de processos educativos nao-formais, atuou nas comunidades,
buscando construir relacdes entre o direito a liberdade e o estabelecimento dos
principios de igualdade. Aperfeicoou, por meio de suas a¢cdes comunitarias, métodos
e técnicas com vistas a finalidade do ideal democratico para a cidadania coletiva,
compreendendo que a liberdade sempre é fundamental para o desenvolvimento do

Homem.

Vivenciando a cultura dos comunitarios, o MOC pdde identificar, no periodo, o saber
popular. Esse saber traduzia-se em conhecimentos interiorizados e bastante
subjetivados pelas experiéncias e vivéncias dos comunitarios que, no seu cotidiano,
explicitava em diversas linguagens educativas o saber-dizer, o saber-ouvir e 0 saber-
fazer, transmitidos através de relatos em grupos, constituindo-se em vinculos sociais

comunitarios.

Essas praticas eram compreendidas como formas politicas de ocupacao do espaco
publico, como representacdo do exercicio e apropriacdo da democracia, pois 0s
comunitarios e a equipe de técnicos do MOC concretizavam seus anseios a partir da
compreensao do individuo e sua integracdo em processos de interacdo com outros

membros da comunidade.

Na dinamica de atuacado, por parte da equipe do objeto de estudo, véarias acdes
foram realizadas para incentivar cada vez mais as participacbes populares,

empreendendo atividades educativas que levou a formacao da consciéncia sobre o
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poder politico das classes opressoras, e preparou a base comunitaria para se
apropriar, também, daquele poder e utilizd-lo em prol das questdes comunitarias,

com vistas ao acesso a direitos e bens publicos.

Nas reunides locais & encontros, seminarios e outros eventos de natureza educativa
nao-formal d , os comunitarios aprendiam sobre principios e valores democraticos,
assegurados a partir do acesso aos direitos sociais e civis. Nessas atividades, 0s
comunitarios, a partir do encontro do seu saber com o saber técnico dos técnicos do

MOC, tiveram as primeiras reflexdes sobre a realidade que vivenciavam.

Compreenderam, entdo, as caracteristicas de sua sociedade naquele periodo,
marcada profundamente pelo autoritarismo, onde as relacdes sociais eram
hierarquizadas entre mandantes e mandados, na qual prevaleciam relacées de favor

e praticas de clientelismo.

Nas préaticas comunitarias, atraveés de processos educativos, as atividades realizadas
com a participacdo dos comunitarios, mediadas pelos técnicos do MOC, foi
configurando-se como uma espécie deiPedagogia da Trocabo
como uma linha educativa ndo-formal, essencial para o trabalho comunitario, pois
nela os técnicos e comunitarios trocavam seus saberes e experiéncias para

resolucao das questbes maiores que afligiam a comunidade.



Essa forma de trabalho pedagogico possibilitou uma maior integracdo entre os pares
envolvidos no movimento, aproximando, significativamente, os técnicos dos
comunitarios numa condicdo de igualdade. Fortaleceu, também, os lacos de
confianca entre o MOC e o0s comunitarios, hum processo de identificacdo e

integracao social e pedagogica.

Os processos educativos ndo-formais oportunizaram as associacfes comunitarias e
seus membros a criar formas alternativas de luta para conquista dos seus direitos e
assegurar processos de justica social para os seus comunitarios. Fortaleceu, a partir
da consciéncia politica coletiva, os principios democraticos, instrumentalizando-os
como agentes sociais para a transposicdo de obstaculos, na perspectiva de
modificacdo das relacdes e superacdo das dicotomias existentes entre a regulacao

do Estado e a emancipacao social.

Esses principios estiveram em intima relacdo com a participacdo positiva e ativa dos
comunitarios, assessorados pelo MOC, e comprometidos com a transformacdo do
poder local. Essa participacao era realizada em estruturas, inicialmente informal em
sua condicdo juridica, por meio de instituicdbes como Associacdes de Moradores,
Associagbes Comunitarias, Sindicatos de trabalhadores, entre outras, que tinham

como funcéo espacos de organizacao e de luta para garantir a cidadania coletiva.

A concepcao de cidadania coletiva, instituida pelo MOC junto as instituicoes

assessoradas no periodo, era concebida tendo por base principios de solidariedade,



194

cooperacao e justica social. Essas instituicbes concentravam-se na luta politica em
prol dos socialmente excluidos, pautando-se na coragem civica e convicta, na
esperanca de que, em determinado momento, seria possivel ter praticas formais de

justica social, para uma melhor condicao de vida dos comunitarios.

Ao analisar os relatorios dos anos de 1970 a 1974, se pode perceber que o0s
comunitarios naquele periodo, se encontravam em condicbes de desfavorecimento
social, com dificuldades de toda ordem que os impedia ter uma vida digna, em

completa desesperanca.

Ao analisar os relatérios do periodo de 1970 a 1974, pode-se perceber que os
comunitarios se encontravam em condicbes de desfavorecimento social, com
dificuldades de toda ordem, as quais os impedia ter uma vida digna, provocando-lhes

um estado de completa desesperanca.

Isso ocorria pela falta de confianca nas autoridades publicas e na falta de consciéncia
politica para compreender seu direito de ocupacao do espaco publico, como espaco de
luta politica para garantia de seus direitos civis. Isso qualifica uma auséncia de
solidariedade civica, que fez com que os individuos se retirassem do espaco publico,
recolhendo-se ao espaco privado, preferindo adotar uma acao restrita, individual. Dai
emerge a necessidade de explicitar a nocdo de cidadania coletiva, enquanto

identidade para o individuo.
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O MOC trabalhou a nocao de cidadania, através de processos educativos nao-formais,
como uma construcado do sentimento de pertencimento de cada comunitario ao espaco
publico de sua comunidade, numa dimenséo local e global. A subjetividade, entéo,
tratada no ambito das atividades educativas impregnadas de conjuntos de direitos e

deveres coletivos.

A preocupacado esteve centrada na identidade comunitaria, informada pela dimenséao
politica da cidadania, na qual a comunidade é concebida como igualitaria, sendo feita
por individuos e cidadados, estabelecendo-se, assim, uma cultura politica de

desenvolvimento da cidadania coletiva, com equidade para a inclusao social.

Nesse sentido, a estratégia mais visivel e utilizada pelo MOC foi desenvolver
processos educativos, a partir dos principios e caracteristicas da educa¢do néo-
formal, que possibilitasse a comunidade descortinar os processos ocultos de sua
exclusao, a identificacdo dos seus problemas, a descobrir as possibilidades de uso do
poder politico para solucionar seus problemas, tornando-se autbnoma para lidar com

as questdes internas e estabelecer, na coletividade, as bases de negociagcdo com o

poder publico para assegurar os direitos sociais de sua comunidade.

O MOC, em seus relatérios anuais de trabalho, demonstra que, no processo de
atuacao, respeitou o0 espaco e o tempo histérico das comunidades assessoradas,
compreendendo que elas emergiram da grande teia de relagdes entre os individuos

comunitarios, na qual uns dependem dos outros.
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Nesse aspecto, a construcdo da consciéncia politica para a cidadania coletiva
dependia da organizacdo de funcdes e ou papéis a serem desempenhados pelos
comunitarios, onde todos se reconhecessem em principios de reciprocidade e

solidariedade.

Os processos educativos desenvolvidos pelo MOC foi autoconstruido no processo
politico comunitario. A aprendizagem ocorria em funcédo da experiéncia adquirida nos
contatos com autoridades que exerciam o poder e com as atividades de assessoria
realizadas pelos técnicos. As acdes educativas se manifestavam e eram geradas com
objetivo de desenvolver a consciéncia individual em atendimento as demandas

coletivas, buscando reorientar as rela¢des entre a comunidade e o poder local.

Muitas vezes, as acdes educativas eram realizadas por pessoas ou instituicdes ja
pertencentes ao Movimento Social, as quais possuiam bastante experiéncia nas
relacbes com o trabalho de intervencdo social. Pessoas que tinham seus
conhecimentos forjados no contexto de lutas pelos direitos dos cidadaos, na
perspectiva de interesses comuns, como agentes de mobilizagcdo para possibilitar a

transformacao social.

A educagédo nao-formal desenvolvida nas atividades de assessoria realizadas pelo
MOC, no periodo de 1970 a 1980, gerou aprendizagem politica dos direitos civis,

coletivos e sociai s nos comunit$8rios, atrav®s



Na fAPedagogia da Trocabo, 0O0sS comunit 8ri
adquiridos nas condicdes vivenciadas e que se solidificavam como experiéncias, as
guais contribuiam para o pensar, o0 elaborar e 0 reelaborar de novos processos e

novas aquisicdes coletivas.

As atividades educativas ndo-formais prepararam os comunitarios para compreender o
mundo do trabalho e para o possivel ingresso no mercado, com vistas a viabilizar a
sobrevivéncia das familias, bem como outros conhecimentos e habilidades para atingir

0s objetivos comunitarios de qualquer natureza.

Nessa perspectiva, o MOC, ao desenvolver processos educativos nao-formais, no
periodo de 1970 a 1980, em processos de assessorias as comunidades, pbde iniciar
também a construcdo de uma cultura politica, entendida como possibilidade de fazer
rupturas com a producdo da pobreza e da exclusdo social, enquanto principais

ameacas a democracia.

A educacdo nao-formal utilizada pela equipe do MOC, naquele periodo, construiu a
consciéncia politica nos comunitarios a partir de praticas comunitarias coletivas,
desenvolvendo atividades que fomentaram a critica, tendo por base a constante
interacdo com o mundo concreto, 0 que gerou uma compreensao maior sobre 0s

processos e conflitos cotidianos de base comunitaria.

0Ss

ar
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Essa compreensdo possibilitou aos comunitarios transformar a compreensdo em
acao, que uma vez alimentada pela consciéncia politica critica, p6de construir a
cidadania coletiva, extremamente necessaria ao fortalecimento dos principios

democraticos presentes no poder local e global.



Referéncias:

ACQUAVIVA, Claudio Marcus. Teoria Geral do Estado. 22edicdo. S&o Paulo:

Saraiva, 2000.

ADORNO, Theodor e HORKHEIMER, Max. Sociedade. Capitulo Il e Massa. Capitulo
V de Temas Basicos de Sociologia, p. 25-44 e 78-92. Sdo Paulo. Editora Cultrix,

1978.

ARATO, Andrew. Ascenséo, declinio e reconstrucédo do conceito de sociedade civil T
Orientagcbes para novas pesquisas. In: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais

(ANPOCS).Séao Paulo. n° 27, fevereiro, 1995.

ARENDT, Hannah. A condicdo humana. Traducdo de Roberto Raposo. 62 ed. Rio de

Janeiro,1993.

BAIARDE, Amilcar. Padrbes Culturais e Resisténcias a mudancas: obstaculos a
democracia e ao desenvolvimento no Brasil. In: Organizacbes e Sociedade.

Junho/95, vol. 3 p. 95-120.

BARRETO, Maria Inés. As Organiza¢Bes Sociais na Reforma do Estado Brasileiro.
In: O Pudblico-Nao Estatal na Reforma do Estado. PEREIRA,Luis Carlos Bresser;

GRAU,N.C (Orgs). Rio de Janeiro: Fundacéo Getulio Vargas, 1999.



20C

BAUMAN, Zygmunt. Comunidade. Capitulo V de Modernidade Liquida, Pags 193-

230. Rio de Janeiro. Jorge Zahar Editor. 2001.

. Em busca da politica. Trad. Marcus Penchel. Jorge Zahar

Editor. 1999.

. Comunidade: a busca por seguranca no mundo atual. Trad.

Plinio Dentizien. Jorge Zahar Editor, 2001.

BENJAMIM, César; ALBERTI, Ari José; SADER, Emir et al. O Cenario estrutural do

Brasil. In: A opgé&o Brasileira. Rio de Janeiro: Contraponto,1998.

BERMAN, Marshall. Modernidade ontem, hoje e amanha. Introducéo de Tudo que é
Solido Desmancha no AR, p. 15-35. Sdo Paulo. Editora Companhia das Letras, 2001.

p. 15-35.

BOBBIO, Norberto. Trad. Carlos Nelson Coutinho. A Sociedade Civil. Capitulo Il e

Estado, poder e governo. Capitulo 11l de Estado, Governo e Sociedade, Editora Paz e

Amor, 1982. p. 33-133.

. Estado Governo Sociedade- Para uma teoria geral da politica.

Traducdo Marco Aurélio Nogueira. 22 ed. Rio de janeiro. Ed. Paz e Terra, 1988.



201

BORDENAVE,Juan E. Diaz. Que é Participacdo. 82 Edicdo,Sao Paulo:

Brasiliense,1994.(Colecéo Primeiros Passos; 95) 84p.

BOURDIEU, P. Economia dos Bens Simbdlicos. In: Razdes Préaticas. Campinas, SP:

Papirus, 1996. p. 163-203.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. O Que é Educacdo. 332 ed., S&o Paulo:

Brasiliense,1995.(Colecéo Primeiros Passos; 20) 116p.

BRASIL, Congresso Nacional. Lei 8.742, Lei Orgéanica da Assisténcia Social.

Promulgada em 07 de dezembro de 1993

BRASIL, Congresso Nacional. Lei 9.790, Lei das Organiza¢Ges da Sociedade Civil de

Interesse Publico. Promulgada em 03 de marco de 1999.

BRASIL, Bahia. Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC) i Extratos do

Estatuto de Fundacéo, 1971

. Movimento de Organizagdo Comunitaria (MOC) i Relatorios Anuais

de Trabalho 1970 a 1980.



20z

. Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC) i O MOC na Linha

Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC) i O MOC na Linha do Tempo: 40

anos por um Sertdo Justo, 2007

CADERNO DE PESQUISA ESSE IN CURSO. Salvador: UNEB, 2006 i Semestral.
Educacéo, Gestdo e Desenvolvimento Local Sustentavel. indice Acumulado, 2004 -

2006. ISSN 7 1806-065X.

CHAUI, Marilena. Publico, Privado, Despotismo. In Novaes, Adauto. Etica. S&o

Paulo: Companhia das Letras, 1992 p. 345-390.

CHAVES, Rosana Mara. Projeto Pedagdgico do MST: A Intencdo e o Gesto.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo e Contemporaneidade). Departamento de
Educacao, Universidade do Estado da Bahia (UNEB), Salvador, 2003. Orientador:

Professor Doutor Antdnio Dias Nascimento.

COSTA, Sérgio. Categoria Analitica ou Passe-Partout Politico- Normativo: Notas
Bibliogréficas sobre o conceito de Sociedade Civil. In Revista Brasileira de Ciéncias

Sociais (ANPOCS).. Sao Paulo. n° 43, 1° semestre, 1997.

DA MATTA, Roberto. A questédo da Cidadania num Universo Relacional. In: A casa e

a Rua. Rio de Janeiro: Guanabara, 1987, 71-104.



20¢

DEMO, Pedro. Metodologia do conhecimento cientifica. Sdo Paulo, Atlas, 2000.

DOURADO, Luiz Fernandes. O publico e o privado na agenda educacional
brasileira. In: Gestdo da educacao : impasses, perspectivas e compromissos. 32 ed.

Sao Paulo: Cortez, 2001.

ELISA, Reis. Desigualdade e Solidariedade: uma releiturada @Af ami | i smo amo

Banfield. In: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais (ANPOCS). Sao Paulo. n°® 29,

outubro, 1995.

FICO, Carlos. Ibase: Usina de idéias e cidadania. Rio de Janeiro:Garamond,1999.

FREUD, Sigmund. O Mal-estar na Civilizagdo. Jayme Salomao (trad). Imago Editora

Ltda. Rio de Janeiro: 1931, Edicdo Standard Brasileira, Obras Psicolégicas

Completas, Volume XXI, p. 67-147.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: Saberes Necessarios a Pratica Educativa.

122 Edicdo,Sao Paulo:Paz e Terra,1996.165p.(Colecao Leitura)

. Pedagogia do Oprimido. 182 ed. Paz e Terra. Rio de Janeiro. 1987.

. Educacdo como pratica da liberdade. 192 ed. Paz e Terra. Rio de Janeiro.

1989.



204

FREIRE,Paulo.,NOGUEIRA, Adriano. Que Fazer:Teoria e Pratica em Educacao

Popular, Petropolis:Vozes,1989.68p.

FURTADO, Celso. O mecanismo do desenvolvimento. In: Desenvolvimento e

Subdesenvolvimento. Rio de Janeiro: Editora Fundo de Cultura S.A, 1961

GADOTTI, Moacir;,FREIRE,Paulo;,GUIMARAES,Sérgio. Pedagogia: didlogo e

conflito. 42 ed. Sao Paulo:Cortez,1995.127p.

GENTILI, Pablo(Org). Pedagogia da exclusdo: Critica ao neoliberalismo em

educacdo. 22 ed. Petropolis. Vozes. 1996.

GIDDENS, Anthony. As Consequéncias da Modernidade. 52 ed. Raul Fiker. (trad).

Sao0 Paulo: UNESP, s/a.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4%edicdo. Sdo Paulo.

Editora Atlas,2002.

GODBOUT, J.T. A Dédiva existe (Ainda)? In: O Espirito da Dadiva. Rio de janeiro:
FGV, 1999, p.10-29.

. Introducdo a Dadiva. In. XXI Encontro Anual da Associagéo

Nacional de Pos-graduacédo e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS), Trad.

Beatriz Perrone-Moisés. Vol. 13, n° 38, outubro, 1998



20¢

GOHN, Maria da Gloria. Educacdo N&ao-formal. 22 edicdo. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

120p. (Colecdo Questdes da Nossa Epoca. V. 71)

. Movimentos Sociais e Educacédo. 32 ed. S&o Paulo. Cortez

Editora. 1999.

. Teorias dos movimentos sociais: paradigmas classicos e

contemporaneos. Sao Paulo. Edi¢des Loyola,1997.

HELLER, Agnes; FEHER, Ferec. A Etica do Cidaddo e as Virtudes Civicas. In: A

Condicéo Politica P6s-moderna. Rio de janeiro: Civilizagdo Brasileira. 1993. p. 113-

129.

HELLER, Agnes. Uma Crise Global da Civilizacdo: os desafios futuros. s/d.

HOBSBAWN, Eric. Era dos Extremos: o breve Séc. XX T 1914 a 1990. 22 ed. Séao

Paulo: Cia das Letras, 1995, 564 p.

LANDIM, Leilah. Para uma tentativa do Perfil das ONGS. Associacdo Brasileira de

ONGS T ABONG. 1995

LANIADO, Ruthy Nadia. Desempenho Institucional e Justica em relagdo a Exclusao

Social no Brasil Contemporaneo 1 versao preliminar. In: XXIl Reunido anual da ABA



20¢

I Associacdo Brasileira de Antropologia, 26, 2000, Brasilia - DF, 16 a 19 de julho

2000. p. 1-18.

LUBISCO, Nidia M. L., VIEIRA. Soénia Chagas. Manual de Estilo Académico:

Monografias, Dissertacdes e Teses. 22 ed. Salvador: EDUFBA, 2003

LYOTARD, Jean-Francois. A Condicdo Po6s-Moderna. Tradugcdo Ricardo Cérrea

Barbosa. 82 ed. Rio de Janeiro: Editora José Olympio, 2004.

MARSHALL, T. H. Cidadania e Classe Social. In: Cidadania, Classe Social e Status.

Rio de janeiro: Zahar. 1967. p. 57-114.

MARX, Karl e ENGELS, Friedrich. Manifesto do Partido Comunista.

Site/livros.../manifesto_comunista.htm (1 of 21).

MAUSS, Marcel. Da dadiva e, em particular, da obrigacédo de retribuir os presentes.

In: Sociologia e Antropologia. Sado Paulo: EPU e EDUSP, 1974. p. 39-280.

MARTINS, José de Souza. Clientelismo e Corrupcao no Brasil Contemporaneo. In: O

poder do aprazo. Hucitec. Sado Paulo, 1994. p. 19-51.



OLIVEIRA, Luis R. Cardoso de. Entre o Justo e o Solidario: os dilemas dos direitos
de cidadania no Brasil e nos e Estados Unidos. In: O malandro e o protestante.

Brasilia: UNB, 1999. p. 265-294.

PEREIRA, Luis Carlos Bresser; GRAU, Nuria Cunill. Entre o Estado e o Mercado: O
Publico - Nao Estatal. In: O Publico-Nao Estatal na Reforma do Estado. Rio de

Janeiro: Fundacéao Getulio Vargas, 1999.

PINTO, L. A. Costa. Desenvolvimento: seus processos e obstaculos. In: Sociologia e
Desenvolvimento: temas e problemas do nosso tempo. 62 ed. Rio de Janeiro, R.J:

Civilizacao Brasileira, 1975

PUTNAM, Robert. Capital social e Desempenho Institucional. In: Comunidade e

democracia - a experiéncia da Italia moderna. Rio de janeiro: FGV, 1996. p. 173-194.

REIS, Elisa. Governabilidade e Solidariedade. In: Governabilidade e Pobreza no

Brasil .Rio de janeiro: Civilizacao Brasileira, 1995. p. 49-64.

REVEL, Jacques. A invencdo da sociedade. Trad. Vanda Anastacio. Rio de Janeiro.

Editora Bertrand Brasil S.A,1989.

ROMANELI, Otaiza Oliveira. Historia da Educacdo no Brasil. 132Rio de Janeiro,

Petrépolis. Vozes, 1991.



20¢

ROUSSEAU, Jean-Jacques. Discurso sobre a Origem e os Fundamentos da
Desigualdade entre os Homens. Lourdes Santos Machado (trad.) S&o Paulo: Editora

Nova Cultural, 1999. Colecao Os Pensadores i Vol. Il. p. 51-116.

SANTOS, Wanderley Guilherme dos. Fronteiras do Estado Minimo - Indicactes
sobre o Hibrido Institucional Brasileiro. In: Razdes da Desordem. Rio de janeiro:

Rocco, 1993, cap. 3. p. 77-115.

SILVA, Alvaro Luis Vasconcelos, OLIVEIRA, lldes Ferreira de, COSTA, Iraneidson
Santos Costa, et alli. APAEB: uma histéria de fibra, luta e subsisténcia. Valente,

Bahia: Editora Nunes Cerqueira, 1993

TEIXEIRA, Ana Claudia Chaves. Identidades em Construcdo: as organizacdes nao-
governamentais no processo brasileiro de democratizacdo. Sao Paulo:

Annablume.FAPESP,2003.

TEIXEIRA, Elenaldo. Participagao Cidadao no Poder Local: Algumas Experiéncias no
Brasil. In: O Local e o Global i Limites e Desafios da Participacdo Cidada. Sao

Paulo: Cortez/ UFBA, 2001. p. 162-192.

TORRES, Carlos Alberto (Org.). Trad. Maria José do Amaral Ferreira. Teoria Critica

e Sociologia Politica da Educac¢éo. Sao Paulo. Cortez, 2003.



20¢

TOURAINE, Alain. A Abertura do Espaco Publico. In: O que é a Democracia?

Petrépolis-RJ: Vozes, 1996. Cap. 2, p. 126-156.

. A sociedade multicultural. in: O que é a Democracia? Petropolis-RJ: Vozes,

1996. Cap. 5, p. 189- 235.

VELLOSO, Joéo Paulo dos Reis e ALBUQUERQUE, Roberto Cavalcanti de. (Orgs.)

Pobreza, Cidadania e Seguranca. Rio de Janeiro. José Olympio, 1999.

TEIXEIRA, Elenaldo Celso. A nova geografia da fome e da pobreza. Rio de Janeiro.

José Olympio, 2004.

SANTOS, Boaventura de Souza. A Reinvencao Solidaria e Participativa do Estado -
Conselho de Reforma do Estado. Mar¢o, 1998. Ministério da Administracdo Federal e

Reforma do Estado, Sao Paulo.

SANTOS, Boaventura de Souza. A Reinvencao Solidaria e Participativa do Estado -
Conselho de Reforma do Estado. Marco, 1998. Ministério da Administracdo Federal e

Reforma do Estado, Sao Paulo.

STOER, Stephen R; MAGALHAES, Antonio M; RODRIGUES, David. Os lugares da
exclusdo social: um dispositivo de diferenciacdo pedagodgica. Sdo Paulo. Cortez,

2004.



21C

ZALUAR, Alba. Exclusdo e politicas publicas: dilemas tedricos e alternativas
politicas.In: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais (ANPOCS). Séao Paulo. Vol. 12, n°

35, outubro, 1997.



211

ANEXOS



21z

WL

R

LOST

400¢e

-0te

00E

104t

seossad ep su

‘2461 Wa sepeuia)) seossad Sep OMBJSUOWSP 02YRI0) -| 0JpEND



21¢

*,59¢I8x88 Fup SOYTIIUOD
3, ©agos sexyseted ‘sol3tIy op eadwogy

ETRURRag

oreduog g

sPyI0g 9305

03
sUEgazIe 8p OSIND ‘sOIfITy ap eureduwp

STRUEmA g

ofeducn g

LESTRACRE |

393URZTTTAI8] 8P BadUEs “sodtpauw sodTa
189S dp *Xne G5IND ou oMomawoﬂwmn “roq
10y 9p ewyy op oEdeituedic ‘BrOOTad
3 o@ma:oﬁ&u fpang eC0 8 |ICL P sOSINY

BlEUBWag

BUUTILSE

t0g BNEy

*800Tpom s03TAJES 8D ‘XU OB
mo cu opdrdroryaed ‘srxjsipsd 8p osan

sTewewag

BYUTIIDG

oyUT;UBg

‘ojuau(auarTd WA s3pPUPTATIVY

STRURWS 5

BUUTIIO g

oxnepes ey

*BX
13500 8 31100 Ap GSINA .mwamr.mﬂmﬂ: XEsg
S07 & SOJ4TEr 9p ruunduwed ‘sATjuassgd
ITOTPaW ‘wInaInoTadcy ap eyusdurzo ‘sea
TARI} SUCWAD SEIPEND ‘BlaEjrunucd edoy

“BpIoaL
-udy @p sal0pEL
Oy @ wofjuwy 20D
2VERITI0 - FEUVES

gTeURWa g

BUUTIID G

gﬁgoﬂﬁgi

*EETJILGTUNMGD §B158] @
138 TUNWGD .wﬁowe.nm.w-i..“a Ep ceduTeysut
jC13TTI @ suEso] P sRijredwes” ‘ranand
oy 3p syuwedumd ‘SeATi=J)sUCUSDp SeJp
mb wed sTCofade cedejusiac ‘mangsco 8
0D ‘gpenusia nommu.uaa ap s0san0 ‘eAT)
1aasxd suropaw ‘spynes ap cqusliezusAa]

-y
Tgoay ap eBTJIBLTU
-nuwog c2derobssy

sST2lzma g

BUUTIAS G

oquEoe

*SO0Tpall SONTALSS &0 IATTEX
18 osana ou oedediorgaed’ (oEsn{oucs ap
2] W) Bpes Tp cEinaisucy TeArjusiexd
(TOTPaW ‘oxtasuijdaen ‘orjespad sp C8
o requamtre cdeonpa ap osand ‘Blas)
NGy B3X0H ‘eingTnoragcy ap eyuedudy

ahusaad

=S§ @ Sp_ RWIJB3iU
~nu%y c2degobssy

spsusts g

BYUTII8g

w3
~uezadsy BOg

BEIVIIATLY

QFOVZINVDYHD

SEQIKNEY

SOLdTOTAMA

SITWIINANS

‘€461 Wa ogdnoaxa a soalelgp - seyuedwe) a sosing -z olpenpd



214



21¢

‘Teacqgsed ap| .
gosino ‘ostasped ep osmd ‘wTagg TUNGOD 2020 mmﬁw.”wwmomwmww
sweUTeJ] ‘e[odjadz ozdejustic’ ‘seojqead sed =
_seqaed .moua=w< op GebezTypqEiTy oD SOEING S0p OBIBIICSSY STRUSWA G wIsnguy; sug
Tei0qs2d ap *oyu
ﬁmusu.uﬂuwwﬁqzeoo.o ap ojuswsufaly ‘oatesped| ~preapum; Epuez
p osano’ ‘eroojade oBdequATIO ‘sB0i4Bid BRX| ¥y ®p £aJODRJON
- tejasd ‘scqTnPy 9p OmdEZTgeusJTy 3D SOBIN)| s0p oedutoossy SIBURUA g arenduy |  ouuite
.owcmauqmcuﬁn we sUPEPTALRY| m-v-mm—mmeeemaa mﬂm:qu& BTIel| 8p ') BTL83 80
coqusimlaunTd WO BODPUPTATLY| =----=m==acu-—- EJEUBWS G| BTIBN 2P'D | eSOQISE
Jregualtepus
o - BU2UEQ Bp 820p 8p OOLJIGEY OGP QBOBTBLBUI| --==c--e=a===~a- sjeuBma gl w¥lJBK OP’D 2TIBL
g [
-sog‘apas up oedmunineut ‘oinys0) @ 94405 ap *33UBT )
osanag ‘orjusocp ®BoTTQNd SDPEDPTTIIN 0P Ojusw| -B8p I TETIOG Y
-Toeyucos: ¢ Bred BINGTAJaId € sOqUaUMOCH ap; 3 cedouscig ap
oTAUS ‘apqnaeyss S0P OJ3STIEX @ opdmacqely, CIjUAT-VASVHAND| eTeuUaZUINY SLUERETY epndy
_ sad ox7e¥z
soqualeaueTd W3 SOPRPTATLY) =--=-=s-me=-=a- STEURWS g - ThDEp €D "3 BYLUTQE
*BOJATT] 8p syuwdle) 3 Bang .
.dOﬁwuog & oJdrauadiew ap S0san2 sou cedudidrg rad o
Ted ‘opnss »p sexisated ‘SCOTDSW SCLUBWTPUDLY| ====-=r—mmmew= StBugma g -Hoep o ¥ | -ag ap
*eiae) TUNLY,) SPBPTAT4ETI) Op Ojuew “‘CTa
-putas) ‘s0I3 T} op 2yuedired ‘eingscd 3 B3JGd|  FiTAE] OB 0Ly
foazerurdard sp osand ‘BAN3TNOTIICY 8p GSandl 0P SIICPRI0H ed
/ ‘eatquenrsad surorpal ‘SCOTpRAW SCIUBUTPUIL Y  SOD OBIBVIVCSSY sTeususgl -jnoep opty| Tasp op
S033TTJ 9p Eyuwdmes ‘ (Ciususpue scw BIE] FUN '
-00 uﬁoweumh-ﬂcﬂe Bp CEOE[RISUT ‘ojeuRgejau
ap osand cu cpdedyorjaad ‘EaTquaasId BUTOTD aang
-sufscaTpat SCHUBMTRUS)R ‘apneg 3P BEBTNDERG| —--m--re-s-a-- steusuwagl TLpcy =FCoAY BIFaL
*§0LICD05 SOLTBUTIA 8p oS
Ino‘oqeuesajan ep osano ou cededforized ‘goa nanddss
- ppam mownoSﬂvcapa ‘eatqueadad BUTOTpOM ‘ep| T ap saacpeac) send
-85 &p CcEONI)sUCORT axed sTRTLsjRW sp vxdwcy]  sop cEdRIOOSSY £TeUEna gl TIDOY BFLaUY nanot
ST AT TN AW T AT AT L T ITATHINALL sl saall



21¢

A .magi B WOd 03UMEuUcd
wa oyrensy) SSTIEFIUNMCO SU18BT 'TyH
[OW <P so3sod m ab cederezeur ‘sedirey
Yoy op ® ureo ‘odnad ep moﬁmﬁw 5D 01
owaupsd) ‘TOGAYTJ 8P BHLG Op CRUEZTUBE
Fo‘prroqunues edod ‘errswtad BIO0Sa ep
pedaridme ‘eangscd 3 ajzbo 8p Osand e

“a
TR 8p BTIE) UMW

_Tausaasd euULSTpaW 9p eyuedwed ¥ OTDFUL Ty UBIRTOCEFY-HOY STeUBIR g BwEQUEg 0 BIU
- 5, . -
- TIPG FUNDGO S8YSaJ 'ECZ3TTI 8P BQUEAURD |  =-m-mmm-meosmo-a- sTeUewag | wweiueg 8p g | ~T9ZNI) BT
| *S0I9TTS 9P Byuwdua) e sTeuRWay | ®BHulUdg Sp g odwg o
SETIR TUNBGD S¥3Se) & WLFBJIOTIIED 8D
5ano ‘SCOTPoW SCRUALTPUSGE 8 BAjjussdsd
BUTOTPaE ‘soaqTty 9p seyuedur) ‘Tygg 0%
OK ©p SpepTnuTjuca 'sexqQ ap Joquid 8 [ -URg 8s5Cp *T8D 2P
INDTUEM 8p sO8INDI ‘sI(NE 3p SETES Senp s8Icpdaci 3p Cedm G
Tew  WOP BTJBWLIL 2[Cosy Bp omwcﬁdnam -To0SSy-d [~ TEDOMY STUUBeg | BU21Ug §p ‘A ‘@3ey
. o i
Lex358 BN 2p ojaasucd ‘TIUSIUT ®TOVST | __ . -- | spetszurn | ewmauwsg ep cal aTaa)5q
YEEIET
w_Bsoo seysay ‘sexqo ap tojurd ap oszfid
fgToucToR3TaRY *i{ @ 8EOTuUaTATY BESS0) *82I3ZEIJ
P BuuedWiEd AT} EILISL OLqUa0 ow cedey S0P OTUC3UY CHURg
e1suUT ‘TCQI23NRT 9P SmTy Um P OF mnmﬁm 3D 59JI0pEIO) 8p
J0 *BIIe3TUNWGO Spos ep oEdisTabe ‘=200 OEIRTIOS 8 ~J YOIV sTRUCWS g | BUslUey 9p *g | sSaasdzald
jpau sbquamppusye ‘aprus ap segqseaTsd Gucqiy *
*ERTIB]TU
Moo sE3sel 9 BAT4uensad BUTOTRAM ‘&GO
Tpall . sojuUsSWTpUYlE ‘gesEcyr B ouoﬂh ap
eyiedwes ‘w3 esdCTIL8D Ip GEIOD e BAC( ®OY
p =synossd A4 odnxd un ep cebeaedsad ap  SBJCURIOK 37
T4} TUMIC) BPEPTATIORI) 8P CRUBWRUTII], CBOBTOLSS = INHONT gjeuemag | wusglg 3p ‘g 2ACH
 SHQWATAILY O¥dYZLYoED FIQTANEY QTATOTION FAVEIiD

SopeprIucd geu scpeandaxs scieload -[(



217

-

‘QuRjUag 9D BATA4 Yo SODEITT(RAL SUNIG

3 SOTWEUT @ BLJEITURULD SPBPTATIETI) &P SoquUsWEUTSLY SOD graed roTiacd SIRSPTURMGD 52 E2DOY 2.
racUTBQed] SNEs WY ALBPTIUD BSSH CPUSIGSEASEE WSA JCK O < [RID0g ETIUSLSTSE

-5y 0P GIIUIN-gY) GP (BATLEIND @ rATjUaastd BUTOTRSU) BOTPaW =TOUDYSTSSE WaGRJal HOATINM S=SSE (%)

*ooTped

wascd op oau.m.mﬁ.m:ﬂ .maﬁnuwh& scauams Td LUy
ap eadwis SCOTPIN BCRUSUTPUILE ‘BATh BIRT @ BXTxe)
Uproxd BUTOTPEM ‘BT2LUTIEQTARY SRTIULSH (NYI[ 8D SIICPEICH fraTAnuR) G
segscy op euuedwep ‘oiraaped eg Gsang | ap OEORTIOSEY- (WY | BTsuslis g nyor|cp  =azecds

*SCI3TEI ap | - :
wuaded ‘STIS3TUNMIGD 8D3S BD DESNTSUCH mm——————— sTEUAWS G TNoED Gp 9| (#) 0HCa €%
roqusukfausld we S3PEDTALYY e ol -— SLBUEERS raﬂpo.«é Cp -2l {a) SEACDLUT

*e Iy UNMCO TE

-1005 3pas wp ousnTduce ‘el.LeUTad =(03sy e ——— sjeuedag pdpnoep op 9| (k) SEdULDUE
SATVATATLY odvzIuvowe | sE0IFY SOIZFOTHMN | SEQVATINNGD



21¢



21¢

*ouTEORIY ou oxdedro
-7342d @ 8ssagaluT JOTSW
foxxrmg op

ETTIRGTUCE saodTpton sup
raoyTal urad Sgovdnoocsad

Loyrng

Ay ou opledrotiaud IoTEw
TUO0T OUSUTATOAUSSOD
orad sodnxi sop assaIsquy

*gast] — 0aToNW CADU N
2p O3UBLFRINs 0 woazaorn
isepapyu

o gogdpran mup vTIOU oW
‘EPTA 2D Sagd

~TOU0D BOJIOUTDN 2D TISNG
ITUOOT TuEniTao-070

~0f OQUSTEATOALIDSA) O S3J
~"oparort sop avdndrorgand

soedinp

-oxd ©p DIUDIMT 3 OATITHD
ap  §95)079E S0 STICUTSW

. LaprRIaTa

EPITOSs 8p oypardsa JoTvm
STEOOT 8nts Bp ISATU oD

RTEUTAN T 00 opdudndoasc
B0TITITIMI

-65 Z0p ojuare[whus’ zoTutt

fuzeaTo{Tep 8D osand

SEROTUATETY SUSS0T

3 S0I1TFT 9P seuyumdmen ‘Solrcdos sox
Fatipad ap osgng fwATiuRALLd LUToIPOM
£ SUTIZITUMNOD SOQTIMAT

*sosIngar Jupredun pand sYITROnTD
ISTATIIONSNGD S2ISaT

£S0I3LTT 9D UTRUCEDD

ESTUUOTOLATQYI SUTIONTAN
VTF2IFOTIICY Op B 0XTaIned sp sosInd
“SRTITYTUNEGD 030TiMal

*SUDA
GL ap ofuIf - STATILSIDEX SAPEPTATGS
tSTATYVIolaes SRY5aT

feraecdadiy op & xeaurd ap zosand
soedearotA 2 5033

‘T 90 stguudimo inaTslioasasd wutoyp
mo.um_dn oP 0380C-0IJ M

LEDTILG TUNMOY EBQTUN AT

i{Teanor) ondesTiaceIT: op Sosrao
IUTIO3 AL

=12 2D OR3TOTY & TUYOT oRdvTo0ssST 23D
so3n32cs Zopn opduaaxde 3 CTF2I0ACTD

‘0TI
FUion ofIeTAY,. ojaloxd op owuutémm.ﬂw
topdritrova op vuyredros

tgogsny 8p ewmALTY

=p opdexudoad 9 SOX4TTI op Brimirso
. mmuwnomuu 3p ojustmeaseds op ap
9F ©D SEUMIGSUOD 3 oxyagpad ap osand
£8RdTTLII0Y 3p miEdtn

$IBRNSHTTE 3 BRIYITURS opdeonr
S(IRIaR;T) 0BUBZTASATITR ap s0sInd

. " IS0ty

Toadua 3p S3ALIqUYSDQNPY Sp BYIROEED
$5PATABIASUOIAD SEIPEND B SETIea LML
-00 svlox 100 SBToATISE sojuanburar;

sopeli@oTy sopraTnsay

§ Suraegtunciog 200TUNaT

SOPUPTATYY

—h—

HLOT We' supvAToA RSeq BRI MY WahtATEY YD esuifyy 2T

ol

|
- |momarTaod:  TAOy Uny

= [=rIagYIag qasey
|
ouTg
- otraedy gsoft1an
& BrEArTo
) W 5. LTINS 8P BATOS
_..cumwwn.ua. 202TIN:  'SOTSFATUCHL
LR ~t —

B R X it

‘PL6 | WS SEPINCAUSSA(] SEUBJUNWOY SSpepIAlY Sep 8Salu|S -¢ oipend)

—



22C

‘opunguas
UE OTA2A TUntion ojtatdsa
nytagodg vrod) oIrytq o
JUICUD ©m 2p opinagsuos
I3070 2TEIoUs nnfasuos
ISTR00T $2991P
epaoyrt vred 2gs0X3UT
3 ou egbucyorgaed JoTom
*GOYTOA
apoquocode o Tuassad op
TeOTDUTS Crod assaxaquy
toTavaTu
Tegea) o vred ouluatjou
fatgan ovbuex
op oazrpdea op caaosmom
to
oUTRGRIY A VTRUDTINIXD
$orobTade vguorn
oD CI2UAD- UTI oioD ua
onb (w00 ozdedparaadd
avayE) eradodd voan wmm
pr eaed odnld o nochygnt
1Tuntion sop ojuamelfefug
{soI0pIIOU sop 8pnws ayp
0 tlod ogdudnoozad’ xotel
tsuTonTaTe suoTauac
urIouTal wTad assalojuy

*239
opqaud sop oluslitesoxq i
CEDTIVITINEOS £97RYD

shir opdudratgaed goToi
JTUNLOT 9sSaTDUT JOTOM

oqur orm 2r2d ndyIafsap

¥ 3z 1
tsoorTand gexopreucy op ssofzorpurtos
RIONT SUTT WOD STATHRDIISI SOPUPTATAD

fSTUOCT SOpLPISSadou ST
AMIOJUOD sojrareqrudup op ogduzyuedio

tsoxazn

SOp OTUHOILY °C4§ A Sofopedol Sop ou
-BT0088Y) JVGOITY TD oviusruviAro IoTom

| steanaung o o3uoTyUTE azgos opngss
f{oquorepe 3} ©Taded vy ovdnagsuad
tTogoqny ep odnr m 3p o3SvzTieSao
L{1exq0y]) 2EdrzTacqurre  ep sosano
‘{ovigs ©D aPas) SLTITu

290d a0 STTATIVC Eonjuarruioas
"suTaliTuntioy sogTimor

plithle]

~cufourona 99 opedTed
TSOTATIT 29 THURCD
freol

ﬂomwhmﬁa oD §oANIYR) oqupsR 2D QuqedEea
fseaTqorysuoEen geuapenh @ UTIL]
ffuncos edox oo stToaTadt sojuauuuTaia
! SETILLTIMESD $30TINAT

torx

.'moﬂszsoo 9pos TP 2UINILSU0D VD NTOFUT
feosInoax IvTINlwe wred sv3Sor

{s0TN08 OD wYNinoD

150X TT ©p mmraduma

LUTT

~BIZ0TTITP 3 LINYHOD O A2I00 AP £0SIND
*82AT2 04

-§3 SOPUPTATIT 5 SUTIVITUNIOD L3597
fratquasnad eytoTaT Bp

R BV dduglitato] odus® vaed ‘n*g @ *0°) 90 OUILSUTAIY
- ‘SnoTR
= {3u soquRIITDULIT - SP0ES ap 03 SOd-0ID T

_S0p 93Ul TSoIjuUl JoTLu

SOPEILRATY SOpRg NSO

—— . e e

EODUDTATLY

o] o

—_ —_—

|
i
|
|

WUﬁAwuwuum

|

VOTADITLR

|
| T oamay

e S ki
i-ez2rise

_ s0797Ryg)
| Scp o3
~nouu<.ouw

(s00™

Tofy

0T IZ0IN
aTeene

TAON
ML IL0N

5QAToN

SGTCTOTUTY

e e e ——



221

‘ouTEQeIY 0 waed omdearjon
tsudurraptT svAou op oqitenT2ans

tsoATyeID
LT SUTT WOD BRATLIESIDE: S3pPRPTATID

- 21
(OAT321T) ‘§023TTY 8p wyuwedimo - TAIIBL 0% | o6 tue 0P
-uwEnb sTRu) odnaf on QJUACTOESID = mma.n.nwﬁﬁﬁoo S53QTUNAL - BOTIOITIag {-UBITOERy | oTedlion oBg
*ojueTRE0IFUs ~ !
LIRTTTINRF BpUSL $sosans
P 53gdTpUCd SaoyTall ap BOSNS ~ | -pa SBGUEAST BIUL S9QTTOT 3 SBIEST - _
‘out foquatreudroung o ceder _ sota
—BORI] OU sRogmac 3p ojueuelefius - | —mqaur PaIe0 ap owwmumunoa onafload - FyTLen op
tozbedisjiaed roten - LeoraByTimites SSOTUMAL - | BO7I27TIag | “mAS =ny
*(OTEIITUI) OD wAQH ®MW) 0BTONU
19a0u  im op ojuswyIING 6 noaraoe -
t(reas *SETITITIMESD SA0TUMSI -
=S2J91UT son omuaoﬂ.ﬁucoww 5 tgopuny J2xénfue verd §81§aT —
op 0EdEXNINILET B mop osdelnacesd - togquslt
YouTegery ou senere=tua SBFTIM  [-BUOTOUNT & ORSETRLSUT 2P OTSNIOUGD PTIRT b el
¥r sep epuss wp wrrouTON Bp moshg ~ 1BLEUEG 8P 330D 9P ooTaLR] ozafosl - 2OTI9I1I33|-8¢0 ®TyA| @p oRdnriog
*apaf e raed ousdxag op oedTeruie ~
~apas ep
.ngsuw&wpm oros ouqaﬁmpcsn.w m«.uﬁ omogvmnoo saed eTrRITUACS BXTRD -
OD OBVEZTIBUTP B LoD oududnocard - mmooﬂvwm_ sonUanTpLale -
ts1TooY sandTpucy tsox3 177 8 vwuedima -
Sep BTIouTSl ® woa oebwednoostd - ‘BIIR)TURS OPOBalna - +3x2
‘9pEpTUNNios Bp oededratiaed xotom - ! mnaaumawq:aoo s3otuUnax - BOTIDITS4ATY NG
‘ETI2LTINN00 apas vp oBSniqsuodol -
160sanoax TETreSIN Band SRqSay -
* Mumamﬁaomé ap TBIO0g PTOUBALTE 1200TPIN sorUNLTAULLE ~
-85 3D 08TONE) yygy op oedeFueu tegaBipues oxdeonpa -
TP ep souTEgEIl s0u owdndrorraed - 4 Teeayus =
foramitimiog ojfiawtaToauss  [-1STY sussoj & SOI1YTT ap souuEdmed - Fanowp
-Bg 8P OuTEeRs] o mrnd opb=aTiOn - fseriEy T SIOTUNBL - | waTIaTTIsg| aanatdeiy| oy eTLauy
‘o
Treq op BTIOUTAE BTad ozdednocazd - i0UTBQYRI} OU SRpessaIsqUT S2
foTaey TunmoD OUTEqRaY O BX  |-0ssad ap oiusmBiuRAS[ mrwd SUQTSTA =
-ed gaiopRsdl: stmSTE ap ouRdRAT ON ~ mmﬂ.nwuwnzﬁoo Sa0Tuna” - | BOTJSITISg STuMRITY
‘OTITY  [*ETIPITURE ORYBINDS 2yQos sRI3seTsd -
~TUmmos outerea) o wIed oudwatiou - Zeuagneaoas SAPVPTATIE - (HTIUOF)L
fodnx® we oyrwgera ap crofiprradys - ERTAPITUNLOD SBOTLMEL — Texny EMepesey
SOpROUwATY SOpTaTAsar sapenTATIY ordezTToooq| soalswy | SoydpoTimy

”Ol.l



22z

*OATATIO

{8
_ -sgxdeie 8D SPARIIR) ofupw oummm..mmwwﬂmow

AP FEEOTU02] SUAOU 9D O0BORETTIIN - soxramrid Sp OIJULD-TUTE op BLUEArD) -
toaonu op se $(SBYTIRD DY
~TIe}TLIEs $20d7puID ST BrIoyTen - STRUCTORYTABY SVTIOWTIG 0D Brjuedmmey -
s fgngnuw omcmnoeooo a _ ] g mmwwwwmwvnwmm
BPEPCTIRRTTCS 3p 037I7d82 JoTRH - l-ap sexpind mos E¥TodTIS9R S e -
uwwm muww«pnmm ap H.m..mr. Joysie i e 2 mn ATTI =p 2iedien = TedTZ oquEaay | BguTIIagn
‘ouresax _
,  ou ojuarrz{eiua o ogdmdroyjand - e
togarg Wrqouomay m.m.u..fu.n=v Mod FRoIFITY mow...nw -
Tunmos otTeqRxy o axed ogdeaTsou - ‘gRTIR3 TUNESD SOOTLMAE - Teang | esotrzog
*xazet orad essaIaquT — i
fuToorale oednpoad wp ojuarme -!esopuny Jufsedie wred sequndned 3 STASalH
‘odendod zp apnes . IRTIRITH
ap TAATU © tod Zedednooard xofe® —|-vmon BSOX Gha surooTalE SOUSERUTANY -
t{esoLrog) ostonk 450d4TYy B Tvm e -
oAOU T 3D $c§wu:m 3 NOATION — ‘oxtaaped ap 0sand -
togTumar 89 =opjnad - {OTITITUNIIOD OJUAD op HEdnTisUas -
togbedotyaed Jofew - ¥ TsauTuray - T=any | endoy O%g
*(TEaInIung) SCUTAAX 50D BTIOpRIUSS *so8
-ode 3p o1aloxl o oo opleldnoossd - Mnsax xeTsiefim wred semmiies a spasary -
tourTeqRIs: ou om@mw.no.“?nan JOTEE - fTRanItmMg @ Q)VOTDUIS 5I0OF STINSATSL -
$1E00T apnes ap ToA iBTOUITIN AP S02T0007 IT OSIND -
Fu op wIIoyTAn ® woo ofidednooasd - fron
(BPEDATIENTIOS lswRpue ®a) TETO0E OIjUR0 OD Tednrgsdon -
9P  O9TIIES3 Op OJUANTATOAUSESD - TsogTunea - Teawy | s@grreng mrIenfuy
‘OYTTqRIY
*odax’ on ST TUNLE0D oﬁ.dd 0 vawd Teossad gezTTLoON Bapl seaTeTs -
—83 0 IeATOAULRSAY 135 opbednoosid - $SRTIEG TUNMOD SOGTUNAL ~ DOTIIITISG | S2AODUTY
*SOLTNDE 9P OBIEZTIAQUITY A 98307 -
*oUT , muﬁ&m\._ﬁ:aoo". ©XTED -
-“BqReI] ou BATIeDRIE omimdrorided o fERTARITINIOY S2OTUCAI -/ BOTIAJTLa  S20UepUS]
= *508IN0BI ABTL0Cim =1t Snqoey - . %24
ogdedioraaed ap neaf ou BLIOUTAL - foTIRITIMIDO OXJUAD Op 03dnegsUon - of vw«sah,oe
fodnxZ opn ojueT OQUSIILDEAID ISRTIRATIMN0D £R0TIMAT ~ BOTI97TI85 S5 op =oy [okdrastog
v "S0EIN0AX JeTaTfiuw vl swisay -
*oyteqels o exed omdearjon ropew L JEQIGTTI 20 Puyumdimd - seq
§5EOURIODTT seAcu Op ojuaMTIINE ~ $ERIIEITIMIOS saoTimor - 2ITI0ITIA (~I0g 333g
SOPEdEOTY SOpRLLnEay S3DEPTATIY | ozd0zTTEa0 soatony sotdrotuny
=7=




22¢



