il i "
WOMINEMAVGERE
VvV ¥ ¥

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA (UNEB)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS (DCH), CAMPUS |
MESTRADO PROFISSIONAL EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO DO
CONHECIMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ROSA NELMA SOUZA SEIXAS

MOTIVACAO PARA ENSINAR: um estudo da origem motivacional
do professor do ensino basico darede publica estadual,
em Salvador (BA)

Salvador
2011



ROSA NELMA SOUZA SEIXAS

MOTIVACAO PARA ENSINAR: um estudo da origem motivacional
do professor do ensino basico darede publica estadual,
em Salvador (BA)

Dissertacao apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdao do Mestrado Profissional em
Politicas Publicas, Gestdo do Conhecimento e
Desenvolvimento  Regional (PGDR), da
Universidade do Estado da Bahia (Uneb), como
requisito parcial para a obtengcdo do titulo de
Mestra. Area de Concentracdo: Gestdo do
Conhecimento.

Orientacédo: Prof. Dr. Laerton de Andrade Lima.

Salvador
2011



Seixas, Rosa Nelma Souza.

Motivacéo para ensinar: um estudo da origem motivacional do professor
do ensino béasico da rede publica estadual, em Salvador (BA). Rosa Nelma
Souza Seixas. Salvador, BA - Brasil. Fevereiro, 2011.

1251,

Orientador: Prof. Dr. Laerton de Andrade Lima.

Dissertacdo (Mestrado) - Universidade do Estado da Bahia (Uneb).
Departamento de Ciéncias Humanas, Programa de Pés-Graduagao em
Politicas Publicas, Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento Regional
(PGDR). Campus |.

1. Motivagdo. 2. Professor. 3. Ensino Publico.
| Titulo
CDU: 304.44




ROSA NELMA SOUZA SEIXAS

MOTIVACAO PARA ENSINAR: um estudo da origem motivacional
do professor do ensino basico darede publica estadual,
em Salvador (BA)

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdo do Mestrado Profissional em
Politicas Publicas, Gestdo do Conhecimento e
Desenvolvimento  Regional (PGDR), da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
como requisito parcial para a obtencéo do titulo
de Mestra. Area de Concentracdo: Gestdo do
Conhecimento.

Aprovada em 24 de fevereiro de 2011

BANCA EXAMINADORA

Professor Dr. Laerton de Andrade Lima
Orientador
Universidade do Estado da Bahia (Uneb)

Professora Dra. Leliana Santos de Sousa
Examinadora Interna
Universidade do Estado da Bahia (Uneb)

Professor Dr. José Antbnio Moreira Ico da Silva
Examinador Externo
Centro Universitario da Bahia (FIB)



Dedico este trabalho aos meus pais, ao meu marido,
aos meus sogros e aos meus colegas do Mestrado -
Turma 4, pessoas que s6 querem o meu bem, o meu
sucesso e a minha felicidade!



AGRADECIMENTOS

Ao professor doutor Laerton de Andrade Lima, meu querido orientador, pela
maturidade das orientagdes, competéncia e palavras de incentivo, fazendo com que
me sentisse a mestranda mais importante do mundo. Obrigada por acreditar em mim
e na escolha do meu tema!

A professora doutora Leliana Santos de Sousa, pela capacidade de dar voz a minha

fala muda, quando me encontrava na duvida quanto a escolha do tema desta
dissertacdo. Saiba que vocé na sua escuta sensivel foi muito importante para mim.

Ao professor doutor José Antdnio Moreira Ico da Silva, pela capacidade organizativa,
valiosas sugestdes e contribuicdes. Obrigada por abrir as portas da sua casa para
essa mestranda!

A minha amiga e coordenadora mestra Ana Claudia Fernandes, por me apresentar
ao mestrado de Gestdo do Conhecimento e por vibrar quando lhe fiz a surpresa que
havia passado no mestrado.

A coordenadora Isabel Cristina Fernandes, por me acompanhar nos processos de
pesquisa e pelo apoio dispensado a minha pesquisa de campo.

Aos professores da rede estadual de ensino basico, que gentilmente aceitaram
compartilhar comigo sua atencéo e um pouco das suas reflexdes sobre educacao.

A minha querida e linda irma Nara, pelas tantas leituras feitas desta dissertacao.
Minha amiga e companheira de praia, que deixei por dois anos navegando sozinha
nos mares soteropolitanos... Que bom que vocé existe!

Ao meu lindo filho Lucas, pelas explicagcbes e bate-papo sobre a psicologia
humanista e seus processos de conduta motivacional, pelas leituras dos rascunhos
dessa dissertacao e assessoria em resolver muitos dos meus problemas.

Ao meu lindo filho Anderson, pelo suporte em tudo o que dependia do inglés, pelas
revisdes das tabelas, quadros e elaboragéao do abstract.



Trabalhe com entusiasmo e mantenha acesa a chama da motivacgéao,
ela € uma alavanca poderosa capaz de mover os obstaculos
mais dificeis que vocé encontrar pelo caminho.

Hilsdorf (2007)



RESUMO

Este estudo versa sobre motivacdo docente, baseado em uma pesquisa de campo,
com o objetivo de descobrir a origem motivacional do professor do ensino basico da
rede publica estadual, na cidade de Salvador (BA). A fim de compreender melhor a
motivacdo, como tema comportamental de desempenho docente, foram abordadas
prioritariamente as teorias de Abraham Maslow e Frederick Herzberg,
respectivamente teoria da hierarquia de necessidades e teoria de dois fatores.
Discorre sobre as dificuldades em sala de aula, perspectiva, satisfacdo e
insatisfacdo na profissdo, metas na educacéao, conceitos de motivacgéao, vistos sob a
Otica dos docentes, dentre outros assuntos correlacionados. Comprova que,
obstante a profissdo do magistério, atualmente, encontrar-se sem prestigio social e
dos muitos problemas que envolvem a educacao, existem profissionais motivados
para a praxis pedagogica, revelando que a motivacdo de professores se sobrepde
as dificuldades existentes no ambiente escolar. No decorrer do estudo, foi
averiguado que as mesmas razfes que motivam o profissional da educacéo para a
docéncia s&o as mesmas que o induz a continuar e manter-se na profissdo. Faz a
revelacdo que a boa relagéo estabelecida com os alunos em sala de aula consiste
no item que mais facilita o trabalho do professor. Soluciona o problema ao evidenciar
gue a origem da motivacédo docente é encontrada na pessoa do aluno, mostrando a
veia idealista dos professores por se saberem Uteis na conducdo do saber dos
alunos da educacdo publica.

Palavras-chave: Motivagdo. Professor. Ensino publico.

ABNT - NBR 6028:2003



ABSTRACT

This study treat about teacher motivation, based on field research, objecting to
finding out the motivational origin of the basic public education teacher, in the city of
Salvador (BA). In order to a better understanding of motivation, as behavioral theme
of teachers performance, some theories have been approached such as Abraham
Maslow’s theory of hierarchy of human needs and Frederick Herzberg’s two factors
theory. It runs through the difficulties in classroom, perspective, satisfaction and
dissatisfaction in profession, goals in education, motivation concepts, seen through
the teachers eyes, amongst another correlated subjects. Proves that, despise
professorship profession, currently, finds itself prestigeless in social terms and the
many of the problems involving education, there are professionals motived to the
pedagogical praxis, unravels that teachers motivation superpose those mentioned
difficulties which exists in school ambit. In the intercourse of this study, it was found
that the same reasons which motivates the professional of education for teaching are
the same ones which induces him to continue and keep one self in the profession.
Reveals that the good relationship established with students in classroom proves to
be the most easing point in teacher's work. Find a solution to the problem when
displaying that the origin of teacher motivation is found in the students, showing the
idealistic vein of teachers for knowing themselves usefull in the maintance of
knowledge for their students in public education.

Key-Words: Motivation. Teacher. Public education.
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1 APRESENTACAO

E a motivag&o que traz o sucesso e nao
0 Sucesso que traz a motivacao.

Serrano Freire (2008)

Na historia da educacao brasileira, a tradicdo e o costume politico nunca
priorizaram a implantacdo de um ensino publico, gratuito e de exceléncia, embora se
reconheca que a escola é local de producédo de conhecimento e espaco estratégico
de transformacédo social cuja funcdo é a formacdo humana. No contexto da nova
economia, mercantilizou-se a educagédo, a vida e o trabalho do professor. A
educacdo continuou marginalizada pelo poder publico, como se evidencia na
precariedade das condi¢gdes de trabalho dos docentes.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988) afirma no capitulo
Il da educacao, sec¢ao I, que a “valorizagao dos profissionais do ensino € condigao
necessaria para garantir o padrao de qualidade da educagao publica”. Conforme a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (9394/96), “é dever dos sistemas de
ensino garantir a educacdo publica planos de carreira com progressao funcional,
correspondente a titulagao e ao desempenho docente”. No entanto, esses discursos
nao se constatam na pratica.

A educacgéo escolar contemporanea tem exigido do professor que ele se
adapte as novas tecnologias, que incremente e modernize a sua atuacdo em sala de
aula, embora pouco subsidio tenha lhe oferecido. Entre os diversos planejamentos
pedagodgicos elaborados pela Secretaria de Educacdo da Bahia (SEC) e pelos
préoprios colégios, motivacdo docente € um tema que dificilmente é abordado. Sendo
a motivacdo um dos principais condutores para o éxito das organizagbes, a do
profissional docente é a veia condutora para o sucesso da instituicdo escolar.

O professor é o profissional que tem como principal tarefa disseminar o
conhecimento, mas os profissionais da educacao publica vivem hoje o desconforto
de dividir seu tempo em sala de aula para desempenhar atividades que ndo fazem
parte do seu curriculo, como a atribuicdo de assistente social, psicologo, juiz,
delegado e, paralelamente, expor a sua matéria. Como resultado desse desconforto,
ha certa frustracéo por parte da categoria, na qual as crises cultural, social e politica
tém desestruturado emocionalmente sua pratica pedagoégica e a forma como atuam

em sala de aula.



Esse descontentamento na educagdo contribui de forma negativa na
relacéo professor-aluno, pois esse profissional reflete na sala de aula o que pensa e
acredita e, consciente ou ndo, acaba transmitindo seus valores aos alunos.

Embora, a priori, a questdo salarial seja vista como uma das principais
reivindicacbes de professores, na verdade, eles tém lutado muito para que seu
trabalho seja valorizado e recupere o prestigio social, que um dia j& o teve, para
assim dispor do reconhecimento que o papel social do professor exerce, além de
buscarem uma gestdo democratica para as instituicdes de ensino publico.

Em virtude dessas conjunturas, os professores ndo estdo confortaveis com
0 quadro que se apresenta na educacao publica e, como consequéncia, tém se
sentido impotentes diante das dificuldades e adversidades enfrentadas, como:

a) excesso de alunos por salas de aula, gerando, além da dificuldade de
lidar com a turma, mais trabalhos e avalia¢des para corrigir;

b) presenca imposta do professor terceirizado;

c) elevada rotatividade de professores nao efetivos, o que gera falta de
vinculos com o espaco educativo;

d) baixos investimentos na educacéo;

e) escassez de recursos e materiais pedagogicos;

f) salas de aula ndo climatizadas;

g) atuacdo em diferentes unidades de ensino, que subtrai do professor
tempo disponivel para o seu aperfeicoamento técnico-cientifico e cultural;

h) falta de tempo para desempenhar satisfatoriamente as atividades;

i) curso de capacitacdo que nao sao dirigidos a todos os professores.

Diante dessa situacdo, os professores sentem-se inaptos por ndo se
perceberem capacitados e nem habilitados para enfrentar a diversidade desses
problemas sociais cujos reflexos sdo sentidos na sua pratica, além de ouvir que sua
profissdo € desprestigiada pela sociedade.

Isso posto, faz-se notavel a perda do valor social dos professores da rede
publica e parte dessa responsabilidade deve ser imputada as politicas educacionais,
pois muitas vezes deixam de assumir sua funcdo de adequar e equipar as
instituicées publicas e oferecer condi¢ces satisfatérias de trabalho aos docentes.

Todavia, obstante a todas as dificuldades e adversidades discorridas pelas
qguais passam esses profissionais, verifica-se na pratica empenho a tarefa

pedagogica, comprometimento e cuidado na relacdo com os alunos no contexto



grupal de sala de aula, na qual professores exercem postura afetiva sem perder a
autoridade, mesmo diante desse quadro de precariedade existente na rede publica
estadual de ensino basico.

Na perspectiva de Libaneo (2004), os aspectos socioemocionais cooperam
para a relagao professor-aluno; segundo Freire (2007, p. 29), “ndo ha educacdo sem
amor”. Decerto que a afetividade é componente basico na educagao e a afeicido
responsavel dos docentes aos seus aprendizes colabora na motivacédo e conducao
do fazer pedagogico em sala de aula. Talvez seja este motivo que ainda sustenta o
ensino publico no pais.

Do exposto, surgiu a motivagcdo pessoal da autora que culminou na
realizacdo desta pesquisa, nascida de observacdes nos ultimos dez anos, quando
assumiu o magistério na rede publica, ao perceber o quanto 0s seus pares
trabalham implicados e comprometidos com os alunos, desmistificado a ideia que

professor publico ndo ensina, apenas ‘enrola’.

1.1 OBJETIVOS DA PESQUISA

Entende-se que a motivacédo é essencial para a pratica do docente, sendo
responsavel pelo fortalecimento de sua opcdo profissional. Com o propdsito de
evidenciar a origem da motivacdo, que permite aos professores desenvolver seu
trabalho com os alunos em sala de aula, esta dissertacéo intitulada MOTIVACAO
PARA ENSINAR: um estudo da origem motivacional do professor do ensino basico
da rede publica estadual, em Salvador (BA), apresenta como objetivo central
descobrir a origem motivacional deste profissional da educacéo.

A fim de proporcionar maiores detalhes, apresentam-se 0s objetivos
especificos:

a) verificar a satisfacéo do professor com a sua profissao;

b) verificar a perspectiva do professor quanto ao tempo de atuagéo docente;

c) identificar a maior dificuldade do professor em sala de aula;

d) descobrir as metas do professor na educacao;

e) descobrir o que mais facilita e mais dificulta o trabalho do professor;

f) descobrir o que o professor mais gosta e menos gosta de fazer no ambiente

escolar;



g) descobrir a metodologia na qual o professor mais gosta e menos gosta de se
apoiar para realizar atividades com os alunos;

h) descobrir se ha impactos quanto a relacdo de anos de experiéncia docente
com as dificuldades em sala de aula;

i) descobrir se ha impactos quanto a relacdo de anos de experiéncia docente
com os fatores motivacionais;

j) caracterizar o professor da rede publica estadual no que refere-se a formacao
académica, tempo de docéncia, jornada de trabalho, média salarial e tempo de

planejamento escolar.

1.2 PROBLEMA E INDAGACOES

Sendo o ensino uma especificidade humana e a motivagdo encontrada na
subjetividade do ser, aponta-se como problema de pesquisa a questdo: qual a
origem da motivacdo do professor, mesmo diante as dificuldades e adversidades
presentes na educacao publica?

Considerando que “a motivagdo € uma fungédo do crescimento a partir da
obtencdo de recompensas intrinsecas por um trabalho interessante e desafiador”
(HERZBERG, 1997, p. 75) e que "o crescimento é visto na forma de motivacdes
especificas" (MASLOW, 1962, p. 45), durante o percurso experiencial e exploratorio,
algumas inquietacbes e questionamentos foram suscitando indagacBes que
gravitaram em torno do que se seguem:

a) por que, apesar da atividade docente, a priori, ndo representar um trabalho
interessante e desafiador na rede publica, os professores ainda sentem-se
motivados para a pratica de sala de aula?

b) quais os fatores que implicam no compromisso dos professores da rede publica
para que trabalhem comprometidos com a instituicdo escolar?

c) com o quadro de precarizagdo presente na rede publica, por que ainda existem
professores que conseguem realizar trabalhos interessantes na educacao do
ensino basico?

Essas indagacbes sdo para evidenciar que, apesar desse profissional
vivenciar atribuicbes em sala de aula que ndo lhe competem, de estar no cerne da
crise que atravessa a educagdo, conviver com a precariedade no ensino publico e se

sentir desvalorizado na sua profissao - infringindo o capitulo 1ll da Constituicdo de



1988, constatou-se que existem professores motivados no ensino publico estadual.
Cumpre esta pesquisa descobrir a origem dessa motivacao.

1.3 CENARIO E PARTICIPANTES

Ao planejar desenvolver o estudo da origem motivacional dos docentes, foi
definido situa-los nos papéis de professores-pesquisados. Em razdo dessa
modalidade, elegeram-se como colaboradores os profissionais do ensino basico de
dois colégios publicos estaduais, de porte médio, situados nos bairros do Retiro e do
Cabula, na cidade de Salvador (BA). Para preservar a imagem dos colaboradores,

os colégios foram denominados em Colégio Alfa e Colégio Beta.

1.4 SUSTENTACAO TEORICA

O recorte da pesquisa consistiu em investigar, na origem da motivacao
docente, a razdo que impulsiona o profissional da rede publica sentir-se motivado
para sua praxis. Ao centrar a investigacdo em torno desse tema, fez-se necessario
averiguar conceitos e teorias, como também o significado que a motivacédo
representa para essa categoria no seu fazer pedagdgico.

Também foram observadas as representacdes dos professores quanto ao
tema motivacao, satisfacdo, metas, dificuldades e perspectiva na educacéo, além de
revelar o que o professor mais gosta de fazer no ambiente escolar e o que mais
facilita a sua praxis docente, dentre outros itens referenciados.

A pesquisa relacionada a motivacdo de professores exigiu grande
envolvimento, dedicacdo e estudo da pesquisadora, que para viabiliza-la alicergou-
se teoricamente em Abraham Maslow (1962/2001/2003), Frederick Herzberg (1997),
Cecilia Bergamini (1997), Sylvia Vergara (1999), Paulo Freire (1999), Tania Zaguri
(2009), Serrano Freire (2008), dentre outros.

Considerando a problematizagéo, ancorou-se principalmente na literatura
de autores que abordam com bastante énfase as discussdes da motivacdo humana,
a exemplo de Maslow (1962/2001/2003) e Herzberg (1997).

Inspirada na percepcdo desses autores, teve em Maslow a teoria da

hierarquia de necessidades e em Herzberg a teoria de dois fatores, a sinalizacao



para os fatores que provocam, canalizam e sustentam o0 comportamento

motivacional do professor do ensino basico da rede publica estadual.

1.5 SUSTENTACAO METODOLOGICA

Por se tratar de uma pesquisa direcionada a um objetivo especifico, a
motivacdo docente, delineou-se como método de procedimento mais propicio para
se alcancar os objetivos, o estudo de campo, utilizando-se das abordagens
qualitativa e quantitativa de investigacdo. A discussdo telrica reportou-se ao
levantamento bibliografico em livros, revistas, periddicos, bancos de dissertacdes,
teses congéneres e em pesquisa eletrénica. No processo do estudo utilizou-se de
observacdes, questionario, coléquios e andlise de contetudo. Entretanto, o principal
instrumento de investigacdo foi a aplicacdo de questionario, em virtude da
objetividade do seu carater e da analise préatica dos dados.

1.6 JUSTIFICATIVAS

Em termos pessoais, o interesse em estudar o tema da motivacao na area
educacional e com professores, justifica-se pelo contato da pesquisadora com esse
universo, estando na area da educacdo desde 1990, e especificamente na rede
publica estadual de ensino desde 2001, e perceber afetividade, envolvimento e
comprometimento de muitos de seus pares nas suas praxis pedagogicas.

Este trabalho também se justifica na medida em que traz a tona a discussao
e importancia da motivacdo para o meio educativo de ensino publico estadual,
permitindo que os agentes colaboradores possam se beneficiar dos resultados e
conhecimentos gerados.

Em termos sociais, a pesquisa decorre devido a caréncia em estudos
relacionados a motivacdo docente na rede publica estadual, quando comparados a
expansao de pesquisas sobre o tema em outras areas de atuacgéo profissional e pela
inexisténcia de dado oficial sobre o tema nas duas unidades de ensino nas quais
lecionam os professores participantes da pesquisa. Portanto, este estudo tera
carater inédito nessas unidades escolares, e qui¢4, na organizacdo publica de
ensino basico estadual na cidade de Salvador (BA), no ano de 2010.



De acordo com Araujo Filho (2001), uma grande preocupacdo das
organizagfes é o problema da motivagdo no trabalho. Reconhecer que a motivacao
contribui para o processo da pratica docente, pode influenciar positivamente nos
objetivos didaticos de ambito educacional. Cientificamente, trazer essa preocupacao
para 0 meio educativo favorecera como referencial para futuras pesquisas que
versem sobre a mesma temética.

O tema motivacdo tem sido objeto de investigacdo tanto por parte dos
cientistas comportamentais, psicélogos como de administradores, mas é restrito por
profissionais da area da educacédo, quando se refere a professores da rede publica
estadual de ensino basico. Em Salvador (BA), o nimero de pesquisas nessa area

ainda é bastante reduzido.

1.7 RELEVANCIA DA PESQUISA

A partir das justificativas apresentadas, legitima-se a relevancia deste
trabalho, devido a inexisténcia de estudos com o objetivo que traz esta dissertacao;
logo, configura-se em um trabalho extensivo a rede estadual, como também a
municipal, podendo contribuir para a melhoria das politicas e praticas educacionais,
na area da educacéo basica publica.

A pesquisadora acredita que esta pesquisa, com seus resultados
evidenciados, podera repercutir positivamente na rede publica de ensino estadual e
gerar impactos na praxis pedagoégica dos docentes, quando eles se perceberem
sujeitos de uma dissertacdo de mestrado.

Estudar esse assunto na educacdo, como tema comportamental de
desempenho docente, foi relevante por contribuir para evidenciar as praticas,
dificuldades, gostos, satisfacdo, metas, perspectivas e reflexdes docentes, dentre

outros assuntos, até entédo pouco discutidos no cotidiano escolar.

1.8 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. Apresentadas as
consideracdes iniciais deste capitulo introdutério, o segundo aborda a
fundamentacéo tedrica e esta dividido em trés se¢des: na primeira se¢do, abordam-

se aspectos que envolvem a histéria, conceitos, afetividade, valores e crencas na



educacado; na segunda, apresentam-se conceitos e teorias motivacionais e aspectos
sobre a desmotivagdo docente; e na terceira apresenta-se a gestdo do
conhecimento como um valioso recurso estratégico para a educacao.

O terceiro capitulo relaciona-se a metodologia e as técnicas que deram
suporte a pesquisa e aos instrumentos de investigacdo. No quarto, sdo destacados
o trabalho de campo, os procedimentos, analise e resultados dos dados. O quinto
capitulo compreende a conclusédo e compde-se da retrospectiva dos pontos chave,

explicitando o alcance dos objetivos e reafirmando a solucdo do problema central.
1.9 SUGESTOES PARA ESTUDOS FUTUROS

Por se tratar de um estudo de campo, a pesquisa ndo extrapolou os limites
do campo empirico e da amostra analisada sobre motivacdo docente com os
profissionais da rede publica estadual de ensino basico. Nesse sentido, sugere-se,
para efeitos de comparacdo com os resultados evidenciados neste estudo, a
continuidade da pesquisa na verificagdo da realidade motivacional dos professores
gue lecionam em colégios da rede privada, na cidade de Salvador (BA).

A descoberta de que a motivacdo docente é encontrada na pessoa do
aluno, evidenciando a veia idealista dos professores, estimulou a pesquisadora que
pretende contribuir para a construcdo do conhecimento, no que se refere aos
aspectos motivacionais, com a finalidade de melhorar as relagbes no ambiente
escolar. Ndo se tem a pretensdo de lancar manual de motivacdo docente, mas
ajudar a descobrir e aflorar fatores intrinsecos relacionados a este tema nos
profissionais da educagéo.

Nesse sentido, o conteudo do estudo oferece subsidios para que a SEC
(BA) conheca a origem da motivagdo dos seus professores, suas dificuldades,
satisfacdo e metas, dentre os outros itens mencionados nesta dissertagéo, e, ciente
desses fatos, possa investir em programas de politicas publicas de motivacéo e
valorizacédo docente da educacéo estadual, aplicando metodologias de intervencéo
cientifica as praxis docente nas instituicbes escolares.

Um programa dessa importancia poderia ser inserindo na pauta da jornada
pedagogica da SEC e iniciado no comeco do ano letivo, dando continuidade no
decorrer até o final de um ano, quando seriam analisadas suas contribuicdes a

educagdo publica. O programa poderia atuar ndo apenas nos dois colégios



instituidos nesta pesquisa, mas nos colégios estaduais baianos, como também ser
extensivo a rede municipal de ensino.

No que concerne a GC, conforme revelou o seu pouco conhecimento pelos
professores e como ainda ndo ha proposta de sua implantacdo pela SEC, sugere-se
aos colégios estaduais que:

v' a gestdo escolar fomente um grupo de estudo para debater esse tema,
em encontro nas reunides de atividade complementar (AC);

v’ gestdo, professores, alunos e funcionarios busquem metodologias de
conhecimento construido com o intuito de implantar a GC, como um
projeto de iniciativa coletiva institucional;

v' todos busquem 'técnicas' que permitam aplicacdo de conhecimento
disponivel e pratico e que possa contribuir para a obtencédo de melhores
resultados no processo de ensino-aprendizagem;

v todos tenham em mente que a preocupacao da GC incide principalmente
em atencao e cuidados para com as pessoas, pois sao elas as detentoras
do conhecimento.

A GC é muito mais que um novo modelo de gestdo, ela é algo que se
constréi com trabalho, organizacdo e dedicacdo e que tende a ser um recurso
pedagdgico para as instituicdes de ensino, como uma nova forma de gestédo

educacional.

1.10 CONTRIBUICOES PARA O MEIO EDUCACIONAL

Os resultados desta pesquisa se constituem em referéncia para futuros
estudos sobre motivacdo docente e em subsidios para que a SEC conheca, ndo
apenas a origem motivacional dos seus professores, mas suas caracteristicas e
atribuicbes como profissionais da educacao publica.

Também podem fomentar reflexdes nas instituicbes estaduais de ensino
basico, acerca dos seus resultados, reconhecendo a motivacdo como elemento
essencial a um ensino publico de qualidade e que pode colaborar para a boa
convivéncia dos professores com alunos e seus pares, cujas relagdes interajam com

0 bindbmio: ensino-aprendizagem.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo tedrica consta de trés secOes: a primeira refere-se a
educacdo e ao educador, a segunda, motivacdo humana e a terceira, gestdo do

conhecimento no contexto escolar.

2.1 EDUCACAO E EDUCADOR

O capitulo em pauta apresenta uma superficial revista sobre o histérico da
educacdo no Brasil e na Bahia, o conceito de educacédo e de escola, o papel do

educador, a afetividade na docéncia, o valor da reflexdo e das crencas na educacao.

2.1.1 Breve histérico da educacado no Brasil e na Bahia

S0 existird uma democracia no Brasil no dia em que se montar
no Brasil a maquina que prepara as democracias.
Essa maquina é a da escola publica.

Anisio Teixeira (Educador)

A escola surge com o desenvolvimento do cristianismo na Antiga Europa
para uma educacdo que salvaria almas, perdurando até o final do século XIX,
quando Emile Durkheim comecou a ligar educacdo e sociedade. Foi
institucionalizada na era da revolugcdo Industrial a fim de sistematizar o
conhecimento construido pela humanidade ao longo de sua historia.

No Brasil, a historia da educacdo tem inicio no ano de 1549, com a
chegada dos jesuitas, primeiros educadores do pais, que nao trouxeram somente a
moral, 0os costumes e a religiosidade européia, trouxeram também os métodos
pedagogicos, que funcionou durante mais de 200 anos.

Com a expulsdo dos jesuitas, em 1759, pouca coisa restou de pratica
educativa no Brasil, iniciando-se uma grande lacuna no cenario educacional, nao
preenchido por mais de cinco décadas. Se existia alguma coisa bem planejada e
estruturada em termos de educacao, 0 que se presenciou apés a saida dos jesuitas

foi uma grande desordem no cenario da educacao e cultura do pais (BELLO, 2001).



Com a chegada da Familia Real, em 1808, a educag¢do e a cultura
tomaram um novo impulso com a inauguracdo de instituic6es culturais e cientificas,
de ensino técnico e dos primeiros cursos superiores. A educacédo, porém, continuou
a ter uma importancia menor. Os professores eram nomeados por indicacdo e
geralmente ndo tinham preparacéo para a funcao, ja que eram improvisados.

ApoGs a proclamacgdo da Independéncia do Brasil (1822), foi outorgada a
primeira Constituicdo Brasileira, cujo Artigo 179 afirmava que a instrugdo primaria
era gratuita para todos os cidaddos. Até a Proclamacdo da Republica (1889), muito
pouco foi feito pela educacao brasileira, embora o Imperador D. Pedro Il, quando
perguntado que profisséo escolheria caso nao fosse Imperador, afirmou que gostaria
de ser "mestre-escola" (BELLO, 2001).

Em 1934, a segunda Constituicdo Brasileira determina, pela primeira vez,
gue a educacdo é direito de todos, devendo ser ministrada pela familia e pelos
poderes publicos. Esta ConstituicAo consignou avancos significativos na area
educacional, incorporando muito do que havia sido debatido em anos anteriores. Em
1937 instaurou-se o Estado Novo, impondo ao pais uma constituicdo autoritaria,
registrando-se como consequéncia um grande retrocesso na educacao brasileira.

No periodo compreendido entre 1945 a 1964, o sistema educacional
brasileiro passou por mudancas relevantes, destacando-se entre elas o surgimento
da atual Coordenacéo do Aperfeicoamento do Pessoal do Ensino Superior (Capes),
a instalacdo do Conselho Federal de Educacdo, as campanhas e movimentos de
alfabetizacdo de adultos, além da expansdo do ensino primario e superior, como
também grande movimento em defesa da escola publica, universal e gratuita, que o
movimento de 1964 interrompeu.

Com as aprovacdes das Leis 5.540/68 (Reforma do Ensino Superior) e
5.692/71 (Reforma do Ensino Basico), foram introduzidas mudangas significativas na
estrutura dos ensinos fundamental, médio e superior. Com a efetivagdo da Lei
Federal n°® 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), que
define e regulariza o sistema de educacdo brasileiro com base nos principios
presentes na Constituicdo, consolidou-se o dever do poder publico para com a
educacao publica.

A LDB passa, portanto, a cuidar da organizacdo curricular, reafirmando o

principio da base nacional comum com os Parametros Curriculares Nacionais
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(PCNs), desde esse periodo (1996) perdurando até os dias atuais (2010), com
algumas reformas em seus artigos.

Na Bahia, a educacéo publica formal, como em todo o Brasil, sé acontece
com a escola jesuitica, sendo em Salvador (BA) que edificaram a primeira escola
elementar brasileira, no ano de 1549. S6 quase um século depois da expulsao
desses padres (1842) é que comegaram a surgir outras escolas, como a Escola
Normal da Bahia, que passa a formar professores do ensino elementar, hoje ensino
béasico.

Passados 168 anos da expulsdo dos jesuitas, encontra-se em Salvador
(BA), englobando Regido Metropolitana, um total de 301 instituicbes de ensino da
rede estadual. Em todo o Estado da Bahia o numero é aproximado de 1.600 colégios
estaduais, 48 mil professores na ativa e 37 mil aposentados (PORTAL..., 2010).

Apesar do progresso quantitativo de colégios e profesores e dos avancos da
area educacional, desde a saida dos jesuistas ficou uma lacuna que nenhuma
tecnologia ainda conseguiu superar.

No inicio do século XX, com as crescentes industrializacdo e urbanizacgéo,
surge um movimento de um grupo de intelectuais brasileiros que comeca a se
interessar pela educacao, como elemento central para remodelar o pais. Esse grupo
via no sistema estatal de ensino o Unico meio efetivo de combate as desigualdades
sociais.

Esse movimento, que se chamou de Escola Nova, passou a ganhar forca
nos anos 1930, principalmente apos a divulgagdo, em 1932, do Manifesto da Escola
Nova, que pregava a universalizagdo da escola publica, laica e gratuita. Dentre os
nomes que compunham o citado grupo e assinaram o manifesto constava o do
educador e vanguardista educacional Anisio Teixeira.

Considerado o principal idealizador das grandes mudancas que marcaram
a educacdo brasileira no século 20, Anisio Teixeira (1900-1971) foi pioneiro na
implantacdo de escolas publicas de todos os niveis, que refletiam seu objetivo de
oferecer educacéo gratuita para todos.

Como tedrico da educacéo, ele ndo se preocupava em defender apenas
suas idéias. Muitas delas inclusive foram inspiradas na filosofia de John Dewey, de
quem foi aluno ao fazer um curso de poés-graduacdo nos Estados Unidos. Suas
idéias marcaram profundamente a historia da educacao da Bahia e molda o sistema

de ensino e suas instituicoes.



A reforma de ensino de 1925, influenciada por suas ideias, trouxe grandes
mudancas no ensino estadual baiano, como a do ensino publico que passou a ser
COmMpOosSto por ensino primario e ensino secundario.

A educacao publica escolar na Bahia, de acordo com a LDB, Lei n°
9.394/96, Art. 21°, compde-se de ensino basico (que compreende a educacao
infantil, o ensino fundamental e médio) e ensino superior. A educacéo profissional é
tratada em capitulo especial, no corpo da referida lei.

As instituicdes de ensino publico na Bahia sdo basicamente atendidas pelo
municipio e Estado. O municipio, conforme a Lei n° 9.394/96, Art. 11°, oferece a
educacéo infantil em creches e pré-escolas e, com prioridade, o ensino fundamental.
Consta no paragrafo Unico dessa lei e desse artigo que 0s municipios poderao optar
por se integrar ao sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema unico
de educacéo basica.

Ao Estado, conforme a Lei n° 9.394/1996, Art. 4°, cumpre a oferta dos
ensinos fundamental, médio e educacdo de jovens e adultos, conforme redacao
fornecida pela Lei n° 12.061/2009, que altera incisos da Lei n° 9394/1996, para
assegurar o acesso de todos os brasileiros interessados no ensino basico publico.

Embora a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988, tenha
afirmado que a valorizacao do professor seja requisito para a garantia de ensino de
qualidade, a desvalorizacdo docente parece fato que ja se constitui em um processo

que se perpetua na Educacéio.

2.1.2 Educagado na modernidade

A reforma do ensino deve levar a reforma do pensamento,
e a reforma do pensamento deve levar a reforma do ensino.

Morin (2009)

A educacdo constitui-se em ser um sistema estruturado que engloba um
conjunto de principios, normas e funcdes para consolidar o processo de
conhecimento, planejamento, produtividade e perspectiva empreendedora
educacional, sendo parte indispensavel para tornar as sociedades mais igualitarias,

solidarias e integradas. Lorieri (2002) conceitua educagdo como



[...] conjunto de modificacdes que ocorre em qualquer pessoa, com base
nas relacdes que estabelece com outras pessoas. Tais relacdes sdo sempre
mutuas, reciprocas. Talvez ndo seja possivel sair de qualquer inter-relacédo
humana sem nenhuma modificacdo. Por isso, pode-se afirmar que todas as
pessoas educam as pessoas (LORIERI, 2002, p. 27).

Esse conceito de Lorieri (2002) recorda um discurso de Paulo Freire
(1987, p. 79) quando ele declarou que “os homens se educam em comunhao”, ja
evidenciando sua proposta dialégica para o contexto da educagdo. Os estudos de
Hargreaves (2008) afirmam que desde o surgimento da educacao escolar e de sua
difusédo pelo mundo, espera-se que a educacéo salve a sociedade.

Nessa concepc¢ao, a escola surge e permanece como espacgo de aquisi¢ao
e compartilhamento do saber, local de transmissdo e manutencdo da memoria
social, estabelecido pelas e nas relagdes, cuja funcdo ainda é de formar cidadaos,
ofertando-lhes 0s ensinamentos necessarios para viver em um mundo de evolucdes.

A aquisicdo desses conhecimentos e saberes constituem elementos
basicos para que as pessoas consigam conviver em ambientes de informacdes e
tenham capacidade para processéa-las, selecionando o que é realmente relevante,
descartando o que néo o é e continuar aprendendo.

O ensino no século XXI é tecnicamente mais complexo e mais abrangente,
impelindo os professores a tornarem-se mais comprometidos e permanentemente
engajados na busca, no aprimoramento, no autoconhecimento e na analise da
prépria aprendizagem profissional.

Hargreaves (2008) pontua que os professores ndo podem mais se refugiar
nos pressupostos basicos da era profissional, de que o ensino é dificil em termos
gerenciais, mas simples em termos técnicos, de que uma vez que se esteja
qualificado para ensinar, se conhecera os elementos basicos de ensino.

Ensinar ndo é mais s6 transmitir conhecimentos e competéncias, é algo
que se desenvolve no dia-a-dia, melhorando por conta propria, por meio de
tentativas e erros, nas proprias aulas; ensinar é ter presenga, é ndo passar

despercebido. Freire contribui com esse debate ao afirmar que

[...] a responsabilidade do professor, de que as vezes ndo nos damos conta,
€ sempre grande... Sua presenc¢a na sala é de tal maneira exemplar que
nenhum professor ou professora escapa ao juizo que dele ou dela fazem os
alunos. E o pior talvez dos juizos é o que se expressa na “falta” de juizo. O
pior juizo € o que considera o professor uma auséncia na sala (FREIRE,
1999, p. 73).



Desde os anos 70, século XX, o modelo tradicional de ensino comecou a
ser substituido, embora vagarosamente, pelas ideias de John Dewey, Maria
Montessori, Paulo Freire, Anisio Teixeira, Piaget, Vigotski e de outros grandes
estudiosos da Pedagogia, que com suas teorias comegaram a influenciar o “ideario
dos professores”. O “aprender a aprender’ deixou marcas profundas. Ensinar
contelido j& ndo era mais tdo importante, o importante era “independentizar o aluno”
(ZAGURY, 2009, p. 41).

Essa dimensdo assume hoje, século XXI, uma preeminéncia especial, no
amanhecer de um novo século, época de radpida mudanca que afeta todas as areas
e ameaca apagar os pontos de referéncia da tarefa docente do professor tradicional.

As transformacfes sociais desse mundo moderno, provocadas por novos
conceitos, bem como as exigéncias do mundo globalizado, exigem que o
desenvolvimento permanente dos profissionais da educagdo seja fator
imprescindivel para que estes construam um mundo no qual a formagéo académica
seja direito de todos.

O ensino, como uma especificidade humana, € uma pratica social
complexa, carregada de conflitos de valor que exige posturas éticas, politicas e
pedagdgicas, saber e conhecimento cientifico, pedagogico dos professores, como
também criatividade, sensibilidade e afetividade para encarar as situacdes
ambiguas, incertas, conflituosas e, por vezes, violentas, presentes nos contextos
escolares.

O trabalho docente tornou-se impregnado de intencionalidade, pois visa
ndo apenas a formacdo educativa, por meio de conteudos, habilidades e
competéncias, mas também a formacédo humana, de pensamento e acao, inclinados
ao afeto e cuidado com o outro, pelo exemplo e estima. Freire comunga com essa
ideia ao afirmar que:

N&o posso ser professor sem me por diante dos alunos, sem revelar com
facilidade ou relutdncia minha maneira de ser, de pensar politicamente. Nao
posso escapar a apreciacdo dos alunos. E a maneira como eles me

percebem tem importancia capital para o meu desempenho (FREIRE, 1999,
p. 108).

Na perspectiva freireana, o professor torna-se o ponto de referéncia para
orientar seus alunos no processo de aquisicdo de conhecimento, e, como agente
das inovacbes por exceléncia, ele aproxima os alunos do pensar politico, das

descobertas, da afetividade e das informacdes orientadas para a aprendizagem.



Nesse sentido, Lorieri (2002) adverte que é preciso ter bem claro que
professores se pretende formar para atuarem no contexto da sociedade, marcada
por determinacfes histéricas especificas, pois os professores séo profissionais
essenciais nos processos de mudanca das sociedades.

Por isso, Lorieri (2002) ainda acresce ser preciso investir na formacao e no
desenvolvimento dos professores, uma vez que séo eles que contribuem com seus
saberes, seus valores, suas experiéncias, nessa complexa tarefa de melhorar a
qualidade social da escolarizacao.

Na sociedade moderna urge que o0 professor se veja e se perceba
professor e 0 seu papel em meio a complexidade que é educar. A funcdo de
transformador e atuante no contexto de ensino da escola também deve ser
desempenhada por este profissional, ainda que essa transformacdo seja de
pequeno alcance, pois compete-lhe estimular a viséo critica do aluno e implantar em
sala de aula uma postura de constante questionamento, reflexéo e afetividade.

Se o horizonte da escola € a busca da construcdo da cidadania, serédo
procuradas respostas sobre o caminho a seguir com o0s alunos, em teorias
libertadoras, que trilhem os espacgos da construcdo de conhecimentos de forma
autdbnoma e solidaria.

Refletir sobre a pratica da educacao é ter como objetivo gerar mudancas e
reformas no ensino, na metodologia docente, é integrar o novo e transformar a sala
de aula em espaco gerador de conhecimento, atencéo e cuidado com o outro.

Conforme Morin (2009, p.20), “a reforma do ensino deve levar a reforma do
pensamento, e a reforma do pensamento deve levar a reforma do ensino”. SO que
para mudar, o ser humano necessita alterar quem ele é e como interage com o
outro. E nem sempre o professor esta disposto a essa mudanca, a reforma, como
tanto apregoa Morin (2009), porque ela traz consigo ansiedade, incerteza, medo,
crencas, mudancas de habitos e costumes, dentre outros novos desafios.

Na concepcdo do paradigma moriniano, muitos professores estéao
envolvidos pela morosidade, pela rotina, subserviéncia e embrutecimento. Mas o
préprio Morin (2009) sabe que essa transformacéo ndo pode acontecer de maneira
rigida ou ortodoxa, ela deve ser natural e progressiva. Para tanto, Morin (2009)
considera que o professor, individualmente, deve ir a busca da formacéo necessaria
para essa pratica renovadora e cultivar-se sempre. Deve ser um autodidata, partindo

do estudo do que ele chama de novo tipo de ciéncia: novas ciéncias sistémicas.



Barros e Brighenti (2004) ressaltam que se carece realmente de mudancas,
partindo do principio que no espaco e tempo de sala de aula, as informacdes devem
ser compartilhadas entre aluno e professor, em um auténtico processo de ensino-
aprendizagem, cuja relacdo s6 € possivel se houver relacdo entre eles; e como
propde Barbier (2002), se for possivel sentir o universo afetivo, imaginario e
cognitivo do outro para assim compreender as atitudes e comportamentos que
circulam no ambiente escolar.

Para Demo (2000), a pratica docente deve estar comprometida com a
formacdo da competéncia humana; um processo no qual a aula, presencial ou
virtual, torna-se um expediente secundario e quando é meramente reprodutiva €
capaz de assassinar a autonomia.

Demo (2000) nunca acreditou em um processo de ensino-aprendizagem
frio, mecanico. Ele defende que o professor deve estar sempre disposto a aprender
continuamente e através de suas experiéncias propiciar ao aluno ser o construtor de
seu préprio conhecimento.

A influéncia do professor, ndo importam os meios, deve almejar que o0s
alunos sejam capazes de lidar critica e criativamente com o0 conhecimento, em
direcdo aos processos de aprendizagem, que ndo s6 o0 ambiente escolar
proporciona, mas todos em que os educandos circulam.

Hoje, 2010, ndo h& como continuar aceitando a palavra transmissdo na
educacdo, uma vez que ambos, aluno e professor, sdo portadores de saberes

prévios de sua relacdo com o meio.

2.1.3 Profissdo docente e afetividade

Ensinar exige querer bem aos educandos.

Paulo Freire

O professor, no novo paradigma educacional, deixou de ser aquele que
‘transmite’ conhecimento, para ser aquele que se determina a construi-lo
conjuntamente com o aluno, compartilhando sua sabedoria e sua experiéncia, que
nada mais € do que a aplicacao préatica do conhecimento construido.

O docente tem papel importantissimo no processo educacional, pois € o

profissional do magistério que fomenta em seus alunos o desejo de crescer, de



aprender cada vez mais, de enfrentar os problemas educacionais e vencer as
batalhas que surgirem ao longo do caminho, propiciando, por meio da interacao
diaria, equilibrio, disciplina, responsabilidade, afeto, conhecimento e consciéncia em
um contexto no qual cotidiano e cientifico se entrelacam.

Para Luckesi (1991) cabe a este profissional descobrir, efetivamente, como
ser sujeito em didlogo com a realidade e com o aluno; ao aluno fazer-se sujeito em
didlogo com o professor, com os demais companheiros, com a realidade social
politica, econbmica e cultural, para que na busca de interacdo seja construida a
universidade, que jamais podera existir sem professor e aluno, ambos voltados para
a criacdo e construcao do saber engajado, por isso transformado.

Segundo Zagury (2009, p.25), “ser professor nunca foi uma tarefa simples”.
No entanto, com a velocidade das inovacfes, como resultado das transformacdes
sociais, tecnoldgicas e relacionais, novos elementos tornaram o trabalho do
professor ainda mais complexo e para muitos os impactos de novos eventos na
ciéncia da aprendizagem tem significado aprender a ensinar diferente da forma com
a qual foram ensinados como alunos.

Ser professor, face a essas exigéncias impostas no exercicio da profissao e
adquirir o perfil que atenda a demanda dessa modernidade, exige uma diversidade
de saberes que vao muito além de uma formacdo académica. O exercicio da
docéncia, no panorama educacional, requer uma gama de qualidades pessoais que
possam contribuir para uma pratica de ensino motivadora e qualificada.

Desde a ultima década do século XX, os cursos da area de educacao para
formacdo docente passaram a ser considerados estratégias fundamentais para o
processo de construgcao de um novo perfil profissional de professor. Com todas as
dificuldades que os professores enfrentam, reformas devem ser feitas na formacao
inicial, tendo a pratica reflexiva, participacdo critica, responsabilidade cidada e
afetiva como fios condutores.

A formacgéo docente é um processo permanente que envolve a valorizacao
identitaria e profissional dos professores, pois a sala de aula precisa de profissionais
bem preparados, motivados, valorizados, bem remunerados e com formacgao
pedagogica atualizada.

Para tanto, o professor deve ter atitude reflexiva na sua ideologia, inserida
em sua identidade profissional, senso de responsabilidade com a cidadania como



mola propulsora para atuagcdo na comunidade escolar. Essas acdes sao
responsaveis para que ele se sinta membro de uma profisséo e responséavel por ela.

Para além das atitudes ideoldgicas, educar é a tentativa de aproximacéao do
processo subjetivo de cada ser humano, das relagbes de comunhdo e harmonia,
assim como ensina Paulo Freire (1987, p.79): “ja agora ninguém educa ninguém,
como tampouco ninguém se educa a si mesmo: os homens se educam em
comunhéo, mediatizados pelo mundo”.

Neste viés de explanacdo, Morin (2009, p.16) adverte sobre os cuidados
que se deve ter na maneira de transmitir e articular o conhecimento: “devemos, pois,
pensar o problema do ensino, considerando, os efeitos cada vez mais graves da
compartimentacdo dos saberes e da incapacidade de articula-los, uns aos outros”.

Com esse discurso de Morin (2009), faz-se notar que o papel do professor
j& ndo é mais o de transmissor do conhecimento, mas, de sabedoria, que nada mais
€ do que a aplicacdo préatica do conhecimento construido e de um aprendizado
transformado.

O profissional da educacao precisa alinhar a sua atitude pessoal elementos
que facam emergir carisma e criatividade no fazer pedagdégico, mas ele também é
um ser em construgcdo, inacabado, em constante aprendizado e mutacao.

Contribuindo com esse pensamento, ASSMANN (1998) afirma que

[...] aprende-se a vida inteira e por todas as formas de viver. Processos
cognitivos e processos vitais se encontram. Cada ser para existir e para
viver tem que se flexibilizar, se adaptar, se re-estruturar, interagir, criar e
coevoluir. Tem que se fazer um aprendente. Caso contrario morre. Assim
ocorre também com o ser humano (ASSMANN, 1998, p.11).

A sociedade tem exigindo do profissional professor mudanca do papel de
informante, que mantém relacdes estritamente cognitivas com 0s contetudos das
disciplinas, para o de construtor de conhecimentos e cujo desempenho seja um
estimulador da producao cognitiva dos proprios alunos.

Para tanto, ele necessita realizar opgdes e posicionamentos perante a vida
e 0 mundo que se refletem nos conceitos de conhecimento, ciéncia, ensino e

educacdo, como também necessita que sua trajetdria seja um constante 're-
formular', 're-pensar’ de inferéncia intencional nas circunstancias socioculturais.
Para ter sucesso profissional o professor precisa conhecer, dominar e

articular os varios elementos que compdem o seu trabalho, como também possuir



um conjunto de saberes, um arsenal de conhecimentos, que abarque um conjunto
de compreensdes, habilidades, afetos e disposi¢cdes necessarias para sua atuacgao.

Libaneo (2001, p. 63) ao referir-se a profissionalidade docente, define-a
como “conjunto de requisitos profissionais que tornam alguém um professor, uma
professora”. Ou seja, a profissionalidade docente representa um conjunto de
conhecimentos, explicitos e tacitos, tedricos e préaticos, requeridos para o exercicio
profissional, como as competéncias, habilidades e atitudes que permitem aos
profissionais da educacéo exercer adequadamente sua profissao.

Assim, a sala de aula surge como um fendmeno social e complexo, que
abriga uma diversidade de &nimos, culturas, sentimentos, classes sociais e
econbmicas: um espaco heterogéneo e, por isso, o lugar ideal para iniciar a reforma
da mentalidade (MORIN; MOIGNE, 2000). Nesse sentido, o professor se permitira
dindmicas educativas de interacdo em sala de aula, para que duas pessoas que nela
se encontram, professor e aluno, saiam modificados.

Freire (2004, p.87) declara que “o educador ja ndo € o que apenas educa,
mas o que, enquanto educa, € educado em dialogo com o educando que, ao ser
educado, também educa”. Ambos, assim, tornam-se sujeitos do processo em que
crescem juntos no qual os argumentos de autoridade ja ndo valem.

Na concepcdo de Maturana (2002), o ser humano vive uma cultura que
desvaloriza as emocdes em funcdo de uma supervalorizacdo da razdo. Em suma,
toca-se em um ponto que poucos educadores tém coragem de afirmar, mas que
esta implicito no ato de educar, e que talvez seja 0 Unico ponto que pode fazer,
realmente, diferenca na educacéao, que é a afetividade nas relacdes escolares.

Para Libaneo (2004), os aspectos socioemocionais cooperam para a
relacédo professor-aluno. As questdes da afetividade, entendida como capacidade de
empatia, cuidado, respeito muatuo, conhecimento e atencdo se constituem como
competéncias basicas de professores, para que torne possivel o desenvolvimento de
boa relacdo pedagdgica no ambiente escolar.

Para Freire (1999), a atividade docente € uma atividade de carater afetivo e
formacdo cientifica, juntamente com o esclarecimento politico dos educadores e na
formacéo docente deve estar presente, além da pratica da criticidade, a valorizac&o
das emocdes no ambiente escolar.

Freire (1999) defende uma proposta de humanizagdo do professor, como

norteador do processo socio-educativo, para a construcdo de uma consciéncia



critica, enfatizando alguns aspectos fundamentais como: amor, simplicidade,
humanismo, bom senso, ética, alegria e esperanca, em que a teoria deve ser
adequada a pratica cotidiana do professor, que passa a ser um modelo influenciador
de seus educandos.

Para tal realizacdo, Freire (1999) sugere uma préatica educativa com
conhecimento técnico cientifico e afetividade por parte do educador, para que este
tenha liberdade, autoridade e competéncia no decorrer de sua praxis docente. Na
sua visdo, educador e educando necessitam de estimulos que despertem a
curiosidade e em decorréncia a busca para chegar ao conhecimento. Ele ainda

ensina que

[...] querer bem nao significa que, porque professor, me obrigo a querer bem
a todos os alunos de maneira igual. Significa que a afetividade ndo me
assusta, que ndo tenho medo de expresséa-la. Significa esta abertura ao
guerer bem a maneira que tenho de autenticamente selar o meu
compromisso com os educandos, numa pratica especifica do ser humano. A
pratica educativa € tudo isso: afetividade, alegria, capacidade cientifica,
dominio técnico (FREIRE, 1999, p. 159, 161).

A proposta de Paulo Freire (1987), por novas estratégias de educacéo, seja
talvez um apelo para o professor buscar novas formas de ensinar e atuar no ambito
educacional.

Para Kenski (1998), ser agente da memoria educativa é talvez o principal
papel do professor em todos os tempos. E 0 dominio do conhecimento em sua area
de atuacao provido de carisma sé@o pontos basicos de sua acao profissional.

Ser professor, em face de exigéncias sociais e profissionais que sao
impostas no exercicio da profisséo, requer uma diversidade de saberes que véo
muito além de uma formag&do académica. A sua voz é sua determinacdo, é a forma
como ele lida com a formacdo pessoal e profissional, mesmo com todos os
problemas que envolvem o mundo da educacéo.

O exercicio da docéncia, no panorama educacional atual, requer uma
gama de qualidades pessoais que possam contribuir para uma pratica de ensino
gualificado, garantindo a professores e alunos, nas atividades de aula, a expressao
dos seus anseios, afetos e motivacdes surgidos naturalmente dentro das relacdes
construidas na convivéncia escolar.

Qualificar e participar de eventos para fortalecer a formacgao profissional e
também propiciar a reconstrucdo de conceitos Uteis a pratica docente, além de

estimular a reflexdo acerca do fazer pedagogico, € um passo imprescindivel para o



desempenho dessa tarefa. Mas ndo se esgota nisso, para além, ha a necessidade
de gostar de ensinar, pois gostar motiva, faz realizar sonhos.

2.1.4 Valor da reflex&o e crencas na educacao

Muitas das crencas manifestadas pelos professores acerca do ensino
pareceram ter mais a ver com uma adesao a um conjunto de
doutrinas abstractas do que com uma teoria pedagdgica operatoria.

Thompson (1982)

Na concepcdo de Dewey (1959), a reflexdo € um processo ininterrupto,
cujo objetivo € a transformacéo de atitudes através da tomada de acdes. Sob a
perspectiva vygotskyana (2000), a reflexdo esta ligada a ideia de autoconsciéncia.
Ser reflexivo, para Lorieri (2002), é ter o habito de retornar aos préprios
pensamentos para pensé-los novamente e assim aprimora-los.

Tomando como base a visdo desses trés teoricos acerca da reflexao,
torna-se preponderante o seu papel e sua utilizacdo nos estudos de formacédo de
educadores. No processo de constru¢cdo do conhecimento, no qual o meio afeta o
individuo e o individuo o meio, € de extrema valia ndo s o incentivo a reflexdo, mas
também momentos especiais em que esta € praticada

Em uma realidade como a do século XXI, onde tudo é convite a rapidez, ao
imediatismo, tem que haver convites ao contrario e exercicios que induzam ao
habito da reflexdo e do pensar, para tornar o trabalho dos educadores mais
consistente, mais aprimorado a realidade desse novo século no ambiente escolar.

O ato de pensar € por si mesmo um método de experiéncia inteligente
(DEWEY, 1959). Mas néo se pode deixar de notar que em todo o conhecimento
intervém crengas, porque existe um ponto em que a racionalidade humana néo
consegue alcancar e adentra neste mundo, sem o qual o ser humano ficaria estatico.

Bem (1973) divide os fundamentos psicoldgicos das crencas e atitudes na
educacdo em quatro fatores: cognitivos, emocionais, comportamentais e sociais,
cuja fundamentacdo encontra-se em quatro atividades humanas: pensar, sentir,

comportar e interagir.



De acordo com Bem (1973), coletivamente as crencas de um homem
formam a compreensédo de si mesmo e de seu meio e funcionam como um filtro, um
tipo de processador que medeia a relacdo do individuo com o mundo, enquanto se
encontra em estado consciente, fazendo uso de sua inteligéncia. Nesta perspectiva,
uma outra caracteristica importante das crencas, que é a sua resisténcia no tocante
as modificagbes, mesmo quando a mudanca se faz necesséria.

As crencas fazem parte dos julgamentos, decisdes e comportamento dos
seres humanos, e como ha distincdo entre conhecimento e crencas, quando uma
informacdo n&o esta disponivel, quando lhes falta o conhecimento, as pessoas
utilizam as suas crencgas para se guiarem em suas decisoes.

Muitas vezes, apesar das pessoas terem adquirido, através de interacéo
social, conhecimento suficiente para lidar com determinada situacdo, as crencas,
arraigadas que estdo em seu sistema de valores, ndo permitem que as pessoas se
guiem pelo conhecimento.

Resultando em certa dificuldade de estabelecer os limites que separam 0s
conceitos de conhecimento e crenca; porém, mais importante que fazer a distincao
entre o que é crenca ou conhecimento, é saber como esses afetam os processos de
tomada de decisdo dos professores, no processo de ensino-aprendizagem.

Por isso, faz-se importante criar situagbes em sala de aula para gerar
problemas capazes de serem ocasionadores, jA ndo mais de crengca, mas da
reflexdo e do pensamento investigativo, na concep¢do de que o pensamento e a
reflexdo sdo entendidos como criagdo, como um novo olhar que é lancado sobre
aguilo que é apresentado na sala de aula.

No entanto, enveredar o olhar para a sala de aula, com o quadro de
precarizacao presente nas escolas publicas, finda por distanciar o educador da sua
praxis pedagogica para aportar na educacdo formal, com todas as dificuldades e
desprestigio que o ensino moderno herdou. Infelizmente a funcdo que a educacéao
tradicionalmente desempenha na sociedade, ndo se preocupa com a melhoria da
capacidade de pensar e refletir nem de alunos nem professores.

Nos rastros do pensamento complexo, a proeminéncia € para o fato de
que, no lugar do professor seguro, baseado em certezas absolutas, fundado no
pensamento tradicional, esta hoje um sujeito interrogante, que diante desse mundo
belo/horrivel, em acelerada transformacéo, tenta encontrar um novo ponto de apoio,

para a nova ordem, em meio as duvidas e incertezas que permeia a educacao.



Com o saber construido nas reflexbes e crencas ha a necessidade de
transformar o mundo, porque assim os homens se descobrem como seres historicos.
Encontra-se aqui um dos pontos mais fulgurantes da aprendizagem reconstrutiva:
nao se pode questionar sem ser questionado, ndo se pode arrumar consciéncia
critica sem té-la, ndo se pode avaliar sem ser avaliado. A coeréncia da critica esta
na autocritica e o professor que sabe pensar, sabe, sobretudo, que sabe pouco.

Para a reflexdo docente ndo é mister organizar-se de maneira excepcional,
apenas de uma forma atenta as praticas, consciente de que a 'reflexdo’ ndo pode
entrar em sua vida 'apenas de vez em quando', mas como uma atitude que
permeard nas suas aulas cotidianamente, pois os professores fazem parte do

processo da realidade e, nela, sdo agentes transformadores.

2.2 MOTIVACAO HUMANA

O capitulo em pauta apresenta teorias e conceitos de motivacao, vistos sob
as Oticas da pedagogia, administracao, psicologia, como também da o6tica docente.
Mostra as fases da trajetdria profissional relacionadas com motivacdo e também
aborda motivos que explicam a desmotivacao de professores.

2.2.1 Motivacao e seus conceitos

A motivagdo € uma funcéo do crescimento a partir da obtengéo de
recompensas intrinsecas por um trabalho interessante e desafiador.

Herzberg (1997)

Ao longo dos anos, foram criadas varias teorias para explicar o
funcionamento da for¢ca que impulsiona o individuo a alcancar objetivos e determinar
niveis de seu desempenho pessoal e profissional. Considerando a dimenséo e a
diversidade de fontes que abarcam essas teorias, no que tange ao conceito de
motivagao, sera feita uma amostra de alguns dos conceitos encontrados na literatura
sobre esse tema com os mais variados autores.

Etimologicamente, o termo “motivacdo” significa “acdo de pbr em
movimento”, € derivado da palavra latina movere, que significa mover. Segundo o
dicionario (FERREIRA, 2004, p. 507), seu sentido semantico traz a apropriacdo de

“‘exposicao de motivos ou causas; intengao ou objetivo de alguém, quando realiza



certa acdo; conjunto de fatores psicologicos diversos que determinam o
comportamento de uma pessoa”.

Na Otica da pedagogia, a motivacado pode ser encarada como um conceito
originado da “interacdo do homem com o mundo, sofrendo e provocando
modificagdes, constituindo-se num fator fundamental em seu processo de
desenvolvimento" (NIMITT & PINTO, 2008, p.159).

Na concepcdo da pedagoga e mestra em administracdo Sylvia Vergara,
motivacdo é "um processo que se configura no fluxo permanente da vida, é
intrinseca, tem carater de continuidade. [...] As pessoas ndo podem motivar as
outras, mas apenas incentiva-las, estimula-las e provocar-lhe a motivagdo. [...] A
pessoa € que se motiva por si propria” (VERGARA, 1999, p. 41-42). Ela ainda

afirma que

[...] a razdo de algumas pessoas se sentirem altamente motivadas para
realizar determinadas tarefas que as outras parecem enfadonhas,
desinteressantes, ilégicas, sem pardmetros ou desprovidas de glamour é
em razdo das pessoas terem valores, necessidades, interesses,
organizagdo familiar, social, cultural e formacédo profissional diferentes,
enfim, uma histéria de vida diferente que condiciona as motiva¢cbes
(VERGARA, 1999, p. 43).
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Visto na perspectiva de Vergara (1999), motivacdo é uma forca, uma
sinergia que impulsiona a pessoa ha direcdo de algo, nascendo das necessidades
interiores. Quando autores de determinados best-sellers falam em automotivacao,
para Vergara (1999), eles estdo cometendo um pleonasmo, uma redundancia, um
equivoco, ja que a palavrinha “auto” esta sobrando, uma vez que a motivagao é
intrinseca.

Na perspectiva da Administragdo, 0 conceito de motivacdo para
Maximiano (2007, p. 177), “é a energia ou forca que movimenta o comportamento e
que tem trés propriedades”:

a) direcao: consiste no objetivo do comportamento motivado ou na dire¢ao

para a qual a motivacao leva o comportamento;

b) intensidade: € a magnitude da motivacao (refere-se a quanto esforco a

pessoa despende; este € 0 elemento a que mais se refere quando o

assunto € motivagao);



c) permanéncia: refere-se a duragcdo da motivacdo (os individuos
motivados se mantém na realizacdo da tarefa até que seus objetivos
sejam atingidos).

Para Maximiano (2007, p. 178), “a motivagao é especifica”. Uma pessoa
motivada para trabalhar pode n&o ter motivagéo para estudar ou vice-versa. Assim,
ndo h& uma regra de motivacdo que impulsione uma pessoa a ter sempre disposi¢ao
para tudo. Por isso que as diferencas de uma pessoa para outra influem quanto a
duracéo, intensidade e predominéncia de uma necessidade sobre as demais, por
haver uma finalidade em todo comportamento humano, uma vez que esse
comportamento é orientado para algum objetivo.

Baseando-se nos pressupostos de Chiavenato (2000, p. 301-302), “a
motivacdo representa a acdo de forcas ativas e impulsionadoras: as necessidades
humanas”. Conforme seus estudos, podem ser definidas trés suposicoes
relacionadas entre si para explicar o comportamento humano, das quais a analise é
valida, pois elas estdo intimamente relacionadas com o processo de motivagcao
(CHIAVENATO, 2000, p.302):

a) o comportamento humano € causado por estimulos internos ou
externos, existindo uma causalidade. Tanto a hereditariedade como o
meio ambiente influem decisivamente sobre ele;

b) o comportamento humano € motivado, havendo uma finalidade para tal.
Ele ndo é causal, nem aleat6rio, mas sempre orientado e dirigido para
algum objetivo;

c) 0 comportamento humano € orientado para objetivos pessoais, existindo
sempre um impulso, desejo, necessidade ou tendéncia que serve para
designar os seus motivos.

De acordo as suposicoes de Chiavenato (2000), sempre havera algum

objetivo (implicito ou explicito) que orientara 0 comportamento das pessoas.

Na perspectiva da psicologia, o conceito de motivagdo € um “conjunto de
mecanismos biolégicos e psicolégicos que possibilitam o desencadear da acao,
orientacao, intensidade e da persisténcia: quanto mais motivada a pessoa esta, mais
persistente e maior é a atividade” (LIEURY & FENOUILLET, 2000, p.9).

A psicologia clinica conceitua motivacdo como "aspecto intrinseco as
pessoas; ninguém pode, por iSso mesmo, motivar ninguém". Sendo que a

motivacdo especifica para o trabalho depende do sentido que se da a ele, ja que "as



pessoas ndo fazem as mesmas coisas pelas mesmas razoes" (BERGAMINI, 1999,
p. 24,26).

Bergamini reitera uma afirmacdo de Vergara (1999) quando afirma que:
“aos poucos vai-se tornando viavel entender que ndo € possivel motivar quem quer
que seja. As pessoas ja trazem dentro de si expectativas pessoais que ativam
determinado tipo de busca de objetivos” (BERGAMINI, 1997, p. 32).

No ambito da psicologia organizacional, Robbins (2005, p. 342), conceitua
motivacdo como a “disposicao de exercer um nivel elevado e permanente de esfor¢o
em favor das metas da organizagao, sob a condi¢cdo de que o esforgo seja capaz de
satisfazer alguma necessidade individual’. Ou seja, € estar o individuo
constantemente em estado de &animo para realizar seus servicos de forma
satisfatoria, atendendo aos objetivos da organizacdo como também a sua satisfacao

pessoal. Robbins ainda reitera que:

Na vida pratica, os executivos pouco experientes freqiientemente rotulam
seus funcionarios desmotivados como preguicosos. Esse rétulo presume
gue o individuo é sempre preguicoso ou desmotivado. Nosso conhecimento
sobre motivacéo nos diz que isso néo é verdade (ROBBINS, 2002, p. 61).

Visto sob a Gtica da psicologia comportamental, Davis € Newstrom (1992)
afirmam que os fatores motivacionais, como realizacdo e responsabilidade, estdo
diretamente relacionadas com o trabalho em si, enquanto que o desempenho do
trabalhador, seu reconhecimento e crescimento estao por ele assegurados.

Tendo por base esses conceitos de motivacdo, percebe-se que eles
concatenam quanto a forca, energia, sinergia e esforgco que refletem nas atitudes
gue as pessoas tém em suas vidas, e nesse sentido, os motivos humanos ativam o
organismo, orientam e reforcam sua conduta, visando atingir de forma satisfatoria
seus objetivos, guiados por interesses, necessidades, valores, desejos e
expectativas que se constituem num desafio constante.

As ideias sobre motivagdo evoluiram das primeiras abordagens, que
buscavam um modelo para motivar o individuo, para as mais contemporaneas, que
percebem que a motivacdo decorre da interacdo entre fatores individuais e
ambientais. Com isso, o termo motivacdo deixou de ser um conceito cientifico para
entender o homem, transformando-se em instrumento para influencia-lo no seu

comportamento no ambiente de trabalho.



Devido a complexidade que emana a motivacdo, esse tema tem trazido
grandes preocupacdes para as organizagdes como um todo. Com a globalizacdo e
com os avancos da tecnologia, como a internet, a modernizacdo das maquinas e de
seus equipamentos, dentre outras ferramentas que auxiliam o trabalhador, tornou
muito dificil para as organizagfes estimularem seus trabalhadores com abonos
salariais, folgas mensais e décimo terceiro salério, dentre outros beneficios
oferecidos.

As organizacfes, de uma forma geral, tém buscando alternativas para fazer
com que seus trabalhadores se mantenham “motivados” nos seus postos de
trabalho. Para tanto, tém se calcado em importantes tedricos e pesquisadores
reconhecidos, para lhes orientar com estratégias, consultorias e dinamicas no que
se refere a motivacao do comportamento dos trabalhadores nas organizacoes.

No que tange a éarea da educacdo, ndo foi apresentada nenhuma
alternativa pela organizacdo escolar, por intermédio da Secretaria de Educacdo da
Bahia (SEC), para seus profissionais, nem demonstrada preocupacéo e investimento
para o tema motivacado docente.

Conforme visto nos conceitos citados, o meio ambiente influi sobre o
comportamento das pessoas, e como esse € movido para alguma finalidade, um
passo para a evolucdo do comportamento do professor em sala de aula € identificar
suas necessidades e construir estratégias automotivacionais que possam assegurar-
Ihe referenciais de metodologias e dindmicas para enriquecer a pratica docente.

O professor, no seu processo motivacional, tem sua atencao dirigida ao
seu desempenho na atividade de sala de aula, objetivando a aprendizagem dos
alunos, sob uma contingéncia particular. As suas peculiariaddes, objetivos e a
maneira de atingi-los determinardo os fatores em cuja satisfacdo motivacional esse
professor se encontra.

Como o foco desta pesquisa € a motivagdo docente, a pesquisadora sentiu
necessidade de averiguar o significado de motivagdo na perspectiva dessa

categoria, conforme se evidencia na préxima sec¢ao.

2.2.2 Motivacao sob a perspectiva docente

Para que se compreenda o comportamento dos docentes em sala de aula,
tornou-se pertinente o conhecimento do significado da expressédo motivacado por



eles. Portanto, nesta secao sera discorrido o conceito de motivacao, visto sob a otica
de professores do ensino basico da rede publica estadual, da cidade de Salvador
(BA). Professores responderam o questionario e 0s quinze conceitos apresentados
representam a opinido da categoria. A relacdo com o0s conceitos de todos o0s

professores encontra-se no quadro 13, no Apéndice H.

Professor 1: Motivacao € ter entusiasmo em dar aula
Professor 2: Motivacdo € o professor amar o seu labor.
Professor 3: Motivacdo € o que eu vivo em sala de aula.
Professor 4: Motivacao € procurar inovar nas aulas.

Professor 5: Motivacdo € o desejo e a satisfacdo em dar aula.
Professor 6: Motivacao € acordar numa boa e sair para escola.

Professor 7: Motivacdo € enfrentar uma sala de aula sem
estresse.

Professor 8: Motivagéo € o professor fazer o que gosta e fazer
com amor.

Professor 9: Motivacdo é desejo, vontade, esforco, desafio,
sonho, esperanc¢a no aluno.

Professor 10: Motivacdo € estar em ambiente agradavel entre
alunos e colegas.

Professor 11: Motivagdo € o ato de realizagdo da minha
profissdo, tendo como alvo o processo de aprendizagem dos
meus alunos.

Professor 12: Motivacéo é ter a liberdade para desenvolver um
bom trabalho com alunos.

Professor 13: Motivacdo é perceber o interesse do aluno e
reconhecimento do trabalho do professor.

Professor 14: Motivacdo € ter alegria na execucdo das
atividades com os alunos e acreditar que seus objetivos serao
alcancados.

Professor 15: Motivacdo € uma forca que da vontade de ir para
a sala de aula, por perceber que contribuo para a
transformacao e formacéo dos alunos da escola publica.



Motivacdo é algo que esta associado ao comportamento humano. Dentro
dessa perspectiva, os conceitos que os professores atribuiram a motivacdo, no
ambito educacional, sdo percebidos como procedimentos de amor, alegria, desejo,
liberdade, prazer, desafio, inovacdo, entusiasmo relacionados a um ambiente
agradavel de trabalho.

Cada expressdo dessas encontrada nos conceitos dos professores é
carregada de significados que revelam que a motivacao é essencial para a sua vida
profissional e esta relacionada com a forma como eles encaram o seu papel na sala
de aula, fazendo-se compreender que além dos aspectos cognitivos, a
aprendizagem envolve também aspectos afetivo-relacionais.

Em razdo das peculiaridades humanas, suas caracteristicas afetam a
motivacdo, ja que as pessoas tém diferentes necessidades, que as motivam na
direcdo de metas e objetivos. O processo motivacional possui relacbées com a
origem dos motivos que precedem uma meta e a consciéncia que se tem sobre eles.

Pode-se dizer que a motivacdo € o processo no qual os motivos séo
originados. Estando o professor ciente desses motivos e das suas necessidades,
sera capaz de estabelecer metas e objetivos pessoais e profissionais, que
determinardo seu nivel de motivacéo no contexto de sala de aula.

Os professores respondentes, acerca do conceito de motivacao,
apresentaram um alto indice de gostar do que fazem, como também demonstraram
que trabalhar em ambiente agradavel com os alunos e colegas € algo motivador,
sem deixar de mencionar que eles conceituaram motivagao vinculada ao sentimento
maior, amor.

Os profissionais da educacéo, atualmente, encontram um ambiente escolar
repleto de desafios e precariedade e assumem responsabilidades advindas de todo
0 contexto social. Nao obstante a essas circunstancias, esta a propria acao docente
gue necessita sentir desejo para atuar em sala de aula, afeto para exercer o papel
de educador e ser tratado como um ser humano valorizado na sua profissao.

Outro aspecto evidenciado no conceito que os professores atribuiram a
motivacgao, refere-se a maneira como eles dirigem o olhar para os alunos, desejando
gue estes obtenham sucesso na vida e nos estudos. O que de melhor sensibiliza
estes profissionais é a satisfacdo de saber que contribuem para a transformacéao,

formacéo e crescimento dos alunos da rede publica.



Nesse processo, observou-se que o professor também deseja aprender
enquanto ensina, ter liberdade e alegria no trabalho e se sentir realizado enquanto

educador.

2.2.3 Motivag&do humana e suas teorias

Estou motivado quando sinto desejo, vontade, ansia, querer ou falta.

Maslow (2003)

Os estudos relacionados a motivacdo, para impulsionar o processo
educativo, vém exigindo maior envolvimento e conscientizacdo de professores e
pesquisadores dessa &rea com uma leitura critica dos discursos que permeiam a
sociedade, auxiliando na histéria dos saberes educacionais.

Segundo Bergamini (1997), “quando se retrocede no tempo, descobre-se
que ja nas obras dos primeiros pensadores da humanidade havia a preocupacéo de
explicar e conhecer o comportamento do ser humano”. A medida que os estudos
feitos pela psicologia se aprofundaram, a producdo cientifica parece desiludir
agueles que perseguem "formulas infaliveis na resolucdo dos problemas
motivacionais" (BERGAMINI, 1997, p. 111).

No contexto da educacdo, é importante conhecer o impacto das teorias
mais conhecidas no campo da motivagdo humana, que sdo a teoria de dois fatores,
de Herzberg (1959) e a teoria da hierarquia de necessidades, de Maslow (1943).
Enquanto Herzberg fundamenta sua teoria nos fatores motivacionais e ambientais,
Maslow fundamenta nas diferentes necessidades humanas.

Frederick Herzberg (1923-2000), conhecido pelos estudos sobre motivagéao
humana e pela teoria de dois fatores (motivagéo/crescimento e ambiente/higiene), foi
um dos primeiros investigadores a levar em consideracdo as opinides dos
trabalhadores nas pesquisas acerca das condi¢cdes de trabalho, tendo resumido as
suas conclusdes no livro the motivation to work (1959).

Sua teoria baseou-se em um estudo nas vidas de engenheiros e
contadores, em Pittsburgh, através de numerosas entrevistas, cujas descobertas
sugeriram que os fatores envolvidos na producdo da “satisfacdo” (e motivacdo) no
trabalho sdo separados e distintos dos fatores que levam a ‘“insatisfacao”
(HERZBERG, 1997, p. 61).



A pesquisa procurou identificar os fatores que geravam satisfacdo e os
fatores que geravam insatisfacdo no trabalho, avaliando acontecimentos na vida
profissional dos entrevistados, visando a determinar os fatores que os levavam a se
sentirem excepcionalmente felizes e aqueles que s6 fizeram sentirem-se infelizes.
Conforme Herzberg, esses dois elementos, “satisfacdo” e “insatisfacdo”, nao séo
antagonicos e ele faz a observagéo que:

a colocacdo desse conceito apresenta um problema de semantica, pois
normalmente pensamos em satisfagcdo e insatisfagdo como antdnimos - ou
seja, 0 que nao é satisfatdrio precisa ser insatisfatorio e vice-versa. Mas
quando se trata de entender os comportamentos das pessoas em seu
trabalho, hd muito mais envolvido do que um jogo de palavras (HERZBERG,
1997, p. 61).

Herzberg (1997) provou com sua pesquisa, 1959, que a motivacdo dos
trabalhadores ndo tem origem apenas em fatores monetarios, mas no
desenvolvimento e satisfacdo pessoais e no reconhecimento do seu desempenho.
As teorias anteriores consideravam o trabalho como algo desagradavel,
demandando estimulos materiais (positivos) para a sua realizacdo ou por puni¢cdes
(negativos) pela ndo-realizagao.

Pesquisando as fontes da motivacdo diretamente relacionadas com a
realizacdo do trabalho, Herzberg (1997) constatou que as pessoas, a medida que se
desenvolvem profissionalmente, adquirem experiéncia, tornam-se maduras e
passam a dar mais importancia a fatores como estima e autorrealizacdo. Ao
comparar a motivagdo humana a um motor interno das pessoas, ele afirmou que “a
motivacdo € baseada nas necessidades de crescimento [...] jA que a recompensa
final da motivacédo € o crescimento pessoal”’ (HERZBERG, 1997, p. 79).

Com a teoria de dois fatores, Herzberg (1997) considerava que tanto o
ambiente externo (contexto ambiental) como o trabalho em si sdo fatores
importantes para a motivagcdo humana. Apenas o ambiente em que o empregado
trabalha e as circunstancias externas que o envolvem tem sido enfatizado pela
grande maioria das politicas das organizagdes.

O homem, para Herzberg (1997), tem duas categorias basicas de
necessidades independentes entre si, influindo de diferentes maneiras no seu
comportamento: as necessidades biolégicas basicas e as necessidades de

crescimento psicolégico. Com base em sua teoria, o comportamento humano no
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trabalho é orientado por dois grupos de fatores: motivacionais e ambientais.
Identifica-los é a base para definir a motivagéo no trabalho.

Fatores motivacionais séo os fatores intrinsecos e satisfatorios ao trabalho.
Relacionam-se ao cargo e a natureza da tarefa desempenhada, estdo associados ao
conteldo e a satisfacdo do trabalhador, como: reconhecimento, valorizacao,
autorrealizacéo, satisfacéo, responsabilidade, crescimento, progresso,
desenvolvimento pessoal, autonomia e participacao.

Fatores ambientais sé@o os fatores extrinsecos ao trabalho. Referem-se aos
que evitam a insatisfacdo quando positivos, ou geram a insatisfacdo, quando
negativos. Sao definidos pelo contexto que envolve o trabalhador, mas né&o
consegue motiva-lo, tém carater preventivo e fogem ao seu controle, como: politica e
administracdo da empresa, supervisao, relacionamentos interpessoais, condicdes de
trabalho, salarios, status e seguranca.

Herzberg (1997) salienta que apenas as necessidades mais elevadas
atuam como motivadoras e que um trabalhador pode simultaneamente ter
insatisfeitas as necessidades motivacionais e as ambientais.

Ressalta-se que na concepc¢édo de Herzberg (1997), um trabalhador pode
sentir-se satisfeito (fatores motivacionais) e néo satisfeito (fatores ambientais) ao
mesmo tempo. Ou seja, pode sentir-se reconhecido como profissional exercendo o
seu cargo, mesmo nao tendo boas condi¢cdes no ambiente de trabalho.

Maciel e Sa (2007, p.70) teorizam que outro aspecto de grande interesse
pratico do trabalho de Herzberg é o de poder distinguir as pessoas em tipos ou
estilos motivacionais diferentes, pois existem pessoas que “procuram motivagao”,
sdo aguelas voltadas essencialmente a procura da realizacdo, responsabilidade,
crescimento, promocao e reconhecimento profissional. O trabalho em si adquire
grande significado para essas pessoas e fatores ambientais menores nao lhes criam
muitas dificuldades, pelo contrario, elas sdo muito tolerantes para com eles.

A outra figura de destaque, no que tange ao comportamento humano e
motivacional, € Abraham Maslow (1908-1970), estudioso da psicologia humanista,
apresentou sua teoria da hierarquia das necessidades (1943) para explicar as
razdes da motivacdo humana.

A psicologia humanista ou psicologia humana, como prefere designar Frick
(1975), corrente impulsionada por Maslow, originou diferentes formas de



psicoterapia, todas guiadas pela ideia de que as pessoas possuem todos os
recursos internos necessarios ao crescimento e a cura.
Para entender melhor os estudos de Maslow, segue um resumido conceito

desta corrente, para se perceber o valor que ele atribui a figura do ser humano:

A Psicologia Humanista surgiu como expressdo de protesto contra as
imagens limitadas e limitadoras do homem exibidas pela Psicanalise e
Behaviorismo. A Psicologia Humanista sustenta a posicdo de que as
imagens do Homem apresentadas por esses dois sistemas tedricos apenas
sdo, como paginas arrancadas de um livro, partes que contribuem para um
todo maior e, portanto incompletas. ... Essa posicéo filoséfica da Psicologia
Humanista coloca 0 homem, a pessoa humana e sua experiéncia, no centro
de seus interesses (FRICK, 1975, p. 25).

Bergamini (1997) afirma que ha muito tempo se nota uma preocupacao por
parte dos estudiosos da humanidade em explicar e conhecer o comportamento do
ser humano e no inicio do século XX o desafio era descobrir o que fazer para
motivar as pessoas.

No final desse mesmo século, o desafio foi perceber que cada individuo
traz dentro de si suas proprias motivaces. Passando assim o termo “motivacao” a
ter novo conceito: o de ser um aspecto intrinseco as pessoas; e dessa forma
ninguém motiva ninguém (BERGAMINI, 1997).

Entre os anos 40/50 do século passado, surgiu a teoria da hierarquia das
necessidades, de Maslow, que até hoje tem usufruindo de grande impacto no
referencial da literatura sobre motivacdo. Para Bergamini (1997) a razédo da sua
grande aceitacdo consiste na simplicidade e na equivaléncia da sua hierarquia no
gue se refere as necessidades do ser humano.

Maslow (2003) afirmou que as pessoas quando tém satisfeito suas
necessidades basicas ao longo de suas vidas, s80 pessoas que parecem
desenvolver um poder excepcional para suportar as frustracdes de necessidades,
porque adquiriram estrutura de carater forte e saudavel, como fator resultante da
satisfacdo das necessidades humanas basicas.

Essas necessidades estao divididas em cinco grupos de metas, em uma
hierarquia de importancia e relevancia social e “praticamente todas as teorias
histéricas e contemporaneas de motivacdo se unem na consideracdo das
necessidades” (MASLOW, 1962, p. 46). Dessa forma, apresentam-se 0s cinco

grupos de metas da teoria da hierarquia de necessidades (MASLOW, 2003, p.1).



12 Necessidade: fisiologica;
22 Necessidade: seguranca;
32 Necessidade: social;

42 Necessidade: estima;

D U N N NN

52 Necessidade: autorrealizacéo.

As necessidades fisioldgicas, também chamadas de impulsos fisiologicos,
estdo na base da hierarquia. S&0 consideradas como o ponto de partida para a
teoria da motivacdo, como a fome e a sede. Se estas estdo satisfeitas, entdo surgira
um novo grupo de necessidades, que se pode classificar genericamente como a
necessidade de seguranca.

As necessidades de seguranca sdo as que compreendem o senso de
estabilidade e protecdo contra danos fisicos e emocionais, ordem e limites, como
violéncias, desorganizacfes sociais, catastrofes. Também ha outras expressoes
dessas necessidades como a garantia de qualidade de vida, representadas no
desejo de ter conta poupanca, planos de saude e na tendéncia a escolha religiosa.

As necessidades sociais sdo as relacionadas ao afeto, como amor,
proximidade, companheirismo, amizade, familia, relacionamentos, interacdo social.
S6 irdo emergir “se ambas as necessidades fisiolégicas e de seguranca estiverem
satisfatoriamente preenchidas” (MASLOW, 2003, p. 259).

As necessidades de estima sdo as que envolvem: autorrespeito,
autoestima, amor-proprio, autonomia, respeito, estima, reconhecimento, reputacao,
prestigio, atencdo, conquistas, confianca. A satisfacdo de auto-estima conduz “a
sentimentos de autoconfianca, valor, forca, capacidade e adequacédo de ser util e
necessério para o mundo” (MASLOW, 2003, p. 260).

As necessidades de autorrealizagc&o estao no topo da hierarquia, referem-se
ao desejo por preenchimento naquilo que o homem ja é em potencial. Essas s6
aparecem quando as necessidades fisiologicas, segurancga, sociais e estima estéo
satisfeitas, como: crescimento pessoal, autossatisfacdo e realizagcdo do proprio
potencial.

Maslow (1962) acreditava que enquanto ndo estivessem satisfeitas as
necessidades dos individuos situadas mais na base da hierarquia, permaneceriam
predominantes na determinacdo do comportamento. No entanto, quando satisfeitas,
passavam a nhdo mais motivar. E o atendimento logo acima da hierarquia passaria a

direcionar as acoes do individuo.



Ainda de acordo com Hesketh e Costa (1980) a teoria motivacional de
Maslow tem grande aceitagdo, tanto por parte de psicélogos organizacionais quanto
de administradores preocupados com o fator humano nas organizacdes. Robbins
(2005, p. 433) reitera essa afirmacéao ao declarar que “provavelmente a abordagem
mais conhecida da motivagcao € a hierarquia das necessidades de Maslow”.

No entendimento de Macédo e Outros (2003, p. 93), a teoria de Maslow
traz importantes contribuicbes porque “permite identificar os grandes grupos de
necessidades, o estabelecimento das prioridades e a relevancia do crescimento
pessoal e da autorrealizagdo em consonancia com os objetivos organizacionais”.

Nessa perspectiva, as duas teorias enfatizadas neste estudo, dois fatores
(Herzberg) e hierarquia de necessidades (Maslow) apresentam visivel harmonia
guanto a natureza. Enquanto os fatores ambientais de Herzberg relacionam-se as
necessidades basicas de Maslow, como as fisiologicas, de seguranca e sociais, 0S
fatores motivacionais de Herzberg relacionam-se as necessidades secundérias de
Maslow, como as necessidades de estima e de autorrealiza¢éo. (Vide quadro 1).

Convergindo essas teorias, se faz supor que em uma situacdo motivadora,
se 0 sujeito souber quais sao as necessidades de alta intensidade (Maslow) do outro
que ele deseja influenciar, o outro devera ser capaz de determinar os objetivos
(Herzberg) que devem ser colocados no ambiente para motiva-lo.

Transpondo essas teorias para o ambito educacional, para o sucesso do
binbmio ensino-aprendizagem, a motivacado deve se fazer presente, seja de qualquer
natureza: necessidade ou fatores, o que deve ser considerado, € que o professor se
sinta motivado. Afinal, “¢ a motivacdo que gera o entusiasmo, que traz também o
bom humor, a descontracdo, a alegria pelo que se esta fazendo, o brilho nos olhos,
a emocgao” (FREIRE SERRANO, 2008, p. 103).

2.2.4 Motivacao e desmotivagcdo no campo educacional

E a motivacdo que gera o entusiasmo, que traz também
o bom humor, a descontracao, a alegria pelo que se esta
fazendo, o brilho nos olhos, a emocgéo.

Freire Serrano (2008).

A motivacao € inerente ao fato de se viver. Todos estdo sempre motivados

para coisas ndo necessariamente iguais, por isso a velha histéria de que ninguém



motiva ninguém. Mas, "se uma pessoa esta motivada para uma causa em comum,
dessa forma, € possivel que uma pessoa consiga motivar outra” (CANDELORO,
2007, p. 65).

Para Bergamini (1993, p. 38) ndo é questao de alguém motivar alguém, ja
que em seu conceito a motivagdo é tida como uma “forca interior individual do ser
humano", o que faz com que uma pessoa nao consiga motivar outra. O que se pode
conseguir, no maximo, é um individuo "estimular (fora)" outro individuo.

Nesse impasse, a motivacdo comecou a ser vista como centro de
interesse do campo pedagogico desde que as novas concepc¢des de educacao
desmistificaram a ideia de que a aprendizagem ndo € resultado de simples
memorizacao e repeticao.

Ao longo de décadas, tém existido varios conceitos de motivacdo que
representam teorias educacionais diversas, como: behaviorismo, cognitivismo e
construtivismo

No behaviorismo, a motivacdo advém do reconhecimento e do reforco
positivo de comportamentos bem sucedidos, estando ao sabor de influéncias
externas. No cognitivismo, a motivacdo parte do interior do ser humano, de suas
decisdes sobre experiéncias ou objetivos e do nivel de esfor¢co que vai despender
na realizacdo desse trabalho. Ja o construtivismo considera as escolhas individuais
com énfase no contexto social.

Moura (2009) reitera que o0 conceito de motivacdo baseado em
“‘necessidades” (Maslow) refere-se a essas trés teorias educacionais, ou escolas de
pensamento, pois a satisfacdo das necessidades é gratificante (behaviorismo),
requer tomada de decisbes (cognitivismo) e deve ser interpretada em um contexto
social (construtivismo).

Para além dessas teorias, a aprendizagem € motivada por interesses e
necessidades do saber e conhecer, que é proprio do ser humano; porém ressalta-se
gue ela envolve também aspectos afetivo-relacionais. Cada pessoa é motivada
diferentemente, suas acbes obedecem as especificidades e caracteristicas
interligadas ao contexto sociocultural, sem abandonar nenhum desses aspectos.

Para Rego (1997) sdo as necessidades, emocodes, afetividade, interesses,
impulsos, inclinacdes e motivagbes do individuo que ddo origem ao pensamento e

esse exerce influéncia sobre o aspecto afetivo. Ou seja, cogni¢ao e afeto ndo sao



dissociados no ser humano: eles se interrelacionam e exercem influéncias
reciprocas nos ambientes de aprendizagem.

Por isso, o professor motivado e comprometido com sua pratica
pedagogica, permite a formacdo de alunos também motivados, que pensem e
atribuam valores, como individuos criativos e produtivos, além de serem conscientes
de seu préprio valor pessoal e de sua condi¢cdo de homem e cidaddo (PINTO, 2001).

Consoante a esses teoricos, a pesquisadora ressalta que a profissdo
docente tem como referencial a possibilidade de provocar no outro inquietacdes e
transformacdes que, provavelmente, nenhuma outra profissao possa exercer.

Jesus (2000, p. 435-436) ressalta em sua pesquisa sobre motivacdo na
formacao de professores, que “a motivagao para a profissdo docente € um aspecto
essencial a ter em conta em qualquer analise que se pretenda fazer da educacéo
escolar” e afirma que “séo os préprios professores que reconhecem a sua motivacao

como fundamental para concretizar os objetivos do sistema educativo”. Para ele

[...] a falta de motivacdo para a profissdo docente é uma das grandes
causas do mal-estar de um numero significativo de professores e que suas
consequéncias se refletem na qualidade do ensino, no sucesso do processo
de aprendizagem e no desenvolvimento pessoal e profissional do préprio
professor. (JESUS, 2000, p. 45).

Os estudos de Jesus (2000, p. 435-436) “tém sido realizado por meio de
analises transversais, utilizando-se de grupos que se encontram em diferentes faixas
etarias”, no sentido de diferenciar as fases da trajetéria profissional, relacionando-as
com motivacdo. Ele menciona modelos de analise que discute quatro fases na
carreira profissional docente: exploragéo, estabilizacéo, polo negativo ou positivo e 0
desinvestimento (JESUS, 2000, p. 435-436).

a) a primeira fase é a de exploracdo, é detectada nos primeiros trés anos,
em que o professor vivencia papéis e avalia sua competéncia profissional,

b) a segunda, estabilizacdo, ocorre entre quatro a seis anos de pratica
profissional. E o periodo em que o professor assume ou nd0 O COMPromisso
definitivo com a profissao, firmando sua identidade profissional,

c) a terceira fase é a dos polos negativo ou positivo, ocorre entre 0s 7 e 25
anos de trabalho docente, no qual o professor pode optar por um dos dois polos, de
acordo com seus motivos. Caso se incline para o lado positivo, ele pode manifestar

grande dinamismo, revelando suas qualidades profissionais, adotando um estilo



proprio no processo de ensino-aprendizagem, procurando ser reconhecido ou ter
prestigio. Se sua motivacdo cair, tenderd para outro lado, com manifestacbes de
conservadorismo, distanciamento afetivo e lamentacdes;

d) a ultima fase é a do desinvestimento na carreira, entre os 30 e 35 anos
de profissdo, que pode caracterizar como serena ou amarga, decorrente de como o
professor construiu sua trajetoria profissional.

Sendo essa trajetoria em ambiente no qual o professor tenha satisfeito
suas necessidades profissionais, conforme teoria motivacional de Herzberg (1997) e
teoria da hierarquia de Maslow (2003), e tenha se sentido reconhecido e respeitado
na profissao, ele conquistarda a aposentadoria na fase serena do desinvestimento e
levara recordacdes identitarias que o conduzirdo a sensacao agradavel para o resto
da vida.

Caso contrario, se sua trajetoria aconteceu marcada, mais por problemas e
insatisfacdo, sem o reconhecimento profissional da identidade docente, ele chegara
a aposentadoria na fase amarga do desinvestimento.

O sistema educacional brasileiro atravessa uma série de problemas que
nada mais sado do que o reflexo de todos os erros ocorridos nas tentativas de se
construir uma educagao de “qualidade”; aliado, est4 o desafio dos professores em
saber lidar com a precariza¢do do ensino publico e com a perda do status pela qual
passa a sua profissao.

Segundo Freire Serrano (2008, p. 67), a afirmacdo de que “a perda do
status é atribuida ao despreparo do professor”, gera um circulo vasto e vicioso: "sera
que o professor ndo é reconhecido e valorizado porque € despreparado ou é
despreparado porgue nédo é reconhecido e valorizado?”

Na area da educacdo, chegou-se a um ponto em que por tudo se culpam
os professores, que mesmo convivendo com as dificuldades de cunho operacional
nas escolas, ainda sofrem com o desprestigio social da profissdo. Fatos que
colaboram e induzem o professor a conviver com insatisfagdo no ambiente de

trabalho. O excerto de Freire Serrano corrobora com essa ideia ao afirmar que

[...] se a Educacdo ndo esta boa ou se ndo se atingem o0s objetivos
desejados, a culpa é, primeiro, dos “professores, que sdo despreparados”.
Se em uma cidade agrava-se o problema da salde ou do transito, a
sociedade, de imediato, responsabiliza o sistema, os governantes. Nunca os
médicos ou os agentes de transito. A Unica categoria que leva a culpa
individual é a dos professores, nas outras a responsabilidade é coletiva
(FREIRE SERRANO, 2008, p. 67).



De acordo com os estudos de Bergamini, as pessoas, no desenrolar do seu

processo motivacional, “tém a sua atencéo voltada para o desempenho de uma

atividade especifica e buscam atingir determinado fim” (BERGANIMI, 1997, p. 27).

Caso nao consigam atingir seus propositos, elas podem ser acometidas de

insatisfacdo, gerada pela necessidade nao suprida. Para tanto, Bergamini (1997, p.

127) exemplifica algumas situacOes que trazem grande insatisfagcdo motivacional e

que estado correlacionadas a desmotiva¢do no ambiente de trabalho, tais como:

a)
b)
c)
d)
e)
)
9)

desenvolver atividades sem significado;

sentir que as inten¢des ndo sao reconhecidas;

falta de objetivos claramente fixados pelos superiores;

falta de responsabilidade dos colegas;

sentir que € impossivel controlar as variaveis que afetam os resultados;
conviver com pessoas dadas a explosfes emocionais;

sentir-se socialmente colocado de lado;

No aspecto da desmotivacdo de professor, o livro A desmotivacdo dos

professores, de Santomé (2006), apresenta no terceiro capitulo, intitulado: ‘razdes

da desmotivagao dos professores’, diversos motivos da desmotivacao desses

profissionais. Dentre os abordados, encontram-se:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

forte ligagao entre educagéao e sistema capitalista;

formacdao deficitaria dos professores;

falta de autonomia dos professores na elaboragéo dos curriculos;
administragdo escolar excessivamente burocratica;

auséncia de democracia na vida da escolar;

problemas de comunica¢cdo com os alunos;

cultura da culpa atribuida ao professor por todo insucesso discente.

Pesquisa realizada pelo Instituto Ibope, em 2009, revelou que a existéncia

de professores desmotivados e mal pagos constitui no maior problema educacional

no pais. De acordo com Ramos, presidente executivo do Movimento Todos pela

Educacéo,

existem trés motivos principais que explicam a desmotivacdo dos

professores (PORTAL..., 2009):

a)

b)

guestao salarial;

condi¢des de trabalho;

c) formacao docente.



Conforme apontado, a desmotivacéo se constitui em um grande problema
para os trabalhadores. E diversas sdo as suas causas, além das discorridos por
Bergamini (1997), Santomé (2006) e Ramos (PORTAL..., 2009).

As profundas mudancas vivenciadas pela sociedade, como a educacao
sendo mercantilizada e a precariedade na rede publica de ensino, tém refletido
negativamente na area da educacdo brasileira. Ndo é dificil imaginar que quando
juntassem todos esses problemas socioeducativos eclodiria, como consequéncia, na
desmotivacao docente.

No entanto, apesar desses relatos, paradoxalmente, constata-se que
existem professores motivados, revelando que a motivacdo desses profissionais,
muitas vezes, se sobrepde as dificuldades existentes no ambiente escolar, embora o
maior pesar dessa categoria seja a desvalorizacdo da profissdo docente.

No Brasil, ainda ndo foram efetivados o que rege a Constituicdo de 1988,
no capitulo sobre educacdo, nem o que regula a Lei LDB (1996), sobre valorizacao
profissional docente, nem criados caminhos concretos para efetivacdo de tais
proposicdes, na qual a valorizacdo do professor ja foi tida como condicdo necessaria

para garantir o padrao de qualidade da educacéo publica do pais.

2.3 GESTAO DO CONHECIMENTO NO CONTEXTO ESCOLAR

O capitulo em pauta apresenta o conceito de conhecimento e de gestdo do
conhecimento, sua funcédo, finalidade, premissa e comenta sobre seu

desconhecimento no contexto educacional, do ensino béasico publico.

2.3.1 Conceitos de conhecimento e gestdo do conhecimento

A grande questao é pensar que, na area da educacao, a gestédo do
conhecimento representa hoje a disposicdo de mudar
completamente a l6gica de como acessar o saber.

Terra (2007)

No ano de 1976, Bell (1976) cunhou a expressdo “sociedade do
conhecimento” e tragcou 0 mapa de uma transformacéo que ja havia comecado, em

gue se passou de uma economia industrial, na qual a maioria das pessoas estava



envolvida na producdo, para uma economia poés-industrial, em que a forca de
trabalho se concentrava em servigos, ideias, comunicagao e conhecimento.

A aceleracdo das mudancas vivenciadas no campo econdémico, tecnoldgico
e social e o volume das informacgfes tém refletido na rapida difusdo da tecnologia e
na forma de lidar com o conhecimento humano. Assim, a gestdo do conhecimento
surge como uma nova area de interesse das organizacfes ao se perceberem
inabeis diante as transformacdes ocorridas na sociedade.

De acordo com Bell (1976), a sociedade pds-industrial € uma sociedade de
conhecimento em duplo sentido: as fontes da inovagéo sao cada vez mais derivadas
de pesquisa e desenvolvimento e o0 peso da sociedade estd cada vez mais
localizado no campo do conhecimento.

E afinal, o que é conhecimento?

No sentido semantico, segundo o dicionario (FERREIRA, 2004, p. 186),
refere-se a apropriacdo da “nog¢do adquirida pelo estudo ou pela experiéncia”.
Significa que conhecimento é, antes de tudo, conhecer.

Davenport & Prusak (1999, p.6) conceituam como "mistura fluida de
experiéncias, valores, informacdes, que tem origem e é aplicado na mente dos
conhecedores, faz parte da complexidade e imprevisibilidade humanas". Ou seja, 0
conhecimento esta nas pessoas, se propaga por intermédio de suas experiéncias,
ideias, visdo de mundo e cultura, sendo divulgado e multiplicado por meio de
documentos e de seus contatos.

Nonaka e Takeuchi (1997) classificaram dois tipos de conhecimentos,
tacito e explicito, afirmando que o conhecimento advindo da experiéncia tende a ser
tacito e subjetivo e o conhecimento da racionalidade tem propenséo a ser explicito,
objetivo e documentado.

O conhecimento tacito € sutil e pessoal. Fica armazenado no cérebro
humano aguardando o contexto adequado para tornar-se explicito. Nao depende de
repeticdo de experiéncia, podendo criar outra totalmente nova em qualquer situacao.

A gestdo do conhecimento (GC) converte o conhecimento tatico em
explicito e vice-versa. O conhecimento produzido por essas interacées € o0 que gera
o conhecimento organizacional.

Segundo Nonaka e Takeuchi (1997, p. 71), essa externalizacdo (tacito em
explicito) “é um processo de criagdo do conhecimento perfeito, na medida em que o

conhecimento tacito se torna explicito”, por meio das interacées humanas.



No contexto da sociedade contemporanea, o conhecimento e a GC
assumiram importancia central as organiza¢fes, que as empresas ja reconhecem
gque o conhecimento necessario para manté-las competitivas e melhorar seu
desempenho ja se encontra, em boa parte, dentro das proprias organizacoes.

Segundo artigo publicado na Revista HSM Management, o conceito de GC
“parte da premissa de que todo o conhecimento existente na empresa, na cabeca
das pessoas, nas veias dos processos e no coracdo dos departamentos, pertence
também & organizacao” (A GESTAO..., 2004). Ou seja, a GC dedica-se a multiplicar
e gerar riqguezas a partir do capital intelectual, que é o valor atribuido aos
conhecimentos intelectuais vinculados ao da organizacao.

Batista (2004) define GC como praticas de gestdo organizacional voltadas
para producdo, retencdo, disseminacdo, compartihamento e aplicacdo do
conhecimento dentro das organizagdes e na relagédo destas com o mundo exterior.

Davenport & Prusak (1999, p. 129) orientam que para a GC prosperar, "as
empresas precisam criar um conjunto de funcdes e qualificacbes para desempenhar
o trabalho de apreender, distribuir e usar o conhecimento”, com o propésito de
atingir a exceléncia organizacional.

Tratada como um modelo de gestdo, a GC é um conjunto de técnicas
dedicadas ao conhecimento da organizagdo, que diante a imposi¢do por mudancgas,
tém promovido um ambiente de compartilhamento de conhecimento, incentivando
idéias, descobertas e inovacfes se seus colaboradores.

As definicbes de GC, como fruto da criagdo de um ambiente de
aprendizagem, se referem as melhores formas das quais as organizagbes criam,
compartilham e utilizam o conhecimento tacito e explicito.

Dessa forma, a GC, por se referir a esses processos encadeados, envolve
todos os membros do ambiente de trabalho, evidenciando que a sua importancia

esta aliada a prépria importancia que o ser humano ocupa nas organizagoes.
2.3.2 Funcéo e finalidade da gestdo do conhecimento
A funcéo da GC consiste em coletar as informacdes e disponibiliza-las para

todos da organizacdo, gerenciar 0s ativos de conhecimento, promover a

aprendizagem colaborativa, disseminar o conhecimento e as boas praticas.



A GC direciona as organiza¢cfes a mensurar com mais seguranca a tomada
de decisbes com relacdo a melhor estratégia a ser adotada em relagcdo aos seus
clientes, concorrentes, canais de distribuicdo e ciclos de produtos e servigcos, além
de identificar as fontes de informacdes, administrar dados e gerenciar seus proprios
conhecimentos (BATISTA, 2004).

Por suas atribuicfes e beneficios, a GC se tornou um dos principais fatores
de superacédo de desigualdades, criacdo de emprego qualificado e de propagacao
do bem-estar social em muitas organizacdes (BATISTA, 2004).

Segundo Burnham et al. (2005), pesquisa feita pela E-Consulting Corp.
(2004), com executivos de 200 empresas (nacionais e multinacionais), sediadas no
Brasil, que praticam a GC, afirma que as organizacfes usam o proprio conhecimento
organizacional como principal fonte de conhecimento, por meio de divulgacdo das
experiéncias e problemas solucionados pelos seus colaboradores.

Evidenciando nesse ponto, que a GC possui como finalidade o
melhoramento do desempenho dos segmentos organizados da sociedade
(BATISTA, 2004), que ao pratica-la, esta disseminando saberes valiosos, dentro de
qualquer organizacao, quer publica ou privada.

Sendo esse fluxo o que faz a GC acontecer e criar valor as organizacoes,
que por basear-se em conhecimento, envolve comunicacdo e dialogo, elementos
fundamentais para a consolidacdo do ensino e da aprendizagem no contexto

escolar.

2.3.3 Contexto escolar e gestdo do conhecimento

No contexto do conhecimento educacional, do ensino basico publico, a GC
€ pouco difundida e nem de longe assume papel de destaque para auxiliar com suas
ferramentas nas didaticas docentes. No entanto, ela pode caracterizar-se como
processo e pratica de producdo, difusdo, apropriacdo e disseminacdo para se
desenvolver e propagar nos espacos educativos de sala de aula, tal qual a sua
prépria acédo e desenvolvimento nas organizacdes.

Diante do ambiente de mudanca e evolucdo tecnologica, a GC se
transforma em um valioso recurso estratégico para as instituices de ensino, como

uma nova forma de gestéo escolar, ja que seu tema consiste no aproveitamento dos



recursos que ja existem nos ambientes de trabalho para que as pessoas procurem,
encontrem e empreguem suas melhores préaticas (BATISTA, 2004).

Porém, na area da educacéo, a GC é quase desconhecida e vista como
inacessivel para os poucos professores e gestores que a conhecem. Alias, o
desconhecimento e a auséncia de sistematizacdo dos processos de criacdo e
disseminag&o do conhecimento refletem-se negativamente em uma atuagéo além da
esperada nas instituicdes de ensino basico publico.

Marques e Terra (2006) lembram que na area da educacdo predomina o
pensamento que o saber deve ser socializado o mais amplamente possivel e que
nas escolas encontra-se um dos raros ambientes em que concorréncia se torna um
termo quase inexistente, pois no fim da linha o maior beneficiado sera o aluno;
induzindo a ideia de que este seria local propicio para implantacdo da GC.

Conforme Davenport & Prusak (1999), as organizac¢des, s6 nos ultimos
anos do século XX, passaram a valorizar a experiéncia e o know-how de seus
funcionéarios. Nessa perspectiva, cabe as instituicbes escolares rever seu papel de
democratizacdo do conhecimento e aproveitar as experiéncias, visées de mundo,
ideias, cultura e praticas dos seus docentes para disseminar e valorizar seus
saberes como contribuicdo nas transformacdes sociais, culturais e tecnoldgicas.

Na concepgdo de Fullan (2003, p. 80), “a criagcdo do conhecimento
utilizando o mundo das ideias sobre aprendizagem deve estar no coracao do ensino
e na formagao escolar”, ja Castells (1998, p. 345) aponta o fato de que a “educacéo
€ a principal qualidade do trabalho”.

Contribuindo com essa abordagem, Fullan (2003, p. 8-9) explica que "a
criacado e partilha de conhecimento utilizando as ideias sobre aprendizagem, deve
estar na esséncia do ensino-aprendizagem e da formacéo escolar”.

De acordo com Fleury & Oliveira Junior (2001), nas organizacdes o
conhecimento é fruto das interacdes que ocorrem no ambiente de negdcios e se
desenvolve através do processo de aprendizagem.

Ja no ambito escolar o conhecimento é fruto das interacdes pedagogicas,
cognitivas e afetivas que acontecem no contexto de sala de aula, na relacao
professor e aluno, e reflete no resultado do ensino-aprendizagem.

Na visdo de Terra (2007), o conhecimento ndo é mais um produto, é um
método, uma abordagem; no passado as empresas valorizavam a gestdo da

qualidade, de processos, e agora valorizam a gestdo do conhecimento.



Com os avangos tecnolégicos ocorrendo no mundo, as instituicbes de
ensino, requerendo outra compreensdo de geréncia escolar, devem propiciar a
professores e alunos uma gestdo compartilhada, inserindo na sua organizagao
escolar a GC para uma guinada no processo de ensino-aprendizagem.

As ferramentas da GC podem ajudar a escola, tornando-a um ambiente
ainda mais propicio a conducdo de saberes, para assim se transformarem em
aliadas a motivacéo de professores e alunos. O mundo tem evoluido de forma rapida
e dindmica. Para acompanhar esta evolucdo, as organizacdes tem se adaptado ao
novo perfil de sociedade. As escolas, uma das instituicbes mais antigas da
humanidade, ainda vagarosamente, tém dado passos nessa dire¢éo.

2.3.4 Professor, motivagéo e gestao do conhecimento

Hargreaves (2008) infere que o relatério da Organizacdo de Cooperacao e
de Desenvolvimento Econémico (OCDE), 2000, vincula a gestdo do conhecimento
aos desafios criados pela aceleracdo das transformacfes sociais. Segundo esses
dados se esta avangando para uma “economia da aprendizagem” em que 0 sucesso
das pessoas e empresas ira refletir na capacidade de aprender.

Toda escola, como instituicdo de aprendizagem e conhecimento, tem
seus problemas com suas especificidades e peculiaridades, mudando diante do seu
contexto sociocultural, demandando tempo de gestores, coordenacao e professores.

As pessoas trazem consigo uma visao de mundo, que no contexto escolar
pode ser utilizado na busca de melhores resultados para a resolucéo de problemas e
na aprendizagem dos alunos.

Um dos mais rotineiros problemas existente nesse ambiente, consiste nas
informacbes desencontradas e retidas, gerando ruidos nas comunicacfes e
dificultando o processo do conhecimento, que deve ser compartilhado por todos. A
pessoa que detém o conhecimento é que decide se o compartilha ou néo,
dependendo do quanto estd motivada para partilhar.

A premissa da GC é que o conhecimento deve ser compartilhado, para
promover a aprendizagem colaborativa. Nesse sentido, ela parte do principio de criar
um ambiente para que a colaboracdo e os saberes sejam os mais amplamente
disseminados, pois sua fungdo equivale ao compartiihamento dos conhecimentos

individuais para a formacao do conhecimento organizacional.



Mas de nada adianta se falar em colaboracao, disseminacéo e gestdo do
conhecimento no ambiente escolar se ndo houver professores motivados para fazer
uso de tal pratica.

Como as organizacdes usam o préprio conhecimento organizacional como
principal fonte de conhecimento e reconhecem que o conhecimento necessario para
manté-las no mercado e melhorar seu desempenho ja se encontra dentro da prépria
empresa, cabe, portanto, as escolas usarem o préprio conhecimento que ja se
encontra nelas, representados por professores e alunos, para expandir, renovar
metodologias, técnicas e criar propostas de intervencdo eficazes para um
aprendizado motivador.

A construgdo da GC no ambiente escolar s6 sera completa se for
construida por professores motivados, pois a motivacdo para essa mudanca de
concepcao de trabalho pode determinar o sucesso ou fracasso da GC.

A educacdo é um processo social e socializador de aprendizagem e sendo
a motivacdo um dos elementos chave para os resultados positivos das propostas
escolares e da obtencdo da qualidade no quesito ensino-aprendizagem, o0s
professores sé@o o alicerce para a obtencédo do sucesso na implementagéo da GC,
no ambiente escolar.

Estimula-los para eles se disporem a inovar a forma como conduzem o
conhecimento na sala de aula pode ser o diferencial na hora de criar e manter a GC

nas instituicdes de ensino.



3 METODOLOGIA DA PESQUISA

O método é a alma da teoria.

Cabhiers (1965)

As questdes formuladas para pesquisa ndo sdo estabelecidas a partir da
operacionalizacdo de varidveis, mas se orientam para a compreensao de fenébmeno
em toda a sua complexidade. Nao se cria artificialmente uma situagdo para ser
pesquisada, mas se vai ao seu encontro no processo de desenvolvimento.

A abordagem de pesquisa qualitativa considera a existéncia de uma
relacdo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito, cuja
traducdo em numeros ndo se pode traduzir. Por isso, nos estudos de Richardson
(1989), os dados ndo sdo analisados por meio de instrumentos estatisticos, em
virtude da mensuracéo néo se constituir como base desta abordagem.

Em funcéo da aceitacdo ampla da processualidade de fendmenos sociais,
a pesquisa qualitativa passou a ser vista como uma situagdo na qual ocorrem
processos em que pesquisador e participantes estao envolvidos.

J& na abordagem de pesquisa quantitativa o processo é a transformacao
dos dados, das opinides e informag¢des dos estudos em numeros para andlise,
fazendo-se necessarios recursos e técnicas estatisticas, além de mais propicia na
apuracédo das opinifes dos participantes, por utilizar instrumentos padronizados e ter
a grande vantagem de saber exatamente o que deve ser perguntado.

Para Minayo “o conjunto de dados quantitativos e qualitativos nédo se
opdéem, ao contrario, se complementam” (MINAYO, 2001, p. 22). E por si
complementarem, a pesquisa objeto deste estudo utilizou-se de ambas as
abordagens na investigacéao.

Baseando-se na perspectiva de Gillham (2000, p.11), um dos pontos fortes
de métodos qualitativos € poder entrar “por baixo da pele de um grupo ou
organizacdo para descobrir o que & realmente acontece, a realidade informal que sé
pode ser percebida de dentro”.

Como neste trabalho sdo abordadas questdes objetivas e subijetivas,
utilizou-se desse método para assim descrever as vozes dos participantes da
pesquisa, o de ‘dentro’, conforme Gillham (2000), no momento em que 0S Mesmos
se debrucaram nas perguntas que lhes foram apresentadas.



Por meio da abordagem quantitativa, foram analisados numericamente os
resultados de acordo a apresentacao dos dados.

No que tange a classificacdo da pesquisa com base nos procedimentos
técnicos, Gil (2007) sugere o modelo operativo de pesquisa, que consiste na analise
dos fatos do ponto de vista empirico e no confronto da visédo teérica com os dados.

A esse modelo Gil nomeia de pesquisa de delineamento, cuja funcdo se
baseia no planejamento, em sua dimensao mais ampla, e na previsdo de analise e
interpretacdo da coleta do material pesquisado. Gil (2007) ainda reitera que o
delineamento expressa o desenvolvimento da pesquisa, com énfase nos
procedimentos técnicos de coleta e anélise de dados.

A pesquisa de delineamento ainda se divide em bibliogréafica, documental,
ex-post facto, levantamento, estudo de campo, estudo de caso, pesquisa-acao e
pesquisa participante (GIL, 2007).

Dentre as descritas na de delineamento pela o6tica de Gil (2007), a
pesquisa objeto desta dissertacdo utilizou-se de estudo de campo, por apresentar
qualidades condizentes ao estudo da pesquisadora como:

a) flexibilidade do estudo em focalizar uma comunidade de trabalho voltada

para atividade humana;

b) ser desenvolvido por meio de observacao, podendo facilmente captar as

interpretacoes;

c) realizar pessoalmente a pesquisa, enfatizando sua importancia em ter a

experiéncia direta com o grupo pesquisado;

d) permanecer 0 maior tempo possivel na comunidade pesquisada, para

entender melhor as regras e 0s costumes que regem 0 grupo;

e) o0 estudo ter sido desenvolvido no préprio local de trabalho em que

ocorria a pesquisa de campo, tornando mais fidedigno as suas fontes.

A discussao teodrica reportou-se as fontes de pesquisa bibliografica e
eletrdnica, com levantamento em livros, revistas, periddicos, bancos de dissertacdes
e teses congéneres. Na exposi¢cdo do objeto optou-se pelo tedrico-empirico, por ser
ancorado em andlise, a partir de pesquisas bibliografica, documental e de campo
(SANTOS, L.C., 2004).

Em relacéo a classificacdo da pesquisa com base em seus objetivos, Gil
(2007) apresenta trés grupos, 0s quais nomeou de pesquisas exploratdria, descritiva



e explicativa; porém, optou-se pela descritiva pela utilizacdo de questionario como
técnica de coleta de dados, principal instrumento de investigacdo da dissertagédo.

O universo de estudo foi a cidade de Salvador (BA), entre os meses de
marco a dezembro de 2010 e os locais de encontro para pesquisa e observacoes,
dois colégios do ensino basico, da rede publica estadual, localizados nos bairros do
Retiro e do Cabula, a que se denominaram de Colégio Alfa e Colégio Beta.

Esses colégios sdo de porte meédio, possuem o0 ensino basico nas
categorias de ensino fundamental, médio e técnico, funcionam nos trés turnos e
compreendem no seu quadro administrativo: um diretor, trés vice-diretores, um
secretario, dois coordenadores, cinquenta professores efetivos, mil e seiscentos
alunos, doze funcionarios e trés vigias.

Esta pesquisa foi representacional, tomando-se como amostra dois grupos
de professores, que lecionam em 35 instituicbes de ensino, sendo 15 colégios
estaduais, 8 municipais e 12 particulares. Como o foco sdo os profissionais do
ensino basico que lecionam na rede publica estadual, houve, portanto, a
participacdo de professores que trabalham em 15 colégios que atendem a finalidade
desta pesquisa. A relacdo com os nomes das instituicbes de ensino nas quais
trabalham os professores envolvidos neste estudo encontra-se no Apéndice C.

A investigacao, junto aos professores colaboradores da pesquisa, ocorreu
em dois momentos. No primeiro, realizado no inicio do estudo, contou com a
participacdo de 36 professores do Colégio Alfa e 15 do Beta, indo a pesquisadora
pessoalmente a campo, totalizando a participacdo de 51 professores.

Uma vez que a pesquisadora sentiu necessidade de voltar a campo, apos
sugestéo da banca na sua qualificagdo, o segundo momento foi realizado no final do
estudo. Contou com a participacdo de 45 professores do Colégio Alfa e 15 do Beta.
A pesquisadora tanto voltou pessoalmente a campo, como também realizou por
meio eletrbnico, em virtude da proximidade do fim do ano letivo e das férias
docentes, totalizando a participagao de 60 professores.

A selecédo pelo Colégio Alfa foi devido ao fato da pesquisadora fazer parte
do seu quadro de professores, ja do Colégio Beta foi decorrente de um projeto de
pesquisa, no qual o Colégio Alfa também fazia parte.

Vale ressaltar que o referido projeto de pesquisa, intitulado Grupo Prético
Pesquisador (GPP), est& vinculado ao Grupo de Pesquisa Educacao, Etnicidade e



Desenvolvimento Regional, do Departamento de Ciéncias Humanas, Campus |, da
Uneb, e tem como coordenadora a Prof? Dr2. Leliana Santos de Sousa.

O GPP foi idealizado por Ana Claudia de Souza Fernandes (SEC e CRE),
gquando mestranda da primeira turma do Programa de POs-Graduacdo deste
mestrado, sob a orientagédo do Prof. Dr. Elias de Oliveira Sampaio e co-orientacao
da Prof2 Dr2. Leliana Santos de Sousa.

No final de 2008, Ana Claudia defendeu sua dissertacéo e paralelamente
executou o projeto convidando os professores do Colégio Alfa e do Colégio Beta, os
quais hoje compdem o cenario desta dissertacdo, a fazerem parte do GPP.

Este projeto atuou nos referidos colégios por um periodo de dois anos. Foi
por intermédio desse grupo que a autora dessa dissertacdo conheceu o mestrado e
resolveu participar, tornando-se aluna da turma 4, em marc¢o de 2009.

No processo do estudo, alguns procedimentos foram utilizados para a
efetivacdo da pesquisa, como observacdes, coloquio, questiondrio e andlise de
conteudo, por se partir da perspectiva guantitativa na analise numérica dos dados.

Entretanto, como principal instrumento de investigacdo, este estudo utilizou
da aplicacdo de dois questionarios, em virtude da objetividade do seu carater e da
andlise prética dos dados.

De acordo com Gil (2007), o questionario ndo expde 0s pesquisados a
influéncia das opinides e do aspecto pessoal do pesquisador. Sendo a base tedrica
da pesquisa de cunho qualitativo-quantitativo, esta ferramenta estabeleceu uma
excelente ponte entre os participantes e a pesquisadora.

Dessa forma, o questionario foi elaborado com base em uma pesquisa
realizada pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb) para os
professores do ensino basico publico. O Saeb é um sistema educativo construido
metodologicamente para avaliar os sistemas de ensino.

Baseando-se nesse instrumento, no problema e nos objetivos da
dissertacao, foram elaboradas 64 perguntas, sendo 50 no primeiro questionério e 14
no segundo, contendo questdes objetivas e subjetivas que consistiram em descobrir:

a) se havia satisfacao dos docentes com a sua profissao;
b)as metas as quais os professores aspiram na educacao;
c) perspectiva ao tempo de atuacéo docente;

d) as dificuldades vividas pelos professores em sala de aula;

e) 0 que o professor mais gosta na escola;



f) o que mais facilita o trabalho docente na escola;
g) a atividade que o professor mais gosta de realizar com alunos;
h) o que induz o professor a continuar na profissdo docente;
i) 0 que contribui para a motivacao docente na pratica de sala de aula;
j) o conceito de motivacédo na perspectiva dos professores;
k) as atividades que os alunos mais gostam nas aulas;
) quando o professor se sente mais motivado para realizar atividades
com os alunos.
Dentre outras questdes que serdo discriminadas no préximo capitulo.

Os questionarios encontram-se nos Apéndices A e B.



4 PESQUISA DE CAMPO: PRATICA E ANALISE DOS DADOS

Nenhuma teoria, por mais bem elaborada que seja, da conta
de explicar todos os fendmenos e processos.

Minayo (1994).

Os resultados dos dados colhidos na investigacdo da pesquisa foram
objeto de analise e se constituiram em temas, levando-se em consideracdo pontos
de convergéncia nos diversos pensamentos dos professores de duas instituicbes de
ensino, da rede publica estadual.

Ao centrar a investigacdo em torno da motivacado docente, implicou-se em
estudar o conceito, significado e suas teorias. Estudar esse assunto na educacéao,
com professores, foi relevante por contribuir para evidenciar as praticas,
perspectivas, metas, reflexdes, facilidades, dificuldades, satisfacéo, insatisfagdo com
a sua profissao e, principalmente, por descobrir a origem da sua motivacado para
ensinar.

A intencdo ao se apropriar dos processos subjetivo e reflexivo era tornar-
se consciente acerca dos motivos que impulsionam aos professores para a pratica
docente, e, em consonancia com Gillham (2000), “entrar por baixo da pele” desses
sujeitos para descobrir a sua origem motivacional para a docéncia, que s6 poderia
mesmo “ser percebida de dentro” desses seres.

Para tanto, a pesquisadora foi buscar na interioridade dos professores e
trazer a tona dados capazes de contribuir para esse momento, seguramente uma
contribuicdo que ja se perpetua na histéria. Para preservar a identificacdo daqueles
gue colaboraram na pesquisa, os colégios foram denominados de Colégio Alfa e

Colégio Beta.

4.1 A RELACAO DO PROFESSOR NO AMBIENTE ESCOLAR

A vida moderna, nesse contexto da economia, viu a educacdo ser
mercantilizada e trouxe para a escola um novo perfil de educador, um profissional
gue necessita ficar mais tempo no local de trabalho. E a escola deve considerar que
esse tempo sdo momentos de construcdo de saberes, estabelecidos na
comunicacao afetiva, pela aproximacéo do gostar dos professores pelo magistério.
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A escola é espago onde cabem formas diferentes de partilhar, produzir,
disseminar conhecimento e de compreender o mundo, um lugar onde conhecer é
apreender a vida em seus infinitos aspectos.

Sendo uma entidade que executa seus propositos na formacéo
educacional e humana de alunos, a instituicdo de ensino ndo pode se constituir
Unica e exclusivamente como um cenario de passagem, ha de se passar por ela e
nesse processo se podem plantar sementes.

Nessa perspectiva, foi constatado que realizar atividades com os alunos
representa a op¢ao que os professores mais gostam e se sentem mais a vontade de
fazer na escola. Assim como a boa relagcéo estabelecida com eles em sala de aula
consiste no que mais facilita a praxis docente. O percentual desses dados e de

outros estao demonstrados na Tabela 1.

Tabela 1 - Gostos docentes: Colégios Alfa e Beta

Percentual de

Gostos docentes respondentes
Professores mais gostam Realizar atividades com os alunos 70%
Professores menos gostam Participar das reunides de pais 70%
e mestres
Facilita o trabalho docente A boa relagdo com os alunos 70%
Dificulta o trabalho docente O acesso as tecnologias 60%

Fonte: A autora (2010)

O acesso aos recursos tecnoldgicos, como datashow e internet, para que
pudessem variar de metodologias na praxis do cotidiano, foi tido como uma das
dificuldades dos professores nos colégios. Participar das reunifes de pais e mestres
representou o que os professores menos gostam de fazer, pela imprecisédo e
prolixidade gerados nesses encontros.

Para Morin (2001), a educagdo deve unir conhecimentos e saberes,
atribuindo mais importancia ao individuo do que a racionalizacdo. O fato dos
professores optarem pela resposta de que realizar atividades com os alunos exprime
0 que mais gostam de fazer ja evidencia que a sua missao, enquanto educador, ndo
Ihe é indiferente e que eles estdo desempenhando seu papel de disseminar
conhecimentos no ambiente escolar e, em particular, na sala de aula.

A escola é espaco propicio para transformacdo, n&o soO por ser l6cus no

qgual se ministra ensino coletivo, mas porgue 0 seu contexto inspira movimento de



aprendizagem, de saber, de troca de conhecimento, entre todos do seu entorno. E
nesse contexto, o professor aparece como multiplicador, como uma ponte entre o
conhecimento e o aluno.

As relacdes neste ambiente acontecem por esse conhecimento, implicados
no processo de ensino e aprendizagem, alimentados pela afetividade e respeito
entre professores e seus pares que se motivam mutuamente a estar nos colégios,
como também entre professores e alunos que se motivam a estar na sala de aula.

De acordo com Piaget (1981), o aspecto afetivo tem uma profunda
influéncia sobre o desenvolvimento intelectual, podendo acelerar ou diminuir o ritmo
de desenvolvimento do aluno no ambiente escolar, em cujo espaco muitos
educandos da rede publica encontram carinho e afetividade, tornando esse
ambiente o seu referencial. A escola hoje também preenche essa brecha que muitas
familias ndo conseguem mais cumprir.

Assim, o0 conhecimento acontece nas relacoes, na partilha e na utilizacao
do que é aprendido com o0 outro, nas atividades diarias de sala de aula. Nesse
sentido, constatou-se que a metodologia em que os professores mais gostam de se
apoiar para desenvolver atividades com seus alunos sdo as realizadas por
intermédio de aula expositiva (50%). Em nimero menor, mas também citadas foram
as aulas com projetos pedagdgicos (20%) e com utilizacdo de recursos tecnologicos
(20%). As que menos gostam, realizar seminarios.

Também foi constatado que a metodologia em que os alunos mais gostam
sao as realizadas por projetos pedagogicos (40%), como também as aulas em que
os professores utilizam tecnologias (30%), como internet e datashow, para deixar as
aulas mais dinAmicas e movimentadas e em numero igual, as aulas expositivas
(30%). As que eles menos gostam, trabalhos em seminarios.

Os dados da pesquisa indicaram concordancia nas atividades preferidas e
desprezadas por professores e alunos, embora apresentem divergéncia quanto ao
percentual. Também foi revelado que professores e alunos ndo gostam de
avaliacOes, professores porque tém que elaborar e alunos que responder, os dois
lados da educacado que ainda ndo se conseguiu escapar.

Foi observado que os professores se sentiam muito a vontade para
trabalhar nesses colégios, sobressaindo ligagdo de respeito e afeto nas relagées. A
respeito das dificuldades enfrentadas, os professores sempre davam ‘um jeitinho'



para solucionar os problemas de sala de aula, era como se eles estivessem a
espreita, para ‘achar solugbes' dos problemas que ocorriam no entorno escolar.

Conforme investigacdo, a motivacdo € um assunto de preocupacdo para 0S
professores, pois a sua maior dificuldade em sala de aula consiste na falta de
motivacdo dos alunos. Assim, observou-se que nas condigbes de ambiente escolar
que a rede publica tem oferecido a comunidade de professores e alunos, motivacao
discente se constitui em 6timo tema para um outro estudo.

Os professores ao serem questionados sobre os momentos em sala de
aula em que se sentiam mais e menos motivados para realizar atividades com 0s

alunos, responderam, conforme se evidencia na Tabela 2.

Tabela 2 - Momentos de aulas versus motivacdo docente: Colégios Alfa e Beta

Momentos de aula Percentual de respondentes Percentual de respondentes
Mais motivado Menos motivado

Expositiva 50%

Recursos tecnologicos 20%

Projeto pedagdgico 20% 20%

Seminario 60%

Em qualquer situacao 10%

Outros 20%

Fonte: A autora (2010)

Com toda tecnologia que o século XXI disp8e, as aulas expositivas ainda
sao as aulas em que os professores se sentem mais motivados para ministrar. Com
esse tipo de aula, o professor ja sabe o que tem que fazer na sala, pois 0 caminhar
depende apenas dele.

Ja as aulas em que gostariam de utilizar aparelhos tecnoldgicos, havia todo
um arsenal para 'organizacao’, que envolvia direcao para liberar material, procurar
um funcionario para levar da diretoria para a sala de aula e depois buscar, que
acabava aborrecendo e estressando os professores.

Empatados foram os percentuais dos momentos das aulas usando
recursos tecnologicos e com 0s projetos politicos pedagoégicos. Também houve
respostas dos professores que disseram motivados em qualquer situacdo e
momento de aula.

As atividades com seminarios representou as menos apreciadas pelos

professores e alunos. Os professores argumentaram que os alunos levavam 'cola’ e



faziam leitura nas apresentacbes e 0s alunos por causa da dificuldade de se
expressarem em discurso oral, na frente dos colegas e dos professores.

Os projetos pedagogicos, mencionados na tabela 2, sdo discutidos e
escolhido um tema, por professores e coordenacgéo, na jornada pedagogica (evento
idealizado pela SEC e executado no inicio do ano letivo pelos colégios estaduais), e
apresentado aos alunos na | unidade, quando se inicia a sua implantagdo. No
decorrer nas unidades subsequentes o projeto é organizado e estruturado,
ocorrendo a sua culminancia no fim da Il unidade ou no inicio da IV, a depender do
calendario escolar, divulgado pela SEC.

Foi averiguado que os professores, além de ministrar aulas, participam da
elaboracdo dos projetos escolares e dos documentos norteadores das acodes
educacionais, como: projeto politico pedagdgico, regimento escolar e plano de
desenvolvimento da escola (PDE). Igualmente, participam do conselho de classe,
das acdes do colegiado, reunido de pais e mestres, planejamento escolar, apoio
nas acdes pedagdgicas e de momentos de estudo, que sdo realizados nas reunifes
das atividades complementares (ACs).

Observou que o professor no colégio faz 0 que mais gosta: ensinar; mas
infelizmente nem todos os alunos estdo dispostos ao aprender, embora muitos
permanecessem em sala de aula, alguns dispersos, outros conversando e outros
assistindo as aulas.

Também foi percebido harmonia e boa relacdo entre os professores,
entre eles e coordenacdo, vice e direcdo, com poucos casos de desentendimento,
na qual se prestava colaboragéo e respeito mutuo, sem deixar de mencionar que o
'riso' docente fazia parte da rotina escolar, principalmente na sala de professores,
gue brincando, diziam: "ganha-se pouco, mas diverte-se muito".

A motivacdo observada nos profissionais dos Colégios Alfa e Beta
configurou-se como fator diferencial da relacdo de ensino-aprendizagem, gerando
maior comprometimento no desenvolvimento das atividades pedagdgicas e
contribui¢cdo para a qualidade da educacao publica.

As duas teorias da motivacdo humana, citadas na fundamentacao
tedrica deste estudo, apresentaram visivel harmonia quanto a sua natureza.
Enquanto os fatores ambientais de Herzberg (1997) relacionaram-se a hierarquia de
necessidades basicas de Maslow (2003), os fatores motivacionais do primeiro



relacionaram-se as necessidades secundarias do segundo, como se mostra no

quadro 1.
HERZBERG (1997) MASLOW (2003)
Teoria de dois fatores Teoria da hierarquia das necessidades
= Fatores ambientais = Necessidades basicas:
v Fisiolégicas
v' Condic¢Oes de trabalho v Seguranga
v Sociais
= Fatores motivacionais = Necessidades secundarias:
v Estima
v Reconhecimento Reconhecimento
v Autorrealizagao
v Crescimento Crescimento

Quadro 1: Teoria de Herzberg e Maslow
Fonte: A autora (2010)

De acordo com os dados obtidos no estudo de campo, constatou-se que o
professor tem o reconhecimento da profissdo na pessoa do aluno e deseja a
autorrealizacdo do seu crescimento profissional.

Com base nas teorias da motivagcdo humana, foi averiguado que a teoria da
hierarquia de necessidades e a teoria de dois fatores ndo se aplicam aos
professores dos Colégios Alfa e Beta em relacdo ao sistema socioeducativo, por
eles ndo terem suas necessidades de reconhecimento e prestigio atendidas, pois os
professores ndo se sentem valorizados por esse sistema.

Mas as teorias se aplicam em relagcdo ao aluno, pois os professores tém na
sua pessoa 0 reconhecimento da profissdo docente, conforme se configuram nos
fatores motivacionais de Herzberg e na necessidade de estima de Maslow.

Essas teorias também sao aplicadas aos professores no que se referem ao
crescimento profissional, em virtude deles terem como meta a continuidade de
estudo para a qualificacdo académica, na area da educacdo, conforme orienta os

fatores motivacionais de Herzberg e a necessidade de autorrealizagcdo de Maslow.




4.1.1 Fatores e origem da motivagéo docente

Apoés analise dos resultados dos dados, ja se faz possivel mensurar os
fatores responsaveis pela motivacédo para ensinar do professor do ensino publico.
Os profissionais acerca dessa questdo, responderam, conforme evidenciam as
Tabelas 3 e 4.

Tabela 3 - Fatores motivacionais docentes: Colégio Alfa

Fatores motivacionais docentes Percentual de respondentes

O professor saber que a sua contribuicao
para formacao e conhecimento pode melhorar a

gualidade de vida dos alunos da rede publica 40%
Os alunos que respeitam e valorizam o trabalho do

professor e que participam das suas atividades em 30%
sala de aula

Gostar de ensinar e pela afetividade que o professor

acaba desenvolvendo pelos alunos 10%
Acreditar na educacédo - como Unico caminho para a

construcéo de um futuro melhor para os alunos 8%
Acreditar que o conhecimento, através da escola, €

0 2° passo para formacdo de cidadaos (o 1° € a 3%
familia)

Possibilidade de inovar e exercitar o conhecimento 3%
Amor a profisséo 3%
N&o responderam 3%

Fonte: A autora (2010)

Tabela 4 - Fatores motivacionais docentes: Colégio Beta

Fatores motivacionais docentes Percentual de respondentes

A contribuicdo do professor para o crescimento

e formacéo de alunos/cidadaos da rede publica 48%
O compromisso dos alunos pela aprendizagem

e pela valorizacao do trabalho docente 27%
A estabilidade no servigo publico 13%
Gostar de ensinar e se sentir bem no que faz 6%
Amor a profissao e aos alunos 3%
Nao responderam 3%

Fonte: A autora (2010)



Ao cruzar os dados obtidos no estudo de campo, foi revelado que os
fatores responsaveis pela motivagcao para ensinar dos profissionais da rede publica
estadual, em Salvador (BA), evidenciam-se principalmente por trés fatores:

1° o professor saber que a sua contribuicdo na formacédo e conhecimento
pode melhorar a qualidade de vida dos alunos da rede publica;

2° pelo aluno que valoriza o trabalho do professor;

3° gosto pela docéncia.

Em ndmero menor, mas também citados como fatores motivadores foram:
acreditar na educacéo, afetividade pelos alunos, amor a profissdo e aos alunos e
estabilidade no servico publico’. Este dltimo comprova que a garantia de um
emprego efetivo e do salario certo no fim do més também motivam professores da
rede publica estadual.

O fato de o professor ter consciéncia de que a sua contribuicdo como
educador pode intervir positivamente para a vida dos alunos e por se sentir
prestigiado no seu trabalho por eles consistem no seu desencadear motivacional,
constatando a veia idealista desses profissionais por se saberem Uteis na conducao
do saber dos alunos do ensino publico.

Diante de tal revelag&o, tornou-se claro que a origem da motivagédo do
professor é encontrada na pessoa do aluno. E neste ser que se localiza a razéo
dos professores manterem-se motivados na atuacao da prética de sala de aula.

Nesse raciocinio, averigou-se que as mesmas razbes que motivam o
professor para a docéncia sdo as mesmas que o induz a continuar e manter-se na
profissdo, como:

v contribui¢do ao aluno;

v gosto pela docéncia;

v'estabilidade no servigo publico.

Igualmente foram citados:

v' acomodacao a profissao;

'Essa estabilidade é uma garantia, de ordem constitucional, ao professor do ensino publico que,
preenchendo os requisitos legais e estatutarios, ndo pode perder o cargo, desde que sejam atendidos
0s requisitos previstos em lei, conforme rege a Constituicdo Federal, 1988, art. 41.



v' ndo saber fazer outra coisa, que nao a docéncia;

v’ sentir-se bem nos locais de trabalho.

O fato de o professor sentir-se acomodado ja4 demonstra um certo
conformismo na sua profissdo que o faz pensar que nao sabe fazer mais nada além
de ensinar.

Também se revela que, em depoimento, os professores disseram que quanto
mais percebem o0s alunos envolvidos e participantes das suas atividades, mais
motivados, como profissionais, se sentem.

Provavelmente, por sentirem-se bem nos colégios em que atuam, 73% dos
professores do Colégio Alfa e 86% do Beta apresentaram vinculo com relacdo a
carreira escolhida, conforme evidenciam os dados fornecidos pelas tabelas 16 e 23,
neste capitulo.

Apos revelados os fatores e a origem da motivacdo de professores e as
raz0es que os induzem a continuar na profissdo, evidenciam os fatores que
contribuem para a manutencdo dessa motivacdo para ensinar. Os mesmos Ssao
apresentados por ordem decrescente, conforme respostas dos professores:

v boa relacéo estabelecida entre professores e alunos;

v perceber os alunos envolvidos nas atividades de sala de aula;

v boa relacao entre os professores;

v' boa gestao escolar;

v’ ter pessoal de apoio para o controle dos alunos nos corredores das

salas de aula e areas dos colégios;

v’ ter recursos disponiveis (e facilidade para obté-los) para utilizacao

durante as aulas, como: xerox, livros, internet, datashow, piloto;

v' escola limpa;

v" manutencéo dos filtros de agua.

Foi visto e discorrido, até esse ponto da dissertacdo, a teoria da motivacao
humana em que os fatores motivacionais de Herzberg (1997) relacionaram-se as
necessidades secundarias de Maslow (2003), conforme demonstrado no
reconhecimento e crescimento profissional dos docentes.

Agora, se evidenciam que os fatores ambientais de Herzberg (1997) e as
necessidades basicas de Maslow (2003) também interferem na motivagdo docente,
quando eles trazem a tona questdes relacionadas ao ambiente e a condi¢des de



trabalho no ambito educacional, como a manuten¢cao escolar, demonstrando que o
entorno também interfere na subjetividade docente, como se mostrou no quadro 1.

Segundo Maslow (1962, p. 53) "assim como todas as arvores precisam de
sol, agua e alimento do ambiente, também todas as pessoas necessitam de
seguranca, amor e status em seu proprio meio". Para Piaget, “o pleno
desenvolvimento da personalidade, sob seus aspectos mais intelectuais, é
inseparavel do conjunto dos relacionamentos afetivos, sociais e morais que
constituem a vida da escola” (1994, p.61).

Nesse sentido, como os sentimentos e emocdes sdo proprios de cada ser
humano, observou-se que o amor a profissédo, a afetividade nas relagdes de sala de
aula e valorizacdo que o aluno atribui ao professor sédo fatores preponderantes para
a sua motivacado para ensinar. Educar é realizar uma bela e complexa arte da
inteligéncia, é acreditar na vida, ter esperanca no futuro, nos alunos.

Parte da vida do docente é passada dentro da escola, nas relacdes, tanto
na sala de aula, com seus alunos, como na sala de professores. Essas salas sao
espacos onde, conjuntamente, professores e alunos participam do processo de
construcdo do conhecimento, o qual sera essencial para fortalecer seus
posicionamentos e convicgdes e, portanto, permitir-lhes interagir social, afetivo e

culturalmente.

4.1.2 Dificuldades docentes

Sabe-se que o caminhar na educacdo ndo € dos mais serenos, visto a
precariedade no cenario da rede publica, e embora, constantemente, se esteja,
enquanto educador, interagindo com seres de diferentes caracteristicas sociais,
atitudes e comportamentos, dificuldades advém diariamente nesse ambiente. Nesse
sentido, foi constatado, conforme resultados da tabela 1, que a boa relagdo com os
alunos facilita o trabalho do professor e que o acesso aos recursos tecnolégicos foi
uma das dificuldades ao seu trabalho nos colégios. Agora serdo evidenciadas outras
dificuldades pelas quais passam os professores em sala de aula.

Para tanto, foram oferecidas seis alternativas de respostas no questionario
para os professores. Esperava-se que eles fossem escolher apenas uma opgao
entre as seis alternativas, que consistiria em ser sua maior dificuldade, ou assinalar

na alternativa ‘outra’ e oferecer uma resposta pessoal.



Contudo, alguns professores marcaram em até 4 opcbes das alternativas

resultando o que consta nas linhas que estdo em italico na Tabela 5.

Tabela 5 - Dificuldades docentes em sala de aula: Colégios Alfa e Beta
Percentual de respondentes

Dificuldades Alfa Beta
Escolha de metodologias adequadas 0% 6%
Dominio de conteudos da disciplina 0% 0%
Manter-se constantemente atualizado na disciplina 2,5% 6%
Elaborar a avaliacado dos alunos 2,5% 0%
Lidar com a desmotivacédo dos alunos 49% 56%
Manter a disciplina na sala de aula 5% 20%
Lidar com a desmotivagao discente e manter a 16% 6%

disciplina na sala de aula

Escolha de metodologias, manter-se atualizado,

lidar com a desmotivacdo dos alunos e manter a

disciplina na sala de aula 5% 0%
Outra® 20% 6%
Fonte: A autora (2010)

Evidenciam-se, por intermédio dos dados coletados e expressos na tabela
5, que 70% dos professores do Colégio Alfa e 62% do Beta julgam que sua maior
dificuldade consiste na desmotivacdo dos alunos. Nenhum professor apresentou
dificuldade quanto ao dominio de conteudos, fato que também corrobora para a
motivagdo docente, pois ele domina o conhecimento da matéria que ministra.

Considerando que a motivacdo € um aspecto intrinseco (BERGAMINI,
1997), as pessoas hdo podem motivar umas as outras, mas apenas incentiva-las,
estimula-las e provocar-lhe a motivacdo (VERGARA,1999), deduz-se que o
professor deve buscar alternativas em metodologias e recursos pedagdgicos para
incentivar e estimular nos seus alunos a motivagdo necessaria para sanar com essa
dificuldade tdo presente em sala de aula, conforme dados revelados nesta pesquisa.

Apo6s os professores responderam a questéo acerca das dificuldades, eles

expuseram fatos, expostos na Tabela 6, os quais atribuiram serem as causas a sua

? Falta de estimulo dos discentes e de toda estrutura que compreende a educagcéo publica; descaso com a educacao, por parte
de alguns alunos, governo e sociedade; o desencanto, a desesperanga que toma conta das ag8es do professor; lidar com a
falta de perspectiva e interesse por parte de alguns alunos; falta de material didatico para as disciplinas de Inglés e de Artes; e
o barulho constante no corredor das salas de aula.



maior dificuldade em sala de aula, que € a desmotivacdo dos alunos. Para essa
questdo nao foram oferecidas alternativas de respostas.

Tabela 6 - Causas atribuidas a maior dificuldade docente: Colégios Alfa e Beta
Fatores da desmotivacao do aluno do Percentual de respondentes

ensino publico Alfa Beta
Falta de perspectiva educacional 56% 58%
Desprestigio da educacao publica 19% 18%
Falta de acompanhamento familiar 10% 12%
Falta de atrativos nas escolas 10% 12%
Excesso de alunos nas salas de aula 5% 0%

Fonte: A autora (2010)

Conforme apontou a tabela 6, as principais causas atribuidas a
desmotivacao discente foram:

v falta de perspectiva educacional por parte dos préprios alunos;

v desprestigio da educacéo do ensino basico publico.

Em ndmero menor, mas também citados como causas dessa dificuldade
foram a falta de acompanhamento da familia aos estudos dos alunos e de atrativos
no ambiente educacional, em decorréncia dos atrativos e facilidade que o 'mundo’
oferece.

Nos resultados da pesquisa foi bem evidenciado que a preocupacéao central
dos educadores, de ambas as instituices, perpassa pela dificuldade da motivacao
dos alunos para a pratica de sala de aula. Talvez essa preocupac¢do tornou-se tédo
clara pelo fato deles mesmos, professores, sentirem-se desvalorizados pela

sociedade como profissionais da educacao publica.

4.1.3 Impactos comparativos

Como todos os professores investigados possuiam de 1 ano de pratica de
sala de aula a até mais de 20, foi feita uma comparacdo entre os anos de docéncia
dos mais novos na profissdo com o0s veteranos para perceber se havia grandes
impactos nas relagcbes anos de docéncia versus dificuldades de lidar com a
desmotivacdo dos alunos e anos de docéncia versus fatores motivacionais docentes

nas instituicées pesquisadas.



Por intermédio dos dados coletados, foi percebido que a maior dificuldade
do professor em sala de aula, que é lidar com a desmotivacdo dos alunos,
independe dos anos de experiéncia docente. Tanto os professores que estdo no
inicio de suas carreiras (1 a 5 anos) como os professores veteranos (6 e mais de 20
anos), comungaram do mesmo pensamento em relagédo a essa dificuldade.

Evidencia-se também que n&do h& impacto nos fatores motivacionais
docentes, em relacdo aos anos de experiéncia no magistério. Tanto 0s mais novos
na profissdo como os professores veteranos comungaram do mesmo pensamento,
de que a sua contribuicdo para a formacdo e conhecimento pode melhorar a
qualidade de vida dos alunos, como também o interesse e compromisso dos alunos
pela aprendizagem representam os fatores que fazem com que eles, os professores,
se sintam motivados para a pratica de sala de aula.

Dois quadros detalhados com as respostas de todos os professores séao
apresentados por anos de docéncia versus maiores dificuldades docentes e suas
causas, vide quadros 9 e 10, nos Apéndice D e E. Também sdo apresentados dois
quadros por anos de docéncia versus fatores motivacionais docentes, vide quadros
11 e 12 nos Apéndice F e G.

4.1.4 Satisfacéo e insatisfacdo com a profissédo docente

Levando em consideracdo, sob a perspectiva de Herzberg, que “a
motivacdo é uma funcdo do crescimento a partir da obtencdo de recompensas
intrinsecas por um trabalho interessante e desafiador” (HERZBERG, 1997, p. 75),
conforme citado na introdugéo, a pesquisadora quis saber a opinido dos professores
em relacdo a satisfacdo com a proépria profissdo. Os dados obtidos indicaram o que

se apresenta na Tabela 7.

Tabela 7 - Satisfacdo com a profissdo docente: Colégios Alfa e Beta
Percentual de respondentes

Respostas obtidas Alfa Beta
Estéo satisfeitos com a prépria profissao 46% 67%
N&o estdo satisfeitos com a prépria profissao 40% 20%
N&o souberem ou ndo quiseram responder 14% 13%

Fonte: A autora (2010)



Dos 46% dos professores do Colégio Alfa que apontaram satisfacdo com a
propria profisséo, justificaram que ela ocorre no ambiente de trabalho porque:
v "ser professor foi a escolha que sempre quis”;
"por ainda acreditar na educacao”;
"pelos alunos que valorizam o trabalho do professor”;
"pela interagdo com os pares e alunos no cotidiano escolar";

"ainda suspiro e me arrepio quando sinto que os alunos aprenderam".

AN N NN

"interesse dos alunos pela aprendizagem".

Com relacdo ao Colégio Beta, dos 67% que apontaram satisfacdo com a
propria profisséo, justificaram que:

v "ser professor foi a escolha que sempre quis";

v "por acreditar na educacao";

v "pelos alunos que valorizam o trabalho do professor".

Os dados indicaram concordancia quanto as causas da satisfagdo com
prépria profissdo, evidenciado que os professores que estdo satisfeitos, assim se
sentem porgue acreditam na educacdo e sentem-se valorizados pelos alunos. Como
também por ter sido essa a escolha para a sua carreira. Sendo que este fato ja Ihes
facilita o trabalho na sala de aula, porque eles ndo estao obrigados na profissao.

Conforme os estudos de Herzberg (1997), as pessoas quando estao
satisfeitas consigo mesmas, além de mais motivadas, tornam-se mais produtivas e
criativas, enfrentam desafios na carreira e tém maior disposicdo para o trabalho.

Quanto aos aspectos da nao satisfacdo com a propria profissdo, os dados
evidenciaram que a causa maior da sua existéncia, justifica-se pelo fato da profisséo
docente nao ser valorizada nem pela sociedade nem pelo préprio sistema educativo.

A desvalorizagdo docente é um dos principais fatores que levam a
insatisfacdo da categoria com a propria profissdo. Esse fato, ndo esta relacionado
apenas a remuneracdo docente. Ha uma necessidade desses profissionais em

sentirem-se valorizados no emprego. Alias, qual profissional ndo almeja isso?
4.1.5 Metas docentes
E salutar que o professor inove, exercite o conhecimento e que

compreenda que este, através da escola, € o 2° passo para a formacao de cidadaos,

0 1° é a familia, como afirma os professores, conforme descrito na Tabela 3.



Todo professor precisa, pois, ter um norte, um horizonte que o oriente. Se o
horizonte da escola € a busca da construcdo da cidadania, serdo procuradas
respostas sobre o caminho a seguir, em teorias libertadoras, que trilhem espacos da
construcdo de conhecimentos de forma autbnoma e solidaria, pois ndo se pode
esquecer que professor € gente que cuida de gente, almeja, aspira e tem sonhos.

Dentro desse panorama, os professores ao serem questionados sobre a
meta que aspiram na area da educacédo, em um periodo de cinco anos, e sem lhes
ser apresentado alternativas de respostas, responderam conforme apresenta
Tabela 8.

Tabela 8 - Metas docentes: Colégios Alfa e Beta
Percentual de respondentes

Respostas obtidas Alfa Beta
Estar mais qualificado como professor
(cursos de especializacdo, mestrado, doutorado) 48% 60%
Reconhecimento da profissdo docente pelo 28% 33%
sistema socioeducativo
Melhores saléarios 5% 0%
Reducédo da carga horéria 5% 0%
N&o respondeu 3% 7%
Outras® 11% 0%

Fonte: A autora (2010)

Em consideracdo aos dados obtidos das respostas, torna-se possivel
perceber que os educadores denotam uma preocupacao real no que tange sua
formacao e qualificacdo enquanto docentes, evidenciando que eles séo profissionais
cuja meta € nao desistir da educacéao.

Eles demonstraram que, ao refletirem sobre sua praxis, ha aspectos a
melhorar, mesmo diante de um quadro de auséncia de valorizacdo e prestigio social
e precarizacdo na educacao publica, pois tém como meta, em um periodo de cinco
anos, qualificarem-se na profissdo, com cursos de especializacdo, mestrado e/ou

doutorado, como também ter o reconhecimento da profissdo docente.

*Além das metas demonstradas na tabela 8, outras foram citadas, conforme elencadas:
aposentadoria; ensinar em apenas uma instituicdo; ser diretor e ser aposentado com tal; ensinar em
universidade; ter ressignificado a atuacdo docente; alfabetizar jovens que sdo analfabetos funcionais;
formar um grupo de estudo em matematica formado por professores da rede publica; e a criacédo de
espacos alternativos na escola, por exemplo: sala de xadrez.



No entanto, o que mais chamou a atencao da pesquisadora, foi o fato de
apenas 5% de todos os professores envolvidos no estudo, ter como meta a melhoria
salarial. Isso denota que, no momento da realizacdo desta pesquisa, havia outras
prioridades na vida dos educadores e outras conquistas no seu trilhar pedagdégico,
provavelmente algumas metas nessa questdo ja foram atingidas, o que nao
invibializa outras lutas salariais futuramente.

Herzberg (1997), com seus estudos, provou que a motivacdo dos
trabalhadores ndo tem origem apenas em fatores monetéarios, conforme se constata
na fundamentacdo, mas no desenvolvimento e satisfacdo pessoal e no
reconhecimento da sua atuacao, no ambiente de trabalho.

Verificou-se que na educacdo publica o poder de decisdo das acbes
pedagogicas esta centralizado nas méaos de sujeitos distantes do entorno escolar e
cuja auséncia pode retrair o desejo ao crescimento pessoal e profissional, pois o
professor, motivado ou n&o, tem o0 mesmo tratamento e recebe a mesma
remuneracao salarial na rede estadual de ensino basico; no entanto, o que
diferencia o salario bruto de um professor para outro sdo as gratificacdes
conquistadas no decorrer da docéncia, estando o professor motivado ou ndo em
sala de aula.

Maslow (2003) contribui com este debate ao afirmar que se 0s sujeitos
quiserem uma forca de trabalho motivada, deverdo modificar constantemente o
ambiente para que as pessoas possam satisfazer suas necessidades e cumprir 0s
objetivos do trabalho, pois o desafio chega a um ponto onde néo se consiste mais
em motivar as pessoas, mas “construir um ambiente onde os individuos motivados

estejam dispostos a dar o maximo de sua contribuigdo” (MASLOW, 2003, 248).

4.1.6 Planejamento docente

O professor é profissional importante do cenério escolar e do processo de
gestdo democrética, bem como sua participacdo e atuacdo nas decisdes sobre a
mesma. Na construcédo do oficio pedagdgico é ele quem elabora os conhecimentos
tedricos, planeja e organiza suas aulas de forma que o ensino se transforme em
uma parte espontanea do seu trabalho.

O planejamento docente é de fundamental importancia para que se atinja

éxito no processo de ensino-aprendizagem. A sua auséncia pode ter como



consequéncia aulas monétonas e desorganizadas, desencadeando o desinteresse
dos alunos pelo contetido e tornando as aulas desestimulantes.

Assim, ele se constitui como instrumento essencial para o professor
elaborar sua metodologia conforme o objetivo a ser alcancado, tendo que ser
adequado as turmas, havendo flexibilidade caso necessite de alteragdes.

No que tange especificamente ao planejamento e organizagao das aulas,
momento em que o professor € um ser autbnomo para desenvolver suas atividades,
aulas, projetos, avaliacdes etc., os professores trouxeram a tona dados conforme se

evidenciam na Tabela 9.

Tabela 9 - Planejamento e organizacdo docente: Colégios Alfa e Beta

Tempo de planejamento Percentual de respondentes:
semanal Alfa Beta

1 a2 horas 14% 54%

3 a4 horas 42% 33%

Mais de 5 horas 44% 0%

Menos de 1 hora 0% 13%

N&o se dedica ao planejamento 0% 0%

Fonte: A autora (2010)

Conforme se pode verificar, todos os professores se dedicam ao
planejamento e a organizacdo das suas aulas semanais, visto que nenhum
professor assinalou a opcao de néo se dedicar a essas acgoes.

O que diferencia os professores das duas unidades escolares no quesito
planejamento é o fato de 13% dos professores do Colégio Beta apresentarem
dedicagéo ao planejamento de menos de uma hora por semana, tempo que, a priori,
parece curto, mas quando se verifica que 27% dos professores desse colégio
trabalham apenas 20 horas, conforme evidencia a tabela 21, e 74% trabalham
apenas no Estado, conforme demonstra a tabela 20, esse nUmero ndo assume tanta
representatividade negativa.

Outro fato que diferencia o tempo de planejamento € o Colégio Alfa
apresentar 44% de tempo de dedicacdo de mais de 5 horas e o Colégio Beta
apresentar 0% de tempo de dedicacdo nessa mesma quantidade, o que demonstra

gue os professores do Alfa preocupam-se mais com planejamento docente.



4.1.7 Recursos pedagogicos

Os recursos pedagogicos quando usados de maneira adequada,

colaboram para despertar o interesse dos alunos, favorecem o desenvolvimento de

observacdes, auxiliam na concretizagcdo dos conteudos, ilustram noc¢des mais

abstratas, desenvolvem a experimentacao concreta, dentre outras vantagens.

As instituicdes de ensino, dotadas atualmente de recursos, proporcionam

efetivamente ao educador maior facilidade no planejamento e na pratica das aulas,

enriqguecendo o processo de ensino-aprendizagem. Os dados coletados ratificam tal

assertiva, ao demonstrar que os professores fazem uso dos recursos disponiveis

pelas escolas. Os quadros 2 e 3 foram assinalados pelos professores de acordo com

a resposta gue lhe foi mais conveniente quanto ao uso ou ndo desses recursos.

N&o utilizo N&o utilizo Percentual
Recursos Sim, porque porgque a escola Sem de
pedagogicos utilizo nao acho dificulta, mas Resposta respon-

necessario | acho necessario dentes
Computador 18% 6% 60% 16% 100%
Internet 18% 6% 60% 16% 100%
DVD 33% 11% 40% 16% 100%
Televiséo 62% 11% 11% 16% 100%
Datashow 20% 4% 60% 16% 100%
Retroprojetor 16% 45% 11% 28% 100%
Livros de consulta 81% 3% 11% 5% 100%
Livros didaticos 84% 0% 11% 5% 100%
Xerox para atividades 89% 0% 6% 5% 100%
Biblioteca 50% 11% 30% 9% 100%
Quadro 2 - Recursos pedagdgicos: Colégio Alfa
Fonte: A autora (2010)

N&o utilizo Nao utilizo Percentual

Recursos Sim, porque porque a escola Sem de
pedagogicos utilizo nao acho dificulta, mas Resposta respon-

necessario | acho necessario dentes
Computador 20% 9% 58% 13% 100%
Internet 20% 9% 58% 13% 100%
DVD 66% 14% 10% 10% 100%
Televiséo 66% 14% 0% 20% 100%
Datashow 20% 17% 50% 13% 100%
Retroprojetor 20% 60% 7% 13% 100%
Livros de consulta 80% 0% 7% 13% 100%
Livros didaticos 80% 0% 7% 13% 100%
Xerox para atividades 80% 0% 7% 13% 100%
Biblioteca 34% 20% 33% 13% 100%

Quadro 3 - Recursos pedagégicos: Colégio Beta

Fonte: A autora (2010)




A mais nova das linguagens, a informatica, faz parte do cotidiano e do
mundo do trabalho. Vive-se o mundo da parabdlica, dos sistemas digitais, dos
satélites, da telecomunicacdo. Conviver com todas as possibilidades que a
tecnologia oferece é mais que uma necessidade, € um direito social atualmente.

A mediagdo do professor, que se propbe a um trabalho com as novas
tecnologias, deve contemplar aspectos bem peculiares que deverdo levaro
estudante a construcdo do conhecimento de forma que o resultado das atividades
com esses instrumentos cumpram o seu papel de implementador de uma rede de
colaboratividade de forma natural no ambito escolar.

Mas, ao se observar os resultados obtidos pela pesquisa, foi evidenciado
gue os professores ainda se apropriam muito mais de recursos tradicionais, como
livro didatico e xerox (entretanto, paradoxalmente, fazem menor uso do instrumento
que incorpora os livros didaticos, que € a biblioteca).

Elevado foi o percentual de professores que néo utilizam os recursos das
novas tecnologias, como computador e internet, embora achem necessérios, e seja
essa uma das aulas mais apreciadas pelos alunos, porque a escola nao lhes facilita
a utilizacdo; demonstrando nao existir atencdo e cuidado devidos por parte da
gestdo escolar para sanar essas dificuldades, que corrigidas poderia gerar aulas
mais interessantes, tanto para os professores quanto para os alunos.

Assim, os professores fazem pouco uso do computador e da internet,
instrumentos que hoje podem inovar o ambiente educacional, auxiliando na
construcdo coletiva de conhecimentos, por ambos possuirem funcbes que, bem
direcionadas, podem revolucionar o processo de ensino-aprendizadem da educacéo

nas escolas publicas, e quica ser instrumento para aflorar a motivacéo discente.

4.1.8 Reflexbes docentes na participacdo escolar

A escola, como instituicdo de ensino, € espago de interacdo orientado por
normas préprias, mas permite a cada professor um certo grau de autonomia para
delinear estratégias de atuacdo em funcdo dos objetivos organizacionais, de acordo
com os planejamentos e projetos pedagoégicos da SEC e da propria unidade.

E nesse contexto de acdo que cada professor define suas formas de

participar e viver as atividades escolares. A maneira como estrutura e desenvolve a



acdo estratégica dos professores torna-se dependente da percepcdo que cada um
tem do seu papel na instituicdo escolar.

Nessa perspectiva, apresentaram-se proposicdes referentes as questbes
como participacdo, importancia, motivacao para o professor trabalhar nos Colégios
Alfa e Beta, dentre outras. Os quadros 3 e 4 foram assinalados pelos professores de

acordo com a resposta que Ihe foi mais conveniente conforme as suas reflexdes.

Sem | Percentual
Relativamente as proposi¢cdes abaixo, foram SIM | NAO | res- | derespon-
assinaladas a opinido dos professores: posta dentes
Sinto que sou parte importante da escola 84% | 8% 8% 100%
Participo das decisbes educacionais 64% | 36% | 0% 100%
Existe um clima de cooperacéo entre os professores 75% | 22% | 3% 100%
A coordenacao pedagogica estimula os projetos 97% | 3% 0% 100%
pedagogicos
A coordenacao pedagogica estimula as atividades 89% | 3% 8% 100%
inovadoras
A direcdo e vice oferecem atencdo adequada aos | 50% | 50% | 0% 100%
aspectos relacionados com a manutencgdo da escola
O diretor e vice oferecem atencdo adequada aos | 50% | 50% | 0% 100%
aspectos relacionados com as normas administrativas
Sinto-me motivado para trabalhar nesta escola 75% | 20% | 5% 100%

Quadro 4 - Reflexdes docentes: Colégio Alfa
Fonte: A autora (2010)

Sem | Percentual
Relativamente as proposi¢cdes abaixo, foram SIM | NAO | res- | derespon-
assinaladas a opinido dos professores: posta dentes
Sinto que sou parte importante da escola 80% | 7% 13% 100%
Participo das decisbes educacionais 60% | 13% | 27% 100%
Existe um clima de cooperacgéo entre os professores 74% | 13% | 13% 100%
A coordenacao pedagdgica estimula os projetos 87% | 0% 13% 100%
pedagodgicos
A coordenacdo pedagdgica estimula as atividades | 80% | 7% 13% 100%
inovadoras.
A direcdo e vice oferecem atencdo adequada aos | 73% | 7% 20% 100%
aspectos relacionados com a manutencédo da escola
O diretor e vice oferecem atencdo adequada aos | 73% | 0% 27% 100%
aspectos relacionados com as normas administrativas
Sinto-me motivado para trabalhar nesta escola 74% | 13% | 13% 100%

Quadro 5 - Reflexdes docentes: Colégio Beta
Fonte: A autora (2010)




A gestdo escolar se constitui uma articulagdo diferencial dentro das
instituicbes de ensino, por meio dela, observa-se a escola e os problemas
educacionais globalmente e se busca abranger, pela visdo estratégica e de conjunto,
solucdes que de fato funcionam.

O espaco escolar € um ambiente de representacdes sociais, lugar para o
estabelecimento de interagbes entre as pessoas, mas, acima de tudo, constitui-se
em um marco de relacbes sociais e trocas afetivas, com importantes e decisivas
transformacdes pessoais.

Obstante a todo desprestigio que envolve a profissdo docente, em ambas
as unidades escolares investigadas emerge um resultado de suma relevancia no
gue tange ao professor se sentir parte importante dos colégios em que trabalham.

Mesmo a gestdo nao tendo o cuidado de zelar e oferecer aos professores
recursos pedagogicos para utilizacdo em suas aulas, ela abre espaco para seus
educadores se sentirem parte importante da escola, trazendo um olhar de respeito a
esses, promovendo mudancas e atitudes de valorizacdo e reconhecimento para
esses profissionais tao infligidos pelos problemas que abarcam a profissao.

Ninguém aprende s6, mas em contato com o outro e, possivelmente, essa
assertiva tenha propiciado que em ambas as unidades escolares os educadores
optassem por afirmar que participam das decis6es educacionais dos colégios, existe
espirito de colaboracdo entre os educandos e que a coordenacdo pedagogica
estimula os projetos pedagoégicos bem como as atividades inovadoras.

Dentro desse cenario, os professores do Colégio Alfa ficaram divididos
quanto ao fato da direcdo e vice oferecem atencdo adequada aos aspectos
relacionados com a manutencéo da escola e com as normas administrativas.

J& os professores do Colégio Beta assumiram, com 73%, que a direcéo e
vice oferecem atencédo adequada aos aspectos relacionados com a manutencéo da
escola e com as normas administrativas, mesmo nao lhes facilitando a utilizacao de
alguns recursos pedagdgicos.

Torna-se importante realcar que, em virtude dos professores sentirem-se
parte importante da escola, participar das decisfes educacionais e da convivéncia
em ambiente de colaboracéo, foi constatado que 75% dos professores do Colégio
Alfa e 74%, do Beta sentiam-se motivados para trabalhar nestas instituicbes de
ensino, locus de observacgao e investigacao desta pesquisa.



A responsabilidade de ser professor, a diversidade de papéis sociais
assumidos e as precarias condi¢des de trabalho demonstram for¢ca e perseveranca
que emanam desse ser, tornando-se necessario um novo olhar sobre a sua figura e
seu papel no contexto socioeducacional.

Apesar da perda do valor social do professor pelos poderes publicos, seu
papel como protagonista do processo de transformacao e melhoria da qualidade da
educacao ainda assume grande importancia junto aos alunos da rede publica.

Diante do panorama como se apresenta a educacdo desse ensino, esse
quadro so sera revertido quando a identidade profissional do professor for resgatada
por meio de politicas publicas de programas de motivacdo e valorizagdo docente
para que esse profissional possa se transformar em lideranca na sala de aula e

propiciar um ambiente motivador de aprendizagem.

4.2 CARACTERISTICAS DOS PROFESSORES: COLEGIO ALFA

Para caracterizar os professores envolvidos na investigacdo, foram
elaboradas proposicdes quanto a formacdo académica, disciplina, tempo de
docéncia, tempo de trabalho, jornada de trabalho, instituicdo de ensino, jornada total
de trabalho, salario e perspectivas ao tempo de atuacdo docente. Essas proposicdes
estdo expostas no quadro 6 e nas tabelas 10 a 16.

Do grupo dos professores do Colégio Alfa, a maioria € formada por
professoras, 67%, e 33% por professores do sexo masculino. Esse colégio possui
em sua maioria professores jovens, que estao na faixa etaria dos 26 aos 39 anos.

No que tange a quantidade de turno de trabalho, 50% trabalha em dois
turnos, 22% em trés turnos e 28% em um sO turno, sendo que 91,5% dos
professores atuam no Ensino Basico (Fundamental e Médio) e apenas 8,5%, no
Ensino Superior.

E relevante destacar que em relacdo ao nivel maximo de escolaridade no
universo desses professores, 30,5% tém graduacdo com licenciatura, 61% tém
especializacdo e apenas 8,5% tém mestrado.

Até o0 momento da pesquisa, nenhum professor possuia doutorado. No
entanto, foi evidenciado que muitos aspiram a continuidade da vida académica, com
cursos de especializagao, especialmente aqueles que tém apenas graduacgao, outros

aspiram ao curso de mestrado, e aqueles que ja o possuem, ao curso de doutorado.



4.2.1 Formacao académica docente

No que se refere a formacdo académica e disciplina ministrada dos
professores do Colégio Alfa, os dados expostos no quadro 5 revelam que a
formacdo dos discentes condiz com a disciplina lecionada, ndo havendo
disparidades entre formacdo académica e disciplina. Apenas dois professores nao

informaram nenhum desses dados.

Formacgé&o académica Disciplina

01 Licenciatura em Ciéncias Naturais Quimica

02 Licenciatura em Ciéncias Biolégicas Fisica

03 Licenciatura em Ciéncias Biolégicas Quimica

04 Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Biologia

05 Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Biologia
Bacharelado em Nutricdo

06 Bacharel em Ciéncias Econémicas Matematica

07 Licenciatura em Ciéncias Fisicas e Ciéncias
Biolégicas Biologia

08 Licenciatura em Biologia Ciéncias e Fisica

09 Licenciatura em Quimica Quimica
Mestrado (ndo informado o curso) Ciéncias

10 Licenciatura em Matematica Matematica

11 Licenciatura em Matematica Matematica

12 Licenciatura em Matematica Matematica

13 Licenciatura em Matematica

Matematica e Fisica

14 Licenciatura em Educacéo Fisica

Educacao Fisica

15 Licenciatura em Educacéo Fisica

Educacao Fisica

16 Licenciatura em Educacéo Fisica

Educacao Fisica

17 Bacharelado em Artes Plasticas

Artes

18 Licenciatura em Artes Cénicas Artes

19 Licenciatura em Histéria Histéria
Bacharel em Ciéncias Sociais Filosofia

20 Licenciatura em Historia Histéria

21 Licenciatura em Historia Histéria

22 Licenciatura em Geografia Geografia

23 Licenciatura em Geografia Geografia

Mestrado em Geoquimica e Meio Ambiente
24 Licenciatura e Bacharelado em Filosofia
25 Licenciatura em Letras
26 Licenciatura em Letras

Filosofia e Sociologia
Lingua Portuguesa
Lingua Portuguesa




27 Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa

28 Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa
29 Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa
30 Licenciatura em Letras com Espanhol Lingua Portuguesa
31 Licenciatura em Letras com Inglés Inglés

32 Licenciatura em Letras com Inglés Inglés

33 Licenciatura e Bacharelado em Lingua Inglés

Estrangeira
34 Pedagogia Sociologia

Mestrado em Educacgédo e Contemporaneidade | Filosofia

Quadro 6 - Formacao e disciplina dos professores: Colégio Alfa
Fonte: A autora (2010)

4.2.2 Tempo de docéncia

Quanto ao tempo em que os professores do Colégio Alfa lecionam,

apresenta-se a configuracao exposta na tabela 10.

Tabela 10 - Tempo de docéncia: Colégio Alfa
Tempo de docéncia Percentual de respondentes

Menos de 1 ano 0%
1ab5anos 11%
6 a 10 anos 22%
11 a 15 anos 20%
16 a 20 anos 33%
Mais de 20 anos 14%

Fonte: A autora (2010)

Conforme se apresenta na tabela 10, 75% trabalham como profissionais da
educacgédo com tempo de docéncia entre 6 a 20 anos, uma percentagem bem menor,
de 11%, trabalha entre 1 a 5 anos. Também trabalham nesta atividade ha mais de
20 anos 14%. Fato que permite a inferéncia de que ha atrativos nessa profissao,
pois mantém seus profissionais por tempo consideravel na atuacdo docente.

Nenhum professor atua na educac¢do hd menos de um ano.

4.2.3 Tempo de docéncia no Colégio Alfa

Com relacdo ao tempo em que ministram aula no Colégio Alfa, l6cus da

pesquisa, 0s professores declararam o que se apresenta na tabela 11.



Tabela 11 - Tempo de trabalho no Colégio Alfa
Tempo de docéncia Percentual de respondentes

Menos de 1 ano 11%
1abanos 33%
6 a 10 anos 42%
11 a 15 anos 3%
16 a 20 anos 8%
Mais de 20 anos 3%

Fonte: A autora (2010)

A tabela 11 permite inferir que 11% dos professores trabalham no Colégio
Alfa ha menos de 1 ano, 33% entre 1 a 5 anos e apenas 3% trabalham ha mais de
20 anos. Entretanto, também revela que 53% dos professores trabalham entre 6 a
20 anos no mesmo local, demonstrando que o Colégio Alfa oferece algum atrativo,
em detrimento de outros, que faz com boa parte do corpo docente se mantenha fiel
a unidade escolar.

4.2.4 Jornada de trabalho docente

Quando os professores do Colégio Alfa foram indagados acerca da carga
horéria semanal ministrada nos colégios do Estado, 39% responderam trabalhar 20
horas e 61%, 40. Em se tratando da quantidade de horas-aula semanal em outra

instituicdo, que nao o Estado, evidenciou-se conforme apresenta a tabela 12.

Tabela 12 - Jornada de trabalho: Colégio Alfa

Horas-aula semanal Percentual de respondentes
Até 10 horas 5,5%

Até 20 horas 22%

Até 30 horas 3%

Até 40 horas 5,5%

Mais de 40 horas 0%

Trabalha apenas no Estado 64%

Fonte: A autora (2010)

No Colégio Alfa se tem um grupo de 64% de professores que ministram
aulas apenas na rede estadual e 36% que ministram aulas tanto na rede estadual,

como nas redes municipal e/ou particular, com carga horaria variando de 10 a 40



horas por semana, representando que a maioria optou pela profissdo na rede

publica estadual.

4.2.5 Instituicdo de trabalho docente

A tabela 13 trata do tipo de instituicdo em que trabalham os docentes do

Colégio Alfa.
Tabela 13 - Instituicbes de trabalho: Colégio Alfa
Instituicdo de Ensino Percentual de respondentes
Estado 64%
Estado e Prefeitura 11%
Estado e Escola Patrticular 22%
Estado, Prefeitura e Particular 3%

Fonte: A autora (2010)

Quanto ao tipo de instituicdo em que trabalham os docentes, evidenciou-se
gue 75% trabalham apenas na rede publica, sendo que 64% s6 na rede estadual e
11% que, além do Estado, também na rede municipal.

Em contrapartida 22% que lecionam tanto na rede estadual quanto na
particular, sendo que 3% ministram aula nos trés espacos de ensino, ou seja, nas
redes estadual, municipal e particular.

Evidencia-se também que 64% dos professores trabalham exclusivamente
na rede estadual e 36% que se dividem na municipal e particular, além da estadual.
Ha o dobro de professores lecionando na rede particular em detrimento a rede
municipal. Provavelmente, o salario e as condi¢cbes de trabalho da rede particular

oferecam mais satisfagéo aos profissionais da educacéo.
4.2.6 Jornada total de trabalho docente
Em termos de carga horaria total de trabalho ministrada por semana na

docéncia, os professores do Colégio Alfa apresentaram a jornada de trabalho,

conforme tabela 14.



Tabela 14 - Jornada semanal de trabalho: Colégio Alfa
Horas-aula semanal Percentual de respondentes

20 horas 31%

21 a 40 horas 55%
41 a 50 horas 0%

Mais de 50 horas 14 %

Fonte: A autora (2010)

A tabela 14 evidencia que h& equilibrio na jornada total de trabalho dos
professores do Colégio Alfa, no qual os dados apresentam 31% dos professores
com uma carga horaria semanal de 20 horas, 55% com carga horéria entre 21 a 40
horas, nenhum professor acima de 41 horas e apenas 14% acima de 50 horas-aula

semanal, conforme se mostra no cotidiano dos ambientes escolares.

4.2.7 Salario bruto docente

Nesse ponto da pesquisa, faz-se conveniente inserir dados referentes a
média do salério bruto do grupo de professores do Colégio Alfa.

Esclarece-se que o valor de remuneracédo de até $990,00, apresentados na
tabela 15, refere-se a remuneracao do professor com carga horéaria de 20 horas, ou
seja, de apenas um turno de trabalho.

Embora o piso do vencimento salarial dos professores do Estado seja de
dois tipos, um para os professores de carga horaria de 20 horas e o outro para 0s
professores de 40 horas, o salario bruto varia de acordo a algumas conquistas
desses profissionais no que se refere ao nivel, classe, padrdo, titulacao,
gratificagbes, tempo de servico, avancgos horizontais e verticais, fatos que

diferenciam a remuneracéo do salario bruto de um professor para outro.

Tabela 15 - Média salarial: Colégio Alfa
Salario bruto dos docentes Percentual de respondentes

Até $990,00 14%
$1.000,00 a $2.000,00 39%
$2.001,00 a $3.000,0 31%
$3.001,00 a $4.000,00 8%
$4.001,00 a $5.000,00 5%
Acima de $5.000,00 3%

Fonte: A autora (2010)



Levando-se em consideracdo que 31% dos professores possuem uma
jornada de trabalho com carga horéaria de 20 horas semanais, conforme tabela 14, e
que apenas 14% possuem salario base de $900,00, tabela 15, equivale a afirmar
que 17% possuem algumas conquistas no que se refere ao nivel, classe, padréo,
titulacado, gratificagbes, tempo de servi¢co, avancos horizontais e verticais, para ter o
salario acima de $990,00.

Ha equilibrio no fato de 55% dos professores apresentarem uma jornada
de trabalho que varia entre 21 a 40 horas-aula semanal, conforme tabela 14, e
apresentar 70% dos professores com salario que varia entre $1.000,00 a $3.000,00,
conforme tabela 15, o que infere afirmar que muitos desses também possuem
algumas conquistas como professor do ensino basico da rede estadual baiana.

Da mesma forma, a porcentagem de 14% dos professores possuirem uma
carga de trabalho de mais de 50 horas, conforme tabela 14, e 16% dos professores
apresentarem o maior salario, com variacdo de $3.000,00 a acima de $5.000,00,
conforme Tabela 15.

Essas representatividades de jornada de trabalho x salario evidenciaram
que quanto maior a carga horaria de trabalho e as conquistas na educacdo o
professor do ensino basico da rede estadual apresentar, maior sera o seu salario
bruto na educacédo publica, do Estado da Bahia.

Os professores, de forma geral, ndo se queixaram de questfes salariais,
nem na parte dos questionarios, nem nas observacdes. Esperava-se até que eles
trouxessem a tona essa questdo quando respondessem sobre perspectivas,
dificuldades, satisfacdo e metas docentes, embora a teoria dos fatores
motivacionais constata que a motivagao de trabalhadores n&o tem origem apenas
em fatores monetéarios. Apenas, € em numero muito baixo, os professores fizerem
mencao a salario, quando se referiram as metas na educacao, item 4.1.5.

Esse resultado demonstra que, embora a educagdo no pais encontra-se
mercantilizada e o salario ndo condizente a um padrdo digno de vida, existiam
outras demandas mais significativas para reivindicacbes desses profissionais, como
precarizacdo nas condicdes de trabalho, desvalorizacdo e desprestigio social

docente.



4.2.8 Perspectivas ao tempo de atuacao docente

Quanto ao tempo em que os professores do Colégio Alfa planejam

continuar lecionando, apresentam-se os seguintes dados expostos na tabela 16.

Tabela 16 - Perspectivas ao tempo de atuacdo: Colégio Alfa

Perspectiva ao tempo de docéncia Percentual respondentes
Enquanto fisicamente for capaz 0%

Enguanto fisicamente e psicologicamente for capaz 37%

Até completar o tempo para a aposentadoria 36%

Até gque apareca algo melhor 5%

N&o soube ou néao quis responder 22%

Fonte: A autora (2010)

Conforme se pode verificar, os professores em geral apresentam um laco
com relacdo a carreira escolhida. Por suas respostas observa-se que trabalhar no
magistério ainda perpassa pelos planos de 73% desses profissionais. Enquanto que
22% dos professores encontram-se indecisos quanto ao futuro na docéncia e
apenas 5% demonstram continuar no magistério até o surgimento de outra

ocupacao profissional que lhes ofereca perspectivas mais atraentes.

4.3 CARACTERISTICAS DOS PROFESSORES: COLEGIO BETA

Para caracterizar os professores envolvidos na investigagdo, foram
elaboradas proposi¢cdes quanto a formagdo académica, disciplina, tempo de
docéncia, tempo de trabalho, jornada de trabalho, instituicdo de ensino, jornada total
de trabalho, salario e perspectivas ao tempo de atuacao docente. Essas proposicoes
estao expostas no quadro 7 e nas tabelas 17 a 23.

Do grupo dos colaboradores do Colégio Beta, a maioria também é formada
por professoras, 54%, e 46% por professores do sexo masculino. Esse colégio
possui em sua maioria professores na fase adulta, que estdo na faixa etaria dos 40
aos 49 anos de idade. No que tange a quantidade de turno de trabalho, 47%
trabalha em dois turnos, 33% em um soé turno e 20% em trés turnos. Sendo que

todos os professores atuam no Ensino Basico (Fundamental e Médio).



E relevante destacar que em relacdo ao nivel maximo de escolaridade no
universo desses professores, 53% tém graduacdo com licenciatura, 40% tém
especializacdo, apenas 7% tem mestrado e nenhum professor possuia doutorado.

No entanto, foi evidenciado que muitos professores aspiram a continuidade
da vida académica, com cursos de especializacdo, especialmente aqueles que tém
apenas graduacdo, outros aspiram ao curso de mestrado, e aquele que ja possui

mestrado, ao curso de doutorado.

4.3.1 Formacao académica docente

No que se refere a formacdo académica e disciplina ministrada dos
professores do Colégio Beta, os dados expostos no quadro 6 revelam que a
formacdo dos professores condiz com a disciplina lecionada, ndo havendo
disparidades entre formacdo académica e disciplina. Ha apenas um caso de
professor que possui formacdo académica no curso de Letras com Inglés e leciona a

disciplina de Filosofia. Apenas um professor ndo informou os dados da sua

formacéao.
Formacado académica Disciplina
01 Licenciatura em Geografia Geografia
02 Licenciatura e Bacharelado em Geografia Geografia e Filosofia
03 Licenciatura em Histéria Historia e Sociologia
04 Licenciatura e Bacharelado em Historia Histéria
05 Licenciatura em Histéria e em Farmécia Histéria
06 Licenciatura em Quimica Quimica
07 Licenciatura e Bacharelado em Quimica Quimica
Mestrado (ndo informado o curso)
08 Licenciatura em Matemética Matematica
09 Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa e Literatura
10 Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa e Literatura
11 Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa e Literatura
12 Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa
13 Licenciatura em Letras com Inglés Inglés
14 Licenciatura em Letras com Inglés Inglés e Filosofia

Quadro 7 - Formacao e disciplina dos professores: Colégio Beta
Fonte: A autora (2010)



4.3.2 Tempo de docéncia

No que tange ao tempo em que ministram aulas, os professores do Colégio

Beta apresentam os dados expostos na tabela 17.

Tabela 17 - Tempo de docéncia: Colégio Beta
Tempo de docéncia Percentual de respondentes

Menos de 1 ano 0%
1 ab5anos 7%
6 a 10 anos 20%
11 a 15 anos 20%
16 a 20 anos 40%
Mais de 20 anos 13%

Fonte: A autora (2010)

Como se evidencia na tabela 17, apenas 7% dos professores trabalham
entre 1 a 5 anos no magistério. 80% trabalham na docéncia entre 6 a 20 anos. 13%
trabalham ha mais de 20 anos nessa atividade, fato que demonstra que ha atrativos
na profissdo e que mantém seus profissionais por tempo consideravel na atuacao.

Nenhum professor atua na educag¢do ha menos de um ano.

4.3.3 Tempo de docéncia no Colégio Beta

Com relacdo ao tempo em que ministram aula no Colégio Beta, também

l6cus da pesquisa, os professores declararam conforme se apresenta na tabela 18.

Tabela 18 - Tempo de trabalho no Colégio Beta
Tempo de docéncia Percentual de respondentes

Menos de 1 ano 0%
1abanos 13%
6 a 10 anos 47%
11 a 15 anos 13%
16 a 20 anos 27%
Mais de 20 anos 0%

Fonte: A autora (2010)

A tabela 18 permite inferir que 87% dos professores trabalham no Colégio

Beta entre 6 a 20 anos e apenas 13% trabalham entre 1 a 5 anos. Isso demonstra



que esse colégio, tal qual o Colégio Alfa, também oferece atrativos, que faz com que
boa parte do corpo docente se mantenha fiel a unidade escolar. Nenhum professor

trabalha ha mais de 20 anos neste colégio.

4.3.4 Jornada de trabalho docente

Quando os professores do Colégio Beta foram indagados acerca da carga
horéria semanal ministrada nos colégios do Estado, 26% responderam trabalhar 20
horas e 74%, 40. Em se tratando da quantidade de horas-aula semanal em outra

instituicdo, que ndo o Estado, evidenciou-se conforme se apresenta na tabela 19.

Tabela 19 - Jornada de trabalho: Colégio Beta
Horas-aula semanal Percentual de respondentes

Até 10 horas 0%
Até 20 horas 13%
Até 30 horas 13%
Até 40 horas 0%
Mais de 40 horas 0%
Apenas no Estado 74%

Fonte: A autora (2010)

No Colégio Beta 74% dos professores ministram aulas apenas na rede
estadual e 26%, tanto na rede estadual, como nas redes municipal e/ou particular,
com carga horaria variando de 20 a 30 horas por semana, revelando que a maioria

optou pelo magistério na rede publica estadual.

4.3.5 Instituicéo de trabalho docente

Tabela 20 - Instituicbes de trabalho: Colégio Beta

Instituicdo de Ensino Percentual de respondentes
Estado 74%
Estado e Prefeitura 13%
Estado e Escola Particular 13%
Estado, Prefeitura e Particular 0%

Fonte: A autora (2010)



Quanto ao tipo de instituicAo em que trabalham os docentes do Colégio
Beta, evidenciou-se que 87% trabalham apenas na rede publica, sendo que 74% sé
na rede estadual e 13% que, além do Estado, também na rede municipal. Em
contrapartida a outros 13% que lecionam tanto na rede estadual quanto na rede
particular. Nenhum professor dessa instituicdo ministra aula nos trés espacos de

ensino.

4.3.6 Jornada total de trabalho docente

Em termos de carga horaria total de trabalho ministrada por semana, os
professores apresentaram a jornada de trabalho, conforme apresenta a tabela 21.

Tabela 21 - Jornada semanal de trabalho: Colégio Beta
Horas-aula semanal Percentual de respondentes

20 horas 27%
21 a 40 horas 60%
41 a 50 horas 13%
Mais de 50 horas 0%

Fonte: A autora (2010)

A tabela 21, tal qual a tabela 14 do Colégio Alfa, evidencia que ha equilibrio
na jornada total de trabalho dos professores do Colégio Beta, na qual 60%
apresentam carga horaria de trabalho entre 21 a 40 horas semanais, conforme se
mostra no cotidiano dos ambientes escolares. 27% dos professores apresentam
uma carga horaria semanal de 20 horas e apenas 13%, 41 a até 50 horas. Nenhum

professor apresentou carga horaria superior a 50 horas semanal no Colégio Beta.

4.3.7 Saléario bruto docente

Nesse ponto da pesquisa, faz-se conveniente inserir dados referentes a
meédia do salario bruto dos professores do Colégio Beta.

Esclarece-se que o valor de remuneracédo de até $990,00, apresentados na
tabela 13, refere-se a remuneracdo do professor com carga horéaria de 20 horas, ou
seja, de apenas um turno de trabalho. Embora o piso do vencimento salarial dos
professores do Estado seja de dois tipos, um para os professores de carga horaria

de 20 horas e o outro para os professores de 40 horas, o salario bruto varia de



acordo a algumas conquistas desses profissionais no que se refere ao nivel, classe,

padrao, titulagcdo, gratificacdes, tempo de servigo, avancos horizontais e verticais,

fatos que diferenciam a remuneracao do salario bruto de um professor para outro.
Dessa forma, evidenciam-se na tabela 22 os dados referentes ao salario

bruto do grupo de professores do Colégio Beta.

Tabela 22 - Média salarial: Colégio Beta
Salario bruto dos docentes Percentual de respondentes

Até $990,00 7%
$1.000,00 a $2.000,00 27%
$2.001,00 a $3.000,00 40%
$3.001,00 a $4.000,00 13%
$4.001,00 a $5.000,00 13%
Acima de $5.000,00 0%

Fonte: A autora (2010)

Levando-se em consideracdo que 27% dos professores possuem uma
jornada de trabalho com carga horéaria de 20 horas semanais, conforme tabela 21, e
que apenas 7% possuem salério base de $900,00, conforme tabela 22, equivale a
afirmar que 20% possuem algumas conquistas no que concerne ao nivel, classe,
padrao, titulacdo, gratificacdes, tempo de servico, avancos horizontais e verticais,
para fazer jus ao salario acima de $990,00.

Considerando-se que 60% dos professores apresentam uma jornada de
trabalho que varia entre 21 a 40 horas-aula semanais, conforme tabela 21, é
coerente 67% dos professores apresentarem salario que varia entre $1.000,00 a
$3.000,00, conforme tabela 22.

Como também faz sentido a menor porcentagem de 13% dos professores
possuir carga de trabalho de 41 a 50 horas, conforme tabela 21, e 26% dos
professores apresentarem maior salario, com variagdo de $3.000,00 a até
$5.000,00, conforme tabela 22.

Curiosamente se evidencia que nenhum professor do Colégio Beta
apresentou jornada de trabalho acima de 50 horas semanal (tabela 21) como
também nenhum professor apresentou salério acima de $5.000,00 (tabela 22).

Essas representatividades de jornada de trabalho versus salério
evidenciam que quanto maior a carga horéaria de trabalho, maior titulacdo, maior
tempo de servi¢co na educacgéo o professor apresentar, maior sera o seu salario bruto

na educacao publica, do ensino basico, do Estado da Bahia.



4.3.8 Perspectivas ao tempo de atuacao docente

Quanto ao tempo em que os professores do Colégio Beta planejam

continuar lecionando, se tém os seguintes dados apresentados na tabela 23.

Tabela 23 - Perspectivas ao tempo de atuacéo: Colégio Beta

Perspectiva ao tempo de docéncia Percentual de respondentes
Enquanto fisicamente for capaz 7%
Enguanto fisicamente e psicologicamente for capaz 26%
Até completar o tempo para a aposentadoria 53%
Até que apareca algo melhor 7%
N&o soube ou ndo quis responder 7%

Fonte: A autora (2010)

Conforme se pode verificar a partir dos dados obtidos na tabela 23, tal
qual os professores do Colégio Alfa, tabela 16, os professores do Colégio Beta
também apresentam laco com relacéo a carreira escolhida.

Pelas respostas dos professores, observou-se que trabalhar na educacao
ainda perpassa pelos planos de 86%, enquanto que 7% demonstram continuar no
magistério até o surgimento de outra ocupacdo profissional que lhes ofereca
perspectivas mais atraentes. Em numero igual, encontram-se indecisos quanto ao

futuro na docéncia.
4.4 ESTUDOS OUTROS SOBRE MOTIVACAO DOCENTE

Revelados os fatores motivacionais docentes deste estudo, a
pesquisadora acreditou ser interessante demonstrar outros resultados de
investigacdo de mesmo tema para se fazer uma comparacao em relagao aos fatores
que este estudo apresenta.

Percebeu-se, em todas as pesquisas consultadas e analisadas, como
também nesta pesquisa, que a motivacdo de professores se sobrepde as
dificuldades existentes no ambiente escolar. Fato que corrobora com a evidéncia de
que os professores estdo na profissdo pelo gosto de ensinar, pela contribuicdo a
formacdo de alunos, realizacdo e crescimento pessoal e profissional, o que Ihes

permite a motivacao para ensinar em qualquer categoria, basico ou superior, e



rede de ensino, publico ou privado, comprovando que as teorias de Maslow (2003) e

Herzberg (1997), apresentadas no estudo, séo aplicadas aos profissionais docentes.

Para constatacdo destas afirmacdes, o quadro 8 evidencia seis resultados

de trabalhos de pesquisa, incluindo esta dissertacdo, apresentando: titulo, autor, ano

de publicacéo, categoria, rede de ensino e fatores motivacionais docentes.

Titulo

Professores
motivados pela arte
de ensinar

Relacionamento
humano e motivacao
no trabalho docente

Motivacdes e
expectativas de
docentes face a

aposentadoria

Motivacoes e
expectativas de
docentes face a

aposentadoria

A motivacao dos
professores como
fator de melhoria dos
servicos educacionais

Motivacéo para
ensinar: um estudo
da origem
motivacional docente

Autor Ano

Esteves 2006

Pimenta & | 2007

Santinello

AMmOoroso 2008

Amoroso 2008
Pontes 2009
Seixas 2010

Ensino

Basico

Publico

Basico

Privado

Basico
Publico e
Privado
Superior

Publico e
Privado

Superior

Privado

Basico

Publico

43

4 8

Fatores Motivacionais

Gosto pela docéncia
Realizacdo pessoal

Gosto pela docéncia
Reconhecimento
Realizacao profissional

Poder contribuir para a
formacéo de alunos
Se perceberem Uteis a
docéncia

Troca continua com alunos
e seus pares

Aquisicdo de novos
conhecimentos

Se perceberem importantes
a docéncia

Promocéao profissional
Crescimento pessoal

Reconhecimento

Poder contribuir para a
formacédo de alunos
Gosto pela docéncia

Quadro 8 - Resultados de outras pesquisas sobre motivacdo docente



5 CONCLUSAO

Nesta secdo, apresentam-se as principais conclusdes obtidas na pesquisa,
reafirma-se a resposta do problema e a constatacdo dos objetivos.

A pesquisa ensejou a descoberta da origem da motivagcao para ensinar,
revelando que ela se constitui no diferencial da praxis docente, ao traduzir seus
resultados em beneficios a educacédo. Os resultados de um professor motivado em
sala de aula compreendem:

v melhor empenho na pratica cotidiana;

v aulas mais interessantes;

v diversidade de metodologias;

v/ cuidado para com o aluno;

v/ maior envolvimento nas ac¢des pedagdgicas;

v/ maior comprometimento na elaboragéo das atividades docentes;

v contribuicdo para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
Os beneficios a educacao se traduzem em:

v melhoria na qualidade do ensino do pais;

v satisfacdo do professor com a sua profisséo.

Na introducéo, foram citadas algumas indagacgdes, cujas respostas foram
reveladas no capitulo 4, da pesquisa de campo. Quanto a questdo referente aos
fatores que implicam no comprometimento dos professores com a instituicdo escolar
publica, constatou-se que, na verdade, os professores ndo estdo comprometidos
com a instituicdo a ponto de se motivarem para ensinar, eles sdo comprometidos
com os alunos, sendo este fator o determinante do processo motivacional docente.

A pesquisadora, ap0s todos os estudos e observacdes, acredita que para
se alavancar a educagdo no pais trés itens sdo essenciais para 0 professor:
motivagao, prestigio social e bom salario. Isto, aliado a boas condi¢des de trabalho,
colocaria o pais em estatisticas satisfatorias.

Respondendo ao problema, conforme exposto no intréito: qual a origem da
motivacdo do professor, mesmo diante as dificuldades e adversidades presentes na
educacdo publica, declara-se que a origem é encontrada na pessoa do aluno. O

professor encontrou neste ser sua razdo motivacional para ensinar.



Por acreditar nos alunos, grande relevancia tem para o professor saber que
sua contribuicdo, ensinamentos, disciplina e afeto sdo de grande valia para a
formacéo, conhecimento e qualidade de vida dos alunos da rede publica.

Assim, foi possivel constatar o alcance do objetivo central e revelar que a
origem motivacional do professor encontra-se no aluno, é este ser a causa do
processo motivacional para ensinar.

A fim de evidenciar o alcance dos objetivos especificos, sdo apresentados
seus resultados:

a) quanto a satisfacdo com a prépria profisséo, os professores ficaram divididos.
Havia uma parcela da categoria satisfeita, em virtude de ainda acreditar na
educacdo e pelos alunos que valorizam e respeitam seu trabalho; aos que
demonstraram nao satisfacdo, foi justificado que a docéncia ndo tem prestigio
social;

b) os professores apresentaram laco positivo em relacdo a carreira escolhida,
tendo a perspectiva de trabalhar na docéncia até a aposentadoria;

c) a maior dificuldade do professor em sala de aula, a desmotivacéo discente;

d) os professores apresentaram como meta qualificar-se na profissdo, com cursos
de especializagdo, mestrado e/ou doutorado, como também ter o reconhecimento
da profissédo docente pelo sistema socioeducativo;

e) o gue mais facilitava o trabalho dos docentes era a boa relacdo que mantinham
com alunos. O que mais dificultava, o acesso aos recursos tecnolégicos para
utilizagéo durante as aulas;

f) realizar atividades com alunos consistia no que 0s professores mais gostavam
de fazer no ambiente escolar. Participar das reunides de pais e mestres, 0 que
menos gostavam;

g) a metodologia na qual os professores mais gostavam de se apoiar para realizar
atividades com os alunos era aula expositiva. As que menos gostavam, realizar
seminarios e elaborar as avaliagdes bimestrais;

h) ndo houve impacto nos anos de experiéncia docente em relagdo as
dificuldades em sala de aula. Tanto os professores que estavam no inicio de suas
carreiras como 0s veteranos comungaram da mesma dificuldade em sala de aula:

a desmotivacao discente;



1) ndo houve impacto nos anos de experiéncia docente em relacdo aos fatores
motivacionais. Tanto os mais novos na profissdo como 0s professores veteranos
tinham na pessoa do aluno a origem do proprio processo motivacional,

j) as caracteristicas docentes encontram-se discorridas no capitulo 4.

Para a formagdo de um mundo melhor e mais humano, ausente das
mazelas do cotidiano, a via é pela educacéo. O professor quando satisfeito no seu
trabalho implica em ambiente motivador e boa qualidade de ensino, o que
fortalece o processo de aprendizagem na sala de aula e na educacgéo escolar.

Foi percebido que muitos desafios ainda se programam na area
educacional e, na visao da pesquisadora, 0 mais importante é se colocar a educacao
no centro das atencdes do poder publico. Um colégio da rede publica que ganhe
destaque ndo a precariedade, mas o trabalho compartilhado com professores e
alunos motivados, um espaco de transformacao, exploracdo e disseminagdao do
conhecimento.

E nesse contexto, diante de um ambiente de transformacéo, que a gestéo
do conhecimento (GC) se transforma em um valioso recurso estratégico para as
instituicbes de ensino publico, como uma nova forma de re-fazer a escola, o papel
do gestor, professor e de todo o corpo que envolve a sua funcionalidade.

Por ser a GC uma area de interesse das organizacfes e que tem como
finalidade a melhoria do desempenho de todos, € que se encaixa nesse ponto a
educacdo, em cuja area o conhecimento deve ser disseminado e socializado
amplamente.

Embora as ferramentas da GC possam ajudar as instituicbes de ensino
tornando-as um ambiente inovador, e assim se transformar em uma aliada a
motivagcdo de professores e alunos, constatou-se que, na rede da educacédo publica
do ensino basico, ela é pouco conhecida e vista como inacessivel para as poucas
pessoas que a conhecem.

Também foi observado que ndo ha preocupacdo por parte dos oOrgaos
responsaveis pela educacdo publica em inserir a GC nas instituicdes de ensino
basico estadual, na cidade de Salvador (BA), at¢é o0 momento da realizacdo desta
pesquisa.

Espera-se que esta pesquisa possa contribuir para outros estudos sobre
motivacdo docente e que traga reflexbes sobre os seus resultados no meio

educacional de ensino basico.
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APENDICE A - QUESTIONARIO 1 DE PESQUISA PARA PROFESSORES
DA EDUCACAO BASICA DA REDE ESTADUAL

QUESTIONARIO 1
Prezado (a) colega,

O objetivo deste questionario é coletar suas informacfes sobre o colégio em que
leciona, satisfagdo quanto a profissdo, dificuldades em sala de aula, metas na
educacao, perspectiva de atuacdo, como também os fatores motivacionais para a
sua pratica docente, dentre outras. Esses dados serdo utilizados na pesquisa de
campo da minha dissertacdo de mestrado, na Uneb, cujo objetivo central consiste
em descobrir a origem motivacional do professor do ensino basico, da rede publica
estadual.

Agradeco desde ja sua sincera colaboracéo.
Atenciosamente,

Rosa Nelma Seixas

01.Nome: (opcional)

02. Escola em que leciona / Turno(s):
( ) CERD ( ) CEKP
() Matutino () Vespertino () Noturno

03. Formacédo académica, ano de conclusao e disciplina que leciona nesta escola:

04. Sexo:
( ) Masculino. ( ) Feminino

05. Faixa

() Até 25 anos.

( ) De 26 a 39 anos.
() De 40 a 49 anos.
( ) De 50 a59 anos.
()60 anos a mais.

06. Nivel maximo de escolaridade:
() Ensino Superior — Licenciatura.
() Ensino Superior — Bacharelado.
() Especializacao.

() Mestrado.

() Doutorado.



07. Ha quantos anos esta lecionando?
( ) Ha menos de 1 ano.

( )De1lab5anos.

( )De6al0anos.

( ) De 11 a 15 anos.

( ) De 16 a 20 anos.

( ) Ha mais de 20 anos.

08. Ha quantos anos leciona nesta unidade escolar?
) H4A menos de 1 ano.

) De 1 a5 anos.

) De 6 a 10 anos.

) De 11 a 15 anos.

) De 16 a 20 anos.

) H& mais de 20 anos.

AN AN AN AN S

09. Quantas horas-aulas ministra no Estado?
( )20horas. ( )40 horas.

10. Quantas horas-aulas ministra fora do Estado?
() Até 10 horas-aula.

() De 10 a 20 horas-aula.

() De 21 a 30 horas-aula.

( ) De 31 a 40 horas-aula.

() Mais de 40 horas-aula.

() N&o ministro aula fora do Estado.

11. No total, quantas horas-aula ministra por semana?
() Até 20 horas-aula.

( ) De 21 a 30 horas-aula.

( ) De 31 a 40 horas-aula.

( ) De 41 a 50 horas-aula.

() Mais de 50 horas-aula.

12. Em quantas escolas trabalha como professor(a)?
() Apenas em 1 escola.

() Em 2 escolas.

( ) Em 3 escolas.

() Em mais de 3 escolas.

13. Atualmente vocé trabalha em:
() rede publica. ( ) rede publica e particular.

14. Em quantos turnos trabalha como professor(a)?
( ) Em 1 turno. ( ) Em 2 turnos. ( ) Em 3 turnos.

15. Quantas horas por semana se dedica ao planejamento e organizacao das aulas?
( ) De1a2horas semanais.

( ) De 3 a4 horas semanais.

() Mais de 5 horas semanais.



() Menos de 1 hora semanal.
() Nao me dedico ao planejamento e organizacéo das aulas.

16. Qual seu saléario bruto como professor?
() Até $990,00.

() De $1.000,00 a $2.000,00.

() De $2.001,00 a $3.000,00.

() De $3.001,00 a $4.000,00.

() De $4.001,00 a $5.000,00.

() Acima de $5.000,00.

17. Por quanto tempo planeja continuar lecionando?

( ) Enquanto fisicamente eu for capaz.

() Enquanto psicologicamente eu for capaz.

( ) Enquanto fisicamente e psicologicamente eu for capaz.
( ) Até completar o meu tempo para a aposentadoria.

( ) Até que apareca algo melhor.

() Nao sei.

18. Em que nivel vocé leciona? (pode marcar mais de uma resposta se for o caso).
() Ensino Fundamental. () Ensino Médio. () Ensino Superior.

19. Na sua experiéncia, qual a maior dificuldade do professor em sala de aula?
) Escolha de metodologias adequadas.

) Dominio de conteudos da disciplina.

) Manter-se constantemente atualizado na disciplina.

) Elaborar a avaliagédo dos alunos.

) Lidar com a desmotivacao dos alunos.

) Manter a disciplina na sala de aula.

) Outra. Qual?

e e N N N N

20. A que vocé atribui a causa a essa dificuldade apontada no item 19?7

21. Vocé estd satisfeito (a) com a sua profissdo de professor (a)?

22. Como professor (a), vocé participa de algum grupo de pesquisa?

23. Quais os fatores que motivam um professor para sua pratica de sala de aula?

24. Qual meta vocé aspira dentro um periodo de cinco anos na educacao?

Relativamente as afirmacfes de n° 25 a 39, indique a sua posi¢ao:



SIM [ NAO

25. Sinto que sou parte importante desta escola.

26. Participo das decisbes educacionais desta escola.

27. Recebo apoio dos pais dos alunos para desenvolvimento do meu trabalho.

28. Existe um clima de cooperacao entre os professores desta escola.

29. Os materiais pedagdgicos necessarios ao meu trabalho estéo disponiveis
nesta escola.

30. As rotinas burocraticas interferem no meu trabalho de ensinar.

31. Aindisciplina dos estudantes dificulta o meu trabalho de ensinar.

32. Sinto-me seguro(a), pessoalmente, antes, durante e apés o meu trabalho
nesta escola.

33. A coordenacao pedagdgica estimula os projetos pedagdégicos.

34. A coordenacdo pedagogica estimula as atividades inovadoras.

35. A vice-direcdo da atencao adequada aos aspectos relacionados com a
manutencado da escola.

36. O(a) diretor(a) d& atencéo adequada aos aspectos relacionados com as
normas administrativas.

37. O(a) diretor(a) consegue que os professores se comprometam com a
escola.

38. O(a) diretor(a) estimula as atividades inovadoras.

39. Sinto-me motivado para trabalhar nesta escola.

Relativamente aos recursos pedagogicos dos itens de n° 40 a 49, indique a sua
posicao:

N&o utilizo porque a
N&o utilizo porque | escola ndo tem ou
Recursos pedagogicos Sim, utilizo. nao acho dificulta, mas acho
necessario. necessario.

40. Computador.

41. Internet.

42. DVD.

43. Televisao.

44. Data show.

45. Retroprojetor.

46. Livros de consulta

47. Livros didaticos.

48. Xerox

49. Biblioteca.
o
my
o

50. Caso queira, deixe comentario pertinente a esta pesquisa.

Salvador, abril de 2010.




APENDICE B - QUESTIONARIO 2 DE PESQUISA PARA PROFESSORES
DA EDUCACAO BASICA DA REDE ESTADUAL

QUESTIONARIO 2
Prezado (a) colega,

Dando continuidade a minha pesquisa de campo, gostaria, mais uma vez, da sua
colaboracdo para responder este questionario, o qual traz questionamentos sobre
dificuldades e facilidades no seu trabalho, quando se sente mais motivado para
realizar atividades com os alunos e sobre o que o (a) induz a continuar na profissao
docente, dentre outros.

Agradeco sua sincera atencéo e colaboragéo.
Atenciosamente,

Rosa Nelma Seixas

‘%ﬂ

Assinale uma opc¢éao de resposta ou se preferir dé a sua resposta na letra f.

1. O que vocé, professor (a), mais gosta na escola, enquanto seu ambiente de
trabalho?

a) () realizar atividades com os alunos

b) ( ) dialogar com os colegas professores

c) () elaborar atividades e avaliagdes

d) ( ) participar das reunides de pais e mestres

e) () participar das atividades complementares (AC)

1) N G IO

2. E 0 que menos gosta?

a) () realizar atividades com os alunos

b) ( ) dialogar com os colegas professores

c) () elaborar atividades e avaliagdes

d) ( ) participar das reunides de pais e mestres

e) () participar das atividades complementares (AC)

1) N G IO

3. O que mais facilita o seu trabalho na escola?

a) () ter acesso aos recursos tecnoldgicos

b) ( ) trabalhar com projetos politicos pedagdgicos
c) () ter boa gestdo administrativa

c) () aboarelacdo com os alunos

e) () aboarelacdo com os colegas

0N D T



4. E o que mais dificulta?

a) () falta de acesso aos recursos tecnolégicos

b) ( ) trabalhar com projetos politicos pedagdgicos
c) () nao ter boa gestdo administrativa

c) () néo ter boa relacdo com os alunos

e) () néo ter boa relacdo com os colegas

)N D TSNt

5. Qual metodologia mais gosta de aplicar para realizar atividades com seus alunos?
a) () aula expositiva

b) () aula com apoio de recursos tecnolégicos

c) () aula por meio de projetos politicos pedagdgicos

d) ( ) seminarios

e) () pesquisas

0N D TP ST

6. E a que menos gosta?

a) () aula expositiva

b) () aula com apoio de recursos tecnolégicos

c) () aula por meio de projetos politicos pedagdgicos
d) ( ) seminarios

e) () pesquisas

2N D TP ST

7. Qual a metodologia que os alunos mais gostam na sua aula?
a) () aula expositiva

b) () aula com apoio de recursos tecnoldgicos

c) () aula por meio de projetos politicos pedagogicos

d) ( ) seminarios

e) () pesquisas

1) N G IO

8. E as que menos gostam?

a) () aula expositiva

b) () aula com apoio de recursos tecnoldgicos

c) () aula por meio dos projetos politicos pedagoégicos
d) ( ) seminarios

e) () pesquisas

1) N G IO

9. Quando vocé se sente mais motivado para realizar atividades com os alunos?
a) () nos momentos das aulas expositivas

b) () nos momentos das aulas com apoio de recursos tecnoldgicos

c) () quando trabalhamos com projetos politicos pedagdgicos

d) ( ) quando trabalhamos com seminarios

e) () em qualquer situacdo

2N D TS



10. E quando menos se sente?

a) () nos momentos das aulas expositivas

b) () nos momentos das aulas com apoio de recursos tecnoldgicos
c) () quando trabalhamos com projetos politicos pedagogicos

d) ( ) quando trabalhamos com seminarios

e) () em qualquer situacdo

)N D TSN

11. O que significa o termo 'motivacao docente' para vocé?
12. O que o induz a continuar na profissdo docente?

13. Nome (s) da instituicdo na qual leciona e a categoria.
( ) rede estadual ( ) rede municipal ( ) rede particular

14. Caso queira, deixe comentario pertinente a esta pesquisa.

A 2\
Al
N

Salvador, dezembro de 2010.



APENDICE C - LISTA COM OS NOMES DAS INSTITUICOES DE ENSINO DOS
PROFESSORES PARTICIPANTES DA PESQUISA DE CAMPO

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Colégio Estadual Adroaldo Ribeiro Costa
Colégio Estadual Angelita Moreno

Colégio Estadual Arthur de Sales

Colégio Estadual Bento Gongalves

Colégio Estadual Bolivar Santana

Colégio Estadual Dona Leonor Calmon

Colégio Estadual Hamilton Jesus Lopes

Colégio Estadual José Barreto

Colégio Estadual Kleber Pacheco

Colégio Estadual Luis Eduardo Magalh&es
Colégio Estadual Noémia Régo

Colégio Estadual Pinto de Carvalho

Colégio Estadual Presciliano Silva

Colégio Estadual Rubén Dario

Colégio Estadual Vale dos Lagos

Escola Municipal Alfredo da Silva Serra - Candeias
Escola Municipal Dois de Julho - Lauro de Freitas
Escola Municipal Epaminondas Berbet de Castro
Escola Municipal Fazenda Grande

Escola Municipal Fonte do Capim

Escola Municipal Madre Diamantina - Dias D’avila
Escola Municipal Major Eloy Magalhaes

Escola Municipal Professor Freire Filho

Centro Educacional Emmanuel Kant

Centro Educacional Nossa Senhora do Resgate
Colégio Nossa Senhora da Conceigéo

Colégio Objetivo

Colégio Salesiano

Curso e Colégio Piramide

Faculdade — FTC

Faculdade da Cidade do Salvador

Faculdade Mauricio de Nassau

N&o identificado a instituicdo particular de ensino
N&o identificado a instituicdo particular de ensino
N&o identificado a instituicdo particular de ensino



APENDICE D - QUADRO 9: ANOS DE DOCENCIA VERSUS MAIORES
DIFICULDADES DOCENTES E SUAS CAUSAS: COLEGIO ALFA

Anos de
docéncia Dificuldades dos professores Causas
Lidar com a desmotivagéo dos alunos | Desvalorizac&o docente
Falta de estimulo dos discentes e de | Falta de conscientizacdo de todos
la toda a estrutura que compreende a
educacao publica
5 anos Falta de material didatico Descaso com a educacédo publica
Manter a disciplina na sala de aula Metodologias antigas dos docentes
Lidar com a desmotivagdo dos alunos | Indisciplina docente
Lidar com a desmotivagéo dos alunos | Falta de perspectiva dos alunos
6a Lidar com a desmotivagéo dos alunos | Desvalorizacéo docente
Lidar com a desmotivacdo dos alunos | Falta de recursos pedagogicos
10 anos | Lidar com a desmotivagéo dos alunos | Excesso de alunos em sala de aula
Lidar com a desmotivagéo dos alunos | Falta de motivacdo pessoal docente
Lidar com a desmotivagdo dos alunos | Falta de perspectivas dos alunos
Manter a disciplina na sala de aula Falta de perspectivas dos alunos
Lidar com a desmotivacdo dos alunos | Entretenimento fora da escola
Lidar com a desmotivagéo dos alunos | Falta de perspectiva dos alunos
Lidar com a desmotivacdo dos alunos | Desvalorizagédo docente
11a Lidar com a desmotivacéo dos alunos | Falta de perspectiva discente
Falta de material didatico Falta de recursos: livro de arte
15 anos | Elaborar a avaliagdo dos alunos As exigéncias (professor) no processo
de construcdo das avaliacbes
Manter-se constantemente atualizado | O professor trabalhar nos 3 turnos
Lidar com a desmotivacéo dos alunos | Falta de interesse/perspectiva discente
Lidar com a desmotivacdo dos alunos | Desvalorizagédo docente
Lidar com a desmotivagdo dos alunos | Falta de perspectiva dos alunos
Lidar com a desmotivagcéo dos alunos | N&o informado
16 a Lidar com a desmotivagdo dos alunos | Falta de recursos
Lidar com a desmotivagdo dos alunos | Falta de recursos
20 anos | Lidar com a desmotivacdo dos alunos | Falta de preparo do professor
Lidar com a desmotivacdo dos alunos | Falta de comprometimento do poder
publico e das familias
Lidar com a desmotivagéo dos alunos | Falta de perspectiva dos alunos
Descaso com a educacao, por parte de | Desvalorizacédo docente
alguns alunos, governo e sociedade
Descaso com a educacéo, por parte de | Desvalorizac&o docente
alguns alunos, governo e sociedade
Lidar com a falta de perspectiva e | Falta de perspectiva dos alunos
interesse por parte de alguns alunos
Lidar com a desmotivacdo dos alunos | Outros atrativos fora da sala de aula
Mais de | Lidar com a desmotivacdo dos alunos | Acesso as informacdes diversas
Lidar com a desmotivacdo dos alunos | Desvalorizacéo docente
20 anos | O desencanto, a desesperan¢ca que | Desvalorizacdo docente

toma conta das ac¢bes do professor

Barulho constante no corredor das
salas de aula

Falta de pessoal de apoio nas escolas




APENDICE E - QUADRO 10: ANOS DE DOCENCIA VERSUS MAIORES
DIFICULDADES DOCENTES E SUAS CAUSAS: COLEGIO BETA

Anos de
docéncia

Dificuldades dos professores

Causas

1 a5anos

Todas apresentadas no questionario

Falta de experiéncia docente

Lidar com a desmotivacao dos alunos

Falta de perspectivas dos alunos e
estudos sem acompanhamento familiar

6al0 Lidar com a desmotivagdo dos alunos | Falta de treinamento didatico docente e
anos desvalorizacdo docente
Lidar com a desmotivacdo dos alunos | Desvalorizacdo docente
e manter a disciplina em sala
Lidar com a desmotivagdo dos alunos | Falta de interesse e perspectivas dos
11a15 alunos
Anos Lidar com a desmotivagéo dos alunos | As mazelas sociais, como o trafico de
drogas invadindo as escolas
Lidar com a desmotivagéo dos alunos | Estudos sem acompanhamento familiar
Lidar com a desmotivagéo dos alunos | Desvalorizagéo docente
16 a 20 Lidar com a desmotivagdo dos alunos | Baixa auto-estima dos alunos, pela
maioria serem afro-descendente
Anos Escolha de metodologias adequadas | Falta de interesse e perspectiva dos
alunos
Escolha de metodologias adequadas | Falta de interesse e perspectiva dos
alunos
Escolha de metodologias adequadas | Falta de interesse e perspectiva dos
alunos
Lidar com a desmotivagdo dos alunos | A concorréncia com as novas
Mais de tecnologias e o cansaco, devido a
carga de trabalho do professor
20 anos | Manter-se constantemente atualizado | Falta de tempo e finangas e

na disciplina

desvalorizacdo docente

N&o informado

Nao informado




APENDICE F - QUADRO 11: ANOS DE DOCENCIA VERSUS FATORES
MOTIVACIONAIS DOCENTES: COLEGIO ALFA

Anos de
docéncia

Fatores motivacionais da préatica docente

lab

O professor saber que a sua contribuicdo na formagédo e conhecimento pode
melhorar a qualidade de vida dos alunos da escola publica

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizacdo ao professor

Acreditar na educacdo — como Unico caminho para a constru¢cdao de um futuro
melhor para os alunos

6alo0

A contribuicéo do professor para o conhecimento dos alunos

A contribuicdo do professor para o conhecimento dos alunos

Gostar de ensinar e afetividade pelos alunos

Gostar de ensinar e afetividade pelos alunos

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizagdo ao professor

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizacdo ao professor

A possibilidade de inovar e exercitar o conhecimento

11 a 15

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizacdo ao professor

Acreditar na educacdo — como Unico caminho para a constru¢cao de um futuro
melhor para os alunos

O professor saber que a sua contribuicdo na formagdo e conhecimento pode
melhorar a qualidade de vida dos alunos da escola publica

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizagdo ao professor

A contribuicdo do professor para a formacgéo e o conhecimento dos alunos

A contribuicdo do professor para a formacgéo e o conhecimento dos alunos

Por acreditar que 0 conhecimento, através da escola, é o 2° passo para a
formacdao de cidaddos (o 1° é a familia)

Gostar de ensinar e afetividade pelos alunos

16 a 20

A contribuicdo do professor para melhorar a qualidade de vida, o
desenvolvimento cognito e a dignidade do aluno

A contribuicAo do professor para melhorar a qualidade de vida, o
desenvolvimento cognito e a dignidade do aluno

A contribuicAo do professor para melhorar a qualidade de vida, o
desenvolvimento cognito e a dignidade do aluno

A contribuicAo do professor para melhorar a qualidade de vida, o
desenvolvimento cognito e a dignidade do aluno

A contribuicdo do professor para o conhecimento dos alunos

A contribuicdo do professor para o conhecimento dos alunos

Acreditar na educacgéo — como Unico caminho para a constru¢éo de um futuro
melhor para os alunos

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizacdo ao professor

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizag&do ao professor

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizagdo ao professor

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizacdo ao professor

O gosto de ensinar e as trocas advindas em sala de aula e afetividade pelos
alunos

Mais

De 20 anos

A contribuicdo do professor para o conhecimento dos alunos Afetividade pelos
alunos

A contribuicdo do professor para o conhecimento dos alunos Afetividade pelos
alunos

Ainda existem alunos que valorizam o trabalho do professor

Amor a profissdo




APENDICE G - QUADRO 12: ANOS DE DOCENCIA VERSUS FATORES
MOTIVACIONAIS DOCENTES: COLEGIO BETA

Anos de
docéncia

Fatores motivacionais da préatica docente

lab

A contribuigcéo do professor para a formagéo e o conhecimento dos
alunos

6alo

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizacdo ao professor

A contribuicdo do professor para a formacéo de pessoas/cidadaos, a
troca de experiéncias e 0 crescimento como pessoa do professor

A contribuicdo do professor para a formacdo e o conhecimento dos
alunos

11 a 15

A contribuicao do professor para a formacéo e o conhecimento dos
alunos

Estabilidade no servico publico

O interesse dos alunos pela disciplina e valoriza¢do ao professor

16 a 20

A contribuicao do professor para melhorar a qualidade de vida dos
alunos

Estabilidade no servigo publico e valor que o aluno atribui a docéncia
em detrimento do sistema socioeducativo

O interesse dos alunos pela disciplina e valorizacdo ao professor

Amor a profissdo

Manter o contelido atualizado para o exercicio da profissao

Mais de
20 anos

A contribui¢cdo do professor para a formagéo e o conhecimento dos
alunos

O interesse e compromisso dos alunos pela disciplina e valorizagéo
ao professor




APENDICE H - QUADRO 13: CONCEITOS DE MOTIVACAO SOB A PERSPECTIVA
DE PROFESSORES DO ENSINO BASICO PUBLICO: COLEGIOS ALFA E BETA

Conceitos de motivacao

01. E um ato de vontade

02. E gostar de dar aula

03. E gostar de trabalhar com aluno

04. E gostar do que se faz

05. E gostar do que se faz

06. E ter afeto pelos alunos

07. E procurar inovar nas aulas

08. E procurar inovacio para as aulas

09. E estar feliz na sala de aula

10. E entusiasmo em fazer algo

11. E estar feliz do local de trabalho

12. E ter entusiasmo em dar aula

13. E o professor amar o seu labor

14. E ver os alunos fora das drogas

15. E 0 que eu vivo em sala de aula

16. E gostar do que se faz na escola

17. E querer inovar em metodologias

18. E ter prazer em estar com o0s alunos

19. E a necessidade de fazer as coisas

20. E se sentir 'acordado’ e disposto

21. E sentir os alunos interessados na aula

22. E ter prazer em estar com os alunos

23. E o desejo e a satisfacdio em dar aula

24. E ter vontade de levantar para trabalhar

25. E acordar numa boa e sair para a escola

26. E enfrentar uma sala de aula sem estresse

27. E se sentir bem dentro de uma sala de aula

28. E a receptividade do grupo a atividade ministrada

29. E o desejo e a satisfacdo de estar na sala de aula

30. E o professor fazer o que gosta e fazer com amor

31. E a satisfacéio em dar aula e ver os alunos aprenderem

32. E trabalhar em ambiente agradavel

33. E estar em ambiente agradavel entre alunos e colegas

34. E desejo, vontade, esforco, desafio, sonho, esperanca no aluno

35. E ter a liberdade para desenvolver um bom trabalho com alunos

36. E ter o prazer de saber que os alunos foram para uma faculdade

37. E uma forca que impulsiona o individuo a trabalhar, estudar etc.

38. E procurar inovar nas aulas e saber usar as ferramentas tecnolégicas

39. E gostar do que faz, pois foi 0 que escolheu como profisséo e fazé-lo com "amor"

40. E uma forma de tornar a escola um ambiente harmonioso, cooperativo e satisfatorio

41. E perceber o interesse do aluno e reconhecimento do trabalho do professor

42. E ter alegria na execucdo das atividades e acreditar que os objetivos serfio alcancados

43. E o ato de realizagdo da minha profiss&o, tendo como alvo o processo de aprendizagem
dos meus alunos

44. E quando dentro do processo pedagdgico somos estimulados a produzir, criar, aprender
e inovar

45. E ter o prazer de estar passando conhecimentos para os discentes e eles estarem
interessados na aprendizagem

46. E trabalhar de forma que possa atingir a capacidade de compreens&o dos alunos, para




melhor atingir seus objetivos

47. E uma forca que da vontade de ir para a sala de aula, por perceber que contribuo para
a transformacao e formacao dos alunos da escola publica

48. E uma forca que impulsiona o professor para ir trabalhar disposto e contribuir para o
futuro dos alunos

49. Refere-se ao direcionamento momentaneo do pensamento, da atencéo, da acdo a um
objetivo visto pelo individuo como positivo. Esse direcionamento ativa o comportamento e
engloba conceitos diversos como anseio, desejo, vontade, esfor¢o, sonho, esperanca ....

50. E algo intrinseco a cada professor, e conseguimos perceber se um professor esta ou
nao motivado através da maneira com que encara um desafio. Para o professor
desmotivado um desafio sera o empecilho para a ndo continuidade de um trabalho, de um
projeto. J& para o professor motivado um desafio serd encarado como algo a ser superado,
solucionado para o sucesso do seu trabalho docente

51. Nunca estudei motivacdo, mas penso que seria um conjunto de fatores determinado por
uma boa gestdo, um salario condizente com a funcdo do professor, alunos interessados,
diversas tecnologias a disposicdo, uma melhor formacdo docente e, sem duvida, o
professor amar o0 seu labor

52. O que movimenta o professor na sua funcdo precipua de transmitir o que sabe e
aprender o que nado sabe, sem vergonha, sem pudor, sem medo. Motivacdo docente &
perceber que ficamos em transe quando estamos "fantasiados" de professor, quando
colocamos a nossa multipla vestimenta de "pai', "amigo", "palhaco", "educador",
"pesquisador”, "estudante", etc., etc., etc. e, apesar dos parcos salarios, ainda nos
orgulhamos do que somos. Isso para mim é Motivacdo Docente

53. Qualquer atividade que planejamos realizar objetivamente e encontramos todos 0s
aportes necessarios a nossa disposicao; cursos de aperfeicoamento que tenham relagéo
direta com o cotidiano nas escolas, esses cursos contextualizados no aspecto real,
acendem e renovam a nossa paixao pelo ato de ensinar, pois ainda percebemos que uma
integracdo de diversos setores possibilita a execugdo de tudo que planejamos; quando
recebemos nossos ex-alunos que nos visitam para relatar suas conquistas e realizacoes de
projetos, nos faz perceber que vale muito a pena, estamos exercendo a mais linda das
profissdes, independente dos baixos salarios, da falta de estrutura nas escolas, violéncia ,
falta de incentivo, enfim todos os problemas sociais e econdmicos que influenciam direta ou
indiretamente a pratica docente nas escolas

54. Nao sei

55. Nao sei

56. Sem resposta

57. Sem resposta

58. Sem resposta

59. Sem resposta

60. Sem resposta




