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RESUMO

O objetivo do presente trabalho foi analisar de que forma as competéncias
pedagogicas, a infraestrutura e o entendimento dialético entre 0s sujeitos que
compdem a unidade escolar promovem a construcéo de indicadores para um plano
estratégico de gestdo a partir de uma acdo compartilhada. Para atingir tal proposito
foram avaliados os dados informativos da unidade escolar; identificadas as
competéncias pedagdgicas; identificada, por meio de estratégia facilitadora, a
compreensao dos pais e alunos no que diz respeito a gestdo escolar como apoio na
construcdo de indicadores para um plano estratégico de gestao escolar. O campo de
pesquisa contemplou uma unidade de ensino do municipio de Barreiras, figurando
como entrevistados os professores com formacdo em Pedagogia, bem como a
diretora, coordenadoras, pais e alunos da unidade. Com base nos dados assentados
em trés capitulos pode-se compor os principais elementos de um Plano de Gestao
para o CESCJ: 1. Organizacao/Equipe de Gestao; 2. Caracterizacdo da Unidade
Escolar (Ambientes Pedagdgicos e Ambientes Administrativos; Linhas Béasicas do
Projeto Politico Pedagdgico); e 3) Indicadores do Quadro de Metas.

Palavras-chave: Competéncia. Plano de gestdo. Acdo compartilhada.
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ABSTRACT

The objective of this study was to analyze how teaching skills, infrastructure and
dialectical understanding between subjects that make up the school unit promotes
the construction of indicators for a strategic plan for school management from a
shared action. To achieve this purpose we evaluated the informative data of the
school unit; identified teaching skills; identified by means of a strategy to ease the
understanding of parents and students regarding school management to support the
construction of indicators for a strategic plan for school management divided into
three chapters. The research included a unit of local educational barriers, appearing
as interviewed teachers trained in pedagogy, as well as the principal, parents and
students of the unit. Based on the three chapters of the settlers can compose the
main elements of a Management Plan for the CESCJ: 1. Organization / Management
Team 2. Characterization School Unit (Pedagogical Environments and Administrative
Environments; Lines Basics Political Pedagogical Project), and 3) Indicators
Framework Goals.

Key-word: Competence. Management plan. Shared action.
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INTRODUCAO GERAL

No mundo contemporaneo o papel do profissional de educacédo, em especifico
do pedagogo vem sendo discutido e redefinido. O impacto das tecnologias de
informagéo e das comunicagbes sobre os processos de ensino e aprendizagem,
amparados em metodologias, técnicas e materiais de apoio, trazem enormes
desafios a formacédo do pedagogo (UNEB, 2004a). Esse profissional da educacéo
precisa conhecer e compreender seu papel na sociedade para criar formas que
possibilitem a mudanca e a transformacdo da realidade educacional onde atua,

através de acOes competentes, participativas e democraticas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB, Lei n°. 9394/1996
(BRASIL, 1996), no titulo VI, trata dos profissionais da educacédo, considerando sob
essa categoria ndo apenas os professores, que sdo responsaveis pela gestdo do
trabalho em sala de aula, mas também, todos aqueles que apoiam os processos de
ensino e aprendizagem, como os diretores, supervisores, coordenadores e
orientadores educacionais que trabalham diretamente com a gestdo em uma

unidade escolar.

Segundo Luck (2009), a gestao escolar constitui-se em dimensao fundante da
educacao formal uma vez que, por meio dela, se identifica a escola e os problemas
educacionais globalmente e se busca, a partir de uma visédo estratégica e com acdes
interligadas, abrangerem, tal como uma rede, os problemas que, de fato, funcionam

e se mantém em rede.

As mudancas exigidas pelas reformas educacionais incidem como nao
poderiam deixar de ser, na formacao dos profissionais da educacdo. Aprender a
aprender e continuar aprendendo durante toda a vida profissional é uma
competéncia exigida para os alunos da Educacao Basica e para os profissionais que

estao ou serao inseridos no mundo do trabalho.

Segundo Libaneo (2004, p.263) nos diz que “uma escola bem organizada e
gerida é aquela que cria e assegura as melhores condicbes organizacionais,

operacionais e pedagdégico-didaticas de desempenho profissional dos professores,
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de modo que seus alunos tenham efetivas possibilidades de serem bem-sucedidas

em suas aprendizagens”.

Para Lick (2009) administrar uma escola faz-se necessarias inumeras
competéncias. Ela afirma que envolver-se com diversidade é um grande desafio
para o gestor escolar. Cabe esse profissional buscar a participacdo dos diversos
segmentos que compdem a escola (profissionais da educacdo, alunos, pais e
comunidade), desde o planejamento, organizacdo e execucdo do projeto-politico
pedagdgico, que é uma construcdo coletiva e expressa como € e serd o
funcionamento da escola. E a sua identidade, ou seja, o elemento norteador de

todas as atividades que serdo desenvolvidas.

A reforma educacional implementada no Brasil a partir da Lei n°® 9.394/1996,
traz como uma das funcbes a ser exercida pelo profissional com formagdo em
Pedagogia, a gestdo escolar, conforme expressa o Art.64. A formacdo de
profissionais de educacao para administracdo, planejamento, inspecao, supervisao e
orientacdo educacional para a Educacdo Béasica, serd em cursos de graduacdo em
Pedagogia ou em nivel de pdés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,

garantida, nesta formacé&o, a base comum nacional.

Diante dessa concepcdo a construcdo de um planejamento estratégico
subsidiado pelo conhecimento do gestor acerca das competéncias pedagodgicas dos
pedagogos-docentes, bem como da compreensdo compartilhada pelos pais e

alunos, trardo eficacia para o exercicio de gerenciamento de uma unidade escolar.

Para tanto € necessario refletir de que forma a efetivacdo das competéncias de
atuacdo do pedagogo e de todos os sujeitos envolvidos na unidade escolar
promovera o fortalecimento e a garantia de exceléncia na gestdo de uma escola
publica municipal visando a constru¢cdo de um plano de gestdo escolar. Sobre tal
reflexdo a legislacdo que rege o Plano de Gestdo define-o como documento que
traca o perfil da escola, conferindo-lhe identidade e intengbes comuns de todos os
envolvidos, norteia o gerenciamento das agdes internamente ao estabelecimento e

operacionaliza o projeto politico-pedagogico (PPP).
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Dessa forma, a presente pesquisa teve como meta analisar de que maneira as
competéncias pedagogicas do professor com formacdo em Pedagogia e a co-
participacdo dos demais sujeitos nos processos de ensino e aprendizagem
promovem o fortalecimento e a garantia de exceléncia na gestdo de uma escola

publica municipal visando a construcdo de um plano de gestéo escolar.

Para alcancar tal intento realizou-se uma avaliacdo dos dados informativos da
unidade escolar; com identificacdo por meio de estratégia facilitadora da
compreensao dos pais e alunos no que diz respeito a gestdo escolar e, ainda, a

contextualizacdo envolvendo a tematica.
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CAPITULO 1

AVALIACAO DOS RECURSOS DA UNIDADE ESCOLAR COMO APOIO NA
ELABORACAO DE INDICADORES NO PLANO DE GESTAO

1. INTRODUCAO

Atualmente de uma forma geral, ocorrem mudancas no trabalho que sé&o
provenientes das diversas transformacdes nas esferas culturais, sociais, econémicas
e politicas da sociedade. O trabalho, assim, é caracterizado por uma verdadeira
revolucdo técnico-industrial, que faz prevalecer a insercdo de novas tecnologias em
consonancia com uma maior exigéncia de melhor qualificacéo técnica do trabalhador

para execucao de tarefas (LIMA, 2007).

Em se tratando de gestdo e ambiente de trabalho, a mudanca no perfil e nas
incumbéncias do gestor, postas a partir da LDB/1996 é um bom exemplo da
necessidade de os profissionais e as instituicdes serem flexiveis para acompanha-
las, bem como da necessidade de continuar aprendendo, sendo imperativa a reviséo
no curriculo de formacdo dos gestores e sua continua nas escolas, em que

professores em exercicio se véem de frente as novas demandas.

A conjuntura acima potencializa a profissionalizacdo e refere-se ainda as
condicBes ideais que venham a garantir o exercicio profissional de qualidade. Entre
outras essas condi¢fes sao: formacéo inicial e formacédo continuada nas quais o
aprende e desenvolve as competéncias, habilidades e atitudes profissionais;
remuneracao compativel com a natureza e as exigéncias da profissdo; condigbes de
trabalho (recursos fisicos e materiais, ambiente e clima de trabalho, praticas de

organizacao e gestéo).

Considera-se que a infraestrutura da escola é parte de um conjunto de
condicdes que déo suporte ao trabalho docente. Ela se constitui em uma das
“ferramentas” que sao utilizadas pelos professores e alunos para executarem suas
atividades, envolvendo os aspectos relativos ao seu ambiente de trabalho. As
ferramentas dos professores incluem: formacédo, salde, materiais basicos de ensino

e recursos pedagogicos, tais como aparelho de som, videos, biblioteca, laboratérios
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e salas de ensino especiais. Os aspectos relativos ao ambiente de trabalho incluem:
estado de conservagcdo da escola, niveis adequados de ruido e de iluminagéo,
qualidade do ar e instalagdes que tragam conforto ao professor (OLIVEIRA et al.,
2003).

Além disso, uma melhoria na qualidade dos recursos escolares deve
contribuir para a reducdo de custos e aumento dos beneficios associados a
producdo de capital humano. Nessa perspectiva, Novoa (2013) enfatizou a
valorizacéo da competéncia de organizacao na atuacéo docente, em que o professor
nao seria, hoje em dia, um mero transmissor de conhecimento, mas também néo
seria uma pessoa que trabalha isoladamente no interior de uma sala de aula. O
professor seria um organizador de aprendizagens, diante dos novos meios

informaticos, frente as realidades virtuais, por exemplo.

Organizador do ponto de vista mais amplo, como organizacdo da escola,
Nessa interface, Oliveira et al. (2003) véem o ensino como uma atividade aberta, ele
sempre podera ser realizado de uma forma diferente, melhor, mais completa a
despeito, muitas vezes, das condicbes materiais oferecidas. Isso abre precedente

para que continuamente possa estar sendo revisto e melhorado, indefinidamente.

Uma das finalidade da Escola é possibilitar que os alunos adquiram os
conhecimentos da ciéncia e da tecnologia, desenvolvam habilidades para opera-los,
revé-los, transforma-los e redireciona-los na sociedade, mediante atitudes sociais
de cooperacdo, solidariedade, ética, tendo sempre como horizonte colocar 0s

avancos da civilizagéo a servico da humanizacao da sociedade (PIMENTA,1994).

A luz de todas as assertivas acima apresentadas, Pimenta (1994), reproduziu
0 seguinte: “educar na escola significa ao mesmo tempo preparar os educandos
para se elevarem ao nivel da civilizacao atual - da sua riqueza e dos seus problemas
- para ai atuarem. Isto requer uma preparagao cientifica, técnica e social’. Nessa
linha de pensamento, a autora reafirmou ainda que a escola tem uma tarefa ampla,
complexa e nova, a qual requer que ela se direcione, se organize e se equipe, para
isso (juntamente com os sistemas de ensino). Com base nessa afirmacao Politi et al.
(2006) dizem que as mudancas atuais ocorridas no cenério educacional vém
requerendo a reestruturacdo do processo de ensino-aprendizagem na sua forma

didatico-pedagdgica, uma vez que ha uma dinamica contemporanea calcada em
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novos conceitos de educacdo, competéncias, habilidades e, consequentemente,

formacao profissional.

Assim, sem perder de vista a importancia de aderéncia da infraestrutura e dos
recursos disponiveis na unidade escolar, o presente estudo teve por objetivo avaliar
os dados informativos da unidade escolar no apoio para elaboracdo de indicadores

do plano de gestédo na unidade escolar.
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2. MATERIAL E METODOS

2.1 UNIDADE ESCOLAR

A pesquisa foi realizada na jurisdicdo do municipio de Barreiras (Figura 1),
localizado a 855 km de Salvador com uma populagéo 137.427 habitantes (Censo
2010).

SRR T 1= [ s [

DADOS BASICOS

Ecedlace “

137.427 hab. 7.859 km?2 Cerrado

Localizagdo da Sede

Figura 1. Infogréfico da localiza¢&@o geogréafica do municipio de Barreiras.

Fonte: http://www.ibge.com.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=290320

Participou do estudo o Centro Educacional Sagrado Coragdao de Jesus
(CESCJ), fundado em 1988, localizado na Rua Guaruja, s/n, no bairro Renato
Gongalves, na cidade de Barreiras. O CESCJ atende atualmente, a 845 (oitocentos
e quarenta e cinco) estudantes, distribuidos nos turnos matutino, vespertino e
noturno, nas modalidades de ensino fundamental regular, ensino fundamental de

Educacao de Jovens e Adultos (EJA).


http://www.ibge.com.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=290320
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O espaco fisico dessa escola conta com 13 (treze) salas de aula, 01(uma)
biblioteca, 01(um) laboratério de informética, 01(uma) sala de direcdo, 01(uma) sala
de coordenacdo, 0Ol(uma) sala de professores, 0l(uma) secretaria académica,

01(uma) quadra poliesportiva, banheiros masculino e feminino.

A equipe de trabalho € composta por: 01 (uma) diretora, 02 (duas) vice-
diretoras, 03 (trés) coordenadores pedagdgicos, 49 (quarenta e nove) professores,
desse total 22 (vinte e dois) sdo pedagogos. O quadro administrativo por 05 (cinco)
técnico administrativo e o de apoio por 11 (onze) colaboradores entre servigcos
gerais, porteiros, vigilantes e merendeiras, perfazendo um total de 68 (sessenta e

oito) profissionais.

2.2 METODOLOGIA

Esta pesquisa foi de natureza qualitativa consistindo em estudo de caso, com
uso de dados quantitativos para fins de uma sistematizacdo mateméatica para melhor
propor o direcionamento conclusivo. Os resultados foram trabalhados para se buscar
acOes de solucdo dos problemas identificados na gestdo escolar mediante a
realidade corrente. Assim, os dados do CESCJ, foram tratados estatisticamente, e

desempenharam uma dupla funcéo: prética e cientifica.

2.2.1 Coleta e Anéalise de Dados

Trabalhamos com dados primarios® e secundarios? e sua coleta aconteceu na
secretaria da escola por meio de questionario semi-estrututurado com o fim
especifico de caracterizar quali-quantitativamente as informacfes referentes aos

seguintes aspectos: Infraestrutura, recursos humanos e recursos didaticos. A

! Obtidos em pesquisa de campo através de entrevista (funcionarios da Secretaria do CESCJ);

2 Obtidos através de documentos arquivados e (Projeto Politico Pedagogico) PPP.
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consulta de documentos revelou-se uma fonte muito importante no contexto da
presente investigacdo, pois foram identificadas algumas deficiéncias no
arquivamento de documentos importantes, tais como: area do espaco fisico da
escola e numero de transferéncias de estudantes (internas e externas). O tratamento
das informagbes iniciou-se pela revisdo do material em que foi avaliada a
consisténcia e substancialidade de cada informacdo para o propésito desta

pesquisa, passando depois para a tabulacao e, posterior, processo analitico.

Em termos do grande volume de informacdes, gerados no processo de coleta
de dados, procurou-se estabelecer uma organizacdo dessas informacfes com o fim
de identificar dimensdes, categorias, tendéncias e relacdes, para dar-lhes
significado, conforme o escopo do trabalho (MARCON et al. 2007). Dessa forma, a
partir do processo de analise dos documentos oriundos da secretaria da escola,
iniciou-se uma cadeia de procedimentos com o objetivo de responder as questdes

esséncias da presente pesquisa.

2.2.2 Nimeros Relativos

Realizou-se uma averiguacdo a fim de observar a estreita ligacdo entre
evasdo e qualidade de ensino, por meio dos numeros relativos, registrados na
secretaria da escola visando identificar elementos determinantes que contribuiriam

no processo de gestao.

2.2.2.1 Coeficientes de Evaséo Escolar ou Desperdicio (CE)

(Mi_Me)

CE = (1)

i
em que: Mi corresponde a matricula inicial e Me a matricula de novembro. Esse
coeficiente foi calculado no inicio do ano letivo, pois diante do sistema de registro
das unidades escolares, o numero de repetentes de um ano sO € conhecido depois

da matricula do ano seguinte. Essa estratégia foi assim adotada, considerando que
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um estudante pode ser reprovado na unidade escolar, e ndo ter renovado sua

matricula nesta escola, podendo até ter mudado de rede de ensino.

2.2.2.2 Indice de densidade Escolar (IDE)

Além do CE, os indices de densidade escolar foram ferramentas que
intentaram planejar as intervengdes com mais capilaridade na &area da gestédo
escolar. Todos os recursos postos a disposicdo dos docentes, com as respectivas
condi¢des de trabalho, s&o utilizados no ambiente do CESCJ, sob a administragéo

do gestor da unidade escolar.

Os IDE utilizados neste trabalho seguem:

IDE,, = % (2)
E
IDE, = (3)
E
IDEFunC = m (4)

em que: E é o numero de estudantes; Pr € o nimero de professores em atividade;

SA o nimero de sala de aulas e Func o numero total de funcionarios.

Os IDE (que expressam a razdo entre variavel de espécies diferentes),
associados com a taxa de crescimento, formam um conjunto de indicadores que
auxiliam a minimizar os custos da escola, contribuindo para a melhoria da qualidade

do ensino, objetivo comum a toda administragdo moderna.

2.2.2.3 Taxa media anual de crescimento (r)

Para se avaliar o crescimento demografico de uma escola por um periodo nao

inferior a uma década pode ser utilizada a seguinte equacao:
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Po
n

(Apo}lOO

r=

()

em que: APo = P1-Po; P1 é populacéo final; Po € a populagao inicial e “r’ a taxa

média anual de crescimento.

De posse dos dados infraestruturais e dos numeros relativos, foi formado um
repertdrio para a constituicdo de uma proposta de gestdo por meio dos indicadores
padrées do quadro de metas de um plano de gestado, considerando as dimensdes de
implementacéo diretamente vinculadas a producéo de resultados (LUCK, 2009): a)
Gestao de Resultados Educacionais; b) Gestdo Participativa Democratica; c) Gestédo
Pedagdgica; d) Gestdo de Inclusdo/Sécio Educacdo; e) Gestdo de Pessoas e f)
Gestéo de Servicos de Apoio, Recursos Fisico e Financeiro.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) aborda a educacédo no seu
Titulo VIII (Da Ordem Social), Capitulo Il (Da Educacéo, da Cultura e do Desporto),
Secéo | (da Educacao), em que foram destacados, para os propositos desse estudo,
os artigos 205 e 206. Neles pode-se observar entre os principios que embasam o
ensino: (1) igualdade de condi¢cdes para o acesso e permanéncia na escola; (VI)
gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; e (VII) garantia de padrédo de
qualidade. Assim, o Estado deve assegurar e integrar trés aspectos relevantes: a

gestdo, a permanéncia na instituicdo de ensino e a qualidade.

Considerando essa percepcgado constitucional, foi estudada a evolugéao
histérica dos estudantes matriculados no CESCJ, desde a fundacao dessa escola. O

resultado é apresentado na Figura 2.

Nimero de Alunos

1989 1991 1993

1995 1997
1999
2001 503 2005
ane 20072009 09

Figura 2. Evolugdo historica dos estudantes matriculados.

Analisando esses dados pode-se perceber que o CESCJ passou por trés
tendéncias distintas nos ultimos 20 anos: uma descendente entre 1989 e 1992, outra
ascendente de 1993 a 1995, e a ultima descendente, de 1996 até 2012 (com um

pequeno crescimento no ano de 1999).

Essas tendéncias, tratadas em valores percentuais, podem ser descritas por
um decréscimo de 18%, até o apice de 2055 estudantes matriculados, seguido por

outro decréscimo de 52% chegando ao montante de 845 estudantes.
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Diante desses numeros e analisando-os com base no atual contexto, a
desaceleracdo das matriculas no CESCJ poderia ser uma resposta a mudanca de
foco da gestédo publica municipal, que suprimiu o Ensino Médio e passou a atender
exclusivamente o Ensino Fundamental, diminuindo de forma drastica as matriculas

do noturno. E a politica do governo federal de municipalizagéo do ensino.

Aliado a esse fato, o bairro Renato Gongalves tem hoje uma populacao
classificada como média alta, fazendo com que facilite a emigracdo para outras
escolas publicas nos bairros mais préximos do publico discente atendido pelo ensino
da rede municipal. Quanto a essa justificativa tém-se uma apreciacdo que diz
respeito ao aumento populacional e & mudanca estrutural do ambiente externo ao
CESCJ, que nédo foram considerados pelos gestores, e, por consequéncia, 0S
cenarios mudaram sem serem avaliados no processo histérico, contribuindo para

uma expressiva queda percentual de estudantes matriculados.

Segundo Goncalves et al. (2008) estudiosos associam os problemas da
evasao e da repeténcia a baixa qualidade do ensino. Essa afirmacao perpassa pelo
olhar dos educadores para a pratica educacional, revisdo e resignificacdo dos
contelidos, das estratégias, organizacdo da sala de aula, da escola, da relevancia

dos temas abordados e dos recursos didaticos utilizados (MELLO, s.d.).

A deficiéncia desses aspectos € sentida pelos estudantes, pais e comunidade

gue circundam a unidade escolar. Analisando a Figura 3.

Coeficiente de Evaséo (%)
g
L
i
<i
>
[
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Figura 3. Evolugéo historica do Coeficiente de Evaséo.

Nota-se que o coeficiente de evasdo mostrou-se sempre positivo a partir do
primeiro ano de funcionamento, com uma média de 18% para o primeiro decéndio e
13% para o segundo. Esses niUmeros mostram algumas caracteristicas que a escola
poderia assumir para ser eficaz ndo foram apresentadas ao publico interessado, do

ponto de vista da dialética com o contexto historico, a fim de dirimir a evasao.

Thurler (1994) caracterizou uma realidade institucional como uma escola
eficaz como aquela que possui uma equipe de professores composta por homens e
mulheres de valor, felizes, criativos, confiantes e empenhados, sempre dispostos a

questionar e a aperfeicoar suas competéncias pedagdgicas.

Essa autora acrescenta ainda que a mesma escola deva dispor de certos
recursos, materiais e humanos, que permitam aos professores participarem de
atividades de desenvolvimento para se apropriem de novas praticas. Quanto a esse
ponto de discussao Silva et al., (2009) apresenta uma escala de dificuldades para se
desenvolver algumas competéncias, que seriam uma ferramenta fundamental para
tracar diretrizes pedagdgicas dentro de planos progndésticos de acao junto ao corpo

discente.

A partir dos dados dos estudantes matriculados no periodo de 1989 a 2000
(r1989-2000), foi calculada uma taxa média anual de crescimento de 3,0%. No periodo
de 2001 a 2012 (rzpo1-2012), foi encontrada uma taxa de -4,0%. Baseado nesses
nameros, e conforme constatado nas figuras 2 e 3, o comportamento decrescente do
total de estudantes matriculados aliado as constantes evasdes, a partir de 2001,
tornou negativa a taxa de crescimento da escola no que se refere ao quantitativo de

estudante.

O planejamento implica trés fases integradas, a saber: o pregndstico, o
diagnéstico e o prognostico, que representam, respectivamente: o passado, 0
presente e o futuro. Assim, todo planejamento compreende uma linha de tempo, e,
dentro de uma estratégia de gestdo, os valores de crescimento médio anual dos
estudantes constituiria 0 conhecimento de um fenbmeno que é o cerne da escola, e

gue a sua tendéncia poderia ser delineada e projetada.



28

Sobre essa informacdo, e partindo da premissa de que o PPP ndo é um
projeto “pronto”, mas em permanente construgdo, em processo de depuracao,
explicitacdo e detalhamento da insercdo da escola na transformacdo social,
pergunta-se: sera que nesse periodo de 10 anos o corpo pedagdgico-administrativo
nao conseguiu ler as transformacdes sociais no entorno do CESCJ, que tornaram

negativas a rooo1-2012, para projetar estratégias mitigadoras?

Pelo exposto, um novo elemento, denominado de Px, sera considerado para
se entender a importancia desse questionamento sobre o PPP. Deriva-se do
conhecimento da “r’ o qual possibilita fazer previsdes para a populacdo futura dos

discentes. De posse da equacdo de “r’ (item 2.2.2.1: Taxa media anual de

crescimento) pode-se chegar a Px = Po(1+ %) em que as variaveis Px e “n” dessa

equacao significam, respectivamente, a populacdo a ser estimada e o lapso de

tempo entre o ano inicial de referéncia e o ano a ser estimado.

Assim, foi calculada uma projecdo da populacéo discente para 2014 (P2o14),
considerando o atual cenério do corpo discente do CESCJ, obtendo-se um déficit de
77 estudantes, que € maior do que o total de estudantes matriculados no turno
noturno. Tal resultado indica interpretativamente que nos ultimos 10 anos o CESCJ
nao se voltou para uma mudanca ndo sO na atitude por parte dos educadores, mas
também da prépria concepcdo de educacdo aos métodos de ensino voltados para

conteldos e obijetivos limitados.

Isso mostra que o0s baixos numeros dos estudantes matriculados,
demonstrados pelo CEzgp1-2012 POSIitivos e pela raoo1-2012 Ne€gativas, nado foram sinais
suficientes para que os gestores do CESCJ percebessem a necessidade de
interacdo mais efetiva com os pais dos estudantes evadidos a fim de estabelecer a

co-responsabilidade de acdes visando solucionar essa tendéncia negativa.

Essa atitude seria apenas o cumprimento da legislacdo, em que segundo
Brasil (1996) Titulo 1V, artigo 10 e inciso VII, a escola tem que informar pai e mae,
conviventes ou ndao com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis legais, sobre a

frequéncia e rendimento dos estudantes, bem como sobre a execuc¢éo da proposta
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pedagdgica da escola. Nesse intento salienta-se, especulativamente, a omissdo do
corpo docente® que seria um diferencial de competéncia na cooperagéo com o meio
escolar, o qual, em tese, seria dotado de capacidade para contribuir para a
cooperacdo com as pessoas (pais) e as organizacbes no contexto escolar
(ROELOFS e SANDERS, 2007).

Assim sendo, uma integracdo avaliativa do capital estrutural com um
planejamento consistente, a saber, o Plano de Gestéo, é pertinente para aumentar o
padrao de qualidade dos servigcos apresentados a comunidade. Segundo Politi
et al. (2006) Capital Estrutural é tudo o que fica na organizacio, fora as pessoas. E
um conjunto de sistemas administrativos e modelos, ou seja, infra-estrutura
necessaria para a escola funcionar. Para que a organizacdo possa gerir o capital
estrutural, € necessario que os processos de aprendizagem sejam definidos, que se
possua uma estrutura organizacional e que se identifigue todos os instrumentos de

gestado a serem utilizados.

Para Brasil (1996) Titulo Ill, artigo 4° e inciso IX - padres minimos de
qualidade de ensino definido como a variedade e quantidade minimas, por
estudante, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento dos processos de ensino
e aprendizagem. Quanto a esse aspecto pode-se notar um contexto bastante
complexo em dois ambientes no CESCJ, a Biblioteca e o Laboratoério de Informatico
(Tabela 1).

Tabela 1. Caracterizac&o do Capital Estrutural do CESCJ

Capital Estrutural Condicdes Gestéo
Laboratério de - Total de 10 maquinas; - Nao existe software especifico
Informéatica - Uma (01) maquina com para as areas de conhecimentos.

acesso a internet.

Ferramentas - Um projetor multimidia; - Agenda-se projetor multimidia
Multimidias - Videos (dois videos por apenas uma vez por semana.
disciplina).

* Egresso do curso de Pedagogia.
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Biblioteca - 1.530 exemplares 01 - Poucos empréstimos; -
globo terrestre. Pouco espaco para leitura.

Em se tratando do contexto hodierno de 2013, a tecnologia posta a disposi¢ao
dos estudantes esta aguém de uma escola com o porte de 800 estudantes. Existem
apenas dois pontos com conexdo (rede web) e 10 maquinas que ndo atendem a
demanda, se simplesmente 5% dos estudantes fossem usufruir desse laboratorio
para a pratica de aprendizagem. Outro problema é a inexisténcia de softwares com o
escopo especifico para determinadas disciplinas curriculares, pois a utilizacdo dos
aplicativos do Windows, sejam planilhas ou editor de textos, ndo se configura

efetivamente como “uso da tecnologia”.

Em tempo, ndo conta nesta analise capitular o demérito da debilidade da
formacao conteudistica e didatica do professor para o uso das midias na educacéo,
mas aborda-se o0 aspecto levantado por Melo (2001) que enfatiza a defasagem do
ensino diante das novas tecnologias, pelas auséncias de conhecimento,

familiaridade e dominio das préprias tecnologias.

O conteudo, portanto, ndo € mais um fim em si mesmo, mas um meio para
desenvolver a atividade profissional de lecionar. O gestor da escola teria como
prerrogativa a identificacdo e analise dessa situacdo com fim de estabelecer os
propdsitos da unidade escolar rumo ao que se pretende alcancar considerando suas

politicas (PPP) e os recursos disponiveis.

Concatenando o problema da evasédo com os IDEs, e os relacionando com a
abrangéncia global, o relatério da UNESCO (2008) destaca que as causas da
evasdo sao multiplas e complexas, abrangendo situacdes especificas dos diversos

paises, fatores particulares do estudante e o nivel das redes de ensino.

Entre os problemas das redes de ensino, € citada a falta de recursos e de
seguranca nas escolas, o excesso de estudantes nas salas de aula e a falta de

qualificacéo dos professores.
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Segundo expresso Brasil (1996) no Art. 25 “Sera objetivo permanente das
autoridades responséaveis alcancarem relacdo adequada entre o numero de
estudantes e o professor, a carga horaria e as condicbes materiais do
estabelecimento”. Santana (2004) avaliando especificamente os problemas de
evasdo encontrou um valor médio de 19 para o IDEp, de algumas unidade escolar do

municipio de Barreiras.

Para o propésito da pesquisa dessa autora, na sua discussao, esse valor foi
considerado adequado, uma vez que o numero de estudantes em torno de 20
geraria uma boa interacao entre o professor e o estudante em uma aula expositiva

ou pratica.

No presente caso, pode-se avaliar que o resultado de 21,10, analisado junto
com os IDEsa entre 33,39 e 28,85 nos turnos matutino e vespertino (com referéncia
Otima para 30), pode ser considerado determinante para uma aula flexivel, agil e
com possibilidades de introducdo de técnicas inovadoras, sem prejuizo de
comprometimento de atencdo para com o estudante. Por fim, os IDEsa junto com a
densidade de aluno por metro quadrado de sala de aula (IDE m? mostra que o
CESCJ tem excelentes valores acima de 1, densidade elevada, em torno de 0,5

pode refletir negativamente na produtividade escolar.

Os dados constantes na Tabela 2 refletem o aproveitamento de méo de obra,
de espaco construido e conjuntamente com os coeficientes e taxas supracitados
formam um complexo de indicadores que serdo projetados e maximizados para no
futuro constituirem indicadores 6timos na minimizacdo de custos operacionais, que

seria uma meta de toda administragéo escolar consciente.

Tabela 2. indices de Densidade Escolar

Variaveis Densidade
IDEp, 21,10
IDErunc 54,06
Aluno/Livros 0,56
IDEsa /Matutino 33,69

IDEsa /Vespertino 28,85
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IDEsa/Sala-Noturno 4,38
IDE m*M 1,35
IDE m?V 1,36
IDE m°N 0,76

Esses quesitos teriam que ser tomados como vantagens para tentar reverter o
guadro de evaséo, além da falta de dominio, por parte dos professores, dos objetos
sociais do conhecimento® que constituem o contetido do ensino e das formas de
transposicao didatica desse conteudo (MELO, 2001). Tal assertiva constroi um link
do Capital Estrutural para o Capital Humano, que se refere a capacidade, habilidade,
experiéncia e ao conhecimento formal das pessoas que integram a organizacao

escolar.

*identificados a partir dos resultados da rig99.2008
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4. CONCLUSOES

Com respaldo nos dados estudados infere-se que:

a) houve uma queda do numero de estudantes matriculados e 0s percentuais
positivos de evasao escolar, nos ultimos 10 anos no CESCJ, refletindo a falta de
avaliacdo continua das condi¢cdes de desempenho, produtividade e eficiéncia dos
estudantes (Gestao de Resultados);

b) o Capital Estrutural subaproveitado, para o porte da escola, junto a auséncia de
articulagéo de projetos educacional com envolvimento da comunidade externa (para
a ampliacdo das relacfes entre escola e bairro) culminou indiretamente numa taxa
de crescimento anual negativa, que integrou-se a constante evasao dos estudantes

do CESCJ (Gestao de Servicos de Apoio, Recursos Fisicos e financeiros); e

c) Apesar do CESCJ apresentar valores de IDEs favoraveis para o desempenho de
atividades com bom indice qualidade, acredita-se que a falta repertério de
estratégias de aprendizagem, passo fundamental para a motivacdo de aprender dos
estudantes, ndo foi aproveitado para se adequar a esses indices (Gestdo de

Servigcos de Apoio, Recursos Fisicos e financeiros).

4.1. CONSIDERACOES INFERENCIAIS

Considerando os resultados conclusivos sugere-se uma apuragao sistematica
da satisfagdo dos docentes com o desenvolvimento e uso das suas competéncias
com o0s atuais recursos humanos e materiais, bem como uma apuracdo da
satisfacdo dos estudantes sob a oOtica das competéncias, a fim de tracar e incorporar
diretrizes estratégicas ao PPP e operacionalizar as acdes pertinentes para a

atenuacao dos problemas supracitados.
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CAPITULO 2

AVALIACAO DAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DO PEDAGOGO E A VISAO
DO GRUPO GESTOR COMO COMPONENTES NA CONSTRUCAO DE
INDICADORES NO PLANO DE GESTAO.

1. INTRODUCAO

Tardif (2002) explica que a atividade profissional dos professores deve ser
considerada como um espaco pratico de producdo, de transformacdo e de
mobilizagdo de saberes e, conseqientemente, de teorias, de conhecimentos e de

saber-fazer especifico ao oficio de professor.

Segundo Alves-Mazzotti (2001) a aplicabilidade dos conhecimentos na area de
educacdo demanda de construcdo de teorias préprias, da selecdo adequada de
procedimentos e instrumentos, de medicOes interpretativas dos dados, de sua
organizacdo em padrdes significativos da comunicacdo precisa dos resultados e

conclusdes e da sua validade pela analise critica da comunidade cientifica.

Para Jankes e Tozoni-Reis (2008) na educacdo ha grande diferenca entre
informar e formar, uma vez que o processo educativo ndo se resume a transmitir
informacBes sobre o que fazer para melhorar o ambiente: é preciso investir na
formacao de sujeitos que concretamente enfrentam a problematica e comprometem-

se com as mudancas necessarias ao processo, de forma autbnoma e responsavel.

Na érea de educacéao e trabalho, Deluz apud Depresbiteris (2001) mostra que
a palavra competéncia surgiu no contexto da crise do modelo de organizagédo
taylorista/fordista, de mundializagcdo da economia, de exacerbagdo da competicéo
nos mercados e de demandas de melhoria da qualidade dos produtos e de
flexibilizacao dos processos de producéo e de trabalho.

Neste contexto de crise, e tendo por base um forte incremento da

escolarizacdo dos jovens, as empresas passam a usar e adaptar as aquisicdes
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individuais da formacao, sobretudo escolar, em funcdo das suas exigéncias. A
aprendizagem passa a ser orientada para a acao e a avaliacdo das competéncias

baseia-se em resultados observaveis.

Segundo Nunes (2001) as pesquisas sobre formacédo de professores com
énfase na pratica docente, no sentido de compreendé-la em perspectiva articulada
entre teoria-pratica, datam dos anos 90. A partir dai, no Brasil, buscaram-se novos
enfoques e paradigmas que pudessem melhor explicar a pratica docente e o0s
saberes pedagogicos presentes no conteldo escolar a ser ensinado e a ser
aprendido. Nesta perspectiva ampliou-se o foco de analise para além da sala de

aula.

Sado as atitudes diarias que determinam o sucesso ou o fracasso da gestdo
escolar. S&o os atores escolares, entre eles os professores, que participam,
enfrentam e efetuam as mudancas almejadas pela equipe escolar. Correlacionando
essa idéia com o efetivo contexto escolar, o0 pedagogo necessariamente precisa
refletir o seu fazer pedagdgico sobre trés dimensdes: “conhecimento na agao,
reflexdo na acdo, e reflexdo sobre a acao”. Através desse dindmico processo,
compreende-se que haverd notadamente do fazer pedagdgico, ou mesmo, uma
contribuicdo para a consolidacéo de préticas significativas que estejam voltadas para
o aluno (SOARES, 1996).

Competéncia é um termo originario do latim, Competentia e significa: aptidao;
capacidade; faculdade legal de um funcionario ou tribunal para apreciar ou julgar
certos pleitos e questdes. A palavra Competéncia foi primeiramente utilizada na
idade média para definir aqueles que nos tribunais, tinham o conhecimento para
apreciar e julgar determinadas questdes. Ao longo do tempo passou a qualificar a

pessoa que tem condi¢des de realizar determinado trabalho Rios (2005).

Desde Taylor, ser competente se tornou um diferencial no mercado de
trabalho. Naquela época, competéncia estava mais relacionada a habilidade técnica
— saber fazer algo bem feito. Com a evolucdo da administracdo, competéncia
passou a ser ndo mais s6 o saber fazer, mas saber por que fazer e mais, ter vontade

de fazer e, principalmente, fazer.
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Para Lick (2009), em relacdo a funcao/profissdo, competéncia é o conjunto
sisttmico de padrdes minimos necessarios para o bom desempenho das
responsabilidades que caracterizam determinado tipo de atividade profissional. A
autora define em relacédo a pessoa, que competéncia se constitui na capacidade de
executar uma acéo especifica ou dar conta de uma responsabilidade peculiar em um
nivel de execucgdo suficiente para alcancar os efeitos pretendidos. A competéncia
envolve conhecimentos, habilidades e atitudes referentes ao objeto de acédo, sem a
qgual a mesma é exercida pela pratica do ensaio e erro.

No ambito da discussé@o sobre as competéncias profissionais, necessario se
faz destacar Perrenoud (2001, p.) ao declarar que essas sdo: “um conjunto
diversificado de conhecimento da profissdo, de esquemas de acdo e de posturas

que sao mobilizados no exercicio do oficio”.

Referindo-se as praticas adotadas ha anos passados, podemos diferenciar
com as da atualidade. Perrenoud (2004) afirma que o debate atual s6 € possivel
porque, h4 um século, os defensores da Escola Nova e das pedagogias ativas
questionam as relacdes entre os conhecimentos e as praticas sociais, 0 sentido do

trabalho escolar a auséncia de projetos.

Segundo Parana (2010) para além da funcdo pedagdgica de interlocu¢cdo com
0 corpo docente para a efetivacdo de uma pratica pedagogica que cumpre com 0S
pressupostos conceituais e praticos expostos no PPP, o pedagogo tem fundamental
funcdo na gestdo escolar. Na realidade, a funcdo da equipe pedagdgica encontra-se
maximizada no processo educativo agindo em todos 0s espac¢os para a garantia da
efetivacdo de um projeto de escola que cumpra com sua funcéo politica, pedagogica

e social.

Dessa forma a esfera dessas relagbes esta integrada na esséncia de um
trabalho sistematico da gestdo escolar. Atualmente, o conceito de gestdo escolar
tem adquirido grande importancia no processo educacional, uma vez que desejamos
gue a escola atinja o seu objetivo primordial que é formar cidadaos, permitindo
adquirir competéncias e habilidades que facilitem a insercéo social e o atendimento

as atuais exigéncias da vida em sociedade.
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Servindo-se dessa premissa o presente estudo teve por objetivo identificar as
competéncias pedagdgicas do docente pedagogo como apoio na construcdo de

indicadores do plano de gestao.
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2. MATERIAL E METODOS

O Estudo realizado no CESCJ compreendeu os passos metodolégicos que
foram orientados pela abordagem qualitativa onde ndo se baseou em um sujeito
isolado, que se nortearia apenas pela sua intuicdo. Assim, optou-se pelo contato
com a realidade pesquisada, associado aos pressupostos tedricos de formacao

docente, competéncia e gestao escolar, os quais sustentam o escopo do trabalho.

Com base nesse pressuposto, o estudo, metodologicamente, se propde a
conhecer 0s processos internos inerentes ao funcionamento do CESCJ usando de
uma analise exploratéria e visando a compreensdo do contexto do CESCJ por meio

do grupo gestor e dos docentes.

Dessa forma, foram aplicados questionarios as duas esferas (estratos)
pertinentes ao estudo: a) diretora e coordenadoras do CESCJ; e b) Professores

pedagogos (amostra estimada pelas equacdes 6 e 7);

Os questionéarios foram elaborados de acordo com o perfil para o qual se
destinavam: Educador Gestor (Diretora e Coordenadores) e ao Educador Docente
(Professores pedagogos). Para o levantamento de informagdes junto ao Educador
Gestor foi utilizada a técnica pessoal de abordagem que € caracterizada pela
presenca do pesquisador e foi conduzida por meio de uma entrevista com roteiro
estruturado (APENDICE A) com questionamentos abertos sobre a administracéo
escolar, planejamento e participacédo da sociedade nas atividades do CESCJ.

Para a analise das respostas foi adaptada a metodologia do Discurso do
Sujeito Coletivo - DSC (CARVALHO, 2007) que é desenvolvida como conjunto
harménico de procedimentos conformando descritivamente a opinido de uma dada
coletividade como produto qualiquantitativo, compondo um painel de depoimentos
discursivos.

A partir das respostas trabalharam-se os resultados ora com as expressoes-
chave (E-ch) ora com as ideias centrais (ICs) para formar o Discurso do Sujeito
Coletivo do grupo gestor (DSC).

As Expressodes-chave séo trechos selecionados dos depoimentos que melhor

descrevem seu conteldo. As Ideias centrais sdo formulas sintéticas que descrevem
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0s sentidos presentes nos depoimentos de cada resposta e também nos conjuntos
de respostas de diferentes individuos que apresentam sentido semelhante ou
complementar.

A etapa com o Educador Docente foi desenvolvida por meio de uma pesquisa
exploratoria, na qual se utilizou como ferramenta, de um questionario contendo
perguntas abertas e fechadas (Apéndice B), para abordar universo concreto dos
envolvidos no estudo. Cada participante assinou um termo de consentimento

(Apéndice C), a fim de salvaguardar as informacdes apresentadas.

O teor do questionario proposto ao Educador Docente contemplou a busca
por informacdes em dois pontos balizadores: a) dados gerais da formacédo e b) o

dominio de algumas competéncias, baseadas em Perrenoud (2000) (Quadro 1).

Quadro 1. Dominios de competéncias reconhecidas como prioritarias na formagédo continua de

Professores.
Familia de Competéncia de Competéncias mais especificas a trabalhar em
(Referéncia) formacao continua (exemplos)

a) Trabalhar a partir dos erros e dos obstaculos &

aprendizagem.
1.0rganizar e dirigir situacdes de

aprendizagem. b) Construir e planejar dispositivos e sequencias didaticas.

a) Conceber e administrar situacdes-problema ajustadas

ao nivel e as possibilidades dos estudantes.
2. Administrar a progressao das

aprendizagens. b) Observar e avaliar os estudantes em situa¢des de
aprendizagens, de acordo com uma abordagem formativa.

a) Administrar a heterogeneidade no ambito de uma turma.

3. Conceber e fazer ouvir os b) Desenvolver a cooperagéo entre os estudantes e certas,
dispositivos de diferenciacao. formas simples de ensino mutuo.

a) Suscitar o desejo de aprender, explicar a relagdo com o
saber, o sentido do trabalho escolar e desenvolver no
estudante a capacidade de auto-avaliagao.

4. Envolver os estudantes em sua b) Favorecer a definicio de um projeto pessoal do
aprendizagem e em seu trabalho. estudante.

5. Elaborar um projeto de equipe, representacfes

_ comuns e Administrar crises ou conflitos interpessoais.
5. Trabalhar em equipe.

6. Elaborar, negociar um projeto da Instituicéo.
6. Participar da administracdo escolar.
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7. Utilizar novas tecnologias.

a) Utilizar editores de textos.

b) Utilizar as ferramentas multimidia no ensino.

8. Enfrentar os deveres e os dilemas
éticos da profissao.

a) Lutar contra os preconceitos e as discriminacdes
sexuais, éticas e sociais.

b) Desenvolver o senso de responsabilidade, a
solidariedade e o sentimento de justica.

9. Administrar sua prépria formacéao
continua.

a) Estabelecer seu proprio balanco de competéncias e
seu programa pessoal de formacéo continua.

b) Negociar um projeto de formagcdo comum com oS
colegas (equipe, escola, rede).

Fonte: Adaptado de Perrenoud (2000 p.).

O questionario foi validado através da analise de dois procedimentos: a)

execucao do pré-teste, com uma amostra de carater semelhante a populacao alvo,

porém, ndo sendo 0s sujeitos pertencentes a esta Ultima; b) parecer de dois

especialistas na éarea, que identificaram a coeréncia deste com o0s objetivos

propostos. Através da comparacao dos dados obtidos com estes dois procedimentos

pode-se, entéo, elaborar o questionario definitivo.

Para a entrevista junto ao educador realizou-se uma amostra estatistica da

populacdo. Para o tamanho minimo da amostra aleatéria simples, determinado

através do calculo de n,, considerado uma primeira aproximagéo para o calculo do

tamanho da amostra, dado por:

1
(Eo)*

n, =

(6)

em que E,= erro amostral toleravel, o qual foi considerado 5%.

A partir do tamanho da populacéo considerada (N) foi corrigido o céalculo de

n,da Equacéo 6, determinando o tamanho da amostra aleatoria simples (TAS), da

expressao:

TAS =M
(N +ny)

(7)
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A partir do enfoque dado nesta pesquisa, ndo se espere um cenario onde
todos os respondentes tenham o mesmo conhecimento profundo da temética. Isso
ocorre, porque existem diferencas na formacédo e na experiéncia de cada um. E
justamente essa diversidade de conhecimentos e de competéncia profissional que
vai caracterizar a equipe de uma unidade escolar e sua necessidade de
desenvolvimento politico, cultural, cientifico, sejam em termos coletivo, sejam

individuais.

Para Ganzeli e Baldan (s/d) apesar de pouco lembrada é a Constituicdo
Federal de 1988 quem determina os fins para a educacdo brasileira. Segundo
expresso no Art. 205 da Carta Magna a educacdo em todo territério nacional foi
promovida visando o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. Assim planejada e
praticada, a pesquisa-acao, como concepc¢ao de investigacao, pode auxiliar os seres
humanos a interpretar a realidade a partir de suas préprias praticas, concepcoes e

valores.

A fim de alcancar uma resposta que abranja de forma mais integralizada as
tendéncias dessas competéncias, por parte dos respondentes, foi desenvolvida uma
escala de dificuldades que varia quantitativamente de -X até X, e qualitativamente de
‘“NENHUMA DIFICULDADE (G 0)° até “EXTREMA DIFICULDADE (G 4)’,
preconizada por Silva (2009).

A variacdo guantitativa apresentou os extremos no valor de 17 utilizando a
amostra estatistica dos entrevistados, calculada pelas equacdes 6 e 7. Os
resultados numéricos sdo apresentados como desvios que, algebricamente,
representam o total das respostas SIM menos o total das respostas NAO, indicando
gue o desvio para valores negativos significa a tendéncia para um maior grau de
dificuldade no desenvolvimento do conhecimento do tema. A Figura 2 ilustra a matiz

de resposta para um universo de 17 respondentes.
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-14 EXTREMA DIFICULDADE {G 4)

REGULAR DIFICULDADE {G 3)

MEDIA DIFICULDADE (G 2)

POUCA DIFICULDADE (G 1)

HEHHUMA DIFICULDADE (G 0)

g b= R RS R ORI = BN LA )

Figura 2. Critério do grau de dificuldade de conhecimento do tema.

Com as informacdes obtidas através dos questionarios, elaborou-se uma
planilha com as varidveis necessarias para o estudo, buscando atender aos
objetivos propostos nesta pesquisa. Apds elaboracdo da planilha procedeu-se a
analise dos dados pelo aplicativo Microsoft Excel for Windows e sistematizados em

gréficos, tabelas com uso de percentuais.

De posse dos resultados do grupo gestor e dos docentes foi formado um
repertério para elaborar uma proposta de gestdo por meio dos indicadores dos
padrées apontados no quadro de metas, considerando as dimensfes de
implementacgdo diretamente vinculadas a producdo de resultados (LUCK, 2009): a)
Gestao de Resultados Educacionais; b) Gestdo Participativa Democratica; c) Gestédo
Pedagdgica; d) Gestdo de Inclusdo/Sécio Educacgdo; e) Gestdo de Pessoas e f)

Gestao de Servigcos de Apoio, Recursos Fisico e Financeiro.
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3. RESULTADO E DISCUSSAO

3.1 ANALISE DOS PROFESSORES

Por meio da Figura 3, a seguir, pode-se identificar um perfil definido do quadro
docente do CESCJ dos profissionais que possuem formacédo em Pedagogia - como
sendo “novo” em termos de anos de docéncia, € composto por mais de 2/3 de
professores com experiéncia entre 5-15 anos, dos quais mais da metade tem entre

5-10 anos.

0-5 anos

acima de 20 anos 5-10 anos

=]

10-15 anos

15-20 anos

Figura 3. Tempo de docéncia dos professores pedagogos do CESCJ na rede municipal.

Em se tratando do tempo de docéncia, para Neves (s.d.), o desenvolvimento
profissional corresponde inicialmente a sua formacdo em curso de nivel superior
somado ao conhecimento acumulado ao longo da vida. Assim, sem desmerecimento
aos profissionais com pouca experiéncia em sala de aula, supBe-se que o
conhecimento/posicionamento teorico/tempo de docéncia teria um peso mais forte
na inclinagédo para o desenvolvimento de competéncias. Esse aspecto € valido

somente para o profissional de educacgéao que disponibiliza seu potencial intelectual,
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politico, fisico, humano e pedagdgico para a formacao acontecer no melhor nivel de

qualidade.

Complementando essa discussdo sabe-se que a melhoria profissional é
sempre associada a procura por mais fundamentos teérico-metodolélicos e a uma
compreensao mais genuina e critica da pratica. O professor recém-formado, afirma
Medeiros (2001), geralmente inicia seu trabalho sem uma compreenséo
aprofundada do que faz. Entretanto, o questionamento continuo da sua atividade

profissional diante da realidade que trabalha, conduz a construcdo de uma

compreensao tedrica mais solida.

Na Figura 4 esta descrito um “mapa” da carreira de estudo formal dos
professores do CESCJ. Destaca-se que a instituicdo publica foi o 16cus da formacao
fundamental, média e superior para o corpo docente participante dessa pesquisa.
(FIGURA 4a a 4d).

12 q

10 4

Respondentes
]

Mestrado
Doutorado

Publica/Privada
Publica/Privada

Pblica/Privada

Poésgraduagéao

Fundamental Ens. Medio Superior

A B C D

Figura 4. Formacéao Escolar: A — Ensino Fundamental; B — Ensino Médio; C — Ensino Superior; e D —
Pé6s graduacéo.

Nesse desse contexto, Neves (s.d.) alerta, no entanto, que uma boa
graduacdo é necessaria, mas ndo basta, € essencial atualizar-se sempre. Por isso,
de acordo com a oportunidade conjuntural de Barreiras foi observado que, em torno
de 50 % dos docentes pedagogos investiram na especializacdo (Figura 8d), como

forma de continuidade de seus estudos.
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Retomando a tematica de tempo de docéncia, mesmo que se tenha
evidenciado a predominancia de uma pequena experiéncia em numero de anos
(Figura 3), pode ser averiguado por meio da Figura 5, uma curva crescente de 37 %
para eventos de extensdo, até 58 % para Encontros (bimestralmente), que revela a
importancia atribuida pelos professores a “formagao ao longo da vida”, justificada em

grande medida.

Respondentes
>
L

Extenséo
Congressos .
Encontros
Extensdo
Congressos .
Encontros
Extenséo
Congressos .
Encontros .

Seminarios

Seminarios

Bimestralmente Semestralmente Anualmente

Seminarios

Figura 5. Caracterizacdo da Formagdo Continuada dos professores pedagogos da CESCJ

Segundo Barbosa et al. (2000), pelas caracteristicas da sociedade poés-
moderna que coloca novas exigéncias ao saber, ao saber fazer e, sobretudo, ao
saber como fazer profissionais, observa-se um comportamento inexpressivo de
participacdo. Ressalta-se, portanto o0 pequeno interesse que esses professores
demonstram aos congressos, que sao caracterizados como espagos mais
académico-cientificos de troca de experiéncias e estudos entre os profissionais

professorais.

Sumariando, os resultados apresentados na Figura 5 sdo tidos como
contundentes e abalizadores, em se tratando de gestdo e competéncia, pois
segundo SMEC (2003), a formacdo continuada € uma necessidade para
desenvolver competéncias que possam promover a organizacdo da escola,
possibilitar a participagdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar nas
decisbes educacionais, assim como articular as condicbes materiais e financeiras

para garantir o desenvolvimento dos processos ensino e aprendizagem.
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Sabe-se que, em sua esséncia, 0 processo educacional € complexo, ndo é
uma tarefa simplista e mecanica. E um estado de perceber-se integrante,
dependente e agente transformador do trabalho como educador, no ambiente
escolar, e, identificando seus elementos e as interacfes entre eles, contribuindo
ativamente para melhoria do espaco de trabalho.

Isto posto, observa-se que os docentes do CESCJ, em sua maioria absoluta
acredita no que estd atuando (quanto as aspiracdes e desenvolvimento como
profissional). Tais resultados indicam positividade de engajamento em acdes que
promovam avangos nos processos de ensino e aprendizagem, que sao focos de

qualquer plano de gestao escolar.

16—

14

12—

10—

Respondentes
®
|

)} -

0
Sim Nao Sim ‘ Nao Sim Nao

6- O trabalho de Professor (a) tem a |7- O trabalho docente tem sido fonte | 8- Seu trabalho tem sido fonte de
ver com suas aspiragdes pessoais? | de desenvolvimento profissional e prazer?
pessoal?

Figura 6. Foro intimo de inten¢des dos professores quanto a docéncia.

O Senac (2002) propalou que ha um entrave em tentar avaliar a competéncia,
uma vez que ndo pode ser mensuravel por escalas métricas. E esse desafio na
gestdo de uma escola é pertinente, pois como a competéncia ndo trata de
conhecimento exato, mas de uma questdao humana, ela ndo pode ser medida pelos
sistemas tradicionais de pontuacado, e sim por métodos qualitativos de julgamentos,

gue implicam também em aspectos subjetivos.

A fim de contornar essa dificuldade, a presente discussédo foi centrada na

descricdo das competéncias, a partir dos pressupostos de Perrenoud (2000)
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(Quadro 1, p.36), confrontando com grau de dificuldade de atuacdo de competéncia
“G” (Figura 5).

Em uma visao geral das Figuras de 7 a 11, observa-se que no desenvolvimento
das competéncias por parte dos professores houve 23,5 % e 17,5 % para uma
MEDIA DIFICULDADE (G2) e POUCA DIFICULDADE (G3), respectivamente. A
modalidade de NENHUMA DIFICULDADE (GO) contribuiu com 60,0 % e todas as
respostas para essa dificuldade centraram na capacidade de acdo como ator no

sistema.

Na Figura 7 sdo apresentados basicamente 0s processos de ensino e
aprendizagem direto construido na relacdo entre aluno e professor. Em termos de
organizar e dirigir situagdes de aprendizagem, Figura 7a, foi revelado, com base nos
desvios de 7 e 17, que existe POUCA ou NENHUMA DIFICULDADE em trabalhar a
partir das representacfes dos alunos e construir, bem como planejar, dispositivos e

sequéncias didaticas.

O que foi percebido nesse estrato é que quando se fala de competéncia na
esfera educacional, sabe-se que elas ndo podem ser vistas exclusivamente em uma
perspectiva operacional de tarefas (DEPRESBITERIS, 2000). E fundamental
verificar quais sdo as capacidades e conhecimentos que estdo permitindo a

mobilizagdo das competéncias.

Desse modo, buscou-se coletar informacdes da capacidade em administrar a
progressdo das aprendizagens, em que foram verificados pequenos desvios
negativos em se tratando da administracao das situagcbes- problema ajustadas ao
nivel e as possibilidades dos alunos (Figura 7b, 2A). Foram verificados grandes
desvios positivos para a observacdo e avaliacdo dos alunos em situacdo de
aprendizagem (de acordo com uma abordagem formativa), bem como nos balancos

periodicos de competéncias a fim de tomar decisdes de progressao.

A conformacéo desses resultados da Figura 7b mostrou o corpo docente com
NENHUMA DIFICULDADE.
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Respondentes
Respondentes

T T : :
1A 1B 2 2B

A B

Figura 7. Desenvolvimento de competéncias: a) Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem (1A)
Trabalhar a partir dos erros e dos obstaculos a aprendizagem. 1B) Construir e planejar
dispositivos e sequéncias didaticas) e b) Administrar a progressédo das aprendizagens (2A)
Conceber e administrar situacdes-problema ajustadas ao nivel e as possibilidades dos
alunos. 2B) Observar e avaliar os alunos em situa¢cdes de aprendizagens, de acordo com
uma abordagem formativa.).

A Figura 8a identifica a capacidade docente de fazer evoluir os dispositivos de
diferenciagdo para o bom desenvolvimento da turma de alunos. Brasil (2001)
expressava preocupacédo para a capacidade de o professor assumir e saber lidar
com a diversidade existente entre experiéncias de vida dos alunos, onde inclui o
apoio e trabalho com os de grandes dificuldades. Quanto a isso o corpo docente
apresentou NENHUMA DIFICULDADE.

A busca pelo envolvimento do aluno em sua aprendizagem e em seu trabalho
encontrou mediana dificuldade no desenvolvimento no aluno da capacidade de auto-
avaliacao e no oferecimento de atividades opcionais de formacéao (Figura 8b, 4A e
4B).

Sobre esse pilar, Brasil (2001) trata dos novos tempos que exigem a
consolidagdo de novas caracteristicas, entre as quais comprometer-se com o0
sucesso da aprendizagem dos alunos e incentivar atividades de enriquecimento

cultural.
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Respondentes
Respondentes
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Figura 8. Desenvolvimento de competéncias: a) Conceber e fazer ouvir os dispositivos de
diferenciacdo (3A) Administrar a heterogeneidade no &ambito de uma turma; 3B)
Desenvolver a cooperacdo entre os alunos e certas formas simples de ensino matuo e b)
Envolver os alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho (4A) Suscitar o desejo de
aprender, explicar a relacdo com o saber, o0 sentido do trabalho escolar e desenvolver no
aluno a capacidade de auto-avaliacdo. 4B) Favorecer a definicdo de um projeto pessoal do
aluno.

No quesito da competéncia de uso de novas tecnologias (Figura 9-a) foi
identificado, por meio das respostas dos professores, que tanto a utilizacdo de
aplicativos comuns do ambiente Windows, quanto a exploracédo das potencialidades
didaticas desses softwares aplicativos em relacdo aos objetivos do ensino,

obtiveram desvio negativo para 5A e positivo para 5B.

Respondentes
Respondentes

T T
6A 6B

T T
5A 5B

A B

Figura 9. Desenvolvimento de competéncias a) Utilizar novas tecnologias ( 5A) Utilizar editores de
textos; 5B) Utilizar as ferramentas multimidia no ensino) e b) Enfrentar os deveres e os
dilemas éticos da profissdo (6A)Prevenir a violéncia na escola e fora dela; 6B) Lutar contra
0s preconceitos e as discriminagfes sexuais, éticas e sociais; 6C) Desenvolver o senso de
responsabilidade, a solidariedade e o sentimento de justica).
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Porém, existe certa contradicdo no uso de novas tecnologias pois esses
mesmo professores apresentaram uma meédia dificuldade, com um grau qualitativo
abaixo de zero, passando de G2 para GO. Em se tratando de utilizacdo das
ferramentas multimidia no ensino, isto é, se valendo da ferramenta multimidia a
preparacao de aulas e execucdo dessas mesmas aulas, ndo esta condizendo com a
facilidade no uso de novas tecnologias. Se esse quadro de competéncia continuar
incoerente, entende-se que vird um problema futuro, pois, a tendéncia atual é que o
professor seja cada vez menos a unica fonte de referéncia para o aluno, em todos

0s sentidos, seja conhecimento especifico ou geral.

Segundo Barbosa et al. (2000) no paradigma educacional baseado em novas
tecnologias, o professor interage com as fontes de forma que os alunos, uma vez

gue ambos tém acesso a novos conhecimentos com a mesma facilidade.

Esses autores ainda advertem que nessa situacdo é necessario que o
professor tenha dominio de contetdo e do uso didatico/pedagodgico desses recursos,
nao apenas como fonte de informacgéo e conhecimento para si mesmo, mas também
como agente de orientacdo e contextualizacdo desses recursos para com 0s alunos,
caracterizando a diferenciacdo entre professor e aluno no acesso a informagéo e no

uso apropriado.

No caso da Figura 9-b que trata do enfrentamento dos deveres e dilemas
éticos da profissdo, todos os desvios foram positivos, e com grau GO para a luta
contra o0s preconceitos e discriminacfes sexuais, éticas e sociais, além do

desenvolvimento do senso de responsabilidade, solidariedade e senso de justica.

Essa resposta comportamental ndo deixa duvida quanto ao desempenho das
competéncias na interacdo do professor docente com essa tematica. Na realidade, é
o entendimento da competéncia como a capacidade de mobilizar os saberes dentro
de uma perspectiva pedagdgica com alcance no cotidiano. Hoje, a
profissdo docente ja ndo € a transmissao de um conhecimento académico ou a
transformacdo do conhecimento comum do aluno em um conhecimento académico.
A profissdao exerce outras funcdes: motivacado luta contra a exclusdo social,
participacdo, animacdo de grupos, relacdes com estruturas sociais, com a
comunidade (IMBERNON, 2001).
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Figura 9. Desenvolvimento de competéncias a) Utilizar novas tecnologias ( 5A) Utilizar editores de
textos; 5B) Utilizar as ferramentas multimidia no ensino) e b) Enfrentar os deveres e os
dilemas éticos da profissdo (6A)Prevenir a violéncia na escola e fora dela; 6B) Lutar contra
0S preconceitos e as discriminagBes sexuais, éticas e sociais; 6C) Desenvolver o senso de
responsabilidade, a solidariedade e o sentimento de justica).

Observando a Figura 10 (8A) constata-se um limiar entre POUCA e
NENHUMA DIFICULDADE de os professores do CESCJ afirmarem que
desenvolvem trabalho em equipe. Isto €, dentre todas as atividades que séo
pertinentes a eles como docentes, e a efetividade em elaborar um projeto de equipe

e administrar crises e conflitos interpessoais.

A identificacdo dessa questdo é tao importante que Pimenta (1994) alerta que
o trabalho coletivo tem sido apontado por pesquisadores e estudiosos como 0O
caminho mais proficuo para o alcance das novas finalidades® da Educacéo Escolar,

porque a natureza do trabalho na Escola — que é a producdo do humano — é

diferente da natureza do trabalho em geral na producéo de outros produtos.

® Forma o “Novo Cidad&0o” que é discutido pela 92 competéncia.
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Respondentes
Respondentes
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Figura 10. Desenvolvimento de competéncias: a) Administrar sua prépria formagéo continua (7A)
Estabelecer seu préprio balangco de competéncias e seu programa pessoal de formacéo
continua; 7B) Negociar um projeto de formacdo comum com os colegas (equipe, escola,
rede.); e b) Interacdo das Competéncias 5 (8A) Elaborar um projeto de equipe,
representagcbes comuns e Administrar crises ou conflitos interpessoais ) e 6 (8B) Elaborar,
negociar um projeto da Institui¢éo.).

Vislumbrando a Figura 11, onde se vé um diagnéstico do professor docente
como ator no sistema. Constatou-se que essa classe de competéncia mostrou
resultados muito dicotdmicos entre si, o0 que ndo condiz com a interagcdo dos
questionamentos dirigidos. Esse entrelagcamento da “9? competéncia” que tem por
objetivo entender como o professor estd formando o novo cidaddo, ou melhor, o
cidaddo necesséario. Segundo Pimenta (1994) isso significa forma-lo a com
capacidade para se ter insercao social critica/transformadora.

Outro ponto a ser abordado é a relagdo inversa entre a alta participagdo em
eventos na area de educacéo, que apresentou o grau de NENHUMA DIFICULDADE
com a baixissima produgcdo cientifica que apresentou o grau de MEDIA
DIFICULDADE.
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Respondentes

9A 9B

Figurall. Capacidade de acdo como ator no sistema, na profissionalizacdo, na prética reflexiva e do
conhecimento/dominio das inovagBes 9A) Participacdo na elaboracdo das reformas
escolares (projeto);9B) Participacdo na producdo cientifica (artigos)).

Com base nessa contradicdo poderia se especular que a participacdo nesses
eventos nao esta acrescentando muita inovacao informacional que seja passivel de

reproducao pessoal.

Nessa logica pode-se citar Imbernén (2001) que analisa o professor nao
somente como um técnico que desenvolve ou implementa inovagdes prescritas, mas
deveria converte-se em um profissional que deve participar ativamente e
criticamente no verdadeiro processo de inovacdo e mudanca, a partir de seu préprio

contexto, em um processo dinamico e flexivel.

Os aspectos tratados nessa competéncia poderiam ser coadunados com as
informacgdes da Figura 4d, para se questionar sobre os resultados das monografias
das especializacbes e sua divulgacdo no meio da pesquisa na area de educacao.
Ademais, para o propésito da presente pesquisa hdo se buscou um aprofundamento

para uma analise da qualidade dos eventos que os docentes participaram.

Diante do mapa descritivo auséncia de dificuldades para desempenhar as
competéncias, apresentado nos resultados da Figura 11 (9A), nota-se que 0s
resultados trazem profundas reflexbes para o trabalho docente e, em especial, no
cumprimento do PPP visando melhora-lo cada vez mais com o Unico intuito de
garantia da qualidade do ensino no CESCJ. Tacitamente, a melhoria do PPP teria o

reconhecimento do pedagogo profissional, pois é resultado da construgdo coletiva
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7z

dos atores da Educacdo Escolar. Ele é a traducdo que a Escola faz de suas
finalidades, a partir das necessidades que |he estdo colocadas, com o pessoal-
professores/alunos/equipe pedagodgica/pais-e com 0s recursos de que dispde
(PIMENTA, 1994).

O conhecimento e o interesse pelo PPP vigente ja tinha sido diagnosticado
indiretamente quando foi identificada NENHUMA DIFICULDADE na participagao da
gestdo escolar (Figura 10b, 8B) aliada a POUCA dificuldade na participagdo em
projetos de reforma escolar.

A solidificacdo desse comportamento pode ser averiguada na Figura 12 onde

71% dos respondentes enquadram o PPP na condicdo de BOM.

71%

29%

Respondentes
>

4 4

Otimo ‘ Bom Regular ‘ Ruim

10. Como vocé avalia o projeto politico pedagogico da escola

Figura 12. Avaliagcdo dos docentes do Projeto Politico Pedagogico do CESCJ.
Atualmente, a Secretaria Municipal de Educacéo esta solicitando de todas as
unidades de ensino de Barreiras, uma nova versdo do PPP a fim de ajustar a

traducdo de cada escola, no que diz respeito a visdo do ensino frente as novas

tendéncias educacionais.

3.2. ANALISE DA DIRECAO E COORDENACAO PEDAGOGICA
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Considerando a metodologia proposta para analise do grupo gestor foram
coletadas as expressdes-chave (E-ch) e as ideias centrais (ICs) para as respostas
da direcéo (D) e Coordenadoras (C1 e C2).

Nas falas da D1, C1 e C2 foi identificada a IC Tomada de Decisdo de forma

coletiva formulada em reunides e Conselho de classe. Neste sentido, cita-se Rosa

(2009) que fez um apanhado historico no R. J para a compreensdo da natureza do
processo democratico da gestéo escolar e colocou como embrido, do entendimento,
a consolidacdo da abertura politica, pelos segmentos da comunidade escolar —
como professores, funcionarios, responsaveis e alunos —onde postulou-se ao longo
das ultimas décadas uma modificacdo nas relacfes sociais e politicas tecidas no

interior da escola.

Segundo seus dados, argumentava-se que, para tanto, a instituicdo seria o
local privilegiado da diversidade de opinides e pensamentos e, assim sendo, n&o
seria coerente que a gestao ocorresse de modo a valorizar apenas uma concepcao
de mundo. Paro (2005) enfatiza sobre essa “letra” que nesse sistema colocava-se a
necessidade de se criar meios para que outras vozes pudessem participar da
execucdo e das decisbes a serem desenvolvidas no espaco escolar, surgindo,

destarte, a demanda por uma gestédo escolar compartilhada.

Quanto a este aspecto a C1 aludiu que “Busca trabalhar nessa perspectiva da
escuta de opinidao do grupo para juntos resolverem as questbes propostas”. Em
suma, segundo pronuncia-se, o atual grupo gestor do CESCJ toma como modelo

administrativo a gestao participativa.

Quanto a E-ch destaca-se a declaracdo da C1 quando atestou que “O PPP é
a cara da escola, precisa conhecé-lo para inserir-se no que € proposto por ele”. Com
isso notou-se a relacdo atavica entre o PPP e o plano de Gestdo, pois este ultimo
visa a operacionalizacdo do PPP, ou seja, em termos praticos, a coordenacdo
pedagogica do CESCJ expde o plano de gestdo como uma peca gerenciadora do
PPP.
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Dessa forma a escola ndo pode almejar nenhum intento se o0s atores que
compdem o sistema de ensino da unidade ndo se comprometerem a acompanhar os
objetivos e metas deste projeto pedagadgico.

Para Picole e Carvalho (2010) a gestdo democratica da escola consolida-se
por meio de suas Instancias Colegiadas: Conselho Escolar, Conselho de Classe,
Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF) e o Grémio Estudantil. Estes
mecanismos de participacdo legitimam o processo democratico, incentivando a
eleicdo de diretores e a democratizacdo dos processos de decisdo, embora a
eleicdo de diretores escolares ndo seja suficiente e nem garantia de uma escola

democrética.

Para que reconstrua uma democratizacdo dos processos de decisdo é
fundamental a participacdo dos segmentos representativos da comunidade,
especialmente na acdo de planejar, executar e avaliar o PPP (PICOLE e
CARVALHO, 2010). Aqui cabe uma observacdo da IC encontrada Escola e
Sociedade, onde o CESCJ enuncia nas palavras de todos os entrevistados que o
envolvimento e articulacdo com a sociedade (aqui sendo tratado como pais e
comunidade externa) se restringem apenas a eventos ou parcerias em projetos
prontos (construidos pelos professores e coordenadores pedagdégicos). Descarta-se,
portanto, descarta a proposta democratica de tomadas de decisdo que incluam
concepcdes e praticas democréticas, nas quais todos 0s sujeitos possam ter
garantia de ampla participacdo nas decisdbes e cumprimento de finalidades e

objetivos educacionais, conforme preconiza Hora (2002).
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4. CONCLUSOES

Apés a andlise dos resultados dos questionarios e mediante condi¢cdes

contempladas neste estudo, pode-se inferir que:

a) Foi observada uma demonstracdo de facilidade em desenvolver trabalho em
equipe, bem como enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao,
constatadas pelos altos desvios positivos atingindo o grau 0, que reflete auséncia de

dificuldades (Gestéo Participativa-Democratica);

b) Um ponto forte que se destaca na analise coletiva das competéncias foi a
NENHUMA DIFICULDADE em administrar a progressao das aprendizagens
(segunda competéncia). Isso significa que os professores afirmaram que uma
intensa aproximacdo didatica para entender as dificuldades de assimilacdo dos

alunos (Gestao Participativa-Democratica);

c) Constatou-se um sinal positivo da 92 competéncia em que a formacéo pedagogica
dos professores nédo se correlacionou com a misséo institucional do CESCJ, sendo
tal fato corroborado por meio do conceito BOM do PPP. Talvez a o envolvimento
com o desenvolvimento das competéncias 5 (8A) e 11 (9B) tenha construido esse

comportamento (Gestdo de Resultados Educacionais);

d) O compromisso expresso nas respostas do grupo gestor foi com a
indispensabilidade do planejamento e da participacdo coletiva para o

desenvolvimento das acdes do CESCJ (Gestéo Participativa - Democratica).

4.1 CONSIDERACOES INFERENCIAIS

O estudo ora inferido reforgca alguns problemas na atuagdo do ensino
entendido como competéncias, e por consequéncia, na formacdo e identidade
profissional do pedagogo o que influenciaria seu papel no processo de gestao.
Porém, acredita-se que modificacdes nas diretrizes de gestdo organizacional a partir
da reformulacdo do PPP (acrescentando seu valor simbdlico difundido através de
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sua estrutura fisica e pedagogica), e do inicio de uma auto-avaliagdo, com vistas na
reflexdo de competéncias, possam munir os professores de diversas acbes que
consigam identificar a pedagogia-docente como uma efetiva produtora de mudancas

a partir da gestéao.
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CAPITULO 3

O ENTENDIMENTO DIALETICO ENTRE OS SUJEITOS QUE COMPOEM A
UNIDADE ESCOLAR: UMA ACAO COMPARTILHADA.

1. INTRODUCAO

Os caminhos buscados ou efetivados para democratizacdo do ensino publico
vém sendo apontados com bastante énfase, nas Ultimas décadas, principalmente
por educadores e/ ou sujeitos envolvidos direta ou indiretamente com o trabalho
pedagdgico desenvolvido na escola.

Com vista nisso Schneckenberg (2005) afirmou que a democratizagédo da
gestdo do sistema educativo amplia-se a gestdo da escola, a qual prevé, entre
outras acles, o envolvimento, a participacdo dos pais dos alunos, moradores e
demais membros da comunidade local, como liderancas politicas, movimentos
populares no processo de tomada de decisdes, a partir do contexto escolar.

Assim, o principio de gestdo democratica tdo amplamente divulgada nos dias
atuais encontra-se vinculado aos mecanismos legais e institucionais e,
principalmente junto a coordenacao de atitudes que propdem a participacao coletiva
da comunidade escolar. Esse fato ampara-se no estabelecimento de objetivos e na
busca de ac¢bes para alcangé-lo, o que inclui a escolha compartilhada do uso de
recursos financeiros, atendendo as necessidades da realidade escolar e a execugao

das resolucgdes colegiadas.

No ambito legal esse principio esta amparado tanto pela Constituicdo Federal
(1988), Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB de 1996), bem como
pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE — Lei n. 10.127 de 2001), (BREZEZINSKI,
2008).



60

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece no artigo 206 os principios sobre
0s quais o ensino deve ser ministrado. Dentre eles, destaca-se na forma da lei a
gestdo democratica do ensino publico.

A LDB/1996 apresenta, de certo modo, um avanco na direcdo da gestao
democrética, na medida em que da as escolas maior autonomia ao delegar aos
sistemas de ensino o poder de definir as normas da gestdo democratica do ensino
publico na Educacéo Basica. De acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios estabelecidos estdo no Artigo 14: “l - participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il-
participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes” (BRASIL, 1996).

Ja o Plano Nacional de Educacao (PNE) indica que os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democrética do ensino publico na Educagcédo Basica
obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do PPP da escola e a participacdo dos pais em conselhos escolares.
(BREZEZINSKI, 2008).

Tais principios estabelecidos na legislacao brasileira trouxeram inovagcdes na
concepcdo de gestdo dos processos educativos estabelecendo mudancas
significativas em todo contexto educacional. Dessa maneira, 0 gestor escolar tem
de se concientizar de que ele, sozinho, ndo pode administrar todos os problemas e
atividades da escola. O caminho é a descentralizacao, isto €, o compartilhamento de

responsabilidades com alunos, pais, professores e funcionarios.

Nesse novo cenario, o papel do gestor deve ser o de um lider cooperativo
gue consegue glutinar aspiracoes, desejos, expectativas da comunidade escolar e
articular a adeséo e a participacéo de todos 0os segmentos da escola na gestdao em
um projeto comum. O diretor ndo pode ater-se apenas as questdes administrativas,
como dirigente, cabe-lhe ter uma visdo de conjunto e uma atuacéo que apreenda a
escola em seus aspectos pedagogicos, administrativos, financeiros e culturais
(LIBANEO, 2003)

7

Segundo Libéaneo (2005) participagdo é a intervencdo dos profissionais da
educacdo na gestdo da escola, articulando o carater interno e externo. O carater

interno refere-se a questbes pedagodgicas, curriculares e organizacional,
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compreendendo a escola como local de aprendizagem, de conhecimentos e
desenvolvimento de capacidades intelectuais, sociais, afetivas, éticas e estéticas,
favorecendo a participacdo na vida social, econémica e cultural.

O carater externo pelo qual a comunidade escolar compartilha processos de
decisdo é um dos meios de fazer a escola sair de sua “redoma” e conquistar o status

de “comunidade educativa que interage com a sociedade civil”.

Nesse sentido, a instituicAo escolar ndo é transformada apenas por sua
determinacéo a partir de leis, decretos ou programas. E importante e necessario que
a gestdo escolar promova um clima propicio a participacdo das pessoas, dos
professores, dos alunos, dos pais e dos demais membros da comunidade, no
processo de implementacdo de uma reforma educacional.

Tomado essa linha de reflexdo Seed (2010) a Gestdo Democratica ndo como
uma concessao, a qual ndo pode ser decretada ou instituida. Ela € um direito, é uma
conquista, é “instituinte” e, como tal, vai para além de compartilhar a gestao.

N&o se trata, portanto, de abrir uma concessao para a comunidade e para o
colegiado expressarem suas expectativas ou realizarem ag¢des de benfeitorias pela
escola. E um direito sobre o qual se democratizam as rela¢des, 0os conhecimentos,
os projetos de homem e de sociedade e se lutam por politicas que possam tornar a
escola um espaco verdadeiro de producdo do conhecimento. Isto implica em fazer
com a escola e nédo pela escola ou pelo Estado.

A escola é lugar de livre articulacao de idéias e deve procurar a socializacdo
do conhecimento, da ciéncia, da técnica, das artes; deve ser capaz de interpretar e
compreender as diferencas presentes na sociedade e atender as suas demandas
sendo politicamente comprometida.

Essa socializacdo sO € possivel através de uma gestdo democratica e
participativa, onde, tanto nas decisdes quanto na solugdo de problemas, a
democracia esteja presente. (SCHNECKENBERG, 2008).

Assim, para alcancar o objetivo realizou-se a identificacdo por meio de
estratégia facilitadora a compreensao dos pais e alunos no que diz respeito a gestéao
escolar numa escola municipal com fins de elaborar indicadores para plano de

gestao escolar desta.
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2. MATERIAL E METODOS

Para a obtencdo dos dados junto aos estudantes do CESCJ, a presente
pesquisa considerou o conceito de mapeamento cognitivo, preconizado por Rieg e
Andreatto (2006), que tem por objetivos auxiliar seus usuarios na estruturacao e
compreensdo de uma dada situacdo problematica e a partir de tais evidéncias
tomarem suas decisfes para reverté-la, a intervencao junto ao segmento estudantes

por meio de Oficinas de Futuro.

No dicionario, oficina significa “um lugar onde ocorrem grandes
transformacdes”. Esse método seguiu a abordagem adotada na “Agenda 21 do
Pedaco”, concebida pelo Instituto Ecoar para a Cidadania. O termo “Pedaco” é
atribuido a uma categoria de Agenda 21 que articula o espaco fisico-territorial e o
espaco social-afetivo, construido a partir das relacfes interpessoais e em interacao
com o0 ambiente e a paisagem. Diz respeito ao modo como as pessoas se
percebem, se identificam se sentem integradas, usam e se relacionam com o meio e
com as outras pessoas do local onde convivem. Dessa forma, o “Pedacgo”, pode ser
o CESCJ.

A metodologia de construcdo da Agenda 21 do Pedaco € baseada na
formacdo de grupos por meio da realizacdo de Oficinas de Futuro, as quais séo

espacos para se debater sonhos, problemas e a¢des coletivas.

Destarte, para trabalhar os indicadores nesta esfera discente foram
escolhidas como piloto duas turmas com trinta alunos cada, do oitavo ano (matutino:
turma X e vespertino: Turma Y), sendo cada turma divida em trés grupos. A Oficina
de Futuro consistiu em trés etapas (momentos) para a construcdo de propostas
coletivas, com duracdo que podera variar de acordo com 0O ritmo e O

aprofundamento que o grupo deseje.

Os problemas que afligem o CESCJ foram identificados, nomeados e
passam a integrar o "Muro das Lamentagbes” (ML), constituindo o primeiro

momento. O Segundo momento foi a construgcéo da situacdo ideal, aquela que seria
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a desejavel para o CESCJ, plantada na “Arvore dos Sonhos” (AS), onde todos

expuseram suas aspiracoes (Figura 1a e b)

A B

Figura 1. A — Equipe elaborando os problemas componentes da Oficina de Futuro; B — Exposicao do
painel com os elementos da Agenda 21 do Pedaco.

Visando identificar alternativas que podem resolver os problemas levantados
nos resultados das discussfes anteriores, foi elaborado no terceiro momento, um
plano denominado “Caminho Adiante” (CA), quando foram definidas as agbes a
serem adotadas para trabalhar os problemas detectados com fins de sua superagéo.

Além de ser uma ferramenta pratica da gestdo participativa, o processo de
formulag&o da Oficina de Futuro se constituiu também uma importante ferramenta de
educacdo. Ao trocar informacgOes, debater ideias e expor suas opinides, 0sS
participantes promoveram didlogos dos saberes, ou seja, aprenderam e ensinaram.
Portanto, o espagco da Oficina de futuro compreendeu de aprendizagem entre os
integrantes discentes.

Para a coleta de dados com os pais, 0 recurso utilizado foi a técnica
impessoal, em que nao foi requerida a presenca fisica do pesquisador. Assim, o
processo de inquérito, para a obtencdo das informagBes dos pais, foi realizado
indiretamente por meio de um questionario entregue através dos estudantes
(APENDICE D).

A partir das informacbes dos pais, foi elaborada uma planilha com as

variaveis desejaveis para o estudo para atender aos objetivos propostos. Apos a
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elaboracdo da planilha procedeu-se a analise dos dados pelo aplicativo Microsoft

Excel for Windows e sistematizado, tabelas ou percentuais.

De posse dos painéis do ML e da AS construidos pelos estudantes,
acoplados aos resultados dos questionarios aplicados aos pais, foi formado um
repertdrio para uma proposta de gestéo por meio dos indicadores padrdes do quadro
de metas de um plano de gestdo, considerando as dimensfes de implementacao
diretamente vinculadas a producdo de resultados (LUCK, 2009): a) Gestdo de
Resultados Educacionais; b) Gestdo Participativa Democrética; c¢) Gestédo
Pedagdgica; d) Gestao de Inclusdo/Sécio Educacdo; e) Gestdo de Pessoas e f)

Gestao de Servicos de Apoio, Recursos Fisico e Financeiro.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 RESULTADOS DO QUESTIONARIO APLICADO AOS PAIS

Uma das concep¢bes da gestdo escolar é a autogestionaria, que se
fundamenta na responsabilidade coletiva, na descentralizacdo da dire¢ao, na énfase
em participacao direta de todos os membros da instituicdo. (LIBANEO 2004).

A participacdo dos pais dos estudantes com 70% dos questionarios
devolvidos do inquérito impessoal demonstra a incumbéncia da familia no processo
educacional dos filhos, com toda a capilaridade cultural existente na sociedade.

Assim torna-se necessario compreender os tipos de relacdo existentes no
complexo de diversidades culturais, econémicas, politicas e sociais, como forma de
explicitar as atividades da escola, o que devera ser a orientacdo basica no processo
educacional (HORA, 2007).

Isto posto os resultados nas Figuras 2 e 3 derrubam o tabu diagnosticado
por Souza (2009) em que os pais e familiares dos alunos veem como principais
razdes para a nao-participacdo na vida da escola, a falta de tradicdo participativa
dos pais, horarios inadequados para as reunides e atendimentos, o0
desconhecimento dos direitos e deveres pelos proprios pais e o fato de eles ndo se

sentirem muito a vontade na escola (SOUZA,2009).



20 —

18
16

14

12

10

Respondendo a
questionarios como esse  Vindo ao Colégio quando
solicitado

As duas alternativas
acima

Figura 2. Melhor maneira de colaborar.

3%

97%

Figura 3. Importancia da participacéo dos pais na elaboracéo do plano de gestéo.

Conforme observado nessas figuras, constata-se a extrema tendéncia da
participagdo configurada como predispositiva e potencial, se prontificando a
participagdo, em todos os momentos como membro da comunidade escolar,
independente do tipo de colaboracdo conforme vé-se na Figura 6.

Dessa forma, com a colaboracdo dos pais atingindo os niveis de ativa e real
(PINTO, 1987) é possivel transformar a organizacdo da escola publica através da
construgdo de uma educacdo emancipadora, com indices de importancia acima de

50% e com “objetivos do colégio” estando aberto a participar em todos eles (Figura 4
e 5).
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Respondentes

100%

Figura 4. Percentual de participacéo.

25
20
15

10

5_ l '
- - A A

Respondentes

Objetivos do |Estrutura fisica| Formac&o dos |Parcerias com | Processo de Direitos e Historia do
colégio professores | a comunidade avaliacdo dewveres do colégio
e outras aluno

Instituiges

5. Qual a parte que vocé considera mais apropriada para a sua participagéo?

Figura 5. Em que poderia envolver a participacdo direta dos pais.

Por fim, tentando concatenar a idéia de participacdo com o fato gerador do
presente estudo, além de buscar repertério para o processo de interpretagcdo dos
resultados, foram encontradas na literatura (PINTO, 1987), algumas conotacdes de
participacéo, a saber: a) participacdo simbdlica: quando a populacdo é convocada a
ser parte de organizacoes legitimadas pelo Estado; b) participacéo receptiva: refere-

se ao fato de alguém ou algum grupo social receber um servico do Estado; c)
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participagcdo ativa: quando a populacdo toma parte em uma acao ou conjunto de
atividades decididas e propostas pelo Estado; d) participagéo real: a que se identifica

com as reivindicacOes da populacédo para assumir parte das decisdes sociais

A Figura 6 revela uma preocupacdo considerada comum e corrente do
andamento da produtividade do filho. Fato que esta relacionado indiretamente com o

processo de gestéo.

309
251
201

154

Respondentes

104

Como S&0 0S cursos

Como seu filho esta sendo Como s&o emitidos
avaliado documentos

Como é a formagéo dos
professores

6. Qual 0 assunto, do CESCJ, que poderia ser mais esclarecido?

Figura 6. Assunto que mais interessa aos pais.

No entanto, segundo Souza (2009) a situacdo de que é bastante presente
para os pais e familiares dos alunos é a concepcao de que a melhor forma de eles
participarem da escola é simplesmente acompanhando a distancia, em casa, 0
andamento académico do alunoffilho.

Se a presenca dos pais é requerida na escola, pela sua forma mais
convencional e tradicional de ver os papéis institucionais da escola e da familia, é
porque algo de errado aconteceu: certamente sdo chamados para resolver algum
problema afeto a crianga.

Essa relacdo com a escola deve ir mais além do que esse simples canal de
participagdo € protagonizar coletivamente um plano comum desenhado a partir do
PPP. No entanto, em se tratando do conhecimento efetivo do PPP do CESCJ foi

encontrado um desconhecimento sobre este documento (Figura 7 a e b) que de
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certa forma é tido como uma exigéncia burocratica dos O6rgdos superiores, cujo
contetdo seria reproducdo de anos anteriores, com pequenas adaptacfes, sem
nenhuma colaboracéo evidente dos pais.

Na realidade, para uma gestéao participativa € um sinal de sinergia. Sobre tal
contexto, Nunes (2008, p.4) discorreu que o PPP precisa ser construido e vivenciado
a todo o momento com o envolvimento de toda a comunidade escolar, de forma
coletiva.

Essa construcdo quando acontece democraticamente, além de ser um
processo de permanente reflexdo e discussdo dos problemas da instituicdo busca
uma vivéncia democratica necessaria para a participacdo de todos os membros da

comunidade escolar e local, reforcando assim o exercicio da cidadania.

dentes
N N
o (6)]

Respon
i

10

7. Vocé tem conhecimento do 8. Vocé pode colaborar na re-
PPP (Proieto Politico elaboracao do PPP do

Figura 7. a) Conhecimento do PPP pelos pais; b) Colabora¢éo para re-elaboragédo do PPP.

Para analisar a Figura 8 tem-se que entender as terminologias referentes a
administracdo e gestdo, se da administracdo da educacdo novas formas de
organizacdo que possibilitem participacdo efetiva de todos no processo do
conhecimento e de tomada de decisdo (FERREIRA, 2004).

Luck (2006) foi mais evidente: administracdo significa que a realidade é

regular, estavel e previsivel, enquanto a gestdo a vé como dindmica e imprevisivel.
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Enquanto a sociedade hodierna tem o aparelho telefénico para otimizar o
tempo, os pais preferem pessoalmente se comunicar com a escola. Uma gestéo
mais atenta definiria uma mudanca de atividade onde inclua dentro da agenda de
atividade uma maior disponibilidade de tempo para atendimento pessoal objetivando
dirimir essa demanda.

18

16

14

12

Respondentes

Telefone

Pessoalmente

Através de avisos pelo filho

Figura 8. Melhor meio de comunicacédo entre os pais e 0 CESCJ.

As informacdes encontradas nas Figuras 9 e 10 dizem respeito a escolha pelo
CESCJ como sendo um centro do ensino formal do filho. Quanto a essa

caracteristica, o CESCJ é terreno fértil para um bom nivel de ensino.
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Figura 9. Avaliacédo pessoal do CESCJ.
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Figura 10. Ponto positivo do CESCJ.
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3.2. RESULTADOS DA OFICINA DE FUTURO

Os dados contidos nos Quadros de 1 a 6 intentam para a compreensado do
olhar do discente quanto ao seu papel e a identidade na unidade escolar. Sao
olhares criticos e representativos em um espaco de locucédo que foi concedido pela

proposta do estudo.

Assim, a gestao esta sendo revelada pelo segmento “cerne” aproveitando do
mecanismo metodoldgico da Oficina de Futuro ao expor suas razdes. Diante disso é
importante que a gestdo escolar seja vista como um meio de emancipacao, pois a
participacdo € o que gera a gestdo democratica e torna possivel o envolvimento de
todos os integrantes da escola nas decisdes e no funcionamento do estabelecimento
escolar. (PRANDI; FREITAS; BONIFACIO, 2010).

Os ML enfocam os banheiros como principal alvo de funcionamento precario.
Naturalmente uma gestao que conta com uma média de mais de 350 pessoas por
turno diurno ndo pode olvidar desse detalhe. O segmento discente constituiu-se
neste ponto como agente transformador quando identifica, ou traz a percepcéo,
elementos de conflitos que podem ser gargalos na administracdo escolar. Essas
divergéncias podem ser algo enriquecedor quando existe dentro da relacdo de

respeito.

Quanto as demais lamentacdes tém-se a Biblioteca e o Laboratério de
Informatica que sdo espacos diretamente ligados ao processo de ensino-
aprendizagem. Neste caso, a dimenséo para melhoria na qualidade de ensino passa
a responsabilidade para outros niveis. Ou seja, 0 sub-uso ou a falta de condi¢bes de
funcionamento deveriam ser percebidos também pelos professores. Em linhas
gerais e baseado nos assentados dos discentes por meio de Oficina de Futuro,
foram identificadas algumas incompatibilidades do trabalho pedagdgico prescrito, em

confronto com o trabalho pedagdgico realizado.



ARVORE DOS SONHOS
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CAMINHO ADIANTE

Quadro 1. Painel com o ML, AS e CA da Turma Y (Grupo ).

MURO DAS LAMENTAGCOES

Espaco adequado para leitura

Fazer
Uma campanha para adquirir doa¢des

Biblioteca sem atrativo para visita
dos alunos (livros velhos, espago
apertado sem ventilac&o);

Laboratério de informatica ( 10
micros para 35 alunos; sem
internet para pesquisas etc);

Salas sujas e desorganizadas

Salas quentes, sem ventilagdo;

Banheiros feios e sujos.

climatizado e livros novos;

No laboratério de informatica 01
micro para cada aluno, monitores
para acompanhar nas pesquisas e

Salas limpas com lixeiras e cadeiras

de livros, usar uma sala sem uso para
funcionar a biblioteca;
A escola devera reservar 01 dia na
semana para aulas de informatica e
fazer projetos para adquirir
computadores novos.

atividades;
Os alunos deverao colaborar com a
organizadas; limpeza da escola.

Salas climatizadas;

Banheiros bonitos e limpos.

CAMINHO ADIANTE

Quadro 2. Painel com o ML, AS e CA da Turma Y (Grupo II).

MURO DAS LAMENTACOES

ARVORE DOS SONHOS
A diretora deve cuidar mais dos

Equipamentos novos e uma
equipamentos e solicitar manutencao

Falta de Manutengé&o dos
equipamentos da escola s6 vivem
guebrados;

Laboratério de informatica
desativado;

A secretaria s6 vive queixando
que falta toner para xerocar as
atividades e provas;

Banheiros fechados;

Auditério abandonado e.cadeiras
quebradas

quantidade maior de computadores

periddica;
Os professores deveréo incentivar a

na secretaria;
pesquisa e utilizar o laboratério de

Acesso livre no laboratério de

informatica;
informatica;
Provas aplicadas na data certa; Solicitar a Sec. de Educacéo a reforma
do auditorio.

Banheiros abertos diariamente;

Auditério equipado.

Quadro 3. Painel com o ML, AS e CA da Turma Y (Grupo IlI).

CAMINHO ADIANTE

ARVORE DOS SONHOS

MURO DAS LAMENTACOES

A direcdo deveria ter como prioridade
a reforma dos banheiros;

O banheiro masculino esta sendo
utilizado como deposito;

Biblioteca sem livros;

Falta constante de tinta na
impressora da secretaria;

Falta acesso no laboratério de
informatica;

Auditorio desativado.

Banheiros reformados para

utilizacéo;
Biblioteca climatizada com espaco  Mudar a biblioteca para uma sala com
para leitura; amais espaco, colocar ar condicionado
e comprar novos livros;

Equipamentos em atividade; Utilizar o laboratério de informatica com
mais frequéncia.
Laboratério de informatica com
acesso livre;

Auditério com cadeiras e
equipamentos.




MURO DAS LAMENTAGCOES

Quadro 4. Painel com o ML, AS e CA da Turma X (Grupo I).
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ARVORE DOS SONHOS

CAMINHO ADIANTE

Banheiros fechados;

laboratério de informatica;

Salas sujas e sem ventilagao;

Biblioteca inadequada para leitura;

Nuamero de cadeiras insuficiente no
auditério.

Falta de acesso aos computadores do

Banheiros limpos e abertos;

Laboratérios com computadores
suficientes para fazer pesquisas;

Salas climatizadas e limpas;

Biblioteca com livros novos e
climatizadas;

Reformar os banheiros com
recursos da escola;

A escola participar de projetos
para adquirir novos
computadores com programa
de internet;

Solicitar a Secretaria de
Educacéo a reforma da
biblioteca e livros novos.

Auditério com equipamentos de data
show, DVD, Som,TV e nimero maior

de cadeiras.

Quadro 5. Painel com o ML, AS e CA da Turma X (Grupo II).

MURO DAS LAMENTACOES

ARVORE DOS SONHOS

CAMINHO ADIANTE

A escola ndo oferece area de lazer;

Reforma inacabada;

Salas sem ventilag&o e sol;

Melhorar a qualidade do lanche;

A escola deveria ter um espaco para
atividades recreativas com mesas de
jogos.

Salas climatizadas e com cortinas;

Escola reformadas limpa e atraente.

Um cardapio variado com mais opgoes

de lanches;
Banheiros em péssima condicéo de Banheiros com blindex e vasos de
uso qualidade;

Utilizacdo da quadra
poliesportiva com mais
frequéncia, ndo so6 na aula de
educacao fisica;

Com a verba que a escola
recebe comprar cortinas e ar
condicionado para as salas de
aula;

Sugerir a Secretaria de
Educacado uma reformulacéo no
cardapio de lanches.

Quadro 6. Painel com o ML, AS e CA da Turma X (Grupo Il1).

MURO DAS LAMENTACOES

ARVORE DOS SONHOS

CAMINHO ADIANTE

Auditorio sem uso;

Banheiros sem funcionamento;

Ventiladores quebrados a quantidade
de 01 nao é suficiente ;

Os micros da sala de informatica ndo
funcionam;

Biblioteca precaria, espaco
inadequado, livros velhos.

Auditério com aparelhos de DVD, TV, e
ar condicionado;

Banheiros limpos e funcionando
diariamente;

Ventiladores adequados para o
tamanho da sala;

Laboratério de informética com
internet, maquinas novas e profissional
qualificado na area para
acompanhamento;

A biblioteca deveria ser em espaco
mais apropriado com livros novos e
interessantes.

Os alunos devem cuidar dos
banheiros mantendo limpos;

Solicitar doagdes de livros e
construir um local adequado
para funcionamento da
biblioteca
A gestéo devera investir na
aquisicao de micros atualizados
com instalacéo de internet
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As AS, pela légica, expressaram a anti-tese das lamentacdes. As exposicdes
foram “sonhadas” a partir da oportunidade de participacdo. As melhores condicdes
no ambiente de estudo seria 0 resumo dos sonhos. Assim a gestdo escolar
evidencia-se como base fundamental para a organizacdo significativa e
estabelecimento dos processos educacionais e mobilizagdo de pessoas voltadas
para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de ensino (LUCK, 2006).

Refletindo a compreensédo do que € participar, do que significa ser parte da
escola ou do processo educativo e integrando as participacdes dos estudantes e dos
pais, por meio de suas respostas, pode-se reproduzir o questionamento de Souza
(2009): até que ponto a participacdo dos pais e alunos na definicdo e na avaliagéo
dos rumos da escola é bem-aceita pelos professores e dirigentes? Por outro lado, é
importante compreender que nem sempre estar presente € a forma de participacéo
eleita pelos pais e familiares dos alunos. Quanto a essa reflexdo, o escopo do
presente estudo ndo contemplou esse aspecto.
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4. CONCLUSOES

Apo6s a analise dos resultados dos questionarios e dos painéis da Oficina de

Futuro e nas condi¢cfes contempladas neste estudo, pode-se inferir que:

a) ldentificou-se que entre pais existe uma dicotomia entre a predisposicéo potencial
em participar / contribuir do / com o Plano de Gestdo e o efetivo conhecimento da
principal ferramenta que operacionaliza a Gestdo, o PPP (Gestdo Participativo-
Democratica);

b) O segmento discente NAO lamentou acerca dos aspectos didatico pedagdgicos
dos professores e coordenadores no processo de ensino, porém foi unanime em
destacar o problema infraestrutural dos banheiros, além da falta ou da subutilizacéo
dos recursos fisico-didaticos da escola (Gestdo de Servigcos de apoio, Recursos
Fisicos e Financeiros; Gestdo Pedagdgica).
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5. CONCLUSAO GERAL

Com base nos assentados da discusséo e das inferéncias dos trés capitulos
podem-se arranjar os principais Elementos de um Plano de Gestdo em trés
importantes extratos de elaboracdo. O primeiro diz respeito a representacdo da
estrutura organizacional contendo os diversos elementos da equipe de gestdo e
suas respectivas relagdes dentro da ordem interna da unidade escolar do CESCJ. O
segundo extrato investe na caracterizacdo do CESCJ com os Ambientes
Pedagdgicos e Ambientes Administrativos, além de integra-los dentro das metas
prioritarias do Projeto Politico Pedagogico. Tais conhecimentos serdo fundamentais
para o gerenciamento das acdes presentes e futuras. O terceiro ja € um componente
dentro de um plano de gestdo: O Quadro de metas. A estratégia do Quadro de
metas respondera espacial e temporariamente as principais acdes a serem
efetivadas pelo CESCJ baseadas nos indicadores diagnosticados pelos proprios

atores.

1. Organizacdo/Equipe de Gestao

Pessoal de
Apoio

Coordenador

Secretaria

Professores

Figura 11..0rganograma da Unidade Escolar CESCJ
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2. Caracterizacdo da Unidade Escolar (Ambientes Pedagogicos e Ambientes

Administrativos; Linhas Bésicas do Projeto Politico Pedagogico)

METAS PRIORITARIAS DO PPP - CESCJ

AMBIENTE PEDAGOGICO |

INTEGRACAO DE AMBOS |

| AMBIENTE ADMINISTRATIVO |

Executar projetos de  leituras no
periodo de abril a outubro visando
ampliar o canhecimenta, k|
compreensan e o vocabulario dos
alunos incentivando a pratica da

Reforrmar a instituicdo escolar o
realizar  mmanutencan  periodics
visando conforto & comunidade.

leitura.

Pramaver atividades lddicas,
torneiog, competigdes entre os
alunos estimulando a irtegragdo

sacial por meio das gincanas

estudantil no més de outubro

=

Realizar projetos de aprendizagem|
em cada unidade letiva com temas
atualizados e gue colaborem na
COMpreensan dos  fendmenos|
sociais, politicos, econdmicos
culturais de forma interdisciplinar.

Criar estratégias para diminuir o
indice de evasdo no final de cadg
unidade letivo,

Figura 12. Metas prioritarias do PPP do CESCJ para o periodo de 2012 a 2014.

=

Realizar ao final do ano letivo a F eirg
do Conhecimento Socializando
aprendizagens e construindo novos
olhares acerca do conhecimenta

cientifico.

Realizar ao final do ano letivo 3
Feira do Caonhecimenta
Socializandao aprendzagens 2
construindo novos dlhares acerca
do conhecimento cientifico.

=

Fromaover a cada unidade, ou em
carater emergencial reunides de pais|
para acormpanharnento do processo

de aprendizagerm dos alunos
firmandao um maiar entrosamenta
familia-escola.

Desenvolver atividades extras a fim
de aprimorar a aprendizagem dos
alunos.

=)

=)



3. Quadro de Metas

A Escola que temos hoje O que
vamos
Indicadores . A Escola que faz:r
Potencialidad o pretendemos -
o Dificuldades (curto/médi
o e longo)
- Percentuais
positivos de evasédo
escolar ao longo dos
25 anos de CESCJ;
- Excelentes
valores de - Inexisténcia de
IDEm?, discussédo
favoraveis sisteméatica sobre as
a0 taxas de evasdo,
desempenho crescime~nto,
de aprovacao e
atividades: reprovacao em
reunides bimestrais;
Professores - Ineficiéncia de
sem avaliacdo continua
dificuldade s das condigdes de
em desempenho,
Gestao de Resultados administrar a |  Produtividade e
Educacionais progresséo eficiéncia dos
das estudantes;
apre:(il.zage - inexisténcia de um
' repertério de
} estratégias de
Professores aprendizagens;
habilitados; | Pouco interesse dos
- Média do professores em
IDEB (4.1), participarem de
relativament congressos,
e boa;
Efetividade | - Auséncia de
em elaborar articulagéo de
projetos em projetos educacional
equipes; com envolvimento da
comunidade externa;
Gestédo Participativo-Democratica | _ Aceitagdo
da - Desconhecimento
comunidade pelos pais do PPP
escolar (APM | d2 escola;
e Grémio

Estudantil) na
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re-elaboragéo
do PPP;

- Tomada de
decisédo de
forma
coletiva
formulada em
reunifes e
Conselhos de
Classe;

Gestédo Pedagogica

Os
professores
sao
incentivados
a
participarem
de Cursos,
palestras
(formacéo
continuada);

- Auséncia
de
reclamagéao
por parte dos
discentes dos

- Dificuldade dos
professores na
utilizacdo de novas
tecnologias quanto
exploracéo das
potencialidades
didaticas;

- Professores com
baixissima producgéo
cientifica.

aspectos
didatico-
pedagdgico.
- Tecnologia posta a
disposicao dos
A professores e
comunidade estugantes, esti
escolar ndo aquem de uma
danifica o escola com porte de
prédio 800 alunos e 49
escolar: professores;
Gestéo de Servigos de apoio, i Blbllotgca com
Recursos Fisicos e Financeiros. espago inadequado;
Quadra exemplares velhos e
poliesportiva .quan.ti(.jade
coberta e insuficiente;
tamanha
adequado;

-N&o existe software
especifico para areas
de conhecimento;

- Capital Estrutural
subaproveitado;
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- Banheiros com
funcionamento

precario;
Sala sfs: ar(i)c\)/eitado (falta
Gestéo de Inclusdo/Sdcio Especial ( P

Educacao

multifuncional

)

profissionais
qualificados para
atender a demanda);

Gestao de Pessoas

Professores
comprometid
0S com o
trabalho
pedagdgico;

A demanda de
funcionario ndo supre
as reais
necessidades
exigidas pela
demanda de alunos;

81
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Para a plena elaboracdo de um PLANO DE GESTAO com todos 0s espacos
das acOes estratégicas futuras, mapeados e discutidos, sugere-se que seja utilizada

a Oficina de Futuro como metodologia de coleta de dados.

Os resultados apresentados na presente pesquisa foram promissores do
ponto de vista de intengbes e diretrizes participativas, uma vez que as respostas
foram conjunturais e permitiram compreender a operacionalidade da acéo
compartilhada na gestdo escolar. Assim, as metas do processo educativo
(Prioridade, objetivos, acbes, periodos, publico alvo, recursos, responsaveis pelas
acOes e os resultados esperados) seriam construidas dentro do espaco de locugéo

com opinido coletiva.



83

REFERENCIAS

ALMEIDA, T. P.da S.. O papel do coordenador pedagodgico enquanto
articulador do projeto politico-pedagogico. Monografia (Especializacdo em
Gestéo Escolar e Coordenacgédo Pedagogica). Faculdade de Ciéncias Humanas de
Olinda. Olinda, 2008. Disponivel em:
http://monografias.brasilescola.com/educacao/o-papel-coordenador-pedagogico.htm.
Acesso em: 27 de fevereiro de 2013..

ALVES-MAZZOTTI, A. J.; GEWANDSZNAJDER, F.. O método nas ciéncias
AZANHA, J. P. Proposta pedagogica e autonomia da escola. In: A escola de cara

nova. Planejamento. Sdo Paulo: SE/CENP, p.18-24, 2000.

BARBOSA, E. F.; MARTINS, R. C.; ROCHA, M. F. A formac&o profissional da
educacao — perspectivas e desafios na educacéao profissional. Educacao
Tecnoldgica, v.5, n.2, p.62-70, 2000.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7a0.htm acesso
em 03 de junho de 2013.

BRASIL. LEI N° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacédo nacional. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm. Acesso em 24 de maio 2013.

BRASIL. LEI N° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacédo nacional. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm. Acesso em 24 de julho 2009

BRASIL. Ministério da Educacgéo e Cultura. Conselho Nacional de Educacéo.
Parecer 009/2001: Diretrizes curriculares nacionais para a formacao de professores
para a educacdo basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacao
plena. Distrito Federal, 2001.

CARVALHO, L. A. de. Metodologia qualitativa em pesquisa sobre formacao de
professores: narragcdo de uma experiéncia. PERSPECTIVAS ONLINE, Campos
dos Goytacazes, v.1, n.4, p.9-24, 2007.

CELESTINO, M. R. A formacé&o de professores e a sociedade moderna. Dialogia,
Séao Paulo, v.5, p73-80, 2006.

DELUIZ, N. O Modelo das Competéncias Profissionais no Mundo do Trabalho e
na Educacéo: Implicagbes para o Curriculo. Boletim técnico do SENAC, 2001.
Disponivel em: http://www.senac.br/INFORMATIVO/BTS/273/boltec273b.htm.
Acessado em 05 de marco de 2012.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
http://www.senac.br/INFORMATIVO/BTS/273/boltec273b.htm

84

DEPRESBITERIS, L. Avaliando Competéncias na Escola de Alguns ou na
Escola de todos? - Boletim Técnico do SENAC, Rio de Janeiro, Volume 27,
NUmero 3, Set/Dez 2001.

DEPRESBITERIS, L. Competéncias na educacao profissional - é possivel avalia-
Las? Boletim Técnico do SENAC, v.31, n.2. maio-agosto, 2005.

FERREIRA, N. S. C. Gestdo democratica da educacdao: ressignificando conceitos
e possibilidades. In: FERREIRA, N. S. C; AGUIAR, M. A. da. S (orgs). Gestao da
educacao: impasses, perspectivas e compromissos — 4. ed. — Sao Paulo: Cortez.
2004.

FURQUIM, A. S. dos S.; BRAGA, E. F.; IRGANG, S. R. P.. Os caminhos da gestao
escolar: discutindo as atribuicdes e a pratica do coordenador pedagdgico.
20009.

FUSARI, J. C.. A Formacédo Continuada de Professores no Cotidiano da Escola
Fundamental. Série Idéias, S&o Paulo, n. 12, p. 25-33, 1992.

Disponivel em: http://www.crmariocovas.sp.gov.br/prf_a.php?t=007 . Acesso em 24
de julho 2009.

GONCALVES, M. E.; RIOS-NETO, E. L. G.; CESAR, C. C. Evasao no ensino
fundamental brasileiro: identificacdo e analise dos principais determinantes.
Encontro Nacional de Estudos Populacionais, 26. Anais ... Caxambu- MG, 2008.

HORA, D. L. Gestdo democrética na escola. Ed. Papirus edi¢do n° 10, 2002,

HORA, D. L.da. Gestdo democratica na escola: Artes e oficios da participacéo
coletiva. Campinas, SP: Ed. Papirus. 142. Edicdo. 2007.

HORA, D. L.da. Gestdo democratica na escola: Artes e oficios da participacéo
coletiva. Campinas, SP: Ed. Papirus. 142. Edi¢cao. 2007.

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Agéncia de Barreiras.

IMBERNON, F. (2001) Formagcéo docente e profissional — Formar-se para a
mudanca e a incerteza. Sao Paulo, Cortez.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e gestdo da escola: Teoria e practica. Goiania:
Alternativa, 316p. 2001.

LIBANEO, J. C.. Organizacio e gestéo da escola — Teoria e pratica,
Ed.Alternativa: Goiania, 2004.

LIBANEO, J. C; OLIVEIRA, J. F; TOSCHE, M. S. Educac&o Escolar: politicas,
estrutura e organizagéo. Sao Paulo: Cortez, 2005.

LIMA, J. A. de A. Anélise do modelo de gestao do trabalho no setor de
digitacdo/editoracdo de material didatico de uma escola de Campina Grande-PB.


http://www.crmariocovas.sp.gov.br/prf_a.php?t=007

85

ENCONTRO DE PRODUCAO ACADEMICA-CIENTIFICA, Anais ... Campina
Grande-PB, 2007.

LUCK, H. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo, 2009.

LUCK, H. Gestdo Educacional: uma questédo paradigmatica. v. 1 — Petropolis/RJ. —
Vozes, 2006a. Série: Cadernos de Gestéo.

MACEDO, J. M. de. Reestruturacéo produtiva e politicas de formacéo de novas
competéncias para o trabalho docente. (GT 08 — Formacéo de Professores).

MARCON, D. NASCIMENTO, J. V. do; GRACA, A. B. S. A construgdo das
competéncias pedagdgicas através da pratica como componente curricular na
formacdo inicial em educacéo fisica. Revista Brasileira de Educacédo Fisica, Sao
Paulo, v.21, n.1, p11-25, jan-mar. 2007.

MEDEIROS, R.N, IV SEMINARIO DE PESQUISA EM EDUCAQAO, 2004 -
periodicos.udesc.br. Revista Educacédo e Sociedade, Campinas, n. 74, abril, 2001.

MELLO, G. N. de. Proposta pedagdgica e autonomia. Disponivel em
http://mwww.namodemello.com.br/pdf/escritos/outros/textoprealrecife1508.pdf acesso
em 28 de maio de 2013.

NEVES, L. O. R. O professor, sua formacéao e sua pratica. Centro de Referéncia
Educacional. [s.d.]. Disponivel em: www.centrorefeeducadional.com.br/profprat.htm .
Acesso em 20 de maio de 2013.

NOVOA, A. (Org.). Vidas de Professores. Porto: Porto Editora, 1992.

NOVOA, A. O professor pesquisador reflexivo (entrevista concedida em 13 de
setembro de 2001). Disponivel em:
http://www.tvebrasil.com.br/SALTO/entrevistas/antonio no voa.htm acesso em 29 de
maio de 2013.

NOVOA, A. Os professores e as historias da sua vida. In: . (Org.). Vidas de
professores. Porto: Porto Editora, 1995.

NUNES, C. M. F. Saberes docentes e formacao de professores: um breve panorama
da pesquisa brasileira. Educacao e Sociedade. vol.22, no.74, p.27-42. 2001.

NUNES, M. C. L. Reestruturacdo do projeto politico pedagodgico da escola
municipal Antonio Gongalves de Carvalho Filho: Desafios para uma
reelaboracao coletiva. 2008.

OLIVEIRA, D. A.; GONCALVES, G. B. B.; MELO, S. D.; FARDIN, V.; MILL, D.
Transformagdes na Organizacao do Processo de Trabalho Docente e o

Sofrimento do Professor. 15p. 2003. Disponivel em:


http://www.namodemello.com.br/pdf/escritos/outros/textoprealrecife1508.pdf
http://www.centrorefeeducadional.com.br/profprat.htm
http://www.tvebrasil.com.br/SALTO/entrevistas/antonio%20no%20voa.htm

86

http://www.fae.ufmg.br/estrado/documentos/opus.PDF acesso em 01 de junho de
2013.

PARO, V. H.. Gest&do democrética da escola publica, Ed. Atica, 3° edi¢co. 2005.

PAULA, R. L. de; SCHNECKENBERG, M.. Gestao escolar democratica: desafio para
o gestor do século XXI. Revista Eletronica Lato Sensu . Ano 3, n°1, marco de
2008.

PERES, O.A. Essas tais competéncias. Disponivel em: www.webartigos.com.
Acesso em 10 de abril de 2013.

PERRENOUD, P. 10 Novas competéncias para ensinar. Porto Alegre: Artmed,
2000.

PERRENOUD, P; ALTET, M.; CHARLIER, E.; LEOPOLD, P.(organizadores).
Formando professores profissionais: Quais estratégias?Quais competéncias?
trad.Fatima Murad e Eunice Gruman.-22 ed.rev.-Porto Alegre: ARTMED
Editora,2001.

PICOLE, E. S. A.; CARVALHO, E. J. G. de. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO:
UMA CONSTRUCAO “COLETIVA’?. In: Organizacéo do trabalho pedagdgico /
Secretaria de Estado da Educacéo. Superintendéncia da Educacao. Coordenacéo
de Gestéo Escolar. — Curitiba : SEED — Pr., 2010. - 128 p.

PIMENTA, S. G. Questdes sobre a organizacdo do trabalho na escola. Revista
CEAP Informa. p.78-83. n. 04. Marco 1994.

PINTO, J.B. A¢cdo educativa através de um método participativo no setor saude.
Acdo Participativa: metodologia. In: ENCONTRO DE EXPERIENCIAS DE
EDUCAGAO E SAUDE DA REGIAO NORDESTE, Anais... Natal, 1982. Brasilia:
centro de documentacao do Ministério da Saude, 1987. p.15-19.

POLITI, K.; TSUGE, M. S.; VOGEL, N. M.; SANT’ANNA, T. R. de F. Mapeamento
das competéncias didaticos-pedagdgicas para o corpo docente da ESPM/RJ,
Escola Superior de Propaganda e Marketing. 59p. Projeto Final (Especializacao
em Gestdo de Conhecimento e Inteligéncia Empresarial) PGs graduacdo em
Engenharia, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2006.

PRANDI, L. R.; FREITAS, U. F. da C.; BONIFACIO, A.. Gestdo Democratica: O
Papel do Coordenador Pedagdgico nos Cursos de Graduacdo. Revista Cesumar -
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas v. 15, n. 2, jul./dez. 2010, p. 311-330.

RIANI, J. de L. R.; RIOS-NETO, E. L. G. Impacto dos fatores familiares, escolares e
comunitarios na quantidade e qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. In:
XIV Encontro Nacional de Estudos Populacionais da ABEP, 14. Anais ..., Caxambu
— MG. 2004.


http://www.fae.ufmg.br/estrado/documentos/opus.PDF
http://www.webartigos.com/

87

RIEG, D. ANDREATO, A. C. Mapas cognitivos como ferramenta de estruturacéo
e compreensao de situacdes probleméticas: estudo de caso em uma escola
municipal de ensino fundamental de Araras-SP. Anais ... Belo Horizonte, 2004.

RIEG, D. ANDREATO, A. C. Mapas cognitivos como ferramenta de estruturacéo
e compreensao de situacdes probleméticas: estudo de caso em uma escola
municipal de ensino fundamental de Araras-SP. Anais ... Belo Horizonte, 2006.

ROELOFS, E.; SANDERS, P. Rumo a um quadro de avaliagdo da competéncia
pedagdgica. Revista Europeia de Formacao Profissional , n. 40, p.136-155, 2007.

ROSA, I. G. G. F A Gestéo Escolar Democratica: O caso darede municipal de
Mesquita/RJ. Dissertacdo de mestrado do Programa de Pés-graduacéo em
Educacao, da Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ, 2009.

SANTANA, N. L. M. de. A Evaséo Escolar Como Instrumento da Excluséo:
Estudo dos Condicionantes no Estrato Municipal (Turmas Noturnas de
Aceleracao). 49p. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Comportamento
Organizacional e Gestao de Rh). Unyahna Instituto de Educacdo Superior de
Barreiras, Barreiras, 2004.

SEED, E. L. A Gestdo Democratica na escola publica como método e
concepcédo: uma abordagem para além dos clichés das politicas
mercadoldgicas e de coalizdo. In: Organizacao do trabalho pedagogico /
Secretaria de Estado da Educacédo. Superintendéncia da Educacao.Coordenacéo de
Gestao Escolar. — Curitiba : SEED — Pr., 2010. - 128 p.

SENAC. Centro de Tecnologia e Gestdo Educacional. Educacéao Profissional e
Competéncias. Senac, SP. Marco, 2002.

SILVA, R. de C. B. N. Estudo descritivo das competéncias pedagdgicas
necessarias considerando a formacédo docente e profissional do pedagogo: um
estudo de caso na esfera municipal. 2009. 58p. Monografia (TCC em Pedagogia)
— Departamento de Ciéncias Humanas/Campus IX, Universidade do Estado da
Bahia, Barreiras, 2009.

SILVEIRA, R. L. B. L. da. Competéncias e habilidades pedagoégica. Revista
Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653)

SMEC - Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Salvador. Gestéo Escolar:
Orientacfes Bésicas. 40p. 2003. Disponivel em:
http://www.educacao.salvador.ba.gov.br/documentos/gestor-escolar-orientacoes-
basicas.pdf. Acesso em 05 de junho de 2013.

SOARES NETO, J. P. Apostila — Estatistica Aplicada ao Curso de Pedagogia.
UNEB, Barreiras, 1995.


http://www.educacao.salvador.ba.gov.br/documentos/gestor-escolar-orientacoes-basicas.pdf
http://www.educacao.salvador.ba.gov.br/documentos/gestor-escolar-orientacoes-basicas.pdf

88

SOARES. Lebncio José Gomes. Educacédo de Jovens e Adultos: momentos
historicos e desafios atuais. Presenca Pedagodgica. Belo Horizonte, n.11, set/out
1996, p. 27-35.

SOUZA, A. R. Explorando e construindo um conceito de Gestéao escolar
democratica. Educacédo em Revista. Belo Horizonte. v.25. n.03, p.123-140. dez.
20009.

TARDIF, M. Saberes docentes e formacgao profissional. Petropolis: Vozes, 2002.
THURLER, M. G.; (1994). A escola e a mudanca. Lisboa: Escola Ed.

UNEB - Universidade do Estado da Bahia. Projeto de Reconhecimento de Curso
de Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitacdo em Educacéo Infantil e
Magistério do Ensino Fundamental nas Séries Iniciais. UNEB: Barreiras-
BA.193p. 2004a.

UNEB - Universidade do Estado da Bahia. Projeto de Reconhecimento de Cursos
de Licenciatura em Pedagogia com Habilitacdo em Administragcéo e
Coordenacao de Projetos Pedagdgicos. UNEB: Barreiras-BA.186p. 2004b.

UNESCO. Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura.
Education for all by 2015: will we make it? EFA global monitoring report, EPT
2008.

VEIGA, I. P. A.. Projeto politico-pedagdgico: novas trilhas para a escola. In:
VEIGA, |. P. A.; FONSECA, M. (Org.). Dimensdes doprojeto politico-pedagdgico:
novos desafios para a escola. Ed. Papirus: Campinas, 2001.

ZARIFIAN, P.. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo: Atlas,
2001.



APENDICE A

UNIVERSIDADE DO ESTADO DABAHIA

GESTEC- MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS APLICADAS A
EDUCACAOQ.

MESTRANDA: RITA DE CASSIA NASCIMENTO SILVA

QUESTIONARIO — GESTOR / COORDENADOR

ESCOLA:

FORMACAO

1. A administracdo da escola se efetua por meio de uma gestéo participativa? Justifique.

89

2. Os docentes se envolvem no processo de tomada de decisdo? De que forma?

3. A equipe gestora acompanha o andamento e rendimento do aluno, analisando

particularidades e considerando possiveis conflitos?de que forma?

4.  Os docentes encontram apoio por parte da gestdo escolar no desenvolvimento de

sua autonomia em sala de aula? Como?
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5. Como se da a relagéo escola e sociedade? A escola realiza atividades

gue envolvem a comunidade escolar como um todo? Quais?

6. Como vocé vé sua escola e como vocé se vé nela.

7. Vocé concorda que o ato de planejar “é indispensavel ao exercicio da docéncia®?

Comente.

8. Como ocorre o planejamento de ensino em sua escola? Quem participa?Como?

9. Vocé considera importante a escola possuir seu PPP? Comente.
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10. Se pudesse sugerir alguma mudanca, qual seria?
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APENDICE B

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
GESTEC — MESTRADO PROFISSIONAL
GESTAO E TECNOLOGIA APLICADAS A EDUCACAO

Caro professor (a)

Este questionario tem como objetivos reunir informacdes acerca das competéncias
pedagdgicas do professor pedagogo no locus de trabalho e conclusédo do trabalho de
dissertacdo intitulado “DESAFIOS E POSSIBILIDADES DE UMA ACAO
COMPARTILHADA NA CONSTRUCAO DE INDICADORES PARA UM PLANO DE
GESTAO ESCOLAR CONSIDERANDO A INDISSOCIABILIDADE ENTRE AS
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS, A INFRAESTRUTURA E O ENTENDIMENTO
DIALETICO ENTRE OS SUJEITOS QUE COMPOEM A UNIDADE ESCOLAR,
realizado pela mestranda Rita de Cassia Nascimento Silva sob a Orientacdo da
Professora Dra. Jaci Maria Menezes e Co-orientacdo do Professor Dr. Marcos Antbnio
Vanderlei Silva.

1 - Identificacgéo:
c) Telefones: Residencial Celular
d) Endereco eletrdnico

2- Professor, quanto a sua formacé&o escolar, natureza administrativa da instituigcao.

Fundamental: () Puablica () Privada () Publica/Privada

b) Ensino Médio: () Publica () Privada () Publica/Privada
¢) Ensino Superior:() Publica () Privada () Publica/Privada
d) Curso de graduacao

Nome da Instituicéo:
Ano de Concluséo:

( )P6s-Graduagédo Lato Sensu
( )Mestrado:

( )Doutorado:

2.1 Formacgao Continuada/outros: Vocé costuma participar de formagéo continuada, com que
freqUiéncia?
Bimestralmente Semestralmente Anualmente

a)( ) Extensao

() (
b)( ) Congressos () (
() (
() (

=

)
)
¢)( ) Seminarios )
d)( ) Encontros:

~NT N~

) )

3.2 Tempo de docéncia:
a)() 0-5 anos b) () 5-10 anos c¢) () 10-15d) () 15-20 anos
e)() acima de 20 anos

4- Atuacao profissional: Indique sua experiéncia na atuacao profissional.
a)() Ensino fundamental

b)() Ensino médio

¢)() Ensino superior

d)() Ensino fundamental/ Ensino médio

6- O trabalho de Professor (a) tem a ver com suas aspiracfes pessoais?



() Sim () Nao
7- O trabalho docente tem sido fonte de desenvolvimento profissional e pessoal?
a) Sim () b) Nao ()
8- Seu trabalho tem sido fonte de prazer?
a) Sim ( )b)Né&o ()

9- Assinale a dificuldade que vocé vem sentindo no trabalho docente quanto dominio das
competéncias segundo Perrenoud:

9.1 - Organizar e dirigir situacfes de aprendizagem.
a) Trabalhar a partir dos erros e dos obstaculos a aprendizagem. Sim( ) Nao( )
Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

b) Construir e planejar dispositivos e seqiiéncias didaticas. Sim() Nao()
Caso Nao. Quais os procedimentos adotados?

9.2- Administrar a progresséao das aprendizagens.

a) Conceber e administrar situacdes problema ajustadas ao nivel e as possibilidades dos alunos.
Sim( ) N&o()

Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

b) Observar e avaliar os alunos em situacdes de aprendizagem, de acordo com uma abordagem
formativa. Sim() Nao ()
Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

9.3 Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciagéo:

a) Administrar a heterogeneidade no ambito da turma. Sim() Nao( )
Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

b) Desenvolver a cooperagdo entre 0s alunos e certas formas simples de ensino mutuo.
Sim(') Nao()
CASO SIM () Estrutural () Cognitiva

9.4 Envolver os alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho:

a) Solicitar o desejo de aprender, explicitar a relagdo com o saber, o sentido do trabalho escolar e

desenvolver no aluno a capacidade de auto-avaliagdo. Sim() Nao( )
Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

b) favorecer a definicdo de um projeto pessoal do aluno. Sim() N&o( )
Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

CASO SIM () Estrutural () Cognitiva

9.5.Utilizar novas tecnologias:
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a) Utilizar editores de textos e planilhas na elaboracao das aulas e na dindmica do estudo cotidiano.

Sim() Nao()
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Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

b) Utilizar as ferramentas multimidia no ensino. Sim() Nao( )
Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

CASO SIM () Estrutural () Cognitiva

9.6. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profisséo:

a) Lutar contra os preconceitos e as descriminagdes sexuais, étnicas e sociais.
Sim( ) N&o()

Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

b) Desenvolver o senso de responsabilidade, a solidariedade e o sentimento de justica. Sim() N&o( )
Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

CASO SIM () Estrutural () Cognitiva

9.7 Administrar sua prépria formagéo continuada:
a) Estabelecer seu proprio balango de competéncia e seu programa pessoal de formagdo continua. Sim( ) Nao(

)

Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

b) Negociar um projeto de formag&o comum os colegas (equipe, escola, rede). Sim( ) N&o()
Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

CASO SIM () Estrutural () Cognitiva

9.8. Integracdo das competéncias 5,6 e 7:
a) Trabalha em equipe por &reas afins. Sim() N&o()
Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

b) Participar da gestdo na escola. Sim() Nao()
Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

CASO SIM () Estrutural () Cognitiva

9.9. Capacidade de acdo como ator no sistema, na profissionalizacdo, na pratica reflexiva e do
conhecimento/dominio das inovagdes:

a) Participacdo na elaboracéo das reformas escolares (projeto). Sim () Nao()

Caso N&o. Quais os procedimentos adotados?

b) Participacéo na producéo cientifica (artigos, congressos): Sim () Nao () Quantos no total ()

10. Como vocé avalia o projeto politico pedagdgico da escola?
() 6timo () Bom () Regular () Ruim
Por qué?
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APENDICE C
Termo de Consentimento
Universidade do Estado da Bahia
Mestrado Profissional GESTEC
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Eu, RG:

, nascido em [ e domiciliado €) a
, municipio de Barreiras, BA.

“Declaro que concordo em participar na qualidade de entrevistado (a) da pesquisa

”. Declaro ainda que fui satisfatoriamente esclarecido (a) que: A) o estudo sera

realizado a partir de coletas de dados por meio de entrevistas e avaliacdes ndo invasivas; B) que
posso consultar a pesquisadora responsavel em qualquer época, pessoalmente ou por telefone, para
esclarecimento de qualquer divida; C) que todas as informacdes por mim fornecidas e os resultados
obtidos serdo mantidos em sigilo e que, estes ultimos s6 serdo utlizados para divulgagdo em
reunides e revistas cientificas sem a minha identificagdo; D) que n&o terei quaisquer beneficios ou
direitos financeiros sobre os eventuais resultados decorrentes da pesquisa; E) que esta pesquisa é
importante para o estudo, melhor entendimento a respeito do assunto abordado; H) que se houver
descumprimento de qualquer norma ética poderei recorrer a UNEB.

Assim, concordo em participar do projeto de pesquisa em questéo.

Barreiras, de de 2013.

Entrevistado (a)
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APENDICE D

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
GESTEC — MESTRADO PROFISSIONAL
GESTAO E TECNOLOGIA APLICADAS A EDUCACAO

QUESTIONARIO PARA OS PAIS
Prezados Pais,
Conforme explicacéo feita ao seu filho sera feita uma coleta de dados com o fim especifico
de conhecer a sua opinido sobre o CESCJ. Para tanto, contamos com a sua colaboragéo
respondendo fidedignamente o questionario abaixo, uma vez que precisamos realizar um

trabalho coletivo. Nao ha necessidade de se identificar.

Muito obrigada

1. Vocé pode colaborar na elaboracdo de um Plano de Gestdo?
Sim () Nao( )
2. Qual é a melhor maneira para contarmos com a sua colaboracéo?

a) Respondendo a questionario como esse ( )
b) Vindo ao Colégio quando solicitado ( )

c) Asduas alternativas acima ()

3. Vocé considera importante a sua participagdo na elaboracdo de um Plano de Gestao?
Sim () Nao( )

4. Caso sua resposta anterior tenha sido sim, assinale abaixo qual o percentual de importancia

de sua participacgéo:
25% ( ) 50% ( ) 70% ( ) 100% ( )
5. Qual a parte que vocé considera mais apropriada para a sua participacao?

a) Objetivos do colégio ( )

b) Estrutura fisica ( )

c) Formacéo dos professores ()

d) Parceria com a comunidade e outras instituicdes ()

e) Processo de avaliagdo ( )



f) Direitos e deveres do aluno ( )
g) Historia do colégio ()
h) Todas acima ( )

6. Qual o assunto, do colégio, que vocé precisa obter maiores esclarecimentos?

a) Como seu filho esta sendo avaliado ( )
b) Como séo emitidos documentos ()

¢) Como séo os cursos ()

d) Como é a formacéao dos professores ()

e) Outros

7. Vocé tem conhecimento do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) do CESCJ?
Sim( ) Nao( )

8. Vocé pode colaborar na re elabora¢éo do PPP do CESCJ?
Sim( ) Nao( )

9. Qual € o melhor meio de comunicacao que vocé tem com a escola?

a) Telefone ( )
b) Pessoalmente ( )
c) Através de avisos pelo filho ( )

10. Como vocé considera o ensino neste colégio?

a) Regular ( )
b) Bom ( )

c) Otimo( )

d) Excelente ( )

11. Vocé gostaria de dar sugestdes para a melhoria do Colégio?
Sim( ) Nao( )

12. Cite o principal ponto positivo do CESCJ.




