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RESUMO

A pesquisa sobre a Escola Familia Agricola de Pintadas, contexto do semi-arido
baiano, se fundamentou nos conceitos de gestéo e participagédo. Este estudo possui
carater inovador pela escassez de trabalhos académicos que tratam da gestdo das
EFAS. O estudo foi realizado em 2008, na Escola Familia Agricola de Pintadas,
Bahia. De natureza qualitativa com carater explicativo/descritivo, na modalidade de
estudo de caso, cujo objetivo foi de entender a origem da EFAP e apreender as
percepcdes sobre gestéo e participacéo dos sujeitos sociais envolvidos no processo
histérico da implantagcdo e funcionamento da Escola, tendo como elemento
norteador a Pedagogia da Alternancia e a gestdo como elementos diferenciadores
das Escolas Familias Agricolas das escolas regulares urbanas ou rurais. Foram
considerados alguns pontos a serem refletidos, entre eles, a trajetéria histérica com
0 nascimento da EFAP, antes da criacdo AMEFAP, caracterizando um processo
complexo de relagdes internas e externas da realidade local. A gestdo e a
participacdo coletiva mostraram-se indissocidveis para a efetividade da escola e o
desenvolvimento da Pedagogia da Alternancia enfrenta dificuldades em sua
plenitude, devido a diversos fatores, entre os quais, a sustentabilidade financeira e
metodolégica.

Palavras-chave: Gestdo — Participagdo — Educacdo do Campo — Pedagogia da
Alternancia — Escola Familia Agricola.



ABSTRACT

Research on School Family Agricultural of Pintadas, in context of the semi-arid
environments, was based on the concepts of management and participation. This
study has innovative character, as there is a dearth of scholarly works dealing with
the management of EFAs. The study was conducted in 2008, in the School of
Agricultural Family of Pintadas, Bahia. It's qualitative with an explanatory / descriptive
character, in the form of case study, whose objective was to understand the origin of
the EFAP and grasp the perceptions of management and participation of social
subjects involved in the historical process of the establishment and running of the
School, and as a guiding Pedagogy of Alternation and management as differentiating
elements of Agricultural Family Schools from schools scheduled urban or rural. We
considered a few points to be reflected, among them the historical background to the
birth of the EFAP, before the creation AMEFAP, featuring a complex process of
internal and external relations of the local reality. The collective participation and
management proved to be inextricably linked to the effectiveness of the school, and
the development of Pedagogy of Alternation faces difficulties in its fullness, due to
several factors, including the financial sustainability and methods.

Keywords: Management — Participation — Field Education — Pedagogy of Alterna-
tion — Agricultural Family Schools
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1 INTRODUCAO

Este estudo tratou da trajetéria de implantagdo e das caracteristicas das
Escolas Familias Agricolas—EFAs no Brasil e, especialmente na Bahia. Apresento a
pesquisa em Educacdo e Contemporaneidade que aborda a temética Gestdo e
Participacdo: um estudo de caso sobre a Associacdo Mantenedora da Escola
Familia Agricola de Pintadas - AMEFAP, em contexto do semi-arido baiano e de
territorio de identidade da Bacia do Jacuipe, Bahia, Brasil.

O eixo investigativo deste estudo é sobre a gestdo da Escola Familia Agricola
de Pintadas e sua interface com o Associativismo e a Pedagogia da Alternancia na
Educacdo do Campo. Pesquisar a educagdo do campo, através das Escolas
Familias Agricolas, buscou resgatar a historia de construcdo deste modelo
educacional na Franca, Brasil, Bahia em contexto marcado pela excluséo social.

Um dos desafios deste estudo foi a escassez de fontes, pois 0s estudos
sobre educacgédo e gestdao e em especial a Gestdo das EFAs no Brasil vém se
ampliando aos poucos no Brasil, 0 que era um tema pouco estudado, nos programas
de pés-graduacdo em educacdo. Assim trata-se de um tema novo, pois na sua
maioria, as pesquisas encontradas nas Universidades sobre a educacéo do campo,
nao focalizam a gestdo das EFAs, mas a Pedagogia da Alternancia. Portanto, o
carater inovador desse estudo.

O Brasil tem uma origem histérica, econémica e cultural eminentemente
agréria, e a educacao do campo foi colocada, em ultimo plano, o que € revelado
pelas ConstituicOes brasileiras, que tratam da Educacdo Rural sem respeitar as
especificidades da Educagdao do Campo. Este descaso evidencia a visdo do Estado
brasileiro ao longo de sua trajetoria, as marcas das matrizes culturais centradas no
trabalho escravo, na concentracdo fundiaria, no controle do poder politico pela
oligarquia e nos modelos de cultura européia de carater urbana e letrada.

A partir da Constituicdo de 1988, a Educacéo Rural foi mencionada, mas sem
a prioridade que os movimentos sociais discutiram na época, sendo a correlacéo de

forca desigual na aprovacdo da lei. A Sociedade Civil, representada pelos
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Movimentos Sociais relacionados ao Campo, ndo conseguiu imprimir marca do que

realmente precisava para a Educagdo do Campo na ultima Carta Magna.

Nesta conjuntura histérica, a educagéo escolar brasileira teve como heranca
um quadro de precariedade no funcionamento da escola do campo® em relacdo aos
conteudos, elementos humanos disponiveis para o trabalho pedagogico, a infra-
estrutura e os espacos fisicos inadequados. As escolas sdo mal distribuidas
geograficamente, o que dificulta o acesso e a falta de condi¢fes de trabalho, salarios
defasados, auséncia de formacdo docente continuada e adequada ao campo com
uma organizacao curricular descontextualizada desta realidade. Assim existem

grandes desafios a serem superados pelo Estado com co-autoria da sociedade civil

A Educacdo do Campo, enquanto objeto cientifico tem sido pouco debatido
nos ultimos anos nas universidades publicas. Na verdade, as Instituicdes de ensino
superior ndo tém sido protagonistas em acdes e discussdes de alternativas para
esta realidade, sendo assumidas por muito tempo pelas Organizacbes N&o

Governamentais Nacionais e Internacionais.

As experiéncias das escolas rurais tiveram inicio com 0s novos movimentos
politicos, sociais e econémicos, que ndo tinham suporte educacional. Por isso, a
Pedagogia da Alternancia entra no Brasil, via Movimentos Sociais e Religiosos, em
detrimento da academia preocupada com sua formagdo técnica e com

caracteristicas culturais ‘urbanocéntrica’.

Neste contexto histérico, na década de 70, grupos catélicos chegaram ao
Municipio de Pintadas com objetivo de transformar a realidade de um local
esquecido pelos dirigentes, no semi-arido baiano. A acdo politica desenvolvida

comeca a dar frutos na década de 90.

Em Pintadas foram desenvolvidas acdes através de uma articulacdo
denominada “Rede Pintadas”, entidade juridica que surgiu em 1999, com objetivo de
pensar estrategicamente o desenvolvimento local, regional e territorial, através da
mobilizacdo das comunidades e da integracao entre as entidades da sociedade civil

e do governo local.

2 ROCHA; PASSOS; CARVALHO (2004, P.1) Il Conferencia Nacional de Educacdo do Campo, 2004.
Texto Base. Luziania-GO.
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A Rede Pintadas reuniu onze entidades do municipio, com o objetivo de
desenvolver projetos para as organizagfes socio-produtivas, educacionais, culturais
e religiosas. Sao elas: Associacéo Cultural e Beneficente Padre Ricardo, Associagéo
de Apicultores de Pintadas; Associacdo de Mulheres de Pintadas, Centro
Comunitario de Servicos de Pintadas (CCSP), Companhia de Arte Cénica Rheluz,
Cooperativa Agroindustrial de Pintadas (COOAP), Escola Familia Agricola de
Pintadas (EFAP), Paréquia Nossa Senhora da Concei¢do, Cooperativa de Crédito
(SICOOB Sertédo), Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Pintadas e a R&dio

Comunitaria.

A educacdo do campo, para a articulacdo Rede Pintadas, representou papel
principal em suas estratégias de Desenvolvimento local Sustentavel. Em resposta,
as acoes desenvolvidas, surgiu a EFAP.

O interesse do estudo sobre a gestdo e participacdo da Escola Familia
Agricola de Pintadas (EFAP), por meio da sua Associacdo Mantenedora, nasceu da
minha pratica profissional como educadora popular desde 1985 aos dias atuais na
Comissdo Ecuménica dos Direitos da Terra — CEDITER. Também a conclusdo em
2000 do curso de Pedagogia na UNEB, instigou-me a desejar pesquisar sobre esta
alternativa de educacéo, quando percebi a lacuna na producdo académica sobre a
problematica em torno da educagdo do campo, pouco abordada nos conteddos da
graduacgdo, como também o pouco conhecimento da comunidade académica sobre
a Pedagogia da Alternancia e as experiéncias das Escolas Familias Agricolas -
EFAs no Brasil e na Bahia.

Durante minha trajetoria académica e profissional, busquei aprofundar meus
conhecimentos em torno da educacdo do campo, particularmente sobre uma
experiéncia inovadora e alternativa para os adolescentes, jovens e adultos que
vivem e moram no campo, filhos e filhas de agricultores familiares: as Escolas
Familias Agricolas com sua Pedagogia — A Alternéncia, objeto de estudo no curso
de Mestrado neste Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo e
Contemporaneidade da Universidade do Estado da Bahia (UNEB).

Portanto, o objeto de estudo faz parte da trajetéria profissional e de vida da

autora que buscou compreender a concepc¢ao de gestao e participagao de dirigentes
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envolvidos na Associacdo Mantenedora da Escola Familia Agricola de Pintadas
(AMEFAP) e na Escola Familia Agricola de Pintadas.

Trata-se de um estudo numa abordagem qualitativa de pesquisa, entendendo
como Ludke e André (1986), que a abordagem qualitativa possibilita o contato direto,
pessoal com o0 objeto investigado, sua complexidade e permite ndo s6 a
multiplicidade dos dados que foram coletados, como também a participacdo direta

dos sujeitos envolvidos.

A pesquisa se debrucou no sentido de refletir as seguintes questbes: como foi
a trajetoria de construgcdo do modelo de gestdo e de participagdo dos agricultores
(as) na implantagcdo da AMEFAP, no municipio de Pintadas? Quais as percepcdes
dos sujeitos da AMEFAP e EFAP sobre as Escolas Familia Agricola e a sua gestdo?
Quais os principais desafios da gestdo para a sustentabilidade da AMEFAP e
EFAP?

A pesquisa que ora se apresenta, teve como objetivo geral compreender o
processo de construcdo do modelo de gestédo e participagdo desenvolvido na Escola
Familia Agricola de Pintadas, por meio da sua Associacdo Mantenedora. Para o
alcance do objetivo geral, foram tracados os seguintes objetivos especificos: buscar
fontes que descrevam a trajetdria de construgdo da escola e a percepcado dos
sujeitos sociais sobre a gestdo e participagado; levantar fontes de dados que
identifiquem as estratégias de viabilizacdo e sustentabilidade da EFAP; identificar as
possibilidades e limites da gestdo e participagdo na Associacdo Mantenedora da
EFAP.

O estudo teve como objeto de investigagdo o0 processo de construcéo da
gestao e da participacao dos agricultores familiares na EFAP.

Nesta perspectiva, se inscreve a relevancia deste estudo ao trazer para o
debate e a reflexdo um novo jeito de gestdo por meio da participacdo dos sujeitos,
em especial, dos pais, agricultores familiares e dos sujeitos locais envolvidos na
AMEFAP.

A abordagem utilizada foi o estudo de caso e a coleta de dados, feita com
base na realizacdo de analise documental e registro das observac¢des no caderno de

campo.
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Os autores principais trabalhados foram: Begnami (2006), sobre Pedagogia
da Alternéancia; sobre participagdo Burghgrave (2003), Bordenave (1983) E DEMO
(1999); Ferreira (2006) e Tendrio (2000). Sobre Gestdao, Zamberlan (2003), estudos
a respeito de Participacdo e Relagbes de Poder; Cavalcante (2007), tese de
doutorado sobre a EFA de Monte Santo na Bahia; Araujo (2003), dissertacdo de
mestrado sobre a EFA de Angical e Coelho (2005), estudo sobre os Conselhos
Municipais de Valente e Pintadas.

Deste modo, o trabalho esta organizado em cinco sessdes, que assim se
apresentam. O segundo capitulo, ap0s a introducgédo, foi intitulado: Trajetéria da
gestédo e participacdo educacional das EFAs em contexto do semi-arido baiano: uma
nova perspectiva de investigacdo chegou-se a conclusdo que a concepgédo de
gestao defendida se deu a luz do conceito de participacdo em uma complexa rede
de significados diferente do pensamento técnico da administracao.

No terceiro capitulo, intitulada Educacdo e Pedagogia da Alternancia:
Interligag6es Sociais e Politicas entre o Associativismo e a Agricultura Familiar.
Discutiu-se a trajetdria histérica das EFAs e os principios que norteiam a Pedagogia
da Alternancia na visao de que o0s agricultores sao 0s sujeitos sociais responsaveis

diretamente pela gestdo da escola e da associagao.

No quarto capitulo, As Opcdes Metodoldgicas: O Locus da Pesquisa e 0
Contexto, com o estudo qualitativo e a caracteristica da modalidade de estudo de
caso, ressaltando-se a importancia da voz dos sujeitos na pesquisa, com

complementos da andlise documental.

No quinto capitulo na Analise de Dados: A Trajetéria de Construcdo da Gestédo da
AMEFAP, encontra-se a percepc¢do dos sujeitos sobre a historia de criacdo e de
gestdo da AMEFAP e da escola. Concluindo que a aplicagdo da pedagogia da
alternancia o desafio fundamental é ir além dos conteddos apresentados na escola,
mas, sobretudo se pensar em desenvolver a gestdo de forma mais participativa para

todos os sujeitos envolvidos.

E, por fim, nas consideragbes finais o trabalho retoma suas questoes de
pesquisa onde pretendeu entender a gestdo e a participagdo dos agricultores na
AMEFA e EFAP. Foram considerados alguns pontos a serem refletidos: A trajetéria
histérica com o nascimento da EFAP, antes da criacdo AMEFAP, caracterizando um
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processo complexo de relagdes internas e externas a realidade local; a gestao e a
participacdo coletiva mostraram-se indissocidveis para a efetividade da escola e o
desenvolvimento da pedagogia da alternancia enfrenta dificuldades em sua
plenitude, devido a diversos fatores, entre os quais, a sustentabilidade financeira e
metodolégica.
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2 TRAJETORIA DA GESTAO E PARTICIPACAO NAS EFAS EM
CONTEXTO DO SEMI-ARIDO BAIANO: UMA NOVA PERSPECTIVA
PARA A INVESTIGACAO DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

“Se ndo fosse a EFA, a Pedagogia da Alternancia, néo
teriamos melhorado a auto-estima; ndo teriamos percebido a
relagdo que temos com a sociedade e com o espago que esta
ao nosso redor”.

Wilson Fernandes. Ex-aluno e monitor de EFA na Bahia.

Esta secdo apresenta conceitos basicos trabalhados no desenvolvimento de
referencial teérico que serviram de base para entendimento do objeto de estudo. A
trajetéria das EFAs possui foco fundamental para compreender o processo historico
e sociologico de um devir educacional diferenciado da educagdo com
reconhecimento ndo somente formal, mas como resposta a uma gama de
necessidades e lutas do que hoje se intitula agricultura familiar e desenvolvimento

sustentavel.

2.1 O CAMPO DE INVESTIGACAO E O OBJETO DE PESQUISA.

Para situar a revisdo bibliografica sobre o tema, Teixeira; Bernartt; Trindade
(2008) em seu artigo “Estudos sobre a Pedagogia da Alternancia no Brasil: reviséo
de literatura e perspectivas para a pesquisa”, trazem um mapeamento da producgéo
de teses e dissertagdes entre os anos de 1969 e 2006. Em 2004 foram identificados
63 trabalhos, sendo 7 teses de doutorado e 56 dissertagbes de mestrado.

Os autores colocam que destes, 17 séo dissertacbes de mestrado resultantes
do Programa de Pés-graduacdo em Ciéncias da Educacgdo, da Universidade Nova
de Lisboa em Portugal, na Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Educacéo e da
Universidade Francois Rabelais de Tours, Franga, no Departamento de Ciéncias da
Educacdo e Formagao em parceria com a UNEFAB — Unido Nacional das Escolas

Familias Agricolas do Brasil.
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De acordo com o levantamento bibliografico de Teixeira; Bernartt; Trindade
(2008), entre os estudos realizados nas pesquisas de dissertacdo e doutorado foram
identificadas as linhas tematicas: 1) Pedagogia da Alternancia e Educacédo do
Campo; 2) Pedagogia da Alternancia e Desenvolvimento; 3) Processo de
implantacdo de CEFFAs no Brasil; 4) Relacbes entre CEFFAs e familias e 5)
Pedagogia da alternancia e Educacdo Ambiental. Desta forma, consideramos que
os estudos estao direcionados para a Pedagogia da Alternancia e a educacgéo do
campo e que ha caréncia de trabalhos cientificos que tratem da gestdo das Escolas
Familias Agricolas no Brasil.

Apesar do pouco investimento na producdo cientifica de pesquisas no
contexto do semi-arido baiano, e principalmente pelas universidades nas politicas
educacionais, tem havido uma preocupagdo nos estudos direcionados para uma

educacéao contextualizada do/no campo.

Sobre Educagéao do Campo, as dissertacdes de mestrado apresentadas pelo
Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo e Contemporaneidade da UNEB tém
sido referéncia importante, como a de Chaves (2003)%, Aratjo (2005)*, Novaes
(2006)°> e Junior (2006)°. A tese de doutorado de Cavalcante (2007)’, da

O estudo tratou do Projeto Pedagdgico do MST: a intencdo e o gesto, neste trabalho buscou
analisar o processo de implementacao do Projeto Pedagdgico do Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra (MST) nos Projetos de Assentamento Paix&o e Unido, ambos situados no Municipio de Vitéria
da Conquista, localizados na Regido Sudoeste da Bahia e criados, respectivamente, nos anos de
1991 e 1990. O objetivo consistiu em identificar os elementos importantes de resisténcia e de
mudanca que emergem do confronto entre uma proposta educativa que se pretende transformadora,
libertadora e inclusiva, e a realidade local, estruturada segundo os padrdes sociais e culturais que
tendem a reproduzir a condi¢do de dependéncia e de submissao e de excluséo.

* O estudo tratou sobre a “Escola para o trabalho escola para a vida: o caso da Escola Familia
Agricola de Angical”, no municipio localizado no extremo oeste do Estado da Bahia, com objetivo de
compreender em que medida essa escola, orientada pelos principios metodolégicos da Pedagogia da
Alternancia, constitui uma escola viavel para fortalecer a agricultura familiar;

O estudo tratou sobre Praticas Educativas de Formagdo dos Movimentos Sociais: o papel socio-
educativo do MOC na regido sisaleira da Bahia, analisando o papel do MOC na criagcdo de novos
movimentos e organizagdes sociais e para qualificagdo da pratica das organizacdes e de Movimentos
Sociais na regiéo sisaleira da Bahia, enquanto instituicdo educadora.

studo tratou sobre a Educacéo na Reforma Agraria: Uma proposta extensionista da UNEB para o
PRONERA, com objetivo de avaliar a efetividade do Projeto de Educacao e Capacitacao de Jovens e
Adultos em Areas de Reforma Agraria, proposto pela Universidade do Estado da Bahia ao Programa
Nacional de Educac¢éo na Reforma Agréria, implantado em Eundpolis e municipios circunvizinhos.

" O estudo sobre “A Escola Familia Agricola do Sertdo (EFASE): entre 0s percursos sociais,
trajetorias pessoais e implicacdes ambientais” versa sobre estudo de caso sobre Escola Familia
Agricola no Municipio de Monte Santo e busca discutir a relacdo Educacao e Ambiente Rural em uma
I6gica socioambiental.
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Universidade Federal da Bahia, apresentada na Faculdade de Educacdo da Bahia
no Programa de Pos-graduacdo em Educacdo, constituiu em outra referéncia

relevante.

As pesquisas desenvolvidas demonstram que 0s espagos académicos tém
oportunizado os estudos e reflexdes com 0s sujeitos envolvidos na sistematizacéo
de suas historias e, principalmente, apresentam os desafios que seus resultados
proporcionam no desenvolvimento social, cultural e educacional. Oferecem ainda
perspectivas de novos saberes aos povos do campo, que ao longo dos anos foram
esquecidos pelos ambientes académicos.

Estes novos olhares promoveram a inclusdo de novos conhecimentos
pautados na visdo de novos sujeitos que desenvolvem as experiéncias de educacao

Nno campo.

As acles estratégicas que oportunizem a melhoria da qualidade da educacéo
basica do e no campo nos remetem a problematizar e refletir em torno das préticas
educativas desenvolvidas nas escolas localizadas em contextos rurais. E deste
modo, nos leva a pensar em uma alternativa de educacdo e de uma escola
enraizada na cultura local, no trabalho coletivo e na realidade dos sujeitos que vivem

no/do campo.

O modelo de escola que trata esse estudo, objetiva integrar a formacao geral
e profissional dos seus educandos na perspectiva de propiciar ao jovem um projeto
de vida para sua insercdo socio-profissional. Assim como pensa Begnami: “A
formacéo integral da pessoa humana compreende a formagao do ser como um todo,
levando em consideracdes todas as dimensdes da pessoa: a dimenséao individual e
social, afetiva/lemocional e intelectual, profissional e Iudica, psicoldgica, ética,
ecoldégica, espiritual, politica, econémica”. (BEGNAMI, 2006, p. 44).

Nesse sentido, vale destacar a pesquisa desenvolvida por Coélho (2005)
intitulada “Conselhos Municipais de Educacéo: Resisténcia e Mudancgas. Um estudo
de caso dos municipios de Pintadas e Valente na Bahia” que nos orientou para a
compreensao da dinamica dos movimentos sociais e sua participacédo nos conselhos
Municipais de Educacgao, vistos como instrumentos de alargamento da gestao

democratica.
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O referido estudo teve como campo empirico 0s municipios de Pintadas e
Valente e suas mdultiplas relagbes entre a sociedade civil organizada, Conselhos
Municipais de Educacédo na figura do poder publico local. Portanto, cidadédos, Estado
e Sociedade Civil formaram os processos de mobilizacdo social e participagdo na

ocupacéao de espacos de disputas e de conquistas sociais.

Nesta direcdo, Cavalcante (2007) em “A Escola Familia Agricola do Sertdo
(EFASE): entre os percursos sociais, trajetérias pessoais e implicacbes ambientais”
analisou o conhecimento das EFAs em suas dimensdes sociais, politicas,
educacionais, econdémicas, culturais, principalmente ao apontar 0s sujeitos que
participaram do processo de construcdo deste novo modelo educacional,
comecando pela sua propria histéria e, também posturas que implicaram na
construcdo, a saber: “a relacdo é de encadeamento: pertencimento, engajamento
politico, participacdo, acéo, reflexdo e mais pertencimento”. (CAVALCANTE, 2007,
p.252).

As experiéncias de educacdo contextualizada no semi-arido baiano
desenvolvidas por Organizagbes Nao-Governamentais, como o Movimento de
Organizacdo Comunitaria (MOC) com estratégicas na area de educacado rural,
fortalecimento da agricultura familiar no semi-arido, género, comunicacao e politicas
publicas foram suportes importantes no processo de ‘pensar-fazer-pensar’
educacional. O Programa do MOC de Educacdo do Campo desenvolvido pelo CAT
(Conhecer, Analisar e Transformar) em parceria com a UEFS, que teve como
objetivo contribuir para a formagédo de professores municipais do campo, ajudou
para a formulacdo e execucado de politicas publicas educacionais para as escolas do
campo. Essas experiéncias foram suportes importantes para formacdo da EFA e
desenvolvimento do territorio de identidade.

Outra experiéncia estratégica que merece destaque é a Rede de Educagéo
do Semi-arido Brasileiro (RESAB) constituida como um espago de articulacdo
politica regional da sociedade organizada, congregando educadores e educadoras e
instituicbes Governamentais e N&o-Governamentais, que atuam na area de
Educacdo no Semi-Arido Brasileiro, com o objetivo de desenvolver agbes que
contribuam, de forma geral, com a melhoria da qualidade do ensino e do sistema
educacional publico do Semi-Arido.
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A proposta da Educacdo para a Convivéncia com o Semi-Arido busca
conduzir nos processos formais e informais uma pratica educativa fecunda, com
valores, costumes, idéias e sentimentos objetivados através da pluralidade das
manifestacdes culturais que constituem a esséncia do povo do semi-arido baiano.
Busca ainda o despertar da consciéncia e de autenticidade, tornando-o sujeito capaz
de se relacionar com o0 mundo em sua amplitude e pluralidade a partir do seu préprio

espago.

A Educacao para a Convivéncia com o Semi-Arido € um processo que inclui
um modelo de curriculo, formacdo de professores, gestdo educacional, materiais
didético-pedagdgicos, entre outros aspectos, que instaura a coexisténcia das
dimensdes ética e estética e que educa para a totalidade da existéncia no fazer e

fazer-se humano, numa consciéncia da cidadania com amplitude universal.

Nesta perspectiva de educacdo voltada pra realidade do semi-arido, vale
ressaltar o trabalho com a educagdo popular desenvolvido pela Comissao
Ecuménica dos Direitos da Terra (CEDITER), ONG (Organizagcdo Nao
Governamental), que teve uma atuacdo no Estado da Bahia nas regibes da
Chapada Diamantina, Vale do Médio Sao Francisco, Feira de Santana, Reconcavo e
Sisal.

A CEDITER? filiou-se ao CER Brasil (Compartir Ecuménico de Recursos),
ligado ao CONIC (Conselho Nacional de Igrejas Cristds do Brasil) e ao PAD
Nordeste (Processo de Articulacdo e Didlogo). Nas suas linhas de acdo, esta
entidade atuou junto ao movimento das Escolas Familias Agricolas, ligadas a
AECOFABA, com sede em Riacho de Santana, e a REFAISA, passando a defender
a Educacao do Campo e a Pedagogia da Alternancia.

No periodo do trabalho de campo, no Municipio de Pintadas estavam sendo
desenvolvidos vérios projetos por meio das Organiza¢des Sociais que compdem a

Rede Pintadas, com a perspectiva de criar condi¢des de conviver com o semi-arido

8 A CEDITER tem como missdo “promover a melhoria das condicées de vida dos produtores
familiares, qualificando-os para a gestao dos empreendimentos produtivos sustentaveis no interior da
Bahia”. E concretamente: dar apoio e assessorar as seguintes Organizacdes de Trabalhadores
Rurais: Sindicatos, Associacdes, Cooperativas, Polos Sindicais, Associacdes de Escolas Familias
Agricolas e outras; desenvolver um processo de educagdo popular, priorizando na sua atuacédo a
jovens e mulheres rurais no sentido de integra-los nas organizacdes sociais e econémicas, e propiciar
a formagdo de novas liderancas para o movimento rural, especialmente a Reforma Agraria e
formacgéo politica para o exercicio da cidadania.
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baiano. A partir de iniciativas da Secretaria Municipal de Educacédo de Pintadas em
parceria com a ASCOOB, MOC, IRPAA e Secretarias Municipais de Educacgéo de
qguatorze municipios, realizaram o | Forum Territorial de Educagédo Contextualizada
da Bacia do Jacuipe, em 17 e 18 de julho de 2009.

Nesse Forum foi apresentado o Projeto de Desenvolvimento e implantacao
de Politicas Publicas de Educacdo Contextualizada do Campo, que contempla
guatorze municipios do territério, tendo como objetivo desenvolver e intensificar o
processo de construgdo da consciéncia cidada, critica e criativa das comunidades
rurais, por meio da implantacdo da disciplina Organizagdo Social, Comunitéria e
Politica (OSCP). Essa disciplina ja se encontra na matriz curricular das escolas
municipais de Pintadas.

Nessa perspectiva, a EFAP traz na sua esséncia a missao de promover a
formacdo de jovens do campo, bem como a convivéncia com o semi-arido e de
atender as demandas dos agricultores, que ocupam espacgos diferenciados de

trabalhos em comunidades locais, contribuindo para o planejamento sustentavel.

Dessa forma, estudar a gestéo e a participacdo nas EFAs e na Escola Familia
Agricola de Pintadas foi um desafio para compreender os processos historicos,

sociais e politicos da complexidade de sua trajetoria e das relagbes sociais.

E, nesse contexto, Brandao (1999) afirma que:

O pesquisador € um homem ou uma mulher com uma insercao social
determinada e com uma experiéncia de vida e de trabalho que condicionam
sua visdo do mundo, modelam o ponto de vista a partir do qual ele ou ela
interagem com a realidade. E é esta visdo do mundo, este ponto de vista
gue vai determinar a intencionalidade de seus atos, a natureza e a
finalidade de sua pesquisa, a escolha dos instrumentos metodoldgicos a
serem utilizados. (BRANDAO, 1999, p. 24)

O objeto de estudo tem como referéncia a gestdo e a participacdo dos
agricultores familiares nas Escolas Familias Agricolas - EFAs, que tém se destacado
no Brasil, por desenvolver um trabalho comunitario, uma educacédo contextualizada e

uma pedagogia inovadora com atuacao dos sujeitos sociais nos seus territérios
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2.2 A GESTAO DAS EFAS: IMPORTANCIA DA ASSOCIACAO

Para Burghgrave (2004), as experiéncias das escolas apresentam “como
principios fundamentais o associativismo, a alternancia educativa e a formacao
integral dos jovens para alcancar o seu objetivo maior que é o desenvolvimento
sustentavel’. (BURGHGRAVE, 2004, p. 13). Todos esses principios fundamentam-
se na valorizacao e na participagcédo dos sujeitos sociais e integram as necessidades
de formacéao relacionadas ao mundo do trabalho e a transformacgéo do meio rural na

perspectiva de melhores condi¢cbes de vida dos povos do campo.

A participacdo € um dos pilares essenciais para que as escolas familias
desenvolvam suas praticas de educagdo contextualizada e da pedagogia da
alternancia. “A participacdo é uma vivéncia coletiva e ndo individual, de modo que
somente se pode aprender na praxis grupal. Parece que s6 se aprende a patrticipar,
participando”. (BORDENAVE, 1983, p. 74).

A concepcao de gestdao organizacional tem sido um dos temas pouco
aprofundados e debatidos nos préprios movimentos sociais e no caso especifico das
EFAs. O que se observa, nas diversas fontes pesquisadas é a falta de teorias
apropriadas a gestdo para o desenvolvimento social e pouca literatura com este
foco, o que de certa forma demonstra a necessidade da utlizacdo de referenciais
tedrico-metodoldgicos originados da administracdo cladssica, com conceitos

elaborados para area empresarial.

7

A origem da palavra gestdo para Houaiss (2001)°, é “ato ou efeito de gerir;
administracdo, geréncia, mandato politico. E de gestdo social como periodo de
administracdo de uma sociedade, na qual alguém desempenha a geréncia por

delegacdo dos outros socios”.

Para Ferreira (2006, p. 306) Gestdo (do latim gestio-Onis) significa ato de
gerir, geréncia, administracdo. Para Holanda Ferreira (1999, p. 985). “Gestdo €&
administracdo, € tomada de deciséo, é organizacao, € dire¢cdo”. Para Libaneo (2005,
p. 318) “a gestdo €, pois, a atividade pela qual sdo mobilizados meios e
procedimentos para atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo, basicamente,

0S aspectos gerenciais e técnico-administrativos”.

° Dicionario eletronico da lingua Portuguesa, versdo 1.0, dezembro de 2001.
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Em oposicao aos postulados acima citados, para este estudo, 0 que interessa
€ a visdo do objeto enquanto estratégias para a politica institucional, ou seja,
participacao efetiva dos sujeitos sociais e suas inter-relacdes e co-responsabilidades
nos processos de tomada de decisdes coletivas. Isto nos faz refletir que hd uma

tradicdo académica de considerar a gestao apenas, como ferramenta administrativa.

E premente a necessidade de se debrucar sobre as experiéncias de gest&o
nas organizagbes sociais, no sentido de aprofundar e construir novos conceitos
relacionados a realidade destas organizagfes, superando a utilizagdo de conceitos
advindos da administracdo classica ou gestdo empresarial, que séo direcionados
para as necessidades empresariais e desconsideram as relacdes sociais nos

processos de participagdo das defini¢cbes estratégicas da organizacao.

A concepcdo de organizacdo vigente, que também corrobora com a
concepcao de gestdo, esta referenciada nos interesses individuais, que sobrepéem
0s interesses coletivos, de fato, as praticas gerenciais sao utilizadas para garantir

resultados muitas vezes financeiros, estruturais, para o bem “coletivo”.

Os processos de gestdo aqui considerados tém como pressuposto a
necessidade de: “Gerenciar € orientar a dindmica da organizacdo. Para que uma
atividade seja bem-sucedida € preciso uma boa utilizagdo dos recursos e o
direcionamento desses recursos para atingir a finalidade proposta pelos membros da
organizagdo” (TENORIO, 2000, p.17).

A contribuicdo de Tenorio (2000) para gestdo de ONG’s vem no sentido de
desenvolver as técnicas gerencias e na utilizacdo de ferramentas burocraticas para
alocar recursos com objetivos de conseguir resultados, dentro de uma visao
administrativa, como se a Organizacao fosse meramente um instrumento de repasse
de informacdes tecnicistas. Assim, outro olhar na concepcédo de gestdo e de
participacdo dos envolvidos nas Organizagfes Sociais deve refletir as politicas

institucionais e interinstitucionais de envolvimento dos sujeitos.

A gestdo das Associa¢cdes mantenedoras das Escolas Familias Agricolas tem
como principio fundamental a participacdo efetiva dos pais no desenvolvimento
socio-educativo de seus filhos. Nessa perspectiva, 0s mesmos deveriam participar
da gestédo da escola da qual seus filhos fazem parte, embora muitas vezes a pratica
possa apontar para outras direcbes e sentidos. Isso depende basicamente da
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participacdo e envolvimento dos sujeitos sociais nas instancias hierarquicas que se

apresentam nos espacos de politicas decisorias.

No caso do estudo nas EFAs, as Assembléias Gerais sdo espacos proprios
para o exercicio da participacdo e da gestdo democrética, quando demoram de
realizar essas assembléias, isso fica evidente que as decisfes estdo sendo tomadas

por uma instancia administrativa, como o 6rgao social que centraliza as informacdes.

A diretora, também realiza as reunides conforme estabelece o estatuto social
e as necessidades que surgem no cotidiano da escola. As necessidades de tomada
de decisdes acabam ficando com quem se encontra no espaco escolar, ou seja, séo
0S monitores, que por conta da falta de realizacdo das Assembléias Gerais e na

auséncia dos diretores gerenciam a escola.

7

O ato de participar é envolver-se e requer tempo no sentido de
disponibilidade; compromisso; inteirar-se das informacdes; definir caminhos e
contribuir para resolugbes de problemas e conflitos. Assim, os pais e dirigentes
ficam distantes do cotidiano escolar, tanto nos aspectos geograficos entre a
distancia de suas propriedades e a escola, quanto na limitacdo de sua formacéo,
enfrentando dificuldades de participar de forma mais efetiva da AMEFAP e da EFAP.

Sobre participacdo, Bordenave (1983, p. 16) reflete que “a participacdo é o
caminho natural para o homem exprimir sua tendéncia inata de realizar, fazer coisas,
afirmar-se a si mesmo e dominar a natureza e o mundo”. O mesmo autor revela o
sentido do ato de participar, como forma de se envolver gerando um

comprometimento com a Organizacao a qual tem sentimento de pertencimento:

[...] participar é fazer parte de algum grupo ou associacdo’, ou tomar parte
numa determinada atividade’, ou, ainda, ‘ter parte num negécio’. Fazer
parte. Tomar parte. Ter parte. De fato, a palavra participacdo vem da
palavra parte. Participacdo € fazer parte, tomar parte ou ter parte.
(BORDENAVE, 1983, p. 21)

Para Demo (1999) participacdo € exercicio democratico. Através dela
aprendemos a eleger e a deseleger, a estabelecer rodizio no poder, a exigir
prestacdo de contas, a desburocratizar, a forcar os mandantes a servirem a
comunidade, e assim por diante. Sobretudo aprendemos que é tarefa de extrema

criatividade formar auténticos representantes da comunidade e manté-los como tais.
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Na mesma direcdo, Demo (1999, p. 71) relaciona a educacdo e a
participacdo: “a educacdo que ndo leva a participacdo jA é nisto deseducacao,
porque consagra estruturas impositivas e imperialistas”. O aspecto comunitario da
educacdo ndo é propriamente um aspecto, mas seu cerne, porque € este tipo de
envolvimento que produz a qualidade formativa, partindo sempre da criatividade do

educando e de suas familias.

Segundo Souza (1993, p. 16), “Em nivel dos movimentos sociais, 0 trago
comum da participacdo € o exercicio coletivo da tomada de decisGes e da gestdo
das acdes definidas e implementadas pela populagdo comunitaria”. Os processos
de tomada de decisdao passam necessariamente pelo projeto politico-pedagdgico da
escola, que tem como fundamento, a acéo-reflexdo-acdo em espacos diferenciados

da escola-familia-comunidade.

Nesse sentido, Ferreira (2006) afirma:

A gestdo democratica da educacdo, enquanto constru¢do coletiva da
organizagdo da educacdo da escola, das instituicbes, do ensino, da vida
humana faz-se na préatica, quando tomam decisdes sobre todo o projeto
politico pedagdgico, sobre as finalidades e objetivos do planejamento dos
cursos, das disciplinas, dos planos de estudos, do elenco disciplinar e os
respectivos conteddos, sobre as atividades dos professores e dos alunos
necessarios para a sua consecugao, sobre o ambiente de aprendizagem.
(FERREIRA, 2006, p. 310):

Assim, apresentados todos esses elementos constitutivos, vale ressaltar que
nas EFAs, a complexidade da gestdo envolve 0s instrumentos e processos
decisorios a luz da Pedagogia da Alternancia, que tem espacos e tempos de estudos
diferenciados no ambiente escolar e na comunidade. Por isso, a participacéo
familiar deveria acontecer de forma mais concreta, a partir das praticas escolares

desenvolvidas na familia e na comunidade.

De acordo com o que se estabelece como papéis exercidos por cada sujeito
na EFA, se observa limitacdes e dificuldades por parte dos monitores de exercerem
o seu papel no acompanhamento pedagdgico no locus, por motivo de poucos
recursos financeiros para fazer os deslocamentos para as comunidades, e ao
mesmo tempo, garantir um processo continuo das atividades de sala de aula e

outras praticas. Além de assumirem seus papéis, acabam assumindo funcdes
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gerenciais que dizem respeito aos dirigentes da Associacdo Mantenedora, como

elaboracéo de projetos e busca de parcerias para garantir a manutencdo da escola.

Entender a concepgéo de gestao no olhar das experiéncias das EFAs € situar
a participacdo dos sujeitos sociais que constroem essa historia, e apreender da
realidade a complexidade de acdes politicas, sociais e administrativas, em que 0s
instrumentos sdo meios para alcancar os objetivos, as definicdes das politicas da
Organizacdo construidas em bases de espacos participativos, de tomada de
decisao.

Demo (1999) salienta que,

[...] se considerarmos o desenvolvimento comunitario algo essencial para a
politica social, a identificacdo cultural apresenta talvez a motivacdo mais
imediata a participagdo. A comunidade somente reconhecera como seu
aquele projeto que, mesmo tendo vindo de fora, € capaz de revestir de
tracos culturais do grupo. E preciso encontrar o eco reconhecido de algo
gue é seu, de algo que se encaixa na historia vivida, de algo que aparece

nas determinag@es do dia-a-dia. (DEMO, 1999, p. 57)

Sobre decisao Ferreira (2006) define:

A palavra decisdo (do latim decisione) significa resolugcéo, determinacéo,
sentenca, julgamento. E definida comumente, como uma escolha entre
solugcbes possiveis. Mas esse momento € um ato de decidir se assentam
num processo subjacente, elaborado a partir do conhecimento e apreenséo
de informac&o necessaria e da intencionalidade que lhe da sentido. E, pois,
um processo dindmico e continuo referente a um sujeito (individual ou
coletivo) no qual o sujeito que decide, interage com o problema — para o
gual é necessaria a decisdo. (FERREIRA, 2006, p. 310)

Os processos decisoérios influenciam na gestédo e na participacdo dos sujeitos
das Organizaces, sdo indispensaveis para 0s espagos nos quais sao definidas as

politicas estratégicas e as agdes gerencias.

Assim, para Souza:

“Decidir e gerir os encaminhamentos necessarios ao enfrentamento dos
interesses comuns significa, também, exercicio de ampliacdo das condi¢cbes
de cidadania e € isso que se espera de um processo real e objetivo de
desenvolvimento comunitario”. (SOUZA, 1993, p. 16).
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Os espacos de discussoes, debates, dialogos sao inseparaveis no processo
de gestéo e participacdo nas EFAs, pois enquanto ambiente escolar desenvolve a
participagcdo dos alunos em todos os momentos das atividades: educacionais,
campo, culturais, lazer, sociais, religiosas, domésticas. Assim, a escola e a familia se
integram no coletivo, no ambiente associativo, na gestdo e na participagdo, como

afirma Cavalcante (2006),

A gestdo participativa, passa pela proposta (sine quae non) de que as
escolas sejam representadas pela associacdo de pais agricultores. E
através da associacdo de agricultores que se formaliza a justificativa de
existéncia desse espaco escolar, pressupondo-se que a mesma seja capaz
de manté-lo como patriménio comunitario rural. (CAVALCANTE, 2006, p. 4)

Para participar e ou gerenciar a EFA, a familia enfrenta muitos desafios e a
Pedagogia da Alternancia é o principio norteador, que pressupde uma concepc¢ao de
gestdo que seja exercida a luz de um continuo processo educacional e de formacéo
do exercicio de cidadania, garantindo assim a inclusdo efetiva de todos, que estéo
envolvidos no processo educacional.

Ao considerarmos que participacdo € integracdo entre 0s sujeitos sociais e
seus ambientes, sejam comunitarios, familiares e escolar, € necessario que 0s
elementos que constituem esta gestdo sejam 0S mesmos, que permitem
compartilhar os saberes entre os envolvidos na Associacao e na Escola. Essa troca
de saberes permitirA que o ato de participar torne-se mais efetivo entre alunos,
monitores, pais e parceiros.

As Associacdes devem representar de fato e de direito um meio para alcancar
0s objetivos dos agricultores e de todos os sujeitos envolvidos, pois ao mesmo
tempo que sdo donos, socios, dirigentes, conselheiros da Associacdo Mantenedora,
sdo também usuarios dos servi¢cos educacionais oferecidos pela escola, contribuindo
na aprendizagem dos seus filhos.

Portanto, necessario se faz estabelecer relacbes entre gestdo e participacao
como um dos principais meios, para que o0s envolvidos assumam 0S papéis
educacionais e associativos, considerando indissociavel a escola-familia-
associacgao.

Nesse sentido, os membros da Associacdo Mantenedora exercem papeéis ao
mesmo tempo da participagdo na gestdo da escola e na gestdo associativa. A
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gestao associativa traz na sua esséncia a concepcao de gestédo e participacao, ou
seja, integracdo entre os agricultores (as) familiares (os pais e mées) nos espacos
de participagdo sécio-educativos, nas relacdes sociais e organizacionais de poder
(papéis e funcdes gerenciais), na formagdo permanente da familia e no exercicio

direto da cidadania. Cavalcante (2006) esclarece,

[...] O nivel de insercéo e participacao dos pais e da comunidade rural na
dindmica da gestédo escolar, talvez seja um dos grandes desafios para a
operacionalizagdo de um bom trabalho nos estabelecimentos de
alternancia. E os processos de constru¢do, implantacdo e manutencao
desta proposta nas comunidades, sdo, na sua génese, indicadores de
avaliacdo da qualidade da gestdo participativa da EFA. (CAVALCANTE,
2006, p. 4)

A gestéo participativa nas escolas familias € uma das formas de ocupacao
dos vérios espacos e de relacdes de poder, entre eles, o ambiente escolar, a
comunidade, as assembléias de pais, as reunides de direcdo, as reunides com 0s
Movimentos Sociais. E a propulsora desse ambiente é a pedagogia da alternancia
com seus instrumentos pedagégicos que desenvolve a relagdo escola-familia-
comunidade.

Segundo Gadotti e Roméo (apud LIBANEO, 2008, p. 330),

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela
estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela, e, assim,
acompanhar melhor a educacao ali oferecida.

Nessa interacdo entre 0s espacos, ocorrem também as constru¢des das
relacdes de poder entre pais, alunos, monitores, comunidade, fruto da sua propria
complexidade, que requer conflitos, diadlogos, rupturas, solidariedade e sentimento

de pertenca.

De acordo com os pressupostos tedricos de Begnami (2006), a complexidade
e diversidade, inerentes ao processo de construgdo das relagbes sociais nas EFAs &

caracterizado da seguinte forma:

Uma das complexidades da alternancia estd na diversidade de relagdes:
com pessoas que colaboram com o processo da formacdo, com entidades
parceiras, com espacos e tempos diferentes (tempo-escola e tempo-
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comunidade), com as diversidades culturais do campo; com os diversos
campos de saberes: préaticos, populares, empiricos e tedrico-cientificos,
entre outros. (BEGNAMI, 2006, p. 33)

Os processos de tomada de decisdo passam necessariamente pelo projeto
politico pedagdgico da escola, que tem como fundamento a agéo-reflexdo-acdo em
espacos diferenciados entre a escola-familia-comunidade, e da pedagogia da
alternancia como gestao da complexidade.

Em sintese, a concepcédo de gestdo das Organiza¢des Sociais € definida a luz
da participagédo presencial e em espacos de co-responsabilidades assumidos de
forma coletiva, dentro de um espirito solidario e cooperativo no processo de tomada
de deciséo, principalmente com énfase no envolvimento efetivo de todos os sujeitos
na participacao direta para as mudancas sociais e educativas do meio, no qual estao

inseridos.
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3 EDUCACAO E PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: INTERLIGACOE S
SOCIAIS E POLITICAS ENTRE O ASSOCIATIVISMO E A
AGRICULTURA FAMILIAR.

“Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho, os
homens se libertam em comunhao” Paulo Freire

Nesta sessdo sdo abordadas as discussdes tedricas sobre 0s pressupostos
sobre educacgdo dos classicos aos pensadores atuais.

Através dos tedricos contemporaneos situamos a Educacdo e suas
transformagbes em contexto historico marcado pelo individualismo e o advento de
novas possibilidades entre a alteridade e o coletivo e, desta forma, apresentamos o
olhar privilegiado sobre a concepcado da Educacdo do campo como processo de
formacé&o de sujeitos ativos e participantes do mundo local e global, tendo em vista a

educacdo em todas as suas dimensdes.

3.1 DEFINICAO DE EDUCACAO E EDUCACAO DO CAMPO: AS E FAS

A educacdo € um dos temas que traz abordagens histéricas da humanidade
em contextos vivenciados em diferentes tempo e espacos das sociedades, e nos faz
pensar inicialmente como foi tratado esse homem quando se encontrava em seu
estado natural e ao longo dos séculos ao passar por varias transformacdes entre as

guais se fundamenta a humanidade na idéia de sociedade moderna.

O estudo do filésofo Rousseau (1989) traz na sua esséncia idéias voltadas
para a natureza humana e analisa o0 homem em seu estado natural e sua
sobrevivéncia no meio em que esta inserido, e explica a sua origem, destacando
esse ser a partir do estagio primitivo. Rousseau cita alguns autores como Hobbes,
gque compara o0 homem com um ser “selvagem” e a figura deste de atacar e
combater, enquanto autores como Cumberland e Pufendof pensam em uma imagem
diferente, e afirma o seguinte “nenhum ser tdo timido como o0 homem em estado de

natureza”, que aparece como homem fragil e com medo. (ROUSSEAU, 1989, p. 54)
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Rousseau (1989, p. 49) afirma que nesse periodo, as relagbes sao
construidas a partir das duas desigualdades e essas diferencas sdo fundamentadas:
“0s que dirigem sao necessariamente melhores do que aqueles que obedecem”, e é

destacada a definicdo da relagdo de poder entre o que € “justo e injusto”, e do que &

“forte e fraco”, nascendo assim os conceitos de autoridade e governo.

Os pressupostos tedricos de Rousseau sobre educacgdo contribuiram para
explicar a concepc¢ao das relagcdes de poder que tem sido praticada na gestao das
Organizacoes e Instituicdes da sociedade moderna. As relacdes de poder entre os
homens ficam evidentes pelo modelo de sociedade hierarquizada e centralizada e,
gue temos até hoje, tendo suas raizes no processo histdrico da forma como a

humanidade vem construindo essas relagbes nos ambientes institucionais.

Nesse estudo, a educagdo € um espaco onde se estabelece normas, através
de um contrato social com vistas a garantir os direitos da coletividade e expressa o
significado existente entre as desigualdades entre os homens, em duas espécies: a
natural ou fisica, que é estabelecida pela prépria natureza; e a moral ou politica, que

depende do consentimento do homem.

Berman (1986) situa as transformacgfes civilizatérias que as idéias da
modernidade apontam para um ambiente de profundas mudancas ao longo dos
séculos XVI a XXI e faz uma abordagem do tempo e espaco das experiéncias
vivenciadas pela humanidade, destacando que as mudangas ocorridas sao
apresentadas como um turbilhdo da vida moderna, inclusive, aqui incluindo a
Educacdo como parte integrante da formagdo do individualismo inerente a
sociedade capitalista, enquanto processo civilizatorio. Portanto, “Tudo que é Sdlido
desmancha no ar” explica que a turbuléncia ameacga “o0 que temos, sabemos e
somos”. (BERMAN, 1986, p.15)

O autor Giddens (1991) trouxe a realidade do século XVII na Europa, na
reflexdo sobre a modernidade associada aos costumes de vida ou da organizagéo
social e, como exemplo: as descontinuidades da modernidade através da histéria e
transicAo entre as sociedades tribais e de estados agrarios, enquanto
consequéncias da modernidade. Sobre essa reflexdo o autor afirma: “a separacéo
entre tempo e espaco; desencaixe dos sistemas sociais; ordenagéao e reordenacéo

reflexiva das relagbes sociais a luz de continuas entradas de conhecimento”.
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(GIDDENS, 1991, p. 25). Assim a modernidade provocou desastres irrecuperaveis
nos individuos e grupos.

Nesse contexto, os tedricos contribuiram no estudo que fundamenta as raizes
da sociedade moderna, ficando evidente que as desigualdades econdmicas,
politicas e sociais existentes decorrem do processo historico da humanidade, e de
fato isso implica para o conhecimento e a inquietacdo como parte de uma primeira
reflexdo do que se pretende investigar na area de gestado e participacdo educacional,
a partir das relacdes de poder construidas entre as organiza¢des sociais de controle

e a escola como um instrumento de formag&o.

Ao estudar a préaxis educacional nos aspectos das relagbes de poder, ndo
podemos deixar de mencionar as contribui¢cdes dos teoricos, filésofos e socialistas
alemaes Karl Marx e Friedrich Engels'®, que no livro “O Manifesto Comunista” fazem
a seguinte afirmacédo: “a historia de todas as sociedades até o presente é a historia
da lutas de classes” (p. 25) Eles revelam as relacdes de poder entre burgueses e
proletarios, opressores e oprimidos, na incansavel disputa de poder e do
antagonismo entre as classes em relagéo ao capital.

Nesse contexto econdmico, se desenrolou o desenvolvimento da industria
moderna como um dos fatores propicios ao surgimento e fortalecimento da
burguesia e ao aumento do capital de sua classe, em detrimento da exploracao da
forca de trabalho do proletariado submetida ao processo de produgdo como
reprodutor, do controle dos instrumentos de producéo, da estratificacéo social e da
influéncia do modelo de produgéo burguesa em todas as nacoes.

Além disso, com a criacdo das cidades e a concentracdo das propriedades
em poucas maos, gera-se 0 aumento da riqueza entre 0os burgueses, ficando o
campo submetido e dependente da cidade. Isso talvez explique a génesis do éxodo
rural e todas as consequéncias da divisdo da propriedade e do trabalho.

Segundo Nascimento (2006), as tradicdes Modernas ndo foram totalmente
desfavoraveis e foram absorvidos muitos processos e meios de transmissao social

do conhecimento. No entanto:

a escola foi o mais importante deles. Por certo a organizacdo da vida em
torno do lucro e do trabalho deslocou a atencdo do homem de si mesmo,

1% Texto se encontrado na REVISTA ESTUDOS AVANCADOS, Traduc¢éo de Marcus Vinicius Mazzari,
Séo Paulo: SEPT/DEC., 1998
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para sintonia com esta ordem Moderna. Diante disto, a escola assume
como fungéo principal, preparar os individuos para inser¢do na sociedade,
entendida como mercado de trabalho. Por certo, a insercdo dos individuos
no contexto social mais amplo que o da familia e da comunidade exigiria
uma formagdo ética, dialégica e politica que apontasse tanto para a
preservacdo das caracteristicas pessoais como para vida coletiva.
(NASCIMENTO, 20086, p. 52)

Neste contexto, onde tudo se fragmenta e se junta e se separa, Educagao
contemporanea convive com o tradicional, o novo e o devir a ser. Nesta direcéo,
Nascimento (2007) faz reflexdo sobre o momento atual da educacéo, intitulada como

Contemporanea:

A educagdo contemporanea parte, portanto, da conviccao que 0S processos
de transmisséo social das culturas, das identidades e dos valores implicam
no reconhecimento do contexto histérico, social, econdmico e politico mais
amplo onde se dao, estando considerados ai, também suas tensdes e
consensos, de tal modo a transformar educadores e educandos em sujeitos
ativos e participantes do processo educacional e conseqiientemente
histérico. (NASCIMENTO, 2007, p.33)

Nesta dire¢do, concordamos com Begnami (2006) sobre a Escola Familia
Agricola ser um centro educativo que objetiva a formacgéo integral em alternancia
dos jovens do campo, com énfase na participacdo efetiva dos pais por meio da
Associagcdo Mantenedora numa perspectiva de solidariedade e integracado entre os
alunos, pais, comunidade para o desenvolvimento sustentdvel e solidario das

localidades e territorialidades.

A histéria das Escolas Familias Agricolas tem suas origens nas lutas dos
movimentos sociais em favor de uma educacgao diferenciada e contextualizada com
a realidade dos povos do campo na perspectiva de garantir um ensino de qualidade
para os jovens. E, mas precisamente, a partir da historia das escolas rurais que, ao
longo dos anos, tem demonstrado através do sistema de funcionamento, na sua
maioria, numa situacdo de precariedade no que diz respeito a infra-estrutura, aos
altos indices de evasdo escolar, materiais pedagdgicos descontextualizados da
realidade, professores desqualificados e o alto indice de analfabetismo.

No plano das leis, o documento Nas Diretrizes Operacionais para a Educagao
Bésica nas escolas do campo apresenta que “a educacdo rural nem sequer era

mencionada nos textos constitucionais de 1824 e 1891, evidenciando-se, de um
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lado, o descaso dos dirigentes com a educacao do campo”.

A Carta Magna de 1891 também silenciou a respeito da educac&o rural,
restringindo-se, no artigo 72, “§8 e 24 respectivamente, a garantia da laicidade e a
liberdade do ensino nas escolas publicas”. Apenas em 1961, na primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, inicia-se a instalagdo de um sistema
nacional de educacdo como instrumento de democratizacdo da educagéo pela via
da universalizacao da escola bésica.

A Constituicdo de 1967 apenas limitava a obrigatoriedade das empresas,
inclusive das agricolas, com o ensino primario gratuito dos filhos dos empregados,

entre sete e quatorze anos.

Em 11 de agosto de 1971, € sancionada a Lei n° 5.692, que fixam diretrizes e
bases para o0 ensino de 1° e 2° grau e da outras providéncias. Nessa lei € apenas
citada a adequacdo do periodo de férias & época do plantio e colheita de safras e,
guando comparado ao texto da Lei n° 4.024/61, a n°® 5.6922 reafirma o que foi
disposto em relacdo a educagdo profissional.

E a carta de 1988 apresenta “a educacdo como direito de todos e dever do
Estado, transformando-se em direito publico subjetivo, independente dos cidadaos
residirem nas areas urbanas ou rurais”. Assim, apesar de nao se referir diretamente
ao ensino rural, possibilitou as Constituicdes Estaduais e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional (LDB) o tratamento da educacéo rural no ambito do direito a
igualdade e do respeito as diferencas.

A Lei n° 9.394/96'?, LDB estabelece no seu artigo 28 a oferta da educacao
basica para a populacéo rural. Os sistemas de ensino promoverdo as adaptacdes
necessarias a sua adequacéo, as peculiaridades da vida rural e de cada regido,

especialmente em seus incisos:

| — conteddos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural; Il — organizacéo

1 As informacdes desta sessdo se encontram no Grupo Permanente de Trabalho de Educacdo do
Campo, Instituido pela Portaria n® 1.374, de 3 de junho de 2003.

12 (Grupo Permanente de Trabalho de Educacao do Campo, Instituido pela Portaria n° 1.374, de 3 de
junho de 2003, alterado pela Portaria n° 2.895, de 16 de setembro de 2004, publicado no DOU de 20
de setembro de 2004).
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escolar prépria, incluindo a adequacao do calendario escolar as fases do
ciclo agricola e condig¢@es climéticas; Il — adequacao a natureza do trabalho
na zona rural.

Entdo, apenas em 2002 foi aprovada a resolucdo das Diretrizes Operacionais
para a Educagéo Basica nas Escolas do Campo, na qual expressa a concepcao de
educacdo no art. 2°, § Gnico, quando diz que:

A educacgdo do campo é uma concepg¢ao politica pedagdgica voltada para
dinamizar a ligacao dos seres humanos com a producgdo das condi¢fes de
existéncia social, na relagdo com a terra e 0 meio ambiente, incorporando
0S povos e o espaco da floresta, da pecuéria, das minas, da agricultura, os
pesqueiros, caigaras, ribeirinhos e extrativistas.

Assim como a divisdo de classes, que levou as desigualdades sociais e
também a nossa historia de escraviddo, e politicas que sempre privilegiaram a
cidade e os donos do poder; as leis brasileiras para educacdo como retrato da
sociedade e seus costumes culturais relegaram a educacdo do campo a
invisibilidade e o descaso, mas ndo sem lutas e resisténcias dos excluidos do

processo educacional brasileiro.

3.2 EDUCACAO E ASSOCIATIVISMO: UM MODELO DE ESCOLA PARA O
CAMPO

O associativismo surgiu a partir das lutas dos povos do campo pela
sobrevivéncia, tendo suas origens na organizagao para buscar alimentos e cultivar
em comum a terra, utilizando ferramentas, utensilios, e na forma de organizacéo

coletiva nas relagdes de trabalho e de convivéncia social.

Segundo Albuguerque (2003),

O associativismo € uma perspectiva democrética, a qualidade e o carater
associativo que se evidenciam ao redor de certas operacdes realizadas
entre pessoas e/ou grupos explicitam um modo de exercitar a cidadania,
independente dos resultados alcangados ou de maneira como os elementos
estdo agrupados ou associados, constituindo-se, assim, uma pratica
democratica. (ALBUQUERQUE, 2003, p. 15)
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O associativismo se caracteriza como fundamento e principio organizativo
para que a escola familia alcance seus objetivos, e em tese, os agricultores sdo 0s
sujeitos sociais responsaveis diretamente pela gestdo da escola e associacao.
Nesse sentido, se fez necessario entender primeiro o significado e a esséncia do
associativismo que traz na sua abordagem a idéia de juncdo de pessoas com

objetivos comuns.

Os principios e valores que orientam as EFAs - diferentes dos praticados
pelas organizacdes escolares regulares, tém no Associativismo sua raiz histérica e
constitutiva de novas relacées sociais onde a participacdo, a democracia e a
confianca séo eixos fundamentais para que a instituicdo possa funcionar de acordo

com seus objetivos propostos.

A Associacdo Mantenedora € um meio para que EFA alcance seus objetivos,
e 0s agricultores sdo 0s sujeitos sociais responsaveis diretamente pela gestdo da
escola. Segundo Begnami (2006, p.27), “a associacdo além de gestora deve
constituir-se em espaco democratico cotidiano de partilha do poder educativo e
debate das questbes que envolvem a qualidade de vida das pessoas.”

Nesse sentido, fez-se necessario entender primeiro o significado e a esséncia
do associativismo que traz na sua abordagem a ideia de juncdo de pessoas com
objetivos comuns. Segundo Albuquerque,

O associativismo: afirma um modo do agir coletivo, segundo o qual os
principios da acao social se formam na experiéncia concreta e derivam do
significado dado as intengfes ou as idéias que fundamentam o grupo; e
sinaliza um conjunto de a¢@es realizadas por pessoas mobilizadas, a partir
de um projeto, que busca superar dificuldades em fun¢éo de um interesse
comum e que, na maior parte das vezes, revela-se sem fins lucrativos.
(ALBUQUERQUE, 2003, p. 15).

Para Burghgave (2006), o associativismo representa elemento impulsionador
da participacéo social na luta pela conquista da cidadania. Demo (2001, p. 117) frisa
gue “as experiéncias tém mostrado que a maneira mais apropriada de se comecar
um movimento participativo € a associacdo, contanto que essa responda a critérios
de qualidade politica, como a representatividade, legitimidade, participacédo de base,
auto-sustentagao”.
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Um dos fatores importantes para a luta de organizacao social dos agricultores
familiares se deu ao longo dos anos, principalmente em decorréncia da situagéo de
condicbes precérias, do esquecimento, por parte das politicas publicas
governamentais em todas as suas dimensfes, como: educacao; terra; acesso ao
crédito; formas de organizagdo da producdo agricola; armazenamento e
comercializacdo do excedente da producdo para manutencdo das familias. Os
agricultores enfrentavam um processo doloroso, como afirma Silva (1981, p. 130) “a
producdo camponesa no Brasil de hoje estd sempre subordinada ao capital que se
interpbe como comprador de suas mercadorias e como fornecedor dos meios de

producéo de que necessita”.

A Escola surgiu da necessidade de melhorar as condi¢cdes de vida dos
agricultores, principalmente, com a missdo de manter os povos do campo em suas
terras, evitar o éxodo rural e oportunizar uma educagédo contextualizada, voltada
para uma formacgé&o integral, que considera o saber, 0 meio no qual esta inserido,

suas experiéncias de vida.

Para Gimonet (1999), o que faz diferente as Escolas Familias Agricolas da

tradicional é,

A Alternancia, em comparagdo com a escola tradicional, inverte a ordem
dos processos, colocando em primeiro lugar o sujeito que aprende suas
experiéncias e seus conhecimentos, e, em segundo lugar, o programa. O
jovem ou o adulto em formacdo ndo € mais, neste caso, um aluno que
recebe um saber exterior, mas um ator socio-profissional que busca e que
constréi seu préprio saber. Ele é sujeito de sua formacéo, ele é produtor de
seu proprio saber. (GIMONET, 1999, p.45)

Nesse contexto, a educacdo busca reforcar a identidade socio cultural do
agricultor e do meio rural no projeto de desenvolvimento. O modelo de
desenvolvimento defendido pela Escola Familia Agricola é o da Agricultura Familiar
cuja pratica valoriza a cultura e 0os conhecimentos necessarios a sobrevivéncia do
campo, respeitando a realidade e a vocacédo para as atividades agropastoris, as
experiéncias, os valores, ndo desvinculando o jovem do seu meio e dos meios e

modos de producdo de sua familia.

7

A Agricultura Familiar € responsavel pela grande parte da producdo de
alimentos no Brasil. Conforme o Censo de Agropecuério 2006, existem no Brasil
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5.204.130 estabelecimentos rurais, ocupando uma éarea de 354,8 milhdes de
hectares, gerando mais de 16,4 milhdes de ocupacdes no campo™®. Em 1996 eram
4.859.732 estabelecimentos, sendo a grande maioria, 85,2% (4.139.369) destes, da
agricultura familiar, ocupando apenas 30% das areas agricolas (pouco mais de 107
milhdes de hectares), enquanto 11% de estabelecimentos patronais existentes no
Brasil em 1996 dispunham de mais de 67% das areas (mais de 240 milhdes de
hectares).

Até 1999, ainda que ocupando parcela significativamente menor de areas,
reflexo de um modelo agrario concentrador de terras, a agricultura familiar era
responsavel por 37,9% do Valor Bruto da Producdo Agropecuéria Nacional, apesar
de ter disponivel apenas 25,3% do financiamento destinado & agricultura®.

Neste mesmo periodo, a agricultura familiar brasileira tem sido responsavel
por grande parte da producéo de alimentos que abastece o pais, com destaque para
a producao de mandioca (84% do Valor Bruto da Producao - VPB), feijao (67% do
VBP), milho (49% do VBP), cebola (72% do VBP), fumo (97% do VBP), trigo (46%
do VBP) além da pecuaria de corte (54% do VBP), da pecuaria leiteira (58% do
VBP) e de 40% do Valor Bruto da Producéo de aves e ovos™.

Isso simboliza a representatividade que a agricultura familiar vem
conquistando, e a construcdo das EFAs é resultado deste avanco e tem exercido
influéncia ndo s6 na formagéo dos filhos dos agricultores, bem como em evitar o
éxodo rural, uma vez que cria condicdes para que estes jovens tenham uma
formacéo, elaborem o seu projeto de vida e seu projeto profissional e com isto

permanecam no campo.

Outra grande contribuicdo das EFAs tem sido no trabalho de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural realizado pelos jovens, ndo apenas para sua familia,
como para a sua comunidade, numa perspectiva da educacdo do campo na
contextualizacdo da agricultura familiar como um segmento estratégico de
oportunidades de permanéncia dos agricultores e seus filhos no campo com

metodologia e principios pedagdgicos adequados a sua realidade.

'3 Fonte: IBGE. Censo Agropecuario 2006. Resultados preliminares.
 Fonte: INCRA/FAO. Novo Retrato da Agricultura Familiar: O Brasil Redescoberto. Brasilia, 1999.
'* Fonte: INCRA/FAO. Novo Retrato da Agricultura Familiar: O Brasil Redescoberto. Brasilia, 1999
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Segundo Cavalcante (2007), a Pedagogia da Alternancia, enquanto principio
metodoldgico para as Escolas Familias Agricola, proposta educacional para os
jovens da vida rural brasileira chegou ao Brasil, através de padres italianos nos anos
70, “e vem ao longo dos 30 anos, desempenhando um trabalho efetivo mediante
seus 201 Centros Familiares de Formacdo em Alternancia (CEFFA) distribuidos
pelas cinco regides do pais”. (CAVALCANTE, 2007, p. 17)

Nas informacbes de Cavalcante (2007), identificamos a origem dos Centros
Familiares de Formacao em Alternancia (CEFFA) que nasceram da:

[...] articulacdo entre as diversas nomenclaturas que nacionalmente foram
sendo criadas para a versao original da Maison Familiales Rurale. No Brasil
nds encontramos as Escolas Familias Agricolas (EFA) e as Casas familiares
Rurais (CFRs), os nomes diferenciados advém da histéria do processo de
implantagdo da Pedagogia da Alternancia no territério Nacional.
(CAVALCANTE, 2007, p.17)

A metodologia utilizada nesses centros foi da alternancia implantada com a
seguinte orientacdo: permanéncia dos alunos uma semana na escola, seguida de
outra semana na familia. Caracterizou-se esta fase pela expansao dos cursos de

ensino médio e profissionalizante em agropecuaria.

As EFAs tém como objetivo proporcionar o desenvolvimento do meio tendo
como fundamento principal a Pedagogia da Alternancia que é o diferencial hoje na
educacdo, por ser uma pedagogia que desenvolve uma formacado integral e
personalizada do ser humano, na interacdo entre a escola-familia-comunidade.

Begnami (2006) afirma que,

A pedagogia da alternancia tem se mostrado como um sistema ativo,
dindmico e inacabado, que néo se limita aos seus antecedentes historicos,
mas se constréi num processo de crescimento continuo em que o projeto
educativo caminha na base de um movimento participativo, envolvendo
familias, comunidades, entidades e profissionais. (BEGNAMI, 2006, p. 33).

Calvé (2005) apresenta as caracteristicas fundamentais das experiéncias
brasileiras de formacdo da alternancia apoiando-se em quatro pilares centrais que,
por sua vez, podem ser identificados como sendo duas finalidades e dois meios, a
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saber: a formacgao integral dos jovens e o desenvolvimento do meio onde vivem.
Para alcancar estas finalidades, sdo utilizados os seguintes meios: a Associagao
local e a Alternancia.

A complexidade da pedagogia da alternancia que é apresentada por Begnami
aproxima esta a sua concepcao de gestao na seguinte citacao:

Uma das complexidades da alternancia estd na diversidade de relagdes:
com pessoas que colaboram com o processo da formagédo, com entidades
parceiras, com espacos e tempos diferentes (tempo-escola e tempo-
comunidade), com as diversidades culturais do campo; com os diversos
campos de saberes: préaticos, populares, empiricos e tedrico-cientificos,
entre outros. (BEGNAMI, 2006, p. 33)

Em sintese, podemos considerar como quatro pilares fundamentais dos
CEFFAs: Formacao Integral, Desenvolvimento do Meio, Associacdo de Familias e a

Alternancia, como mostra 0 organograma abaixo:

FORMACAO DESENVOLVI-
INTEGRAL <ol > MENTO DO MEIO
Projeto pessoal de Social, econémico,
vida ~ humano, politico...
: A A
. 3
v S v
- b 4 ~
A ALTERNANCIA ASSOCIACAO
MEIOS Uma metodologia <D I._OCAI’_.:
pedagogica Pais, familias,
adequada profissionais,
|nst1t}|goes.

Figura 1 — Os 4 pilares das EFAs
Fonte: Calvg, 2005, p. 29

A familia e a Associacdo de Pais sdo responsaveis diretos na formagdo em

alternancia dos jovens. Nunes (2002) diz que “A esséncia do método testado
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consistia no principio de que participar e se engajar em acdes coletivas significam,

em si, um processo de aprendizagem da cidadania” (Nunes, 2002, p. 07).

A formacao geral e profissional € uma das principais preocupacdes abordadas
no projeto politico pedagogico e no plano de curso das EFAs, e traz contribuicdes
significativas para a construgdo de novos conceitos e de novas praticas voltadas na
formacéo cidadd do sujeito e de seu envolvimento no desenvolvimento local
sustentavel e na agricultura familiar, valorizando a participacdo popular, a vida
politica, social, econémica, cultural, escolar e religiosa das comunidades, dos

municipios e dos territérios.

O eixo da formacdo é a vida do jovem e adolescente, integrando sua
realidade familiar e sdcio-profissional. O contexto sécio-econdémico, politico, cultural
e geografico constituem-se como o0 ponto de partida do processo ensino-
aprendizagem e também no ponto de chegada, pois esta modalidade educativa

objetiva resolver os problemas das pessoas e da comunidade.

O Plano de Formacdo do curso, apresentado abaixo no quadro de Calvé
(2005), e os instrumentos metodolégicos compdem as unidades de cada alternancia
e estdo organizados no conjunto da proposta educacional dos CEFFAs.

O PLANO DE FORI\/IA(;AO E O PROJETO DO ALUNO
| L. \ e
: profisie’s—=< =
1
- |
— 1
o @ ' | l» Projeto
-~ , Profissional
~ i
1
Fop, |
Opcao i
Profissional 1
E gef'a/ ~ -
p ofiSS' ‘
,0'7 /

Figura 2 — O plano de formacéo e o projeto do aluno45
Fonte: (CALVO, 2005, p. 31)
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Assim, Os instrumentos metodologicos permitem fazer essa interagdo entre
0os conhecimentos do meio, da teoria e a transformacdo da realidade. Entre os
instrumentos, o plano de estudo consiste em pesquisa participativa do meio sécio-

profissional.

A prética pedagodgica da alternancia, que norteia as EFAs, é resumida no
guadro abaixo:

I #$ 1% "#1$# \

Figura 3 - O desenvolvimento de um tema na EFA
Fonte: Grafico da UNEFAB, 2007.

As EFAs encontram dificuldades de fazer o planejamento e o
acompanhamento das comunidades rurais, devido a falta de recursos financeiros e

humanos suficientes para desenvolver os instrumentos da pedagogia da alternancia.

Do ponto de vista pedagodgico, é visivel o esforco coletivo por parte dos
monitores em viabilizar a utilizagdo dos instrumentos metodoldgicos, que possam vir

a garantir a qualidade do ensino no ambiente escolar.

A gestdo nas EFAs é fragilizada pelas dificuldades de interacdo entre os
monitores e a familia, tendo como causas: a distancia geografica entre a sede da
escola e as propriedades rurais; pouca frequéncia dos pais dos alunos nas reunides
e decisfes em assembléias gerais da Associagdo e nas visitas aos filhos na escola;
pouca participacdo dos dirigentes na gestdo escolar, ficando a cargo dos monitores

mais uma tarefa.
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Com isso, o trabalho de acompanhamento dos alunos nas comunidades por
parte dos monitores fica prejudicado com a sobrecarga de funcdes e tarefas
assumidas, revelando o ndo cumprimento de um dos principais objetivos do projeto

politico pedagdgico das EFAs, que é a formacao dos jovens.

3.3 A ORIGEM DAS EFAS: FRANCA, ITALIA, BRASIL E BAH |A

3.3.1 Nascimento das EFAs na Franca

A compreensédo da origem historica das EFAs na Franca é fundamental para
compreendermos, que no Brasil as experiéncias das escolas familias Agricolas
possuem duas portas de entrada, sendo o modelo Francés, historicamente
reconhecido na literatura como norteador do modelo brasileiro, tendo como
contraponto o modelo italiano, que emerge de investigacées como a de Cavalcante
(2007).

A experiéncia das Escolas Familias Agricolas teve sua origem no interior da
Franca em 1935 e foi denominada inicialmente de Escola Camponesa, e mais tarde
foi batizada como Maisons Familiares Rurales' (MFR), esse conceito Maison (casa)
foi concebido para diferenciar do termo escola que ndo representava a educagao

gue atendia as necessidades do campo.

No periodo de 1920 a 1939, a Europa passava por transformacdes
econbmicas, sociais e politicas, principalmente no que diz respeito a agricultura,
marcada por um processo de mecanizacao agricola. A criagdo das MFRs na Europa
tem suas raizes nas problematicas que envolveram as lutas dos camponeses em

suas dimensdes ecoldgicas, politicas, econbmicas, sociais, espirituais e culturais.

A primeira experiéncia educacional tem o seu surgimento em uma aldeia do
interior na regido de Lot-et-Garonne no sudoeste da Franca, no povoado de

Sérignac-Péboudou por iniciativa de familias dos camponeses que buscavam uma

! Maison Familiale Rurale significa em portugués Casa Familiar Rural, nomenclatura adotada na
Franca.
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alternativa no que se refere a educacao para os seus filhos. Segundo Nosella (apud
CAVALCANTE, 2007, p. 60), a trajetéria do movimento iniciou,

[...] desde 1911, o Abbé Granereau tinha fundado um sindicato rural no
intuito de ajudar os camponeses a superar o isolamento e o individualismo
através de algumas elites. Em 1914, ele chegou a conclusdao que o
problema agricola nada mais era que um problema de escola, isto é, de
uma formacéo capaz de preparar chefes de pequenas empresas rurais. Em
1930, deixou voluntariamente uma grande pardquia urbana para se instalar
na pequena paroquia rural de Sérignac-Péboudou. Exatamente aqui, apos
muitas dificuldades, no dia 21 de novembro de 1935, quatro alunos se
apresentaram a casa paroquial. O Abbé Granereau abriu possibilidades de
mudanca local a Igreja, o presbitério e a casa paroquial, focando a
educacdo como estratégia, sublinhando que tudo aquilo tinha um aspecto e
ruina e acrescentava: ‘tudo isto € simbolo do mundo rural [...] se quiserem
comecaremos algo que mudara tudo. (NOSELLA, 1977, p. 20)

Como exemplo de superacao de limites impostos pelo sistema educacional,
Araujo (2005) aborda em sua dissertacdo de mestrado as MFRs, a historia de um
pequeno agricultor, presidente do Sindicato rural, o Jean Peyrat, que nao se
conformava com a falta de vontade do seu filho Yves de 14 anos, em continuar 0s
estudos depois de terminar o primario. Dizia Yves: “Papai, eu te obedecerei em
tudo, mas a escola superior terminou, eu ndo voltarei mais. Eu quero ser agricultor.
“La ndo se faz agricultores”. (GRANERAU, apud QUEIROZ, 2004, p. 66).

Além dos limites educacionais, o filho de Peyrat mostrou a valorizacdo de
uma atividade produtiva do ponto de vista ndo s6 econémico, mas como meio de

preservar identidades e cultura do povo Francés.

Portanto, o surgimento das EFAs na Franca teve como base a fundacéo de
um sindicato rural para ajudar os camponeses insatisfeitos com o sistema de ensino
que, ao mesmo tempo, desejavam oferecer aos seus filhos uma formacao
diferenciada, humanista, profissional e geral, associada e integrada ao meio rural,

gue ndo necessitasse sair do campo para estudar na cidade,

Concordando com os trabalhos de Duffaure (1993) e Nové-Josserand (1998),
desde a origem das Maisons, foram envolvidos 0s camponeses, a igreja catélica e
padres ativistas das causas sociais, liderancas do sindicato rural e pessoas da
cidade e do campo, que partihavam o mesmo objetivo de promover uma educacéo

adequada para o campo.
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Vale salientar, que havia o conflito entre identidades, cultura e organizagéo
familiar, comunitaria e a necessidade de uma formacdo propedéutica, enquanto
direito ao saber institucionalizado, mas com caracteristicas préprias e adequadas a
realidade do campesino. Logicamente que nesse periodo, 0S jovens que viviam no
campo nédo tinham uma formacgao adequada e se confrontaram com sujeitos que se
dedicavam aos estudos, mas nao queriam estudar na cidade. Nové-Josserand

(apud, ARAUJO, 2005) relatou as falas dos camponeses:

As escolas urbanas servem para formar cidadédos para a cidade. Quantos
verdadeiros agricultores vocé tem visto sair das escolas oficiais de
agricultura? Para nos agricultores é sempre a mesma coisa, ou instruir-se e
deixar a terra, [...] ou para ndo deixar a terra, ficar ignorante a vida toda!
(NOVE- JOSSERAND, apud, ARAUJO, 2005, P. 84)

Na época, 0s jovens que moravam no campo e estudavam na cidade eram
influenciados para migrar para as cidades em busca de atrativos. A escola ensinava
e preparava os alunos para sair do meio rural para os grandes centros urbanos, pois
as escolas urbanas nédo ofereciam uma educacdo voltada para os filhos dos
camponeses. Nesse contexto, as iniciativas que as experiéncias das Maisons
traziam ao longo da sua histéria eram no sentido de promover uma escola

diferenciada e contextualizada com a realidade dos camponeses.

Segundo Zamberlan (2003), o Padre Granereau ajudou a criar um ‘sindicato
rural’ o SCIR (Secretariado Central de Iniciativas Rurais), fundado em 10 de
novembro de 1920, no qual alguns pais dos jovens que iniciaram 0s estudos em
alternancia faziam parte. A associa¢do de familias nessa época era um sindicato,
Ou seja, a primeira experiéncia de uma organizacao responsavel e mantenedora das

Maisons.

Queiroz (2006), cita que a discussdo, a decisdo e o0s encaminhamentos
tomados pelos agricultores de Sérignac-Péboudou subsidiaram e determinaram a
elaboracdo dos estatutos da secdo recém criada. Desta forma, havia uma decisao
manifestada desde o inicio do século de investir na formagéo dos jovens rurais e na

organizacgao dos agricultores.

Para Begnami (2003), a forma juridica da organizacdo da Associacdo foi

pensada,
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A experiéncia inicial ficou amparada juridicamente na SCIR que criou uma
‘secao de aprendizagem rural’ com um estatuto vinculado ao Sindicato para
dirigir a “Escola Camponesa”. Em 1937 com oficializac@o da experiéncia, as
familias adotam um estatuto especifico, criando uma Associagdo com o
nome de “Se¢do Rural da SCIR para a Cultura do Ameixeiro de Agen”.
Somente em 1941 criam um estatuto independente do Sindicato,
institucionalizando a primeira “Associagdo Maison Familiale de Lausun”
(Nove-Josserand, 1988, p. 7-8). Esta formula associativa prépria e
autbnoma € seguida até hoje como um dos pilares fundamentais que
sustenta o sistema educativo por Alternancia. (BEGNAMI apud,
CAVALCANTE, 2007, p.61)

Esse marco histérico tem suas origens na Franca, sendo considerada a
esséncia das experiéncias que se implantaram por meio das Escolas Familias
Agricolas. Zamberlan (2003, p. 30) aponta que “A experiéncia educativa em
alternancia chegou as terras capixabas através do ‘Movimento das Escolas-faamilia

Rurais’ (SFR — Scuole Famiglie rurali) da Italia.

Apds varios anos de experiéncias, o modelo de alternancia se expandiu no
mundo e sua estrutura organizacional esta composta hoje, por: uma Associacao
Local, ou seja, que se filia as Associacdes Regionais nos Estados da Federacéo, e
por sua vez, as Regionais se filiam a uma organizagdo nacional, e nos paises se
agrupam na Associacao Internacional do Movimento Familias Rurais (AIMFR), com
sede em Paris, na Francga.

Nao sem conflitos, as EFAS sdo consideradas como uma entidade que
representa as diferentes instituicbes promotoras de escolas de formag&o por
alternancia para jovens do meio rural, com a finalidade de apoiar, orientar, congregar
e fortalecer os Centro Familiares que adotam a alternancia no mundo, congrega
mais de um mil e trezentos Centros Familiares de Formacdo em Alternancia
(CEFFAs™).

Esse movimento internacional, conta com o apoio tedrico, pedagdgico e
financeiro da ONG belga (SIMFR) Solidariedade Internacional dos Movimentos
Familiares de Formacao Rural com sede em Bruxelas, Bélgica.

'® Segundo 0 PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACAO POR ALTERNANCIA PARA AGRICULTURA
FAMILIAR (BRASILIA, 2006, p. 6), os CEFFAs é uma denominacdo recente e conta com um
processo longo de articulag@es entre as Redes UNEFAB e as ARCAFARs SUL e Norte e Nordeste. A
UNEFAB - Unido Nacional de Escolas Familias Agricolas do Brasil — agrega as Escolas Familias
Agricolas (EFAs) e as ARCAFARs agregam as Casas Familiares Rurais (CFRs).
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Esta modalidade educacional se transformou em movimento mundial e o que
unifica 0 movimento € a concepcédo de educacdo voltada para a formagédo integral do
jovem, aliada a um processo de desenvolvimento local, dindmica em que a familia é

co-participante de todo processo educacional.

3.3.2 Nascimento das EFAs no Brasil

Nos anos 60 no Brasil e no mundo, ocorrem transformacgfes produtivas,
politicas e sociais e, as EFAs aparecem nas emergéncias dessas transformacdes
em uma sociedade repartida entre campo e cidade e, faz parte de discussodes e
atuacOes de ativistas catolicos.

No Brasil, as EFAs comegam a ser implantadas no final da década de 60,
com as primeiras experiéncias realizadas no Estado do Espirito Santo nas cidades
de Olivania, Alfredo Chaves e Rio Novo do Sul, estimuladas pela Igreja Catélica.

A primeira iniciativa de criacdo de EFA’s no Espirito Santo desenvolveu-se
com a finalidade de promover a melhoria da producédo agricola e da qualidade de
vida dos povos do campo empobrecidos pela politica intervencionista, econdmico e
estatal, expulsando a agricultura familiar em detrimento das grandes empresas
agricolas modernas. (CAVALCANTE, 2007, p. 68).

Essa experiéncia de educacédo por alternancia foi implantada no Brasil, pela
acdo pastora do Padre Jesuita Umberto Pietogrande com a criagdo do Movimento
de Educacédo Promocional do Espirito Santo (MEPES). Em 26 de abril de 1968, na
cidade de Anchieta em 1968 transformou-se em entidade civil filantrépica, promotora
e mantenedora e, atualmente tornou-se a regional que agrupa todas as EFA’s
daquele Estado. (ZAMBERLAN, 2003, p. 33- 37)

Para Begnami (2002),

As EFAs no Brasil tem se definido com a missdo de contribuir com o
desenvolvimento local sustentavel e solidario do meio rural por meio da
educacédo integral de adolescentes, jovens e adultos, diferenciada com a
adocdo da pedagogia da alternancia, cujo curriculo, gestdo e estratégias
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pedagdgicas contextualizadas com a realidade do campo, no qual os
principios de cidadania e agroecologia. (BEGNAMI, 2002, p. 106)

Segundo Begnami (2002) as EFAs possuem perspectivas sobre o
desenvolvimento rural. Nestes quarenta anos no Brasil passou por quatro fases, a
saber: A primeira fase de implantacdo das EFAs se deu a partir de 1968,
caracterizou por iniciativa do MEPES, organizacao cristd, de matriz catdlica, liderada
pelo Padre jesuita, Humberto Pietrogrande, da Igreja local de Anchieta no Espirito
Santo e teve como inspiracdo as Escolas de alterndncia da Italia e, o apoio
financeiro da Associacdo dos Amigos do Espirito Santo (AES) *’. As primeiras EFAs
se caracterizavam como escolas informais com curso livre e duragéo de dois anos,

sem autorizagao legal.

A segunda fase tem inicio na década de 70, e tem como caracteristica a
passagem da escola informal para formaliza¢do, com unidades didaticas autbnomas,
com duracéo de trés anos e direito ao diploma de concluséo de Ensino Fundamenta
com Pré-qualificacdo Profissional em Agropecuaria. Nesse mesmo periodo € criado
o Centro de Formacdo em Piuma, ES, com objetivo de manutencéo da identidade do
projeto e no processo de expansdo das EFAs no pais. (BEGNAMI, 2002)

A terceira fase iniciada no final da década de 70 e inicio da década de 80
marcada pelo processo de expansdo das EFAs no sul do Espirito Santo para o norte
do Estado.

Em outros estados como a Bahia teve seu inicio em 1975. As principais
caracteristicas que marcaram esta fase foram: passagem do supletivo para os
cursos de ensino regular de 4 anos (5% a 82 séria); continuidade dos cursos
supletivos e presenca do publico de pré-adolescentes e adolescentes. (BEGNAMI,
2002)

A quarta fase compreende meados dos anos 90 aos dias atuais, com a busca
das origens e do fortalecimento institucional da UNEFAB, regionais e associacoes
locais, a principal estratégia foi da participacdo efetiva dos agricultores nas
associacoes locais e na gestdo das EFAs, regionais e nacional.

" ONG criada na Italia para ajudar no seu processo de implantacdo e manutencdo
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Essa fase é caracterizada pelo fortalecimento institucional-pedagdgico:
criacdo da equipe pedagdgica nacional e equipes pedagogicas regionais; planos de
formacéo (pedagogico inicial para monitores, formacdo das familias e formacdo dos
dirigentes das associacdes). Foram criados programas de pos-graduagdo com
curso de mestrado para formacao de formadores e articulagcdo com outras forcas
sociais, como as Centrais Sindicais, CONTAG e FETAGs e articulagdo com as
ARCAFAR. (BEGNAMI, 2002).

No Brasil, as duas redes UNEFAB e ARCAFAR se juntam com objetivo de
agrupar os CEFFAs, unir forcas, buscar apoio e reconhecimento das experiéncias
em alternancia junto aos 6rgdos governamentais, bem como tracar diretrizes em
comum para execucdo de possiveis agbes conjuntas. Dessa articulagcdo surge a
rede CEFFAs, denominados Centros Familiares de Formagao por Alternancia -
CEFFAs™.

A expansédo desse sistema de educacdo por alternancia provocou a criagao
da Unido Nacional das Escolas Familias Agricola do Brasil (UNEFAB)™, que é uma
organizacdo ndo governamental sem fins lucrativos, com personalidade juridica
prépria, regida por um Estatuto Social aprovado em Assembléia Geral, no dia 11 de
marco de 1982, no municipio de Sdo Mateus, norte do Estado do Espirito Santo,
apos ampla discusséo entre as Associacdes mantenedoras das EFAs.

A missdo da UNEFAB é de articular acbes, parcerias, formular politicas,
facilitar o intercambio e outras atividades afins a partir das demandas das
associacdes locais e regionais, com vistas em promover, por meio das Escolas
Familias Agricolas, o desenvolvimento sustentavel e solidario do campo, através da
formacdo dos jovens e suas familias, dentro dos principios da Pedagogia da

Alternancia.

Segundo Zamberlan (1991), tal missdo é ratificada com a colocagédo abaixo
citada:

® No Brasil contamos com sete experiéncias diferentes de CEFFAs: Escolas Familias Agricolas
(EFAs); Casas Familiares Rurais (CFRs); Escolas Comunitarias Rurais (ECORs); Escolas de
Assentamentos (EAs); Programa de Formacao de Jovens Empresarios Rurais (PROJOVEM); Escolas
Técnicas Estaduais (ETAs), trés no Estado de Sao Paulo e Centro de Desenvolvimento do Jovem
Rural (CEDEJOR).

¥ Dados da UNEFAB (http://www.unefb.org.br/2005/principal.asp - 10/03/2009)
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Da idéia de juntar forcas, adquirir peso politico, trocar experiéncias,
fortalecer o intercambio entre grupo de agricultores, de associacdes e
outras instituicbes para desenvolver um trabalho na area educativa com a
pedagogia da Alternancia e também estimular a solidariedade entre regides
diferentes, surgiu a UNEFAB. (ZAMBERLAN, 1991, p. 8)

A UNEFAB (2009)% atualmente, estd com 147 EFAs em funcionamento e
outras 40 em implantagao, ela atende diretamente cerca de 20.000 alunos e 100.000
agricultores e conta com 850 monitores trabalhando nestas EFAs. Estas escolas ja
formaram mais de 50.000 jovens dos quais mais de 65% permanecem no meio rural,
desenvolvendo seu proprio empreendimento junto as suas familias ou exercendo

varios tipos de profissdes e liderancas.

A Associacdo Regional das Casas Familiares Rurais do Sul do Brasil
(ARCAFAR SUL), fundada em 08 de Junho de 1991, em Barracdo, no extremo
sudoeste do Estado do Parana, esta instituida como uma associagdo cultural e
beneficente, que tem como objetivo a coordenacdo de um trabalho filantropico a fim
de promover, desenvolver e oportunizar aos jovens agricultores, de ambos 0s sexos,
a permanéncia no meio em que vivem proporcionando uma formacao integrada com

a sua realidade.

Atualmente, a ARCAFAR SUL* abrange 204 municipios em todo o Sul do
Brasil. Sdo 69 Casas Familiares Rurais e 02 Casas Familiares do Mar, sendo que
cada uma abrange em torno de trés municipios. No Parana, sdo 41 CFRMs,
divididas em trés setores; em Santa Catarina sdo 22 e o Rio Grande Sul
compreende 08 CFRs.

A participacdo ocorre por meio da elaboragcdo de projetos produtivos
(apicultura, caprinocultura, fruticultura, agroindustria); da realizacdo de visitas e
acompanhamento sistemético de assisténcia técnicas as familias de alunos e as
comunidades; na formacdo de jovens imbuidos no processo de transformacdo da
realidade, no apoio as iniciativas comunitarias, na organizacdo de egressos das

EFA’s e no incentivo a elaboracéo do Projeto Profissional do Jovem-PPJ.

%% Dados da UNEFAB (http://www.unefb.org.br/2005/principal.asp - 10/03/2009)
! Dados da ARCAFAR (http://www.arcafarsul.org.br - 10/03/2009).
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Atualmente, existem alunos espalhados nos estados do Brasil desenvolvendo
sua profissdo nos diversos espagos de atuacdo, tanto na é&rea rural, quanto nas
organizacdes sociais e nas empresas das areas urbanas, além das escolas, que tém
contribuido juntamente com a participagdo de alunos, ex-alunos, monitores,
agricultores nos movimentos sociais locais, regionais, territoriais para o0

desenvolvimento sustentavel do meio.

3.3.3 EFAS na Bahia

Dentro do mesmo principio de promover o desenvolvimento do meio rural,
criam-se as Escolas Familias Agricolas na Bahia na década de 1970. A primeira
EFA criada foi no municipio de Brotas de Macaubas, e sua expansdo desencadeou
a necessidade de se criar uma associacao regional com objetivo de congregar as
associacgoes e instituicdes educacionais. (ARAUJO, 2005)

A primeira rede criada foi a Associacao das Escolas das Comunidades e
Familias Agricolas da Bahia (AECOFABA)? fundada em 04 de setembro de 1979,
sendo o mentor o Padre Aldo Lucchetta. A rede atualmente congrega 21 EFA’s
distribuidas em todo territério baiano. (ARAUJO, 2005)

A segunda é a Rede das Escolas Familia Agricola Integrada ao Semi-arido

(REFAISA)® fundada em 1997, constituida juridicamente como sociedade civil, sem

2 EFAs filiadas a AECOFABA: Escola Técnica da Familia Agricola da Bahia — Riacho de Santana
Curso Técnico em Agropecuéria; Escola Familia Agricola de Riacho de Santana - Curso Técnico em
Meio Ambiente; Escola Familia Agricola de Santana Curso Técnico em Agropecuaria; Escola Familia
Agricola de Caculé Curso Técnico em Agropecuaria; Escola Familia Agricola Mae Jovina; Escola
Familia Agricola de Quixabeira; Escola Familia Agricola de Angical; Escola Familia Agricola de
Boquira; Escola Familia Agricola de luiu; Escola Familia Agricola de Licinio de Almeida; Escola
Familia Agricola de Botupora; Escola Familia Agricola de Tanque Novo; Escola Familia Agricola de
Paramirim; Escola Familia Agricola de Macalbas; Escola Familia Agricola de Itaeté; Escola Familia
Agricola de Andarai; Escola Familia. Agricola de Boa Vista do Tupim; Escola Familia Agricola de
Ilhéus; Escola Familia Agricola de Anagé; Escola Familia Agricola de Tabocas; Escola Familia
Agricola de Seabra.

* EFAs filiadas a REFAISA: Escola Familia Agricola de Pintadas; Escola Comunitaria Familia
Agricola de Cicero Dantas; Escola Familia Agricola da Regido de Alagoinhas; Escola Familia Agricola
de Antonio Gongalves; Escola Familia Agricola de Correntina; Escola Familia Agricola de Valente;
Escola Familia Agricola de Sobradinho; Escola Familia Agricola do Sertdo; Escola Familia Agricola
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fins lucrativos, com sede na cidade de Feira de Santana, no estado da Bahia, tendo
como idealizador o belga radicado no Brasil, Sr. Thierry de Burghrave. Essa rede
agrupa onze EFA’s, sendo quatro de ensino médio integrado a educacao profissional
com 334 alunos matriculados em 2009, e sete do Ensino Fundamental de 52 a 82
série, com 412 alunos matriculados em 2009.

A missdo da REFAISA é promover o desenvolvimento integral da pessoa
humana no meio rural, através da formacdo educacional, num espirito de
solidariedade, tal proposito € explicitado nos seguintes objetivos: 1) representar as
EFAs junto aos 0Orgdos publicos e privados, na defesa de seus interesses; 2)
organizar em comum e em maior escala 0s servicos relativos as atividades
administrativas, econémicas, técnicas, educacionais e assistenciais das associadas;
3) promover a integracdo, capacitacédo e formacéo continuada de suas associadas
evitando o isolamento; 4) assegurar a fidelidade aos principios filoséficos e
metodologicos das EFAs; e, 5) desenvolver acdes de cooperacdo e apoio com
outras entidades do meio rural e urbano, comprometidas com o desenvolvimento da

pessoa humana.

A REFAISA é composta pelos seguintes 6rgdos: Assembléia Geral, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal, assegurando a participacdo da maioria de vagas para
0s agricultores e as agricultoras, além de contar com assessoria permanente

indicada pela Diretoria Executiva e referendada pela Assembléia Geral.?*

A Associacdo Mantenedora da Escola Familia Agricola de Pintadas
(AMEFAP) esta articulada a nivel local com as comunidades e as entidades de
parceria, no regional na REFAISA, filiou-se no ano de 1996, e esta nacionalmente
ligada a UNEFAB e internacionalmente a Associagao Internacional dos Movimentos
de Formacao Familiar Rural (AIMFR).

Os desafios para manter uma EFA no Brasil e na Bahia sdao muitos,
especialmente pela falta de interesse do poder publico local e estadual, e
principalmente pela falta de recursos financeiros que garantam a continuidade das
atividades pedagdgicas no campo.

de Rio Real; Escola Familia Agricola de Irar4 e no Estado de Sergipe a Escola Familia Agricola de
Ladeirinhas.

 Fonte: HTTP://refaisaba.blogspot.com/2009/02/refaisa-rede-das-escolas-familias.html, 6/02/2009.
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A busca incessante dos povos do campo para a implantacéo e financiamento
e manutencdo das EFAs na Bahia teve a participagdo das Redes REFAISA e
AECOFABA. Sua aprovacao pela Assembléia Legislativa com a Lei N° 11.352, de 23
de dezembro de 2008.

Na Bahia, a Lei Estadual N° 11.352 de 23 de dezembro de 2008 institui 0
Programa Estadual de Apoio Técnico-Financeiro as Escolas Familias Agricolas-
EFAs e Escolas Familiares Rurais-EFRs do Estado da Bahia, com o apoio de

entidades sem fins lucrativos.

Segundo Artigo 1° e seus paragrafos:

Artigo 1°, paragrafo Unico — Para os efeitos desta Lei considera-se Escola
Familia Agricola ou Escola Familiar Rural o centro educativo comunitario
gue atenda, cumulativamente, as seguintes exigéncias: Il — seja gerenciada
por uma associacdo autbnoma sem fins lucrativos, composta de pais,
pessoas e entidades comprometidas com o desenvolvimento sustentavel e
solidario da agricultura familiar; Il — aplique os principios e a metodologia da
Pedagogia da Alternancia, observando-se no calendario escolar as fases do
ciclo agricola e as condi¢des climéticas de cada regiéo [...] (LEI ESTADUAL
N° 11.352 de 23 de dezembro de 2008, p. 1)

Com esta lei aprovada, a luta apenas comecgou, pois ela ndo assegura
orcamento do Estado e recursos financeiros que possam garantir a manutencao e
funcionamento das escolas no Estado da Bahia, que venham a garantir que as EFAs
sejam administradas pela Associacao Mantenedora. Com essa nova lei aprovada, os
dirigentes da Associacdo necessitardo de formacgdo especifica para gerenciar os
recursos publicos oriundos do Estado, em parceria com as DIRECs.

A luta apenas iniciou, a lei foi aprovada, mas se faz necessario incluir no
orcamento do Estado recursos financeiros que possam garantir a manutengcao e
funcionamento das escolas no Estado da Bahia, que venham a garantir que as EFAs
sejam administradas pela Associagcao Mantenedora.

De acordo com a proposta historica do estudo, € necessario a construgdo de
referenciais tedrico-metodoldgicos, que possam dar conta das categorias estudadas
e das categorias advindas do trabalho de campo, assim como andlise dos

documentos e falas dos sujeitos envolvidos.
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4 AS OPCOES METODOLOGICAS: O LOCUS DA PESQUISA E O
CONTEXTO

Assim, os lugares reproduzem o Pais e o0 Mundo segundo uma
ordem. E essa ordem unitaria que cria a diversidade, pois as
determinagbes do todo se dao de forma diferente, quantitativa e
gualitativamente, para cada lugar. Miltom Santos

Nesta sessado trataremos das opc¢Bes metodoldgicas adequadas ao estudo
qualitativo e a caracteristica da modalidade de Estudo de caso, sendo de
importancia fundamental dar voz aos sujeitos, que contam sua histéria e experiéncia
de uma escola diferenciada em pleno semi-arido baiano, marcado pelo abandono do
Estado e pelo Movimento de resisténcia caracterizado pelo avangco dos Movimentos
Sociais.

A énfase ao local, a cidade de Pintadas, se justifica pelo exemplo para tantas
Pintadas que existem no Brasil e, como sujeitos, mesmo excluidos dos processos de
modernidade, destacando direitos, tecnologia, organizagdo educacional, empregos,
podem construir realidade diferente do que se espera e marcam como ‘destino

social’.

4.1 A PESQUISA E AS REFERENCIAS METODOLOGICAS

Seguindo os caminhos da problematica, o primeiro passo importante para o
pesquisador € afirmado por Quivy (1998, p. 89): “A problematica é a abordagem ou
perspectiva tedrica que decidimos adaptar para tratarmos o problema formulado pela
pergunta de partida”. Aqui, fica explicito que na trajetéria da pesquisa a pergunta de
partida tem uma importancia substancial, e deste modo, deve ser clara, apresentar

exequibilidade e pertinéncia.

O estudo da problematica requer do pesquisador o aprofundamento tedérico
nos processos que delimitam o espagco e o ambiente em que a pesquisa académica
foi desenvolvida.
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Ainda sobre o pensar em fazer pesquisa, Beillerot (apud Grife, 1995, p. 1-19)
aponta passos, que implicam em trés condicdes: “uma producdo de novo
conhecimento (critério n°® 1); uma busca de investigacdo rigorosa (critério n°® 2) e
uma comunicacdo dos resultados (critério n° 3)”. Neste sentido, compreender a
gestdo e a participagdo, nas EFAs no Estado da Bahia, em especial na Escola
Familia Agricola de Pintadas, requer cuidar da tematica com o olhar tedrico de
observador inquieto que ndo se contenta apenas com o bindculo, mas é necessario

ouvir, instigar, entender o processo e o envolvimento do sujeito em seu contexto.

Segundo Quivy, “Conceber uma probleméatica € escolher uma orientacdo
tedrica, uma relacdo com o objeto de estudo, o que implica a inscricdo num
esquema de inteligibilidade, como os descritos por Beillerot”. Assim, o investigador,
deve orientar-se por dois elementos indispensaveis na pesquisa: 0 primeiro se
definira a pergunta de partida e o segundo, 0 seu objeto, considerando o ambiente
em seu contexto histérico e social. (QUIVY 1998, p. 100):

Nesse sentido, a problematica em questédo esté implicada na no¢éo de estudo
de Morin, cuja compreenséao da realidade e do entendimento do fendmeno se faz em
espacos e tempos diferentes, bem como, refletir nas varias dimensbes e
complexidades da vida humana. Assim, “0 conhecimento das informac¢des ou dos
dados isolado é insuficiente. E preciso situar as informacdes e os dados em seu

contexto para que adquiram sentido” (MORIN, 2002, p.36).

7

Sobre a complexidade do pesquisar, que é adequado a este estudo,
esclarece Morin (2002):

Complexus significa o que foi tecido junto, o que ndo se separa. Ha
complexidade quando elementos diferentes sdo inseparaveis constitutivos
do todo (como o econémico, o politico, o socioldgico, o psicoldgico o afetivo,
0 mitolégico), e ha um tecido interdependente, interativo e inter-retroativo
entre o todo e as partes, as partes entre si. Por isso a complexidade € a
unido entre a unidade e a multiplicidade. (MORIN, 2002, p. 38)

O sentido de fazer pesquisa em ciéncias sociais e humanas com recorte
histérico fundamenta-se na compreensdo das relacbes sociais e a relacdo com o

contexto marcado por complexidades inerentes a trama em que a EFA esta
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envolvida. Neste caso, pesquisar sobre a EFAP no contexto do semi-arido baiano &
desafiante porque envolve a construcdo de novos conhecimentos apoiadas na
pratica do desenvolvimento sustentavel e solidario no meio rural, baseado no

conceito de educacéo integral de adolescentes, jovens e adultos.

A inovacao trazida pela pedagogia da alternancia, cujo curriculo, gestéo e
estratégias pedagdgicas sdo adaptados a realidade do campo, orientadas pelos
principios da cidadania e agroecologia sdo valorizados e praticados auxiliando no

processo de desenvolvimento rural (BEGNAMI, 2002).

Portanto pesquisar e problematizar a histéria da educacdo do campo em
contexto do semi-arido € extremamente relevante, pois pouco se tem pesquisado
sobre o cotidiano das populagdes rurais, imbricadas com a cultura local e os saberes
dos sujeitos, assim como pouco se tem pesquisado sobre gestéo e participacdo nas

organizag0des sociais.

Em consonancia com a concep¢ao de pesquisa adotada, o estudo, de
natureza qualitativa, toma pressupostos de Bogdan e Biklen (apud LUDKE e
ANDRE, 1986, p.11), como suporte a um conjunto de elementos que estio
intimamente relacionados a tal modalidade de investigacéo.

Em primeiro lugar, a pesquisa qualitativa supde o contato direto e prolongado
do pesquisador com o ambiente e a situacdo que esta sendo investigada, via de
regra, através do trabalho intensivo de campo; em segundo, os dados coletados séo
predominantemente descritivos; o terceiro, a preocupagdo com O processo € muito
maior do que com o produto; o quarto refere-se ao fato de que o significado que as
pessoas dao as coisas e a sua vida sao focos de atencdo especial pelo pesquisador,
gue se preocupa em capturar a perspectiva dos participantes.

Por fim, segundo Carvalho (2002), o quinto ponto toca a andlise dos dados.
Os pesquisadores tendem a ndo se preocuparem com a busca de evidéncias que
comprovem hipoéteses definidas antes do inicio dos estudos.

Para dar conta da investigacdo, se fez opgao pelo estudo de caso com
caracteristicas explicativo”. Esta é uma das formas de estudo qualitativo que

ganhou espaco no campo da educacéo, pelo seu potencial para estudar as questdes

2 Segundo PEREIRA; COSTA. (2008, p.175) a classificacdo explicativo direciona a informacéo para
relacdes do tipo causa e efeito, explicando quais as causas que produziram os efeitos.
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relacionadas a escola®® e a sua relacdo com o entorno. Além disso, a potencialidade
de fazer emergir a trajetoria historica das EFAs e seu cotidiano, dando voz aos
sujeitos envolvidos no processo, € largamente utilizado em trabalhos que

necessitam radiografar a realidade.

A escolha do estudo de caso se justifica pelas seguintes vantagens:
possibilidade de aprofundamento; ao longo da pesquisa, 0 pesquisador pode
mostrar-se mais criativo; tem mais tempo de adaptar os instrumentos; pode modificar
sua abordagem para explorar elementos imprevistos, precisar alguns detalhes, rever
teorias e construir uma compreensdo do caso que leve em conta tudo isso. Ao
mesmo tempo h& que se apontar que as criticas também foram importantes na sua
escolha e, de maneira geral, a principal censura feita é de resultar em conclusdes

dificilmente generalizaveis.

Concordando com Laville e Dione (1999, p.156), “as conclusdes de tal
investigacdo valem de inicio para o caso considerado, e nada assegura, a priori, que
possam se aplicar a outros casos. Mas também nada o contradiz”. A solucdo
encontrada, além da escolha de um caso, foi optar por recorte histérico com apoio
de andlise documental e caracteristicas sociologicas, onde o aspecto organizacional
e concepcgdes dos sujeitos sobre gestdo emergiram do campo, sendo a escolha da

amostra intencional.

Acompanhando a linha de raciocinio de Carvalho (2002), para dar conta dos
objetivos tragcados, o trabalho lancou méo de métodos tedricos e empiricos.

4.1.1 Os métodos tedricos

Para explicitar melhor os aspectos historicos, explicativos e descritivos, que
concernem a preocupa¢do com o contexto historico e local, enquanto partes do todo
gue configurou este estudo de caso, foi recorrido a autores cubanos, seguidos pelo
trabalho de Carvalho (2002).

Os métodos teodricos, segundo Cerezal Mesquita e Fiallo Rodriguez (apud
CARVALHO, 2002, p 45), “possibilitam a partir dos resultados obtidos, sistematiza-

los, analisa-los, explica-los, descobrir 0 que tem em comum, para chegar as

%6 Ver em Ludke e André (1986, p.13)
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conclusdes confiaveis que nos permitam resolver o problema”. Os métodos tedricos
sdo utilizados para a construcao das teorias cientificas e elaboracdo das premissas
metodologicas da investigacdo e também na construcdo das hipoteses cientificas ou
perguntas cientificas.

As especificidades do estudo suscitaram a op¢ao pelos métodos historico e
I6gico e analise/sintese. Do ponto de vista mais geral, a op¢do resultou da
necessidade de proceder a uma analise histérica do objeto e, a0 mesmo tempo,
descrever a trajetoria da formacdo das EFAs, em contexto tedrico, geografico e
sécio-politico.

Segundo Cerezal Mesquita e Fiallo Rodriguez (apud CARVALHO, 2002, p.45)
0s métodos historico e légico se complementam e se vinculam mutuamente: “O
histérico estad relacionado com o estudo da trajetoria real dos fenbmenos e
acontecimentos no decorrer de uma etapa ou periodo e o logico se ocupa de
investigar as leis gerais do funcionamento e desenvolvimento do fenémeno, estuda

sua esséncia”.

A escolha dos métodos andlise e sintese justificam-se pela estreita correlacdo
entre eles que, a exemplo do histérico e o logico, também se complementam no
processo de investigacdo. Para Cerezal Mesquita e Fiallo Rodriguez (apud
CARVALHO, 2002, p. 45), a andlise, “permite estudar o comportamento de cada
uma das partes, assim como definir os elementos e aspectos, que exercem uma
influéncia decisiva, nas outras partes do objeto de investigacdo, e determinam seu

comportamento” sem fragmenta-lo.

Seguindo 0s mesmos autores, a sintese “leva a formulacéo de leis, teorias e
hipéteses que explicam a conduta do objeto de investigacdo no momento atual, seu
comportamento futuro, assim como favorecer o poder de predizer seu
desenvolvimento em condi¢cdes especificas”. (CEREZAL MESQUITA E FIALLO
RODRIGUEZ apud CARVALHO, 2002, p.45). Desta forma, a sintese se produz
sobre a base dos resultados prévios da analise
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4.1.2 Os métodos empiricos

Seguindo as trilhas metodolégicas de Carvalho (2002), os métodos empiricos
séo utilizados para descobrir e acumular um conjunto de fatos e dados, como base
para verificar as hipoteses ou dar respostas as perguntas cientificas da investigacao,
mas segundo Cerezal Mesquita e Fiallo Rodriguez (apud CARVALHO, 2002, p. 46),
nado sao suficientes para aprofundar as relagbes essenciais que se dao nos
processos da gestdo, participacdo e aspectos pedagdgicos relevantes no processo
de construcdo das EFAs. Para tanto, os métodos tedricos e empiricos se
diferenciam entre si, mas se completam no processo investigativo, neste caso

exemplar.

A escolha dos métodos empiricos partiu-se de algumas preocupacgdes
fundamentais: aproximacdo do campo, na intencdo de cercar 0s sujeitos sociais, até

chegar a profundidade esperada com ‘saturagcédo‘ dos dados.

A pesquisa foi encaminhada para um momento mais especifico,
aprofundando as informacdes com a aplicacdo das entrevistas semi-estruturadas®’,
gravadas em gravador digital. A respeito do potencial da entrevista semi-
estruturada, Minayo (1999, p.122) destaca a possibilidade de descrever o caso
individual, de compreender as especificidades culturais mais profundas dos grupos e
de comparar casos diferentes. Além disto, permite emergir “o dito e o ndo dito”, por
isso, adequado para resgatar as concepcoes sobre gestéo, participagéo e educacao.

Sao consideracdes que vao ao encontro das idéias de Bourdieu (apud
MINAYO, 1999, P.111), quando diz que a pesquisa nao-estruturada é significante e,
mesmo sem intengao de significar, exprime uma realidade objetiva que exige apenas

a reativacao da intencao vivida daqueles que as cumprem.

4.1.3 Os passos da pesquisa

Durante o desenvolvimento da pesquisa, foi necessario a construcdo dos

instrumentos e técnicas de pesquisas, fundamentais para responder as questdes

A orientacdo para as entrevistas aplicadas de outubro a dezembro de 2000 seguiu a orientacao
também de RODRIGUEZ FERNANDEZ (1997, p. 52).
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gue orientaram este trabalho, a saber: caderno de campo com o objetivo de registrar
as observacbes ao longo da trajetoria do estudo; analise de documentos como
técnica de pesquisa, por meio das analises das Atas de Assembléias da Associagado
Mantenedora; as Atas da Comissado Pré Escola-Familia, Relatério de Atividades
Administrativo-Pedagdgicas, Estatuto Social da Associacdo Mantenedora,
entrevistas semi-estruturadas com diretores, pais de alunos, alunos, egressos,
monitores, representantes de movimentos sociais e a ex-prefeita do municipio de

Pintadas e Deputada Estadual.

Os instrumentos de pesquisa, a exemplo do caderno de campo tiveram como
objetivo sistematizar as falas dos sujeitos envolvidos nas pesquisas, bem como
analisar situac¢des do cotidiano da EFAP, como a histéria de criagdo da escola e sua

gestéo.

A andlise documental de relatorios, livros de atas, documentos da AMEFAP,
entre outros ja mencionados, contribuiram com a analise da participacdo dos
sujeitos envolvidos com a gestdo da associagdo. Tal analise possibilitou também
perceber a atuacdo dos monitores e dos parceiros (Prefeitura Municipal), na gestéao
da EFAP.

As entrevistas semi-estruturadas foram gravadas e transcritas com objetivo de
responder a problematica levantada nesta pesquisa, constituindo deste modo uma
fonte extremamente rica, pois fornece informagdes chaves sobre o objeto da
pesquisa, a partir do olhar dos sujeitos da histéria e da gestdo e participacdo da
AMEFAP, sobretudo da pesquisadora.

A pesquisa de campo teve inicio em 2008, os primeiros contatos foram com
os diretores e a monitora da escola, onde foi realizada uma reunido para apresentar
a relevancia da pesquisa para o municipio de Pintadas e as contribuicbes que a
mesma poderia oportunizar com a sistematizacdo do contexto historico do
surgimento da escola e da trajetéria da gestdo na AMEFAP. Foi também informado
gue a pesquisa poderia ser planejada juntamente com 0s sujeitos envolvidos.

Nesse momento, além da monitora, participaram da reunido quatro diretores
executivos (presidente, vice-presidente, primeiro e segundo tesoureiros) da

Associacdo Mantenedora. Essa reunido foi de suma importancia para situar a
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pesquisa no locus, conhecer os diretores da AMEFAP e fazer um cronograma de

visitas juntamente com os diretores e membros do conselho fiscal.

O primeiro passo foi de fato esse encontro realizado na sala do Centro
Comunitario de Pintadas, visto que a sede da escola encontrava-se distante do
centro da cidade. Apresentamos, 0 projeto de pesquisa aos presentes, colocando a
importancia do estudo para a AMEFAP. Na oportunidade, os diretores se
pronunciaram falando dos trabalhos realizados pela escola e da existéncia de
poucos documentos sistematizados sobre a historia da Associagao.

No segundo momento, realizamos uma visita a escola para fazer uma
pesquisa exploratéria de todos o0s documentos possiveis para leituras e
levantamento de informacdes sobre a historia e a gestdo da AMEFAP.

Durante a pesquisa, descobrimos que havia 0s seguintes documentos:
projetos para reforma do espaco fisico da EFAP, relatérios de atividades, dois livros
de atas, sendo um livro que registrou toda a historia de mobilizacéo e as atividades
antes da fundacdo da AMEFAP. Esse documento relata todas as atividades
desenvolvidas pela Comissdo Pro Escola. O segundo livro de ata traz o registro das
Atas de Fundacdo (anexo V) e das atas de assembléias gerais ordindrias e
extraordinarias. Em posse deste material, fizemos leituras e sinteses das atas com
objetivo de analisar os assuntos discutidos nas reunides e descrever a histéria da

escola e da associagao.

Outro documento importante para analisar a gestdo da AMEFAP é o Estatuto
Social (anexo 1V). No estatuto analisamos a lei que direciona as acdes da AMEFAP,
bem como os objetivos e os processos de tomada de decisbes entre 0s Orgaos:
Assembléia, Diretoria e Conselho Fiscal e comparagédo entre o estatuto social e as
decisdes contidas nos livros de atas, principalmente, da eleicdo da diretoria

executiva e membros do conselho fiscal.

A pesquisa documental se deu no espago da escola e no CCSP onde
encontramos dados sobre o municipio de Pintadas. Nesse mesmo tempo do
levantamento de documentos para informagéo, fizemos uma agenda de entrevistas
com informantes que colaboraram no sentido de agendar individualmente cada

entrevista.
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As entrevistas foram realizadas em varios momentos diferentes. Primeiro com
os diretores e um membro do conselho fiscal abordando questdes referentes a
histéria e a gestdo da AMEFAP (anexo A).

Na busca de fontes secundarias, encontramos no CCSP, no seu acervo
bibliografico, documentos sobre o municipio de Pintadas, em especial um
documento elaborado pelo MOC, Baptista (2004), que apresenta dados secundarios

do municipio.

Outra pesquisa importante foi no contato com a Agéncia Social®, que
disponibilizou do seu acervo varios documentos e pesquisas do Municipio de

Pintadas, entre outros, os dados estatisticos do municipio.

Realizamos as entrevistas na casa dos diretores, na sua maioria moram na
sede do municipio, s6 o presidente mora na propriedade rural, na qual tivemos a
oportunidade de conhecer e observar o planejamento de produgdo da sua

propriedade.

Em 2008, em visita a EFAP, vivenciamos dois dias na escola para observar o
seu funcionamento e conhecer os alunos. Foram observados todos os momentos do
planejamento da escola, desde o acordar, até as tarefas domésticas da limpeza, e
outros momentos como da oracdo, antes do café-da-manhd, as aulas. Também foi
realizada entrevista coletiva com os alunos para que falassem sobre a importancia

da EFAP na vida deles com utilizagcdo de gravador digital.

Os relatos apresentados expressaram que na escola familia o curso é
diferente; a forma de aprender as questfes técnicas com vistas na melhoria das
condicbes de vida das familias; melhor nivel de formag&o dos professores e
monitores; rotina de vida diferente entre outros aprendizados para a vida e a

cidadania.

As entrevistas com os pais de ex-alunos e alunos atuais foram realizadas na
escola ou nas residéncias, a pesquisadora explicou o objetivo para que todos
fossem informados e ficassem a vontade para falar sobre as historias de vida, da
organizagao e sua participacao na escola e na associagao.

28 Agéncia Social — Projeto de Avaliagcao, Gestédo e Responsabilidade Social, Salvador, Bahia.
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No segundo momento, entrevistamos 0os monitores e ex-alunos que residem
em Pintadas, e ex-monitores, ex-alunos, uma representante dos movimentos sociais
e a ex-prefeita. Embora essas entrevistas tivessem sido agendadas, foram divididos
em dois momentos, primeiro por conta do tempo de cada um e segundo por conta

dos contratempos de agendas dos entrevistados.

A pesquisa de campo se deu através de um processo demorado devido a
varios fatores, tais como: distancia geogréfica, quantidade de entrevistados, leituras
de referéncias bibliogréaficas e pesquisas a acervos em Pintadas e Salvador. Foi um
esfor¢o por parte da pesquisadora, pois a mesma realizou todos os momentos do
trabalho de campo, desde a agenda de contatos por telefone e pessoalmente, a

reunides, visitas e entrevistas em locus.

Os informantes da pesquisa foram quatro diretores da Associacao
Mantenedora da EFAP, um membro do Conselho Fiscal; dois pais de alunos, trés
ex-alunos; quatro monitores, uma representante do movimento social e a ex-prefeita

e atual Deputada Estadual Neusa Cadore®.

Os sujeitos sociais, que fizeram parte da pesquisa € a0 mesmo tempo
contribuiram com a criacdo da AMEFAP, contaram a sua historia de vida relatando a
importancia da EFAP para a comunidade e colocaram as dificuldades e desafios
enfrentados para a gestéo e participacdo do movimento escola familia.

Devemos esclarecer que, de acordo com 0s pressupostos tedricos estudados,
os dirigentes da associacdo e membros do conselho fiscal da AMEFAP sao
agricultores e agricultoras que participaram do processo de criacdo e gestao da
EFAP e escreveram suas histérias de vida, por meio da participacdo na gestdo e no
funcionamento das EFAP.

A revelacdo do que é tedrico/pratico, do dito e ndo dito, do que no cotidiano
acontece se deu através das entrevistas e observac¢des de campo.

Os monitores de acordo com a Pedagogia da Alternancia sao sujeitos do
processo de educacdo responsaveis pela rotina das EFAs. Sao eles que
permanecem maior tempo no espaco escolar e desenvolvem atividades didaticas de

campo e devem visitar as familias e as comunidades rurais, acompanhando a

* 0 nome de Neusa Cadore foi mantido sem anonimato, devido a sua condicdo de ex-prefeita e
atualmente Deputada Estadual, portanto pessoa publica que foi parte importante da histéria politica
do Municipio.
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jornada de estudo dos alunos e, por isso, sao informantes privilegiados.

Os ex-alunos trazem suas experiéncias nas Vvivéncias pessoais e
profissionais, apresentaram os desafios encontrados ao longo da sua formagéao
como um aluno da EFA e revelam tanto as dificuldades como as aprendizagens que

contribuiram para as transformac¢des na vida social e profissional.

Os documentos da escola e da Associacdo (pastas de matriculas, atas,
estatuto, relatérios) foram de grande utilidade como registro historico do processo
de implantacdo da EFA e as relagbes sociais e organizativas da gestao,
identificando o universo e a amostra da pesquisa. O acesso a estes documentos,
nas primeiras visitas a escola foi importante para caracterizar a organizagao

burocratica da escola.

A analise documental como técnica de trabalho de campo, dado o recorte
histérico e pela possibilidade de multiplos métodos de andlise para triangulagédo
dos dados em estudo de caso, seguiu a orientacédo de Costa (2008), quando coloca

suas caracteristicas proprias para um estudo qualitativo:

A analise documental é importante no ambito da pesquisa qualitativa, ndo
s6 por que os documentos sdo meios de facil acesso e de baixo custo, mas
principalmente, pela informacao que proporcionam. (COSTA, 2008, p. 183)

De acordo com Costa (2008), os dados documentais podem né&o estar
disponiveis na forma oral. Nesta direcdo, as analises dos dados documentais e orais
procuraram extrair os sentidos para facilitar a compreensdo, ou seja, torna-los

falantes, segundo modelo de andlise de contetdo de Laville e Dionne (1999).

Com aproximacdo do trabalho de Carvalho (2002) a partir da pesquisa de
campo, as informacdes coletadas foram objeto de uma primeira andlise. Os dados
foram organizados em blocos tematicos que passaram a guiar a andlise dos dados.
Buscou-se nos depoimentos a concepgéao de gestao, educacéo e participagéo, tendo
como fio condutor o Associativismo, através da participacao.

No segundo momento, as categorias se desdobraram em subcategorias,
permitindo a andlise dos sentidos que permearam os dados. Por estas

caracteristicas, e por ser mais adequada para analisar as concep¢des advindas dos
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sujeitos, no trabalho de campo, a opcdo se fez pela andlise tematica dos

contetidos®.

4.2. LOCUS DA PESQUISA: CONTEXTUALIZANDO PINTADAS

Pintadas, “mesmo perto do fim nosso sertdo tem melhora”

Tadeu Coelho™

Figura 4 — Mapa de Pintadas

Fonte: Anuério Estatistico da Bahia, 2008.

A origem de Pintadas tem sido resgatada através da tradicdo oral, pela
escassez de documentos escritos sobre ela. Segundo relatos de moradores mais
antigos, tudo comegou com o casal Manoel Goncgalves e Anastacia que se chegou a
Fazenda Lagoa das Pedras, depois surgiram novos habitantes como Honorato

Gongalves, Manoel Vicente e Manoel do Canto. Eram criadores de gado,

*® Segue o modelo de Laville e Dionne (1999, p.214)
31 Citado por COELHO (2005) como slogan presente na entrada da cidade e que simboliza as lutas e
resisténcias de uma comunidade isolada geograficamente e das politicas sociais.
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preferencialmente vacas pintadas que malhavam no mesmo local. Malhador das

Vacas Pintadas foi o primeiro nome do municipio, hoje apenas Pintadas®.

O processo de emancipacao de Pintadas se deu primeiro na condicdo de
Distrito, através da lei Estadual 1205 de 31 de setembro de 1937, ocorrendo a
instalacdo em 1° de janeiro de 1939. Originada do municipio de Ipira, e teve sua
emancipacao politica em 09 de maio de 1985 pela Lei n° 4.450/85.

No mesmo ano de sua emancipacao politica, o municipio de Pintadas teve 16
familias expulsas, que habitavam a Comunidade do Lameiro. Tal fato chamou a
atencdo das organizagbes governamentais e n&o-governamentais, gerando
negociagdes, debates, manifestacdbes e confrontos, para a resolucdo da
problematica. Nesse periodo o Governo Federal desapropriou 250 hectares de

terras para que estas familias fossem assentadas.

O fato histérico citado acima evidencia que em todo processo de
emancipacao de Pintadas, a participacdo popular foi constante, principalmente na
década de 80 com muitas mobilizacdes. Em janeiro de 1985, ocorreu a posse
solene do primeiro prefeito e vice-prefeito, senhores Eufrasio Gongalves de Almeida
e Expedito Lima de Almeida.

Deste trabalho surgiu o Conselho Pastoral das Comunidades e do Conselho
Pastoral de Jovens. E interessante frisar o protagonismo juvenil neste conselho

pensado para a inclusao da juventude nos espacos de luta.

Segundo Cunha (2003), duas tradigbes populares merecem destaque porque

tiveram papel importante de fortalecimento das lutas do povo pintadense:

Baseando-se em tradi¢bes populares voltadas ao trabalho solidario e apoio
mutuo — tendo expressdes significativas, como o “boi roubado” (lavrador
beneficiado com a atividade coletiva oferece um almogo matando um boi,
com festa ao longo do dia de trabalho) e a “Baleia” (em que durante um
turno do dia se carpe a roga de um dos integrantes da comunidade) e o “boi
comunitario” — a igreja encontrou um terreno fértil para fortalecer a pratica
da solidariedade, gratuidade e partilha por parte dos trabalhadores rurais,
fundamentos do espirito cristdo, segundo a Teologia da Libertacdo. O
mutirdo convertia-se assim, em um instrumento de trabalho a servico da
comunidade. (CUNHA, 2003, p. 1)

8 (Documento histérico, http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/dtbs/bahia/pintadas. pdf)
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E vélido citar a importancia das missionarias: irmd Valzevi Stolz e Neusa
Cadore que chegaram ao municipio no ano de 1984 e contribuiram com os trabalhos
desenvolvidos pelas CEBs e, nos movimentos de mobilizagdes, motivando a luta dos
trabalhadores rurais pela terra.

O municipio de Pintadas localiza-se na regido Nordeste da Bahia, a 255 km
de Salvador e 47 km de Ipird, semi-arido baiano, na micro-regido de Feira de
Santana, na Bacia do Rio Jacuipe, ocupando uma area de 529,21 km 2. O municipio
geograficamente limita-se com os municipios de Capela do Alto Alegre a 25 km,

Baixa Grande a 58 km e Pé de Serra a 44 km, Mairi a 36 km e Ipira a 48 km.

A regido onde esta situado o municipio de Pintadas apresenta solos rasos e
pedregosos, com baixas capacidades de retencdo de umidade e baixo teor de
matéria organica, evaporacdo situando-se em torno de 2.000 mm/ano, alta
potencialidade para erosdo e temperaturas variando de 23 a 28° C. Estas
caracteristicas, associadas a instabilidade climatica, representada mais pela
irregularidade das chuvas que por sua escassez (precipitacdo média de 400
mm/ano), tém se constituido no principal obstaculo a estabilizacdo da producdo de

alimentos na regiao.

O tropico do semi-arido brasileiro corresponde mais da metade da regidao
Nordeste, atingindo os estados do Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, a regido setentrional do estado de Minas
Gerais e o territorio de Fernando de Noronha. Porém a Bahia tem mais de 60% do
seu territorio localizado no semi-arido, compreendendo uma area total de 369.198

km2, que corresponde a 45% do semi-arido brasileiro.

O municipio de Pintadas possui uma populacdo de 10.551 habitantes,
segundo o IBGE de 2007, e observa-se que a populacao rural tem decrescido em
decorréncia do éxodo ocasionado por periodos em que parte da populagdo migra
para os grandes centros urbanos para garantir trabalhos temporarios, principalmente
em Sao Paulo. Entre os anos de 1991 a 2007, migraram da éarea rural 2.650
pessoas, conforme apresenta a tabela sobre sintese Demografica de Pintadas,
apresentada abaixo.
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Tabela 1 - Sintese Demografica

ANO 1991 2000 2007
Populacéo Total 10.405 10.927 10.551
Masculina 5.149 5.487 5.264
Feminina 5.256 5.440 5.272
Urbana 2.303 4.076 5.099
Rural 8.102 6.851 5.452
Taxa de Urbanizacao 22,10% 37,30% 48,30%

Fonte: Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
Censos Demograficos, 1991, 2000 e estimativas de 2007.

Na economia da regido era muito presente a agricultura familiar, mas o forte
mesmo era a pecuaria. As principais producdes sédo: milho e feijao, entre outras
lavouras permanentes, a exemplo do cultivo do sisal, do coco-da-baia e da laranja.
Das lavouras temporarias a mais importante é a mandioca, seguida do sorgo
gramifero, da mamona e da batata-doce. No extrativismo vegetal e silvicola,
destaca-se a extracdo do ouricuri (popularmente conhecido por “licuri”), e da
madeira para a producao de carvao vegetal.

Nas praticas agropecuarias o municipio apresenta um potencial favoravel
para a criagcdo de caprinos e ovinos, mas como principal atividade econdmica,
desenvolve-se a criagdo da pecuaria bovina de corte e leite. Bazin (2002) traz um
importante elemento de potencializacdo da ovinocrapinocultura no municipio, o
PROCAP:

E interessante verificar se o atual desenvolvimento da ovino-caprinocultura,
estimulada pelo Projeto de Criagdo de Caprinos e Ovinos de Pintadas
(PROCAP), corresponde apenas a uma diversificacdo dos sistemas de
criagcdo, destinada a aproveitar o potencial de capitalizagdo rapida que o
baixo investimento e a alta prolificidade destes rebanhos permitem. (BAZIN,
2002, p. 6)

Ressalta aqui o papel da Cooperativa Agroindustrial Pintadas (COOAP), que
foi fundada em 05 de setembro de 1999, com a participacao de 43 cooperados, que
participam de vérias organizacdes que compdem a Rede Pintadas para o

desenvolvimento da producgé&o da ovinocaprinocultura.
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Segundo Araujo (2006)

A COOAP tem se destacado na regido por conta da implantacdo de um
frigorifico com potencial produtivo de abate de 100 animais/dia, e com a
presenca de camaras frigorificas de primeiro mundo, como também de
animais de qualidade, que vem sendo criados de modo ecologicamente
correto, em mananciais de caatinga. (ARAUJO, 2006, p. 10)

Segundo Bazin (2002) outras medidas para garantir a subsisténcia dessas
familias foram tomadas pelo BNDES em parceria com a Companhia de
Desenvolvimento e Agcdo Regional da Bahia (CAR), que investiu neste projeto US$
1,5 milh&o que visava atender a 300 familias com uma experiéncia de organizacéo e
autogestdo da producédo agricola. Foram organizados grupos de sete a dez familias,

cada familia recebia 3 ha e a producgéo era feita coletivamente.

Segundo esse autor, o trabalho na terra pelas familias foi realizado
coletivamente, permitindo a escolha das melhores areas para construir o acude e
plantar mandioca. Em 1989, 90 e 91 foram criados respectivamente 15, 12 e 7
grupos, chegando a 32 grupos no total. Com metade dos recursos destinados as
familias constituiram um fundo rotativo, que continua beneficiando a comunidade e
viabilizou a construcdo da sede do Centro Comunitario de Servicos de Pintadas
(CCSP).

Como 6rgao fomentador dos programas e projetos de desenvolvimento local,
inclusive o projeto citado acima, o Centro Comunitério de Servicos de Pintadas foi
fundado em 1988, com o apoio da Igreja Catodlica, através da Diocese de Ruy
Barbosa, da Pardoquia de Pintadas e do Sindicato dos Trabalhadores Rurais do
Municipio.

O CCSP é uma organizacdo ndo governamental, sem fins lucrativos de apoio
e assisténcia técnica aos pequenos produtores, grupo de jovens e mulheres,
formado exclusivamente de trabalhadores rurais. Com o0 tempo 0 centro passou a
ser um forum de desenvolvimento municipal e de discusséo das acdes de interesse

publico.

Para Bazin, (2002) CCSP se tornou um foérum de discussdo sobre o
desenvolvimento do municipio, que chegou a congregar 274 familias, o que ajudou



74

ndo apenas a reforgar os lagcos entre pessoas, familias e comunidades, mas também

a forjar os elementos de um projeto de desenvolvimento conjunto.

Na busca por apoio técnico e financeiro para geracdo de emprego e renda, de
producdo e convivéncia com o semi-arido, o CCSP passa a ter o papel de articulador
com organizagfes de outros municipios, estados e paises. Tem desempenhado um
importante trabalho de fomento as organizac¢des sociais do municipio, apoiando na
sua formacéo inicial. Os profissionais voluntarios elaboram os projetos, articulam
fontes financiadoras, assessoram na implantacdo de projetos, monitoramento e

avaliagéo.

Convém ressaltar a relevancia da criacdo do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais. O STR liderou a organizacdo dos trabalhadores rurais, mobilizando as
liderancas, além de contribuir com a criagdo de associa¢des comunitérias e outros

movimentos sociais, como afirma a representante do movimento social:

[...] construimos o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, fomos debatendo, e
em 1987, 1988, a gente conseguiu um projeto e criamos uma associacao,
gque era a Associacdo dos Pequenos Agricultores, criamos o0 que
chamavamos de Centro Comunitario, atendia varios agricultores. Nessa
época, conseguimos construir mais de 200 cisternas, cada familia tinha uma
cisterna, conseguimos construir represas em cada comunidade, todo um
processo de assisténcia técnica para convivéncia com o semi-arido, e
avancar e estruturar melhor os agricultores. Entdo, foi dentro desse debate
de trabalhar com os agricultores, enfrentamento para estruturar e para
conviver com o semi-arido. Foi ai que ndés comecamos a perceber que teria
que ter uma Escola de Familia Agricola, preparar técnicos dos filhos dos
agricultores, para conviver com o semi-arido, a gente percebeu que
educacédo é fundamental para esse novo jeito de trabalhar [...] (Pesquisa de
Campo, Pintadas, 2008)

A populagdo de Pintadas na década de 90 apresentava condi¢gBes precarias
de vida, ocasionando anualmente o éxodo de trabalhadores rurais,
predominantemente homens, em migracdo sazonal para trabalhar no Sudeste do
Brasil. Com o éxodo dos homens, na sua maioria casados, as esposas
permaneciam na zona rural e passavam a assumir a gestdo da propriedade. As
mulheres sempre estiveram presentes de forma expressiva nas lutas das

Comunidades Eclesiais de Base (CEBSs).

Em 1993, surge o Movimento de Mulheres de Pintadas, movimento

organizado que buscava conquistar espacos atraveés do didlogo, das participacdes
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comunitérias e sociais. Dessa forte articulacdo, em 1996 elegem a primeira Prefeita
Neuza Cadore pelo Partido dos Trabalhadores no Municipio de Pintadas. O
movimento cresce e se fortalece, conseguindo reeleger a prefeita por mais um

mandato em 2000.

Com o crescimento desse movimento, sente-se a necessidade da criagao da
Associacdo das Mulheres Pintadenses, entidade juridica responsavel pelo
desenvolvimento social e econémico, através da geracao de trabalho e renda, como

a implantacdo da padaria comunitéaria.

A maior parte da populacdo que habitava a zona rural possuia baixa
guantidade de terras. De acordo com Quintella (2004, p. 27), a situacado da
distribuicdo de terras no municipio € de estabelecimentos com &rea inferior a 20
hectares que correspondem a 68,1% do total, mas ocupam apenas 15,1% das
terras; no outro extremo estdo as propriedades com area igual ou superior a 100
hectares: elas correspondem a apenas 5,7% do total de estabelecimentos e ocupam
mais da metade das terras, ou seja, 59,6%.

De acordo com o que foi citado acima ficou evidenciado que a quantidade de
terra para o pequeno agricultor era insuficiente, prejudicando a producéo e
sobrevivéncia familiar. Nesse contexto de concentracdo fundiaria e do uso
inadequado dos recursos naturais, do baixo nivel de renda e da falta de emprego,
ocorre grande migracdo de camponeses pintadenses, principalmente para S&o
Paulo, na busca de oportunidade de trabalho nas usinas de alcool e em servigos

temporarios.

Em relacdo aos indicadores de desenvolvimento social, Pintadas €
considerado pelo PNUD (Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento)
como baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH), revelados pelos indicadores
abaixo citados:

ANO 1991 2000
indice de Desenvolvimento Humano 0,387 0,625
Educacao 0,358 0,724
Longevidade 0,577 0,641
Renda 0,226 0,511

Fonte: PNUD. Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil.
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A histéria da educacdo no municipio de Pintadas teve seu inicio marcada pela
presenca de professores leigos, assim denominados por nao terem a formagao
profissional exigida pelas leis educacionais. Atuavam principalmente na zona rural
multiplicando os conhecimentos adquiridos, com a pouca formacado académica e

pela experiéncia de vida.

Foram organizadas classes multisseriadas da alfabetizacdo a 42 série, as
aulas aconteciam nas residéncias dos alunos ou professores. Nessa primeira fase
foram construidas a Escola Rural de Pintadas (construida na década de 40) e na
década de 60 passou a chamar-se Escola Santo Antonio e Escola Delorme Martins.
A partir de 1974, através de convénio firmado com a CENEC, o ainda distrito de
Pintadas recebe seu primeiro ginésio (52 a 82 séries), em 1982 foi fundada a Escola
Normal de Pintadas destinada ao 1° e 2° graus>>.

O atual sistema educacional em Pintadas compreende 46 estabelecimentos
escolares de Ensino Fundamental e uma escola de Ensino Médio, conforme dados
do INEP, evidenciando a predominancia do sistema publico de Ensino com 41
Escolas de Ensino Fundamental, mantidas pela rede municipal de ensino e 04
escolas de Ensino Fundamental e 01 de Ensino Médio, mantidas pela rede Estadual

de Ensino. Pela iniciativa privada existe apenas 01 escola de Ensino Fundamental.

Os investimentos no sistema publico de educacdo no municipio de Pintadas
tém sido considerados satisfatorios, por contribuir na diminuicdo do indice de
analfabetismo passando em 1991 de 50,5% para 32,18% em 2000, conforme os
dados do censo de 2000 (IBGE).

Em sintese, o contexto educacional do municipio de Pintadas, na Bahia,
desenrola-se juntamente com as questbes mais amplas que focam o
desenvolvimento local. Aqui é importante salientar a forma de integracdo dos
diversos setores da sociedade que emergiram das lutas dos movimentos sociais, por
meio de mutirdes, entre os quais a articulacdo das entidades que compdem a Rede
Pintadas, ao promoverem debates, reunides e articulagdes sociais, econdmicas,

politicas, culturais e educacionais.

% plano de Desenvolvimento, Prefeitura Municipal de Pintadas, 2001.
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5 ANALISE DE DADOS: A TRAJETORIA DE CONSTRUCAO DA
GESTAO DA AMEFAP

“Ao buscar a unidade, a lideranca ja busca, igualmente, a
organizacdo das massas populares, 0 que implica o
testemunho que deve dar a elas de que o esfor¢o de libertagao
é uma tarefa comum a ambas” Paulo Freire*

Apresenta-se aqui a andlise dos dados coletados em entrevistas semi-
estruturadas, analise dos documentos e leis, como também, ilustracdes com fotos,
guadros e mapas, que representam as atividades da EFA de Pintadas. A
observacgéo do pesquisador como primeiro instrumento de pesquisa e o caderno de
campo completam as ferramentas de triangulacdo dos dados, tendo como base os
referenciais tedricos trabalhados para compreender, nas falas, gestos, ditos e néo
ditos dos sujeitos as concepcdes de educagdo, associativismo, gestao, participacéo

e agricultura familiar.

5.1 A ASSOCIACAO MANTENEDORA DA ESCOLA FAMILIA AGRI COLA DE
PINTADAS — AMEFAP

A criagcdo da Escola Familia Agricola surgiu da necessidade de promover uma
educacdo contextualizada para os jovens do campo, como também de buscar
solucbes para os problemas enfrentados com a convivéncia com o semi-arido, na

melhoria de vida dos agricultores familiares do municipio de Pintadas.

Nesse sentido, havia toda uma mobilizacdo social em torno da criacdo da
EFA, que acontece paralelo a criagdo do Sindicato dos Trabalhadores Rurais e as

Associa¢gBes Comunitarias, como explicita representante dos movimentos sociais.

[...] a Escola Familia Agricola, ela surgiu da proposta, logo no inicio dos
anos 90, a partir de um debate que gente vinha travando, desde os anos de
1985 e 1986, e mais forte em 1988 com a criagcdo do Centro Comunitario, a

* FREIRE (2000, p. 175) em “Pedagogia do Oprimido”.
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gente tinha uma proposta de convivéncia com o semi-arido, que na época
dizia que era acabar com a seca, viviamos uma situacdo de abandono, sem
agua, sem armazenamento de alimentos para os animais, sem nenhuma
estrutura, para enfrentamento dos periodos de estiagem. Nés comegamos o
debate, dessa questdo de comecgar estruturar para conviver com 0 semi-
arido, o movimento social era formado, basicamente pelas Comunidades
Eclesiais de Bases, seguia o debate da Teologia da Libertacédo, e ai nos
tinhamos trinta e trés comunidades eclesiais de bases, que discutia a biblia,
a luz da realidade, do evangelho, que era aquela metodologia: ver, julgar, e
agir. E a partir dai construimos o Sindicato dos Trabalhadores Rurais [...]
(Pesquisa de Campo, 2008, representante dos movimentos sociais)

Em abril de 1990, com a criacdo de uma comissao intitulada Comissao
Ampliada Pré-Escola Familia, no municipio de Pintadas, foram desenvolvidas varias
frentes de trabalho no sentido de viabilizar a escola neste municipio. Uma primeira
tarefa da comissdo foi visitar a Escola Familia Agricola de Alagoinhas, com o
objetivo de conhecer o funcionamento de uma EFA.

Encontramos na fala da representante dos Movimentos Sociais, o relato que
explica uma das experiéncias que inspirou, na época, a construgdo da concepcao
das EFAs:

[...] entramos em contato com algumas entidades, principalmente com a
Escola de Familia Agricola de Valente de Alagoinhas, nds percebemos que
era justamente isso que a gente realmente queria. NOs ja4 tinhamos um
trabalho com as familias de convivéncia e muita coisa ja era concreta, mas
gue precisava criar uma nova mentalidade, e nada melhor do que a Escola
da Familia Agricola, porque estava justamente ligado aquilo que nés
acreditivamos que era possivel, trabalhar o agricultor com assisténcia
técnica, infra-estrutura de agua e armazenamento de alimentos, porque em
Pintadas as propriedades sdo pequenas e necessitam de melhor
estruturacgdo [...] (Pesquisa de Campo, 2008, representante dos movimentos
sociais)

No més de maio do mesmo ano, a comissdo de estudo levantou os
documentos necesséarios para a constituicdo da escola, que teve como base, os
documentos da EFA de Alagoinhas. Nesse periodo, desenvolveram estudos e
varios encontros comunitarios, com objetivo de conhecer, refletir a situacédo
educacional no municipio de Pintadas, bem como, divulgar e mobilizar as

comunidades de base no processo de criagdo de uma EFA.

De acordo com os depoimentos citados, e retomando o contexto historico
colocado, foi confirmado que a Escola Familia Agricola de Pintadas (EFAP), inserida
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no contexto do semi-arido baiano, teve 0 seu nascimento nos movimentos
populares, principalmente incentivados pela formagcdo das Comunidades Eclesiais
de Bases (CEBs), com a participacdo das liderancas vindas da Igreja Catélica em

comunh&o com os sonhos dos agricultores.

A EFAP foi parte do Projeto Pintadas e tinha como objetivo orientar as
familias nas questdes técnicas-agrondmicas. No desenvolvimento das acdes ficaram
evidentes as dificuldades que os agricultores tinham em aprender novas técnicas
agricolas. A partir destas experiéncias surgiu a idéia de preparar os filhos dos
agricultores, através de uma escola contextualizada com a realidade do semi-arido,
como também a necessidade de uma formacdo profissional para atuarem nas

atividades do campo.

O perfil do modelo educacional resultou de diversas discussdes filoséficas em
Conferéncias, Encontros, Seminérios, que discutiam a Educacdo do Campo como
estratégia de Desenvolvimento, baseado nas pessoas e nos locais onde vivem,
assim como afirmam Fernandes; Cerioli; Caldart (1998): “sobretudo deve ser uma
educacdo, no sentido amplo de processo de formagdo humana, que constréi
referéncias culturais e politicas para a intervencdo das pessoas e dos sujeitos
sociais na realidade, visando uma humanidade mais plena e feliz’ (FERNANDES;
CERIOLI; CALDART, 1998, p. 7).

O surgimento da EFAP foi um dos grandes desafios para os movimentos
sociais do municipio, como também para as comunidades rurais, que tinha sua
liberdade de expressao e de luta ameagada pelos grandes fazendeiros. Apesar
disso, houve amplo crescimento dos movimentos de mulheres e jovens ligados a
Igreja Catolica, através do incentivo das liderancas sindicais. Sobre este momento
histérico Nascimento (1985) traz a seguinte reflexao:

[..] os camponeses organizavam-se ndo somente para protestar, mas
também para exigir a mudanca desse estado de coisas. Nao tendo eles
quaisquer ‘direitos’, o simples fato de organizar-se e reunir-se era
considerado pela classe proprietaria como ato de sedicdo, a ser reprimido
pela violéncia. (NASCIMENTO, 1985, p. 51)

% FERNANDES; CERIOLI; CALDART (1998, p. 7) Citacdo presente nos textos béasicos da
Conferéncia Nacional: Por uma Educacéo Basica do campo, Brasilia, 1998.
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O processo historico da criacdo da EFAP apontou para a intensidade do
trabalho coletivo, no esfor¢o da realizacdo de varios mutirBes, pela luta do direito a
terra e a busca incessante da conquista dos direitos sociais, a exemplo do acesso a
agua para as familias, na conscientizacdo das comunidades para a importancia de

uma educacdo do campo contextualizada.

A construcdo do espacgo fisico da Escola Familia Agricola foi viabilizado, a
partir ndo s6 da organizacdo dos agricultores familiares, mas com grande influéncia
de colaboradores, parceiros, liderangas de outras entidades sindicais, associativas e
grupos informais, como afirma representante dos movimentos sociais nas

entrevistas:

[...] Entdo foi dentro desse debate, de trabalhar com os agricultores e no
enfrentamento de estruturar para conviver com o semi-arido, que noés
comecamos a perceber que teria que ter uma Escola de Familia Agricola,
para preparar técnicos, os filhos dos agricultores, como conviver com o
semi-arido. A gente percebeu que educacgéo é fundamental para esse novo
jeito de trabalhar [...] (Pesquisa de Campo, 2008, representante dos
movimentos sociais)

Sobre este processo foram encontrados registros nos livros de atas das
Reunides da Comissdo Ampliada Pr6 Escola Familia (Anexo B). Entre os assuntos
debatidos, citamos trechos de leituras e sinteses do Livro de Atas |, de 30 de
outubro de 1994, que contém o seguinte:

Ata da Reunido Ordinaria da Comissao Ampliada Pré Escola Familia, foram
debatidos os seguintes assuntos: Constru¢do da presa e da cerca na area
da EFA; compra de terra na AJUP; mutirBes; criou uma equipe de
divulgacdo da Escola; definicbes de papéis para controles de gestdo da
EFA, como: tesouraria, contra-partida e secretaria para documentar as
reunides. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008).

Em outra ATA, documento de 11 de dezembro de 1994, a Comissao
Ampliada Pr6 Escola Familia discutiu sobre os critérios para a fundagdo da
Associacdo Mantenedora, segundo os pontos citados na ata,

Ata da Assembléia sobre EFAP, traz os seguintes pontos pauta: Reflex@o
biblica e dramatizacdo da Parabola dos bichos; Memoria da Assessoria de
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Thierry; Discussdo de critérios e a funcdo da Associagdo Mantenedora:
realizar reunibes periddicas na EFAP; servi¢cos burocraticos; viagens
sempre que necessario; discussdo de projetos; convénios; administragdo
dos bens, servicos e patrimbnios; acompanhamento aos empregados,
reunides com pais e as comunidades; realizacdes de assembléias; controles
financeiros como: conta bancarias e prestacdo de contas; organizar grupos
de trabalhos; definir pessoas com qualidades para assumir as
responsabilidades (pessoas disponiveis, responsaveis, de conhecimento, de
atuacdo nos movimentos, de coragem, ética, ser de confianca e
compromisso com a comunidade e que permanegam na regido) e namero
de pessoas da Associagdo. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008)

A Assembléia discutiu junto com a Assessoria da REFAISA os critérios e
fungcbes que uma Associacdo Mantenedora devera ter para desempenhar seus
objetivos organizacionais, afirmando a importancia do associativismo, dos principios

e definicdes de papéis dos soécios e dirigentes.

Nesse periodo, o contexto sécio histérico de Pintadas foi permeado pela luta
dos camponeses na busca incansavel por direitos sociais, econémicos, educacionais
e politicos que viessem a contribuir para a mudanca de vida da populagédo do povo
pintadense, principalmente com a diminui¢cdo do éxodo rural que foi intenso, por falta
de condi¢cdes favoraveis para trabalhar na terra e de uma educacéo voltada para
manutencgao dos povos do campo. Assim fala o Diretor 1 da AMEFAP,

Foi surgindo idéias para ver como é a escola do campo para o agricultor,
um aprendizado diferente da zona urbana, por ter necessidades diferentes.
[...] na escola tem um aprendizado diferente porque o que o filho aprendeu
na escola, ensinou a gente também [...] aprendi a fazer silagem, plantar
palma, fazer feno, aprendi a fazer uma pequena area de irrigacao, surgiu
um trabalho melhor pra gente. (Pesquisa de Campo, 2008, Diretor 1 e pai
de alunos da EFAP)

De acordo com o diretor/pai de aluno, a escola familia € importante na
educacdo dos filhos, a integrac@o entre os conhecimentos tedricos e praticos a partir
da realidade do contexto no qual est&o inseridos, na valorizagéo do saber, na troca
de aprendizagens entre os pais. Outro olhar da escola familia pode ser percebido na
fala do diretor 1 e pai de alunos. Fala de uma escola que traz ensinamentos praticos
e técnicos para a melhoria da propriedade agricola familiar. O Diretor 1/pai continua
comparando a sua vida e da comunidade antes e depois da EFAP, como divisor de

aguas. Ele afirma que:
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No nosso tempo a gente ndo tinha esse saber, ndo tinha quem ensinasse.
Mas agora tem, nosso filho aprendeu coisas novas para trabalhar diferente,
as técnicas que ele aprendeu, eu sempre gosto de aprender e também
ensinar. (Pesquisa de Campo, 2008, Diretor 1, pai de alunos da EFAP)

Desta forma, a escola familia agricola é percebida pelos sujeitos envolvidos
no processo, a partir de uma perspectiva de educacdo que pudesse ser capaz de
transformar a sua realidade, desde a formacdo das novas geragOes, mudancas
sociais e, também, renovacdo das técnicas de producdo agricola e vivéncia de
novas formas de convivéncia com/no semi-arido. Isto significa que este projeto
pedagdgico teria que ir além da manutencdo dos agricultores em suas propriedades
e diminuir o éxodo rural.

Cabe a escola ndo apenas tentar impedir que 0s jovens migrem para outros
espacos, principalmente os urbanos, mas ressignificar o espaco rural com todas as
suas possibilidades de vida, trabalho e estudo, mas acima de tudo como um espaco
onde se pode construir dignidade e cidadania. Neste sentido, para Arroyo,

A escola é mais um dos lugares onde nos educamos. Os processos
educativos acontecem fundamentalmente no movimento social, nas lutas,
no trabalho, na producao, ou na familia, na vivéncia cotidiana. E a escola, o
que tem a fazer? Interpretar esses processos educativos que acontecem
fora, fazer uma sintese, organizar esses processos educativos em um
projeto pedagdgico, organizar o conhecimento, socializar o saber e a cultura
historicamente produzidos, dar instrumentos cientifico-técnicos para
interpretar e intervir na realidade, na producéo e na sociedade. A escola e
os saberes escolares sdo um direito do homem e da mulher do campo,
porém esses saberes escolares tém que estar em sintonia com os saberes,
os valores, a cultura e a formacado que acontecem fora da escola.
(ARROYO, 2008, p. 77, 78)

Portanto a EFA nasceu com o proposito de ser resultado das lutas dos
Movimentos Sociais, historicamente construidos por uma teia complexa de
significados, percepcdes e concretizagbes de pensamentos e acdes estratégicas de
ressignificacdes da idéia de viver do/no campo.

Neste processo de construcdo do seu proprio modelo, foi necessario
conhecer experiéncias existentes. Por isso, Logo depois da visita a EFA de
Alagoinhas e Valente pelos monitores da EFAP, que se deslocaram para o estado
do Espirito Santo, com o objetivo de participar do curso de capacitacdo em
Pedagogia da Alternédncia no MEPES (Movimento de Educagdo Promocional do
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Espirito Santo), assim conta o fato historico, que marcou essa formacéo, nos relatos

do Monitor 1:

Em 1995, [...] fomos para o Espirito Santo, fazer um curso de formacao para
monitores, no MEPE em Piumas, fazendo essa vivéncia de como trabalhar
a Escola Familia, ja que ndo conhecia a experiéncia, agente s6 conhecia
assim, de ir na escola, visitar um dia e voltar, entdo foi muito importante,
porque a gente estudava um més |4 no centro de formacao, e depois um
més e quinze dias, a gente ficava vivendo na escola |4 fazendo a
experiéncia pratica de como funciona e de como era o dia-a-dia, na escola
familia, isso ai deu base para comec¢ar a Escola de Pintadas em 1996.
(Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008)

A importancia desta capacitacdo dos monitores nos coloca diante da posi¢cao
privilegiada dos monitores, desde o nascimento da EFAP, em detrimento dos
dirigentes da Associacdo Mantenedora formada pelos agricultores, que, dentro do
projeto politico pedagogico se acreditava teoricamente sujeitos privilegiados, no

processo de formagé&o educativa.

Paralelo & formacdo dos monitores, a comunidade realizava um intenso
trabalho de mobilizacdo para arrecadar fundos para a construcdo da escola. Vale
ressaltar o significado dos mutirdes realizados, estes simbolizavam uma participacao
muito concreta na constru¢cdo do projeto da EFAP, antes de esta pronta para

iniciarem as aulas.

No entanto, os agricultores foram fragilizados, na relacdo politica deste
processo, pela necessidade de dar inicio as atividades, antes mesmo de comecgar o
funcionamento da escola. Os saberes académicos apesar dos esforcos de
integracdo cultural e politico se sobrepdem aos saberes populares. A entrevista do
Monitor 1 revela a divisao de fun¢des na multiplicidade de atividades realizadas:

[...] Agora o interessante era assim, enquanto a gente estava em Pilmas
estudando, tinha uma equipe aqui também que continuou fazendo esse
trabalho comunitario, e assim no inicio eram feitas véarias atividades para
arrecadar dinheiro para manter a gente la. Entao, na época as comunidades
da CEBs contribuiam mensalmente e o pessoal fazia rifa, leildo, festinha,
doacgbes. E outra coisa que acho importante foi a questdo da construcéo
mesmo, a escola foi quase toda feita em mutirdo: cercas, alicerces, quebras
de pedra, levantamento de parede, tudo aquilo que era possivel fazer em
mutirdo foi feito, entdo houve um grande envolvimento comunitario no inicio
da EFA. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008)
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Como foi descrito, a trajetéria do processo de criacdo envolveu ao mesmo
tempo muitas atividades, isso ocorreu em ambiente descrito pelos informantes como
solidario. Em suas falas ndo revelam claramente os conflitos na divisdo das
atividades e afirmam a concepcédo de que todos tinham o mesmo objetivo: contribuir
para uma escola diferenciada no municipio de Pintadas.

As dificuldades dos monitores em assumir as suas despesas para estudar e
se preparar para desenvolver as atividades pedagdgicas da alternancia, fazem-nos
sujeitos com importancia, que ia além dos outros sujeitos, mobilizando a
comunidade por meio da comissao pré-escola, que organizou varias campanhas
para arrecadar recursos financeiros para custear as despesas dos monitores até o

Espirito Santo.

Esses esfor¢os para a concretizagdo de um objetivo considerado em comum
para a implantacdo da EFAP contribuiram para sua concretizacdo, através das
vivéncias de experiéncias de trabalhos coletivos. Destas experiéncias, destaca-se
varias reunides nas comunidades de bases, com objetivo de conscientizar 0s
agricultores sobre a importancia da criacdo e do funcionamento de uma Escola

Familia Agricola.

Desta forma, os agricultores passaram por processos de convencimento da
importancia da criacdo e desenvolvimento da EFAP, revelando que havia um grupo
gue pensava sobre e outro grupo que precisava ser motivado a pensar sobre o

mesmo objeto e viabilizar sua infra-estrutura.

A multiplicidade de papéis assumidos pelos monitores, diante da realidade

encontrada pos-curso de formacao, € revelado pela entrevista com Monitor 3:

Entéo a gente tinha o papel de ser professor e como monitor ser as pessoas
responsaveis pelo acompanhamento do trabalho no dia-a-dia com os
alunos, a gente fazia um pouco o papel de pai, de médico, as vezes levar ao
médico se for o caso, dar uma assisténcia a familia, a comunidade. Criou
inclusive uma expectativa muito grande acerca da formacao dos jovens, a
gestdo da escola, a gestdo pedagdgica feita pelos monitores, por uma
diretoria, e a gestédo das propriedades dos nacleos de produg¢édo do campo,
também feita por nds monitores e com a participacdo dos alunos, e das
familias, pais dos alunos. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008).

Desta forma, os monitores assumiram 0s papéis educacionais, a Pedagogia

da Alternancia e seus instrumentos, entre outras funcdes, sendo considerados
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sujeitos principais do processo de construcdo do projeto politico pedagdgico. A
sobrecarga de papéis faz com que muitos monitores fiquem dispersos nas suas
atividades, envolvidos em uma rotina de dedicacdo exclusiva a escola, sendo

considerados como ‘missionarios’.

O trabalho de tempo integral dos monitores em sua maioria facilita o
funcionamento da EFAP, mas os baixos salarios e os multiuplos afazeres, inclusive
domésticos, as vezes se torna desmotivador enquanto profissional, mas o
envolvimento militante fez com que muitos monitores continuassem seus papéis sem

as condi¢cfes necessérias de cumpri-lo com dignidade.

A EFAP foi inaugurada nos dias 10 e 11 de fevereiro de 1996 e foram dias de

festa e celebracgéo pelos alunos e pais (agricultores familiares).

Figura 5 - Construgdes fisicas da EFAP.
Fonte: Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008

Inicialmente, foram realizados os mutirdes para construgcdo do espaco fisico, e
depois de sua inauguracdo e funcionamento € que surgiu a criacdo da Associacao
Mantenedora da EFAP.

Enquanto ndo existia a associacdo mantenedora, as organizagbes sociais,
como: Sindicato dos Trabalhadores Rurais e o Centro Comunitario de Servico de
Pintadas (CCSP) eram as principais entidades que canalizavam 0s recursos
financeiros através de Instituicbes como o DISOP na Bélgica, que financiou a

construcao fisica e a manutengéo para funcionamento da escola.
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Na Escola Familia Agricola de Pintadas-EFAP foi implantado o ensino
fundamental (5% a 82 séries), 0 qual desenvolvia experiéncia agricola com objetivo de
formacé&o dos filhos dos agricultores, principalmente, buscar condi¢cdes de melhoria
de vida, especialmente diminuir o éxodo rural no municipio, através de uma
educacdo contextualizada adequada ao semi-arido baiano, como diz um ex-aluno 1,

entrevistado:

Eu acredito que seja uma oportunidade para as pessoas que moram no
campo, para manter o homem no campo mesmo, garantir a sustentabilidade
das familias no campo, construir uma educacdo diferenciada, que vocé
tenha a realidade aqui na sua méo, que vocé estuda conteldo que da sua
propria vida. (Pesquisa de Campo, Ex-aluno 1 da EFAP).

Figura 6 - Cisterna para armazenar a agua.
Fonte: Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008

A escola para funcionar efetivamente necessitava de uma associacao que
teria a responsabilidade de desenvolver todo o processo de mobilizagdo das
comunidades, manutencdo e gestdo da escola. Nesse estudo de caso, ficou
evidente a importancia do trabalho desenvolvido com a Rede de parceiros e outras
organizagles sociais, que mesmo dentro de um ambiente de participacdo, de forma
efetiva tomavam as decisdes, por e com eles, no processo de gestao da criacdo da
EFAP.

Na forma como aconteceu, neste estudo de caso da EFA de Pintadas, para
Calvo:
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Uma EFA é uma Associacdo de Familias, Pessoas e Instituicdes que
buscam solucionar a probleméatica comum, da evolugdo e do
desenvolvimento local através de atividades de formacdo, principalmente
dos jovens sem entretanto excluir os adultos. (CALVO, 1999, p. 17)

Segundo, os pressupostos trabalhados, a Associagcdo Mantenedora das EFAs
€ composta por um grupo de familias, pessoas e entidades que se unem para
resolver os problemas da formacdo de adolescentes, jovens e adultos e ajudar no
desenvolvimento sustentavel do campo, no espirito da solidariedade. Por isso, é de
fundamental importancia a formacdo de seus dirigentes e jovens para
desenvolverem as diversas atividades inerentes ao seu papel catalisador dentro do

processo da promoc¢do do desenvolvimento integrado sustentavel.

A Associacdo Mantenedora € a gestora da EFA. Ou seja, a associacao tem
responsabilidade da gestdo, como da escolha dos monitores e monitoras,
coordenador ou coordenadora, dos funcionarios em geral, bem como a autonomia
para decidir sobre 0s objetivos, o calendario, o plano de formacao dos alunos que da
a unidade do curso e os instrumentos metodologicos ddo a unidade de cada

alternancia e estéo organizados dentro do plano de formacéao.

Nos meses de abril e novembro de 1996, foram realizadas duas assembléias
gerais, com objetivo de discutir e aprovar o regimento interno da escola, como
também da importancia de se fundar uma associacdo de pais e assegurar a
participacdo destes nos diversos espacos de educativo de seus filhos, incluindo o
tempo em que o aluno passa na familia/comunidade desenvolvendo as atividades
solicitadas no Plano de Estudo, como traz as leituras e analises das atas no anexo
B:

Assembléia de Pais realizada no dia 20 de abril de 1996, com a seguinte
pauta: Apresentacdo do Regimento da EFAP; Prestacdo de contas da
construgdo da escola; Situacdo interna dos alunos; Necessidade de criar a
Associagdo de pais na escola “facil para buscar recursos, opinar e decidir
guestdes ligadas a escola e além do mais é um dos instrumentos da EFA
indispensavel para a sua caminhada”. E filiacdo da EFAP na UNEFAB.
(Pesquisa Documental, Pintadas, 2008).

A histéria de organizagdo da Escola Familia Agricola em Pintadas tem sua

origem nas dificuldades que os agricultores enfrentavam, mas ndo foi facil a
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compreensao da proposta de uma escola diferenciada. Mesmo contemplando os
seus sonhos, a idéia foi concebida por outras culturas e adequadas a sua realidade.
Desde o inicio se construiu a idéia de serem mantidos por organismos
internacionais, gerando dependéncia financeira. Segundo representante dos

movimentos sociais:

[...] eles tinham uma, certa dificuldade em absorver o conhecimento que
estavam sendo trazidos naquela época pelos agrébnomos, pelos técnicos
gue davam assessoria, acompanhamento técnico a essas familias do
projeto, entdo resolveram pensar nessa idéia de buscar a pesquisar
experiéncia de educacdo diferenciada, contextualizada. (Pesquisa de
Campo, 2008, representante dos movimentos sociais)

Levando em consideragcao as colocagdes de Forgeard (2004), um dos pilares
fundamentais para a existéncia de uma EFA é a formagdo de uma associagdo
responsavel nos diversos aspectos: sociais, educacionais, econdmicos, técnicos,
juridicos e, principalmente, de gestdo participativa dos agricultores familiares.
Segundo Forgeard (1999),

A Associacdo, a qual a EFA pertence, é das familias de agricultores e
eventualmente outros segmentos do espaco rural podem ser sécios. Ela
tem a responsabilidade da conducdo de todo o processo educativo e de
gestdo da Escola, mas forma também uma rede de responsaveis e de
parceiros locais, tornando-se um lugar de interacdo, de interface, de
sinergia, uma forca proponente que agiliza o meio e valoriza uma regido,
buscando respostas para suas preocupacdes. Neste sentido, a EFA é a
continuacao da familia (FORGEARD, 1999, p. 68-69.)

Para o mesmo autor, a existéncia de uma associacao é anterior a criacdo da
EFA. Na histéria da Escola Familia Agricola de Pintadas se deu de forma
diferenciada em termos de funcionamento, pois primeiro iniciou a escola, sem a
existéncia da Associacdo Mantenedora que foi constituida juridicamente e especifica

para este fim, e nas leituras e analises das atas no anexo B:

Ata da Assembléia de Pais Il realizada no dia 16 de novembro de 1996, com
a seguinte pauta: Thierry representante da REFAISA fala sobre
associativismo e o papel da UNEFAB; Estudo sobre a EFA e a “estrutura da
visdo tradicional sobre associagdo composta por presidente, diretoria e
associados, onde o presidente tem todo o poder com uma Unica
composi¢cdo hierdrquica. Paralelamente a essa associacdo da EFA
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apresenta uma estrutura participativa”.; estudo sobre o Estatuto social:
orgaos que compdem a associacao, falando da assembléia que é composta
de agricultores, pais de alunos, monitores parceiros (igrejas, movimentos
populares, STR, ONGSs); Thierry colocou quem pode fazer parte da diretoria,
como: soOcios, agricultores, monitores, ex-alunos e entidades, sendo que na
sua maioria deve ser os agricultores, que compete a diretoria a gestéo e
administracdo da associacao. (Pesquisa Documental, Pintadas, 2008).

Ao longo da caminhada, foram criadas varias comissdes de trabalho, nas
guais os movimentos sociais de Pintadas mobilizaram e articularam as comunidades
que contribuiram de forma efetiva para a sua constituicdo, como coloca um ex-

diretor e monitor 2, em entrevista.

N&o existia uma associacao institucionalizada, formalizada, mais existia um
grupo, eu diria assim, um coletivo que acompanhava todo o andamento e
processo da escola, e era assim representado justamente pelas as
entidades locais: ai tinha o representante do centro comunitario, o
representante da paroquia, tinha representante de sindicato, a associacéo
de mulheres, além das liderangas das comunidades, ndo tinha ela
institucionalizada, mas existia um coletivo que direcionava, que colocava as
diretrizes, as metas a serem estabelecidas. (Pesquisa de Campo, 2008, Ex-
diretor e Monitor 2 da EFAP)

A Associacdo Mantenedora da Escola Familia Agricola de Pintadas

(AMEFAP) nasceu oficialmente, em 1997, conforme Estatuto Social,

Artigo 1° - A AMEFAP (Associagdo Mantenedora da Escola Familia Agricola
de Pintadas), fundada em 09 de junho de 1997 por lavradores e agentes de
promocdo humana, € uma sociedade civil, filantrépica, beneficente,
promocional e educativa sem fins lucrativos que se regera pelo presente
Estatuto e pela legislacao civil.

Assim, um ano depois da escola que esta localizada na Fazenda Unido na
estrada de Pintadas a Capela, na zona rural, a 5 km da cidade, com os objetivos
estatutarios,

Artigo 3° - A AMEFAP tem por finalidade incentivar as comunidades rurais
da regido, orienta-las e assessord-las nos seus esforcos de
desenvolvimento, integrando os aspectos econdmicos, sociais, culturais e
religiosos, por meio de servicos polivalentes tais como: a) educacéo
comunitaria; b) assessoria agropecuaria; c) educacgéo integral envolvendo
escola, familia e comunidade; d) manter o funcionamento da Escola Familia
Agricola de Pintadas (EFAP). (ESTATUTO SOCIAL, 2003, p. 1)
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A Associagdo foi criada com objetivo de promover uma educacgéo
contextualizada no campo, com a participacdo dos agricultores, monitores, alunos,
parceiros, representantes dos movimentos populares e da Igreja Catolica. O quadro
abaixo mostra a composi¢cao da primeira diretoria executiva eleita da AMEFAP para
0 exercicio de 1997 a 1998. Os membros da diretoria sdo agricultores familiares,
pais dos alunos da EFAP, entre eles, dois monitores, que ocuparam 0s cargos de 1°

e 2° secretéarios e moravam em Pintadas:

Quadro 1 — Perfil dos Fundadores

Nome Cargo
Rafael Goncalves de Almeida Presidente
Esmeraldo Ferreira de Almeida Vice-presidente
Julieta Trindade de Almeida 12 Secretaria
Elieldo Carneiro da Silva 2° Secretario
Elias Oliveira Rios 1° Tesoureiro
Noeme Rodrigues dos Santos Souza 2° Tesoureiro

5.2 A TRAJETORIA DA PARTICIPACAO DOS SUJEITOS SOCIA IS NA AMEFAP

O movimento das EFAs no Brasil teve inicio nas atividades com as familias,
principalmente com o envolvimento dos pais e das mées na educacao dos seus
filhos, como um dos primeiros pilares do processo de mobilizacdo e articulagéo para
o surgimento das EFAs. Isto traz um diferencial para as transformac¢des sociais dos
povos do campo, através das vivéncias no ambiente da educacdo, do
desenvolvimento comunitario, da familia, e principalmente, da gestdo e da

participacao dos sujeitos sociais, como coloca em entrevista,

Fui aluno da primeira turma da Escola Familia, com a escola aprendi que é
possivel viver aqui na zona rural. Foi um veiculo de formacéo, entdo ficar
aqui e continuar aqui no campo, buscando as transformacdes. Até hoje
utiizo o que aprendi na EFA, e ndo tenho vontade de se desligar
completamente da escola, mas de estar sempre participando. (Pesquisa de
Campo, diretor 3, da EFAP, Pintadas, 2008)
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Essa forma de organizacdo consolida-se com o envolvimento dos sujeitos
sociais, principalmente, as familias e os jovens, filhos dos agricultores que estédo
inseridos na escola familia. Eles sdo os protagonistas da sua prépria histéria. Sao
esses jovens alternantes que fazem movimentar a rede social e politica das
organizagdes sociais e Instituicdes publicas, ocupando os espacos do saber coletivo,
como a escola, a familia e a comunidade, contribuindo para desenvolvimento do

meio em que vive.

Assim, 0s pais sdo 0s principais sujeitos envolvidos na administracdo da
escola e da comunidade, eles acompanham e contribuem para a educagcdo e o
desenvolvimento dos jovens que vivem e moram no campo. Para isso, Calvé (1999),

cita o objetivo da escola:

Facilitar os meios e o0s instrumentos de formag¢do adequados ao
crescimento dos educandos, estes constituindo os principais protagonistas
da promocdo e do desenvolvimento integral (profissional, intelectual,
humano, social, econdmico, ecoldgico, espiritual) e de todo o processo de
formac&o. (CALVO (1999, p. 17)

Em todos os momentos em que os filhos dos agricultores estdo vivenciando
na escola a sua realidade por meio dos conteudos -curriculares do ensino
fundamental, sdo motivados também aos estudos praticos sobre agricultura,
zootecnia, entre outros conhecimentos oriundos da convivéncia em familia e
comunidade, através das observacbes e reflexdes da realidade na qual estédo

inseridos.

No momento em que estdao aprendendo no espaco escolar (EFAP), comecam
a olhar a realidade com “outros olhos”, ou seja, com intencbes de apreender do
ambiente o0s principais conteddos para sua aprendizagem em todas as suas
dimensdes. Esse momento de reflexdo entre a teoria e a pratica ocorre tanto no

espaco escolar, como na propriedade familiar e comunitaria.

A busca por alternativas viaveis para garantir a melhoria de vida e de
continuidade dos agricultores familiares no campo tem na educacéo contextualizada,
a perspectiva de compreender e transformar a realidade na qual estdo inseridos,
assim como fala a Diretora 2 da AMEFAP,
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A escola mostra que no campo da pra sobreviver, todo mundo que estuda
nado quer ficar mais na zona rural, mas com a escola familia ndo, ajuda a
incentivar a ficar aqui, fazer horta, criar animais, incentiva a familia
permanecer na terra. (Pesquisa de Campo, Diretor 2, Pintadas, 2008).

As dificuldades de fazer acontecer o projeto politico pedagdgico da EFAP e
atender as demandas e expectativas dos filhos dos agricultores das comunidades
sdo reveladas no cotidiano de funcionamento da escola. Em 2008, a EFAP
desenvolveu as suas atividades pedagdgicas, tanto em sala de aula, como em
praticas em técnicas agricolas na propriedade da escola. Devido a vérios fatores de
gestdo, entre os quais a pouca disponibilidade de tempo dos monitores para a
escola especificamente, para acompanhar as comunidades rurais; a contribuicdo da

escola na vida dos agricultores familiares foi lento.

Assim, os multiplos envolvimentos dos monitores, apesar de regime integral
de trabalho, contribuem para o afastamento dos mesmos do processo pedagdgico,

junto as familias, fixando-se nas tarefas internas ao espago fisico da escola.

E importante ressaltar o papel das familias na participacdo da gestdo na
escola, para acompanhar todo o processo pedagdgico, que vai da gestdo as
atividades académicas como um todo. No Brasil, esta participagdo vem sendo pouco

valorizada e conhecida, como diz Forgeard (1999, p. 66):

As familias, os responsaveis, os eleitos, se mobilizam para recusar: o
abandono do meio rural e de seus recursos; 0 insucesso das pessoas
jovens ou adultos, sem formacdo de base ou profissional; o éxodo dos
jovens em dire¢do aos centros urbanos onde a esperanca de viver melhor
se concretiza na maioria das vezes por uma pobreza ainda maior ou
condi¢Bes de vida mais dificeis que no meio rural. Vocés devem saber
sobre este assunto no Brasil. (FORGEARD, 1999, p. 66).

A familia neste sentido é considerada o principal motivo para o qual a escola
foi criada, por isso deveria participar de todos 0s momentos necessarios a
permanéncia dos seus filhos na escola, bem como acompanhando o desempenho

escolar e as atividades de campo.
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5.3 A GESTAO DA AMEFAP E AESCOLA

A percepcao sobre as escolas familias pelos sujeitos envolvidos na EFAP
revela que a educacéo deve ser diferenciada, integrando a participacado dos jovens
com suas comunidades e familias, mediadas por meio da Pedagogia da Alternancia,
que oportuniza o aprendizado do meio, segundo a afirmacdo do Pai de Aluno 1%:

A educagdo do campo como ja tinha outras experiéncias em outros
municipios no estado da Bahia e em outros Estados, com a construgdo da
escola em Pintadas em funcionamento, notou a diferenca da educacao da
EFA no regime de alternancia e a participagdo da familia, da comunidade
guando o aluno desenvolve todas as atividades educativas e também as
praticas, e leva também para a alternancia com a familia. Eles ficam 15 dias
na escola e 15 dias com a familia e nessa alternancia ele leva o trabalho
gue é feito com a participacdo da familia e com a comunidade, tem todo
esse envolvimento, por isso, que a educagéo é voltada ao filho do agricultor.
(pesquisa de Campo, 2008, Pai 1)

O sistema de semi-internato da Pedagogia da Alternancia nao é fragmentado,
pois € uma metodologia de formacao integral, que ndo distingue os espacos familia-
escola-comunidade, permitindo uma interagdo entre os estudos tedricos e praticos e
a orientacdo para o projeto de vida dos alunos na sua formacdo em todas as
dimensdes: intelectuais, técnicos, cientificos, filosoficos, sociolégicos, éticos,
ecolégicos, espirituais, humanos, profissionais, econdmicos, artisticos, entre outros.

Em entrevista com o Monitor 2, ele afirma:

E uma educacio, que estava voltada para homem do campo, e que de fato
refletia com impacto no desenvolvimento social, econémico, religioso,
cultural, em todos os aspectos da vida do homem do campo, trouxemos
esta idéia para Pintadas, comecamos a discutir coletivamente, dai surgiu a
idéia o porque de ndo construir uma escola dessa natureza, jA que ela
atende aos aspectos do nosso projeto, que era Projeto Pintadas. (Pesquisa
de Campo, Pintadas, 2008)

A Pedagogia da Alternancia é concebida como metodologia adequada a

realidade de Pintadas, mas baseada em outras experiéncias externas. A idéia é que

% pai de alunos 1, ex-diretor e morador da AMEFAP.
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a EFAP possa integrar conhecimentos vivenciados e académicos. E, em entrevista

com o Ex-Aluno 2, coloca sua experiéncia na EFAP:

aquilo que aprendia na escola levava para a propriedade e comunidade,
tanto que todos os planos de estudos, que € uma metodologia da EFA era
destinado para ser realizado na comunidade. Entdo a gente marcava
reunido no povoado, discutia com a comunidade, temas interessantes,
ligados a convivéncia com a seca na prépria comunidade, entdo foi muito
interessante porque agente comecou a ter uma visao diferente de como
lidar as dificuldades da seca, de melhorar essa convivéncia. (Pesquisa de
Campo, Pintadas, 2008)

Os monitores como principais sujeitos envolvidos nesse processo,
participantes da AMEFAP e da EFAP, exercem uma dupla fungéo entre a gestao nos
espacos da EFAP e a gestdo da Associacdo. Eles vivenciam em tempo integral na
escola, assumindo as suas funcdes, e exercem também, outras atribuicdes na
gestdo da Associacdo, ou seja, a gestao informal associativa. Esta dupla funcao foi

relatada na entrevista com o Monitor 1,

A gestéo assim, eu sempre coloco que na verdade seria a associagéo, que
deveria fazer essa gestdo, mas como a associacdo geralmente esta mais
distante, mora cada um num lugar, entdo isso recai muito sobre a equipe de
monitor, entdo eu acho que quase todas as EFAS, devem existir algumas
gue ndo, mas na verdade a gestéo ela é feita mais pela equipe de monitores
em discussao com a gestdo também da associacgéao, [...] inclusive no inicio
fazia parte do estatuto que o secretario da associagdo deveria ser um
monitor, justamente que fizesse essa ligagdo maior da vivéncia do dia-a-dia
da escola com a associagéo, sO que depois da reforma do estatuto, retirou
porque o0 monitor geralmente é remunerado, e quem faz parte da gestéo da
associacdo ndo pode ser remunerado [...] mas de qualquer forma, nao
existe reunido de associacdo de Escola Familia Agricola sem a presenca
dos monitores.

Em complemento a definicdo formal dos monitores na gestdo da EFAP, a ATA
de 11/12/2000, esclarece:

Modificagcdes em artigos do estatuto social com objetivo da associacao se
inscrever no conselho nacional de assisténcia social; para isentar de alguns
impostos e artigo relacionado a Gestdo da Associacdo, definindo que
monitor ndo poderd ser eleito por que é funcionario da entidade. (Livro de
Ata Il de 11/12/2000)

As contradi¢des entre teoria/pratica da gestdo na EFAP demonstram a pouca
participagdo dos agricultores no cotidiano da escola, mas n&o impediram o
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desenvolvimento de uma identidade e responsabilidade coletiva, sentimento de
pertenca e participacdo interativa, mesmo que &s vezes distante do processo
ensino-aprendizagem.

Os principios que norteiam a Pedagogia da Alternancia nas EFAs contribuem
para uma metodologia especifica a realidade das escolas do campo, no entanto, se
faz necessario avaliar até que ponto é possivel desenvolvé-los a luz da realidade e
da participacao efetiva dos principais sujeitos sociais que fazem parte da gestédo da
AMEFAP, visto que enfrentam conflitos, pelas dificuldades de todos participarem, de

forma efetiva, na gestdo associativa.

Sobre a participacéo efetiva na associagdo, DEMO (1999, p. 119) afirma que
ndo basta ser sécio, € preciso ser membro e “membro significa parte integrante,
consciente, compromissada, o verdadeiro membro e a auténtica origem da

associagao”.

Sobre o carater dos membros, os documentos da AMEFAP apresentam em
seu Estatuto Social, no Capitulo V, a definicdo do quadro de sécios,

Artigo 9° - A AMEFAP ter4 uma Unica categoria social denominada sécio
membro, que serdo mencionadas simplesmente como membros. Artigo 10°
- Serao membros, com direitos inerentes a sua condi¢cdo sem discriminagao
de sexo, religido ou nacionalidade, todas as pessoas a seguir especificadas:
a) pais de alunos e demais agricultores na area de atuagdo da EFAP; b) os
técnicos e professores doravante nomeados de monitores que estejam a
servico da AMEFAP; c) os responsaveis eclesiasticos da Paroquia de
Pintadas; d) dois representantes um de cada sexo de cada turma de alunos
atualmente na escola e eleito anualmente pelos proprios, podendo ser
reeleitos; e) um representante do Sindicado dos Trabalhadores Rurais de
Pintadas e um Centro Comunitario de Servico de Pintadas. (Pesquisa
Documental, Pintadas, 2008).

A concepc¢ao que os pais tém de participacdo esta relacionada com o trabalho
conjunto e em parceria. Por entender a construcdo do projeto coletivo, e neste caso,
de uma instituicdo educativa, o diretor 1/pai afirma em entrevista: “O meu sonho é a
escola participativa”. Para ele, requerer participagdo, responsabilidade e
compromisso, se constitui como elementos fundamentais nesse processo de

construgao.
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Nesse sentido, a motivacdo da familia em participar da gestdo da associacao,
perpassa pela esperanca e crengca em uma escola diferenciada, como afirma Pai de

aluno 1:

A EFA é diferente das outras escolas, € uma escola que lida com
associagao, e tem uma associacao que tem com o monitor toda essa gestao
que é feita por essa interacéo e didlogo com a equipe de monitor e também
com as familias dos alunos, e é diferenciada a gestdo. [....] por que ha
envolvimento com os pais que se tornam diretores da associacéo, de todo o
processo educativo, de produgdo, tudo na escola tem a participacdo dos
pais na vida da escola. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008, Pai de aluno
1)

Na EFAP, o acompanhamento dos filhos e a educacdo entre diferentes
geracdes € muito importante. E o filho que ensina e os pais que aprendem; esse
ponto aqui é crucial, mas foi observado resisténcia por parte de algumas familias em
abrir espacos para troca de saberes e mudancas de cultura, principalmente no que
diz respeito as técnicas agricolas. Portanto, nem sempre, o que os filhos aprendem
na EFA conseguem aplicar na propriedade familiar

O que se observa, em grande parte nas Organizacdes Sociais dos
agricultores, € que existe certo “temor” de assumir a gestdo, por diversas razdes:
medo de ndo corresponder as expectativas da comunidade, pelo fato de ter baixa
escolaridade ou até mesmo por ser uma atividade voluntaria e os agricultores ja

terem muitas atividades em sua propriedade.

O pensamento de que a escola é da comunidade faz com que muitos pais
nao percam o vinculo com esta, mesmo depois que os seus filhos concluem os
estudos. O compromisso e a responsabilidade com uma prética de Educacéo
voltada para o desenvolvimento comunitario sustentavel mantém estes pais como

parceiros das EFAs, como enfatiza um Pai de ex- aluno 1:

[...] por causa da EFA me tornei diretor da REFAISA. Ate hoje participo da
importancia da EFA para mim, meus filhos. Fui diretor, tesoureiro duas
vezes, conselho fiscal um mandato. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008,
Pai de aluno 1)
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Além desses papéis, no inicio da escola familia, enquanto ndo havia criada a
Associacdo Mantenedora, 0os monitores além de administrar a EFAP, também
acompanhavam e gerenciavam o processo de criacdo da associagcdo, bem como
todo o processo de gestdo em conjunto com Centro Comunitario de Servicos de
Pintadas (CCSP), que era a entidade responsavel na gestdo financeira junto ao
DISOP. Monitora 1, diz:

[...] a gestao financeira era o Centro Comunitario que fazia, entdo a primeira
associagdo nossa era o CCSP, depois foi até uma exigéncia das EFAs, que
a escola tenha uma associacdo de pais, agente criou em 1997, a
associagdo de pais. Os pais participavam, eram s@cios, mas nao faziam a
geréncia, quem fazia era o Centro, até por que o primeiro projeto da Bélgica
foi feito via CCSP, a gente permaneceu um tempo com ele [...]

As EFAs enfrentam muitas dificuldades com as liderangas que se dispbéem a
assumir a gestao associativa, pois 0s socios e diretores séo voluntarios. Enfrentam
dificuldades de recursos financeiros, dependem essencialmente de sua producgéo
familiar para sobreviver e, principalmente, pela falta de conhecimentos de técnicas
gerenciais, como também da baixa escolaridade (saber ler e escrever), esses
aspectos dificultam a atuacdo de forma mais efetiva no cotidiano da gestdao na
manutencgao da escola.

A participacéo dos agricultores passa necessariamente pela manutencéo em
primeiro lugar da familia, na garantia de renda e da pequena producdo agricola. Na
sua maioria, 0s pais dos alunos da EFAP estédo envolvidos nas atividades agricolas,
tendo pouca disponibilidade de tempo para acompanhar as atividades de gestao da
EFAP, isso traz sérios problemas para os funcionarios da escola, que além de
assumirem suas responsabilidades pedagdgicas, ainda cuida da gestédo
administrativa escolar e associativista.

Aqui também vale lembrar que um dos principios das EFAs é a criagdo da
Associacdo Mantenedora com a participacdo efetiva dos agricultores na gestao
associativa. Essa realidade acaba acontecendo, prejudicando o papel primordial dos
sujeitos envolvidos na missao das EFAs, que acompanham de forma mais efetiva o
seu cotidiano.

Além disso, se faz necessario refletir o papel das liderangas locais, dos
Movimentos Sociais que também assumem o papel de colaboradores diretos na
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gestdo, e as vezes substituem a participacdo dos sujeitos que sdo responsaveis
formal, juridico e legitimo das EFAs.

Nesse caso de Pintadas, no inicio das atividades da EFAP, como ndo havia
ainda uma Associacdo Mantenedora, foi repassado ao CCSP 0s recursos
financeiros para que administrassem a construcao fisica e a manutencao. E, mesmo,
depois de criada a Associa¢do, o CCSP ainda continuou por um periodo a gestao
financeira dos recursos oriundos de parceiros externos. 1sso, nos leva a refletir que
h&d uma fragilidade por parte dos dirigentes em assumir as suas atribuicbes
estatutarias, e de conhecimentos técnico-administrativos.

Assim, 0 que se analisa nessa trajetoria de gestao é que, embora a AMEFAP
tenha sido criada depois do funcionamento da EFAP, s6 um tempo depois 0s
dirigentes conseguem assumir de fato a gestao associativa, principalmente a gestao
financeira dos seus projetos.

As experiéncias de gestdo tém demonstrado as dificuldades que os
agricultores enfrentam por ndo conhecerem as técnicas e ferramentas para controles
internos financeiros, bem como outros instrumentos administrativos. Esse tem sido
um dos entraves da participacdo efetiva dos dirigentes nos processos de gestédo
associativa e escolar.

A realidade da gestdao da EFAP demonstra a fragilidade da formacdo dos
dirigentes, e um desafio para os proprios monitores na capacitacdo dos associados
para assumir o seu papel e efetivar a participagdo mais ampla dos agricultores. Do

outro lado, mais uma fung&o para os monitores.

As EFAs contam também com as colaboracbes externas, que realizam
serbes, palestras, estudos relacionados aos interesses em questdes diversas;
realizam tutorias ou acompanhamentos personalizados. Também desenvolvem
Projetos Profissionais como expressdo de anseios, aspiracbes, capacidades,
praticas e aptidées de empreendimentos para o jovem em formacdo. Os projetos
séo instrumentos concretos para insergao profissional, na perspectiva de ocupacéo

e geracgao de renda.
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Figura 7 - Entre os conhecimentos tedricos e praticos de racdo animal.
Fonte: Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008

Figura 8 - Entre os conhecimentos tedricos e préaticos de sanidade animal.
Fonte: Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008

Outra ferramenta importante é o caderno de acompanhamento da alternancia,
pois facilita as relacdes entre familia, orientadores de estagio com 0s monitores em
visitas técnicas as comunidades, pela equipe de monitores para acompanhar e
orientar os estudantes em suas atividades sécio-profissionais. Sao realizadas
avaliagbes processuais, tendo em vista o processo de desenvolvimento de forma

integral do ser, do saber, do conviver, do fazer, do decidir e do gerenciar.

As EFAs realizam estagios que séo atividades programadas nas propriedades
agricolas, empresas, entidades sociais, 6rgdos de pesquisa, de assisténcia e
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servicos. E, por fim os cadernos didaticos ou fichas pedagdgicas, enquanto

instrumentos que aprofundam teoricamente, os temas dos planos de estudo.

A pedagogia da alternancia com seus instrumentos sao considerados pelos
sujeitos, um diferencial nas EFAs, oportunizando aos filhos dos agricultores uma
educacéo integral do educando e contribuindo para a formacdo de seus pais e da
comunidade. Assim, as EFAs, e em especial a EFAP traz na fala dos sujeitos
sociais a trajetoria desses instrumentos da escola, como cita em entrevista o Monitor
1,

Monitoria 24 horas na escola, cada dia tem um monitor que € o responsavel
do dia de acompanhar os educando, ai durante o dia todo ele acompanha
na alimentacao, no trabalho préatico, nas salas de aula [...] e a noite ele faz
uma atividade que agente chama de serdo, que é uma atividade mais ou
menos de uma hora e meia, que fica a critério do monitor do dia, ou ele traz
alguém para fazer uma palestra, assisti um filme, um tema para discusséao
com os alunos. Entao, o monitor do dia é quem acompanha mais de perto,
nao significa que os outros nao fazem nada, € uma atividade conjunto [...]
além desse trabalho na escola, a gente também faz o trabalho de visitas as
familias, reuniBes nas comunidades, as vezes as visitas séo duas ou trés
vezes por ano a cada familia. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008).

Os monitores encontram muitas dificuldades de colocar em pratica todos o0s
instrumentos da Pedagogia da Alternancia. Apesar dos desafios, a experiéncia dos
monitores e a importancia que as EFAs tém na formacéo dos mesmos, qualificando-
os para o mercado de trabalho na educacao, eles sdo motivados a trabalhar em
outros espacos. A rotatividade dos monitores prejudica a continuidade do projeto da
Escola.

A complexidade da gestdo das EFAs tem na Associacao Mantenedora espago
comunitério de discussfes e definicbes de politicas institucionais que definem os
objetivos, o0s planejamentos e as praticas de gestdo participativa e
associativista,tendo em vista a diregdo das acdes estratégicas no cotidiano da vida
da escola-familia-comunidade. Para Demo (apud Burghgrave, p. 26).

O Associativismo representa um outro grande elemento impulsionador da
participacdo social na luta pela conquista da cidadania. As experiéncias tém
mostrado que a maneira mais propria de se comecar um movimento
participativo € a associacdo, contanto que essa responda a critérios de
qualidade politica, como representatividade, legitimidade, participacdo de

base, auto-sustentacdo (DEMO, 2001, p.117)
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Nesse caso da AMEFAP, essas praticas sdo exercidas em Assembléias
Gerais de Pais, e a Associacdo, ao longo dos anos, realizou varias assembléias para
tratar dos assuntos de interesses dos pais em relagdo ao funcionamento da escola,

bem como ao acompanhamento pedagdgico em alternancia dos alunos da EFAP.

A trajetOria historica nos mostrou que, desde o inicio da criagdo da escola
aconteceram muitas reunides para a tomada de decisdes exercidas em uma visao
de gestao participativa na organizacdo e funcionamento da escola. Considerando
gue nem todos sdo membros da mesma forma, Bordenave (1983) contribui na

reflexdo sobre qualidade na participacéo:

[...] mesmo dentro da participacdo ativa, isto €, entre as pessoas que
‘tomam parte’, existem diferencas na qualidade de sua participacao.
Algumas, por exemplo, sentem parte ‘ser parte’ da organizagao, isto €, se
consideram como ‘tendo parte’ nela e lhe dedicam sua lealdade e
responsabilidade.[...] (BORDENAVE, 1983, p. 22 e 23)

Em todos os momentos da criacdo da Escola Familia Agricola, como da
Associagdo Mantenedora, 0s sujeitos sociais assumiram os papéis diferenciados em
gualidade e gquantidade, seja em atividades comunitarias, assembléias, encontros,

reunides e formacao de liderangas, monitores e parcerias.

5.4 ESTRATEGIA DE VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE

As experiéncias das Escolas Familias Agricolas-EFAs estdo disseminadas em
nosso pais, e embora ocupem um espaco significante para as populacdes rurais,
ainda encontram muitas dificuldades para o seu funcionamento, visto que € uma
entidade publica ndo estatal, e as politicas governamentais ndo priorizam a
educacédo do campo, como uma das estratégias para a transformacéo dos povos do

campo.

Uma recente conquista das EFAs na Bahia foi o Programa Estadual de Apoio
Técnico-Financeiro as Escolas Familias Agricolas (EFAs) e Escolas Familiares
Rurais (EFRs) do Estado da Bahia, que caracteriza as Organiza¢gées como aptas a
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receber o apoio, na medida em que atenda as exigéncias contidas no artigo 1°,

paragrafo unico, inciso IlI:

seja gerenciado por uma associagdo autdbnoma sem fins lucrativos,
composta de pais, pessoas e entidades comprometidas com o
desenvolvimento sustentavel e solidario da agricultura familiar. (Pesquisa
Documental, LEI N° 11.352 DE 23 DE DEZEMBRO DE 2008)

Essa autonomia da associacdo que o Programa de apoio coloca como
condicdo para receber o apoio do Estado € antes uma condicdo necessaria para
garantir o cumprimento dos principios e finalidades dos Centros de Formacado por
Alternancia. E, pois, de responsabilidade dos associados zelar para que a
associacdo tenha autonomia politica e pedagogica, independente dos acordos,
apoios e parcerias que venha a estabelecer com organiza¢gbes governamentais ou

nao-governamentais.

O que diferencia a gestdo da Escola Familia Agricola é justamente o poder e
a capacidade que os agricultores familiares tém de decidir sobre os rumos da
educacédo de seus filhos. Estas conquistas ndo podem ser perdidas sob o risco
destes perderem a esséncia do Movimento.

Os movimentos das EFAs contrapdem-se a concepcdo de educacdo que o
Estado estabelece para as escolas rurais, bem como a forma de gestdo nas EFAs
sao diferenciadas das escolas do Estado. De um lado, as EFAs trazem no seu bojo
uma histéria de luta pela gestdo participativa, democratica e preocupada com a
formagdo da cidadania; do outro, o Estado conserva as relacdes de poder
centralizadas, com recursos financeiros engessados que impossibilitam a

participacao e o envolvimento da populacao na gestao escolar.

Nesse estudo de caso da AMEFAP, observou-se que as relagdes de parceria
com o apoio do poder publico local surgiram de fato depois da eleicdo da Prefeita
Neusa Cadore, contribuindo em varios aspectos para o funcionamento da escola
familia durante todo o periodo do seu mandato, bem como, apds o seu mandato,
houve continuo apoio da Prefeitura Municipal. Em entrevista a ex-prefeita de
Pintadas, diz:
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Sabiamos a importancia de ter em Pintadas esse modelo de EFA, que é
uma educacgdo contextualizada. Entdo a prefeitura também dentro das
possibilidades financeiras, porque o compromisso politico com a proposta
para nés é muito claro. Entdo, a partir do momento que assumimos a gestéo
local nos disponibilizamos apoiando a EFAP com o pagamento de:
professores, alimentagdo, combustivel. Nos tinhamos uma relacdo de
parceiros, muito fraterna, de companheiros, inclusive porque as EFAs eram
sustentadas por meio de parcerias, como as igrejas, 0s 0rgaos
internacionais. Compromissos dos monitores da Associacdo mantenedora,
muita gente doando seu tempo. A prefeitura fez o que foi possivel
compreendendo a importancia, reconhecendo as pessoas que estavam no
processo, enquanto gestora de recursos publicos [...] (Pesquisa de Campo,
Pintadas, 2008)

A EFAP por muito tempo contou com o apoio da Prefeitura Municipal de
Pintadas e da Rede Pintadas que contribuiram com os trabalhos de implantacdo da
escola e sustentaram-na até 2008, contou também com recursos financeiros
externos de Instituicbes do exterior que ajudaram na construcdo fisica e na

manutencgao da escola.

A situacao de viabilidade e sustentabilidade da EFAP vem se agravando ao
longo dos anos, pois perceberam que os alunos do ensino fundamental estavam
chegando a escola muito novos, com a faixa etaria de 9 a 11 anos, e 0s objetivos da
EFAP ndo estavam sendo atingido, pois uns dos objetivos é que 0s jovens e
adolescentes sejam uma lideranca na comunidade com capacidade de mobilizacéo
e participacao nas Organizagfes Sociais.

Do ponto de vista pedagdgico e de gestdo, um dos desafios a ser enfrentado
€ a implantacdo do ensino médio. O Pai de aluno 1 comenta em entrevista:

Hoje, o principal desafio é funcionar a escola de 2°grau, é o sonho ha mais
de 5 a 6 anos da comunidade de Pintadas. Como ndo temos politicas
publicas especificas, voltadas para a educacdo do campo, por isso,
precisamos conseguir um projeto no Estado para que tenha um apoio para
EFAP. O maior desafio é esse, fazer o 2° grau com O curso
profissionalizante € o anseio de toda comunidade. Assim, a realidade do
aluno da EFAP hoje é que em 4 ou 5 anos, com 10 anos ja esteja concluido
a 4 série, como um aluno desse na escola é complicado pela questdo da
convivéncia em grupo. Entdo o certo na verdade é estar com o 2grau por
gue vai atender o anseio da comunidade, que os alunos tém capacidade de
levar o retorno para as comunidades. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008)

O monitor 1 afirma que a faixa etaria de alunos que tém chegado a escola tem

sido de criangas e adolescentes que enfrentam dificuldades e resisténcias por parte



104

dos dirigentes das comunidades e liderangcas mais velhas, devido a idade e poucas
experiéncias dos alunos, que também tém dificuldades em adaptar-se a rotina da
EFA. Outras dificuldades ameacam a continuidade de alunos que chegam a escola,
tais como: os contetdos s&o considerados pelo monitor 1 avangcados para criancas e

adolescentes, a distancia da familia com sistema de semi-internato.

A falta de recursos financeiros para manutencdo €é apontado pelos
informantes como paralisante e, atualmente, a AMEFAP resolveu encerrar as
atividades da escola em 2009. Foi uma decisao tomada depois de muita discussao
pela Assembléia Geral da Associagdo em 2008. (Ver ANEXO B)

O Diretor 2,explicita estas dificuldades e desafios:

Um dos desafios para funcionamento é a falta de recursos para manutengéo
da escola, pagamento de salarios dos professores, dependéncia de ajudas
e doacdes. A necessidade de uma reforma na construgéo fisica da escola.
(Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008)

A paralisacéo, segundo monitor 1, teve cinco motivos: 1) falta de recursos
financeiros; 2) transformar a escola de Ensino Fundamental para o Ensino Médio; 3)
reforma do prédio escolar; 4) esperar liberacdo das verbas do Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) aprovado em 2008; 5) Elaborar e Organizar os
documentos para autorizagcdo no Conselho Estadual de Educacéo.

As EFAs do Estado da Babhia, incluindo a EFAP, tém dificuldades prementes
de auto-sustentabilidade por conta da inseguranca financeira e da dependéncia de
recursos externos. Diante disso, o sonho da Escola diferenciada fica distante.

Para viabilizar as EFAs, na percepc¢do dos sujeitos da pesquisa, o Estado é o
principal veiculo de manutencdo financeira, patrimonial, técnico e pessoal. A
comunidade em contrapartida fornece viveres alimenticios e trabalho voluntario, mas

nao conseguiu a sustentabilidade com as acdes desenvolvidas de forma coletiva.

Na propriedade da escola, o que produz complementa a alimentacdo dos
alunos e monitores que ficam em sistema de internato. As praticas agricolas
desenvolvidas séo utilizadas apenas como material didatico, e o pouco excedente é

comercializado, mas nao é suficiente para a sustentabilidade.
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Nessa nova conjuntura, a AMEFAP estava planejando recomecar suas
atividades pedagogicas em 2010, dependendo da reforma das instalacdes fisicas e
da documentacado para autorizacdo de funcionamento para Escola de Ensino Médio
Profissionalizante no Conselho Estadual de Educacdo, que avaliara ser possivel a
sustentabilidade do funcionamento da escola com financiamento do Estado da

Bahia, de acordo com a lei que incentiva cursos médios, na Educagcédo do Campo.

5.5 POSSIBILIDADES E LIMITES DA GESTAO E DA PARTICI PACAO DA
AMEFAP NA EFAP

A Associacdo Mantenedora da Escola Familia Agricola de Pintadas contou
ao longo desses anos com a participagao dos sujeitos que integram os Movimentos
Sociais Organizados na Rede Pintadas, para a concretizacdo de seus objetivos e
finalidades, juntamente com as parcerias locais como a Prefeitura Municipal, com as
entidades representativas REFAISA e UNEFAB.

A AMEFAP nesses 13 anos de existéncia buscou desenvolver a sua missao
na promog¢do de uma educagdo do campo, contextualizada no Semi-arido Baiano no
Territério da Bacia do Jacuipe, contribuindo para a formacao profissional dos filhos e
dos agricultores familiares que possibilitasse mudancgas substancias na vida dos

sujeitos sociais.

A EFAP pode proporcionar uma nova visdo de mundo e de sociedade para
0S jovens que residem no campo. Alguns depoimentos realizados durante as
entrevistas, como do Ex-Aluno 2, expressam a importancia dos seus estudos na

escola,

[...] Escola Familia Agricola pra mim, foi uma porta que se abriu para
conquistar um espaco grande na vida, como profissional e familiar, a partir
dai, criou um leque de relagbes com os Movimentos Sociais do Municipio.
Em seguida, comecei a trabalhar com os Parceiros da Terra, assim conheci
diversas organiza¢gfes na Bahia. O que aconteceu pra mim foi um ponto de
partida, porque se a Escola Familia ndo tivesse chegado la em 96, se as
pessoas ndo procurassem para ser alunos, talvez eu ainda tivesse na
comunidade, ou provavelmente tivesse migrando para outro Estado. [...]
talvez ndo iriamos aprender a técnica de sobrevivéncia com o semi-arido,
famos continuar praticando as mesmas coisas. [...] muitos estudaram da 12
até 42 série, foram para Sao Paulo, provavelmente meu destino seria Sao
Paulo ou outra metrépole em busca de recursos. A Escola Familia fez com
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gue eu permanecesse e continuasse no meio rural durante esse tempo e
depois buscasse outros caminhos. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008,
Ex-aluno 2)

Nesse depoimento fica evidente a importancia da EFAP para os jovens que
vivem no campo, com a valorizacdo de suas vidas em todas as suas dimensdes:
educacionais, sociais, culturais, politicas, que foram proporcionadas através da
formacéo integral, cujo objetivo pretendeu valorizar o campo como espaco do saber,
das trocas, das relagdes sociais solidarias, na busca de uma formagéo profissional
gualificada para o mundo do trabalho e para a vida.

As possibilidades na educacdo do campo, na EFAP, trouxeram resultados
através de em uma atuacdo mais efetiva nas comunidades e nos espagos que estdo

sendo ocupados.

Outro depoimento sobre a importancia da EFAP, pode ser percebido na fala
do Ex-Aluno 3,:

Acho que a escola teve uma importancia muito grande na minha vida
pessoal e profissional, principalmente na vida da comunidade. Hoje nés
temos varios ex-alunos participando de uma série de organizacgoes.
Enquanto diretor, funcionario, colaborador, entdo a gente percebe que a
escola contribuiu muito com a comunidade. [...] a escola trouxe uma
contribuicdo muito grande para o municipio, acho que aqueles que
realmente se identificaram com a escola, quiseram e tiveram a ousadia de
dar continuidade ao processo de aprendizagem que foi iniciado na escola,
essas pessoas continuaram [...] entdo acho que a escola foi de grande valia,
foi e continua sendo, apesar desse ano, ela ndo esta oferecendo aulas, mas
ela foi de grande importancia para o municipio. (Pesquisa de Campo,
Pintadas, 2008, Ex-aluno 3)

Apesar da importancia da EFAP para o desenvolvimento dos jovens e das
comunidades, as escolas familias ainda enfrentam muitas dificuldades para o seu
funcionamento e para uma participacdo mais efetiva dos agricultores na gestéao

associativista.

Os agricultores familiares sobrevivem basicamente da producdo agricola e
do criatério de pequenos animais em suas pequenas propriedades com isso,
passam maior parte do seu tempo dedicado as tarefas de produzir e criar. Alguns
dirigentes da AMEFAP assumem outros trabalhos como agentes comunitarios e

ainda participam de outras Organiza¢cfes Sociais no municipio.
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Os limites citados acima, na participacdo efetiva dos dirigentes da AMEFAP
e na direcdo da EFAP, mostram as dificuldades de participarem diretamente do
cotidiano da gestao da Escola Familia Agricola. Os desafios da gestdao da AMEFAP
passa ndo apenas por tempo para participar das reunibes em realizar as
Assembléias, mas, sobretudo o que estdo relatados nos depoimentos dos

entrevistados, que trazem em suas falas os principais entraves de gestao da EFAP,

Na aplicacdo da pedagogia da alternancia, o desafio fundamental é ir além
dos conteudos técnicos apresentados na escola, mas, sobretudo. se pensar em
desenvolver a gestao de forma mais participativa para os sdcios, dirigentes, alunos,
e, principalmente, na formacdo de novos sujeitos sociais que possam participar do
cotidiano da EFAP.

Outros desafios da gestdo da escola passam necessariamente pela sua
reestruturacdo fisica, implantagdo do ensino meédio profissionalizante e a

continuidade da participacéo e do sentimento de pertencimento a escola.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Em reflexdo sobre as questbes levantadas sobre Gestao e Participagéo: um
estudo sobre a Associacdo Mantenedora da Escola Familia Agricola de Pintadas-
AMEFAP, a investigacao deste estudo de caso chegou as seguintes consideragdes
finais:

As EFAs tém se destacado no Brasil pelo trabalho que vém desenvolvendo
junto aos agricultores familiares, através da formacao profissional e cidada de seus
filnos. Este trabalho traz na sua esséncia a marca de uma educacéo contextualizada
e diferenciada para a transformacdo social e solidaria na busca de uma melhor

gualidade de vida.

Essas experiéncias demonstram a importancia da formacao dos jovens para
continuar no campo e criar condicdes de qualificagcdo para inserir-se nas

Organizacdes sociais e no mundo do trabalho.

O estudo sobre a gestdo das EFAs nos proporcionou muitos desafios que
tivemos que percorrer em busca de referenciais tedricos, que contribuissem com o
objeto de pesquisa, principalmente, por ndo encontrar muitos tedricos na linha do
objeto de estudo.

A pesquisa contribuiu para entender melhor a gestédo e a participacao dos
sujeitos sociais que fazem parte da EFAP, em seu contexto local. Apontou que 0s
caminhos trilhados no municipio de Pintadas foram de muita participacdo das
comunidades que ajudaram a criar a escola familia a partir de luta de varias maos:
dos agricultores, de liderancas, de Movimentos Sociais, das comunidades Eclesiais
de Bases e de missionarias.

Para compreender a trajetéria histérica da EFAP, é necessario conhecer
primeiro o locus onde esté inserida. Nesse sentido, Pintadas traz na sua historia os
mistérios das relagBes sociais como um campo minado ao aprendizado de tantas
experiéncias vivenciadas por todos que se envolvem nas lutas construidas

coletivamente.
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Esse estudo proporcionou a riqueza das descobertas dos mistérios da
complexidade da gestdo social em ambiente escolar, e as reflexdes de como a
participacao ocorre em sentidos de mao e contra mao, mesmo que sem perceber 0s
papéis que ora se separam e ora se misturam para que os planejamentos, as acgdes,

e, principalmente, a escola familia ndo deixem de funcionar.

7

A gestdo é concebida politicamente de forma participativa e envolvente,
embora nas praticas cotidianas ela acaba as vezes sendo assumida por poucos que
acabam se sobrecarregando em suas funcbes. Nesse estudo, ficou evidente a
participacao efetiva dos monitores, que por se encontrarem diretamente ligados ao
cotidiano escolar, entram na méo e contra mao da gestao escolar e associativa, ou
seja, mesmo existindo uma gestao formal pela Associacédo Mantenedora da EFAP, e
nos documentos estatutérios as atribuicbes dos dirigentes sdo definidas na
Associacao.

A participacdo dos agricultores ndo € tdo proxima da Associacao
Mantenedora e do cotidiano escolar, dificultando a participacdo dos mesmos no
processo de pensar estratégias de assegurar o tempo disponivel para a gestéo,
sem, no entanto, prejudica-los nas atividades de suas propriedades agricolas.

A falta de um rendimento financeiro para a sustentacdo de suas familias
dificulta a dedicacdo dos agricultores em seu papel enquanto dirigente atuante e
conhecedor de suas atribuicbes na gestdo Associativa Escolar. No caso de estudo,
em Pintadas, ainda se tem o desafio de preparar novas liderancas para assumir
esses papéis organizacionais, que desenvolvam a gestdo da complexidade entre o

fazer da educacéo e o fazer associativo.

Durante a trajetoria da pesquisa de campo, foram realizados momentos ricos
de entrevistas com 0s sujeitos sociais, evidenciando-se o papel de cada um na
trajetoria histérica da EFAP, concebida na educagdo do campo como uma das
principais alternativas viaveis para a formagédo dos jovens e a melhoria da qualidade

de vida dos agricultores familiares.

As EFAs em sua trajetéria educativa tém apresentado resultados importantes
na educacdo profissional dos filhos dos agricultores familiares pela crenca na

promocédo do desenvolvimento sustentavel e solidario dos seus territorios.
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De todo trabalho realizado pela EFAP e a AMEFAP, encontrou-se nas falas
dos sujeitos, o surgimento de novas liderancas comunitédrias que dariam
continuidade a sustentabilidade da escola e a outros processos de organizagao e
desenvolvimento do municipio com o fortalecimento dos Movimentos Sociais, mais

engajados nos seus costumes, tradicdes e manifestacdes culturais.

As escolas trazem a amplitude da concepcao de uma educacao que valoriza
o homem e a mulher do campo, com espacos de formacdo, qualificacéo,
profissionalizagéo, de valorizacdo da vida dos povos do campo.

Os resultados das EFAs no Brasil sdo imensuraveis, pois se fossemos avaliar
0 numero de jovens envolvidos na construcdo de um novo Projeto de Educacéo
Profissional para o Desenvolvimento Sustentavel e Solidario do Campo, teriamos
uma nocdo da abrangéncia e multiplicidade da proposta. Entre os principais
resultados séo a elevacdo da escolaridade que vem sendo desenvolvida no
ambiente escola-familia-comunidade e na profissionalizagdo dos jovens para o

mundo do trabalho.

Os desafios para manter uma EFA no Brasil, na Bahia e Pintadas sao muitos,
especialmente pela falta de interesse do poder publico local e estadual, e
principalmente pela falta de recursos financeiros que garantam a continuidade das
atividades pedagdgicas no campo.

A proposta da EFA de Pintadas, apesar de ter sido construida com
participacdo ampla das familias, encontrou dificuldades em desenvolver participacao
ativa e reflexiva dos agricultores, pela concepcdo importada de outras culturas e
adequadas a realidade do semi-arido baiano. Apesar disto, os documentos exaltam
a participacdo em todo processo dos sujeitos sociais locais, junto as parcerias e

motivados pelas experiéncias Nacionais e Internacionais.

A pesquisa de campo demonstrou que durante o percurso histoérico e politico
dos sujeitos sociais locais envolvidos na criacdo da EFAP, tanto na construcao fisica
do espacgo escolar, quanto nos trabalhos realizados nas comunidades para o
funcionamento da EFAP, principalmente nos passos dados em direcdo as
mobilizacbes de estruturacdo da escola, se deram no ambiente de muito

engajamento dos movimentos de base e participacéo efetiva das liderancas locais,
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dos agricultores, pais, alunos, monitores e colaboradores, nos processos de tomada
de decisodes.

Sem financiamento externo, seria dificil a implantagdo da EFA em Pintadas, o
gue ao mesmo tempo viabilizou a sua implantacdo e a0 mesmo tempo criou
dependéncia financeira de organismos internacionais e locais, ndo conseguindo

autonomia em todo o processo de implantacao e gestao.

No caso de Pintadas, ha dificuldades na gestéo, especialmente nos trabalhos
desenvolvidos pelos monitores, o que dificulta a vivéncia da proposta da Alternancia
de forma integral e seus dispositivos. Primeiro, por falta de recursos financeiros
suficientes para acompanhar diretamente os alunos em suas comunidades;
segundo, por a escola dispor de um namero, muitas vezes pequeno de monitores
gue sentem dificuldades de acompanhar o numero de alunos das escolas e,
finalmente, h& os professores que trabalham nas EFAs e ministram as aulas e ndo

fazem o trabalho de campo, ou seja, acompanhamento direto dos alunos.

A pesquisa apresentada demonstrou que 0sS espacos académicos tém
oportunizado os estudos e reflexdes com o0s sujeitos envolvidos na sistematizacéo
de suas histdrias, principalmente nos desafios que seus resultados proporcionam no
desenvolvimento social, cultural e educacional, e oferece ainda perspectivas de
novos saberes aos povos do campo, que ao longo dos anos foram esquecidos pelos

ambientes académicos.

Assim, outro olhar na concepg¢éao de gestdo e de participacao dos envolvidos
nas Organizacdes Sociais deve refletir as politicas institucionais e interinstitucionais

de envolvimento dos sujeitos.
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ANEXO A

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB

PROREITORIA DE PESQUISA E ENSINO DE POS-GRADUACAO — PPG
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — DEDC/CAMPUS |

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E CONTEMPORAN EIDADE

ROTEIRO DE ENTREVISTAS - DIRETORES E CONSELHO FISCAL:

| - Identificac&o

Qual o seu nome?
Qual sua funcdo na Associagao?
Il - Visdo dos agricultores sobre a educacéo do campo.

Como iniciou a sua histéria na Escola Familia Agricola?
Como se sente aprendendo com seu filho conteidos que ndo sabia e Ihe
ensinar?
O Senhor se lembra de alguma experiéncia que seu filho trouxe da
escola?

Que contribuicdo a EFA traz para o jovem do campo?

Il - Participacdo dos dirigentes na gestao da EFAP
Como foi sua participacao na gestao da EFA?
Quais o0s principais motivos que levou o senhor a participar da
associagao?

Quais séo os desafios para o funcionamento da associagao e da escola?
IV - Conselho Fiscal
Qual a o papel do conselho fiscal?

Como membro do conselho fiscal qual o trabalho desenvolvido na

associagao?

Quais os desafios para a gestéo da associacéo e da escola?



UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB

PROREITORIA DE PESQUISA E ENSINO DE POS-GRADUACAO — PPG
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — DEDC/CAMPUS |

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E CONTEMPORAN EIDADE

ROTEIRO DE ENTREVISTAS - PAI DE ALUNO:

| - Identificac&o
Qual o seu nome?

Como foi sua participagao na AMEFAP?

Il — Visdo dos Pais sobre a EFAP.
Qual a sua trajetoria na EFAP?

O que pensa sobre a Educacgéo do Campo?

lIl — Participacdo na gestao da EFAP.
O Senhor ja foi diretor na AMEFAP?

Como Vvé a gestao da EFAP?

IV — Participagéo na EFAP como pai de aluno:
Quanto tempo seus filho ficaram na escola?
E o que seus filhos estédo fazendo hoje?
Qual é a contribuicdo, que a educacao da EFA, deixou para os seus filhos, na

formagao?

V — Quais os principais desafios da EFAP?
Quais os principais desafios da EFA.
Qual foi a relagdo do Centro e da Rede Pintadas, no periodo da sua gestédo
com a EFA?

Depois que criou associacdo como era feita a gestdo desses recursos

financeiros?



UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB

PROREITORIA DE PESQUISA E ENSINO DE POS-GRADUACAO — PPG
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — DEDC/CAMPUS |

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E CONTEMPORAN EIDADE

ROTEIRO DE ENTREVISTAS - EX-ALUNOS :

| - Identificac&o

Qual o seu nome?

Como foi sua participagao na AMEFAP?

[l — Histéria de vida sobre EFAP?

Conte sobre a sua historia de vida na EFAP?

O que vocé pensa sobre as experiéncias de educacdo nas Escolas Familias
Agricolas?

[l — Quais as contribuicbes da EFAP para a formagao dos jovens?

E qual contribuicdo que a escola deu para sua formacéo?

Qual foi a contribuicdo que escola familia deu para sua vida profissional?
Vocé hoje tem que formagé&o?

E o que vocé pretende fazer no futuro?
Como foi 0 acompanhamento dos seus pais, aqui na EFAP?
Seus pais ja assumiram a gestao, da associacdo da AMEFAP?

Qual é o depoimento que vocé deixa para outras pessoas, a respeito da
Escola Familia Agricola?



UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB

PROREITORIA DE PESQUISA E ENSINO DE POS-GRADUACAO — PPG
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — DEDC/CAMPUS |

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E CONTEMPORAN EIDADE

ROTEIRO DE ENTREVISTAS - MONIOTORES DA EFAP:

| - Identificac&o

Qual o seu nome?

Como foi sua participagao na AMEFAP?

Il - Visdo dos Monitores sobre a EFAP
Fale sobre a historia da EFAP.
E como vocé a importancia da educacdo do campo, da Escola Familia
Agricola, para o municipio de Pintadas e para regiao?

Qual a trajetéria e funcionamento da escola?

lIl - Participacdo na gestado da EFAP
E como vocés foram escolhidos para o trabalho?
Quais sdo os papéis, atribuicbes e atividades que 0s monitores devem
desenvolver na escola familia agricola?
Como vocé percebe a participacdo dos monitores na gestao da escola familia
agricola?
Como é que vocé vé os grandes desafios hoje pra escola familia precisa
enfrentar para funcionar, tendo a participagcdo dos gestores, da associagao,

dos diretores, junto com 0s monitores?
Qual a relacdo da EFAP com o Poder Publico Local?
Que fatos que marcaram sua vida na EFAP?

Quais os desafios para o funcionamento da Associagao da Escola?



UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB

PROREITORIA DE PESQUISA E ENSINO DE POS-GRADUACAO — PPG
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — DEDC/CAMPUS |

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E CONTEMPORAN EIDADE

ROTEIRO DE ENTREVISTAS - REPRESENTANTE DE MOVIMENTO SOCIAL:

| - Identificac&o

Qual o seu nome?

Como foi sua participagao na AMEFAP?

Il - Visdo dos Movimentos Sociais
Viséo da educacao do campo?
Historia de criagdo da EFAP?

Trajetéria dos movimentos sociais na criacdo da escola?

lIl - Participacdo na gestado da EFAP
Qual o papel dos movimentos sociais nas ac¢des de criacao da EFAP?
Qual a participacdo na Gestdo da Associacdo Mantenedora e na Escola?
Relacdo da EFAP com o Poder Publico Local?
Quais os desafios para o funcionamento da Associagao da Escola?

Como vocé vé a Rede Pintadas e a EFA, nesta questdo do desenvolvimento

local?



UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB

PROREITORIA DE PESQUISA E ENSINO DE POS-GRADUACAO — PPG
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — DEDC/CAMPUS |

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E CONTEMPORAN EIDADE

ROTEIRO DE ENTREVISTAS - PODER PUBLICO:

| - Identificac&o

Qual o seu nome?

Como foi sua participagao na AMEFAF?

Il — Visdo do Poder Publico

Qual foi sua relacdo com a EFA, antes de ser Prefeita?

lIl — Trajetdria historica da relagdo do poder publico com a EFA

Quais os desafios enfrentados para dar apoio a EFA, enquanto poder
publico?

Como era a articulagao dos parceiros, prefeitura municipal, EFA e Rede

Pintadas com vistas no desenvolvimento local?

Quais as contribuicdes do mandato de Neusa Cadore para as EFAs no

contexto atual?

Qual a relacdo entre poder publico, sociedade civil e EFA?

Quais as contribuic6es do poder publico para o desenvolvimento local?



ANEXO B

|. LEITURAS E SINTESES DOS ASSUNTOS NAS ATAS

LIVRO DE ATAS |

Data

Assuntos em Pauta

Participantes

30/10/1994

Ata da Reunido Ordinaria da Comissao Ampliada Pr6 Escola
Familia:

- Construcao da presa e da cerca na area da EFA,

- compra de terra na AJUP;

- Mutirbes;

- Criou a equipe de divulgacéo da Escola;

- Defini¢cdes de papéis para controles de gestdo da EFA
(tesouraria, contrapartida e secretariar as reunides).

21

09/12/1994

Ata da reunido Pro EFAP:
- Preparacéo de Assembléia para dia 11/12/94 para mobilizar
a comunidade.

10

11/12/1994

Ata da Assembléia sobre EFAP:

- Reflex&o biblica e dramatizac&o da Parabola dos bichos;

- Memodria da Assessoria de Thierry;

- Discusséo de critérios e a fungéo da Associacao
Mantenedora: reunies periddicas na EFAP; servicos
burocréticos; viagens sempre que necessario; discussao de
projetos; convénios; administracdo de bens; servi¢os e
patriménios; acompanhamento aos empregados, reunides
com pais, comunidades; Assembléias; controle financeiro;
conta bancarias e prestacdo de contas — organizacdo de
grupos de trabalhos — pessoas com qualidades para assumir
as responsabilidades (pessoas disponiveis, responsaveis, de
conhecimento, de atuacdo nos movimentos, de coragem,
ética, ser de confiangca e compromisso com a comunidade e
gue permanecam na regido) e numero de pessoas da
Associacao;

- Prestacéo de Contas.

16
comunidades

07/01/1995

Ata da comissao pré EFAP:

- Prestacéo de Contas;

- Planejamento de atividades (mutirdes para organizacao e
construcdo da escola).

13

09/01/1995

Ata da reunido ordinaria da Comisséo da EFAP:
- Monitores da EFAP (ajuda das comunidades para formacédo
e manuten¢do do monitor).

Membros da
comissao

30/01/1995

Ata da reunido ordinaria da Comisséo da EFAP:

- Criacdo da Associacdo — nomes para compor a diretoria da
Associacao;

- Mutirbes e Cronograma de atividades.

06/02/1995

Cronograma dos trabalhos da EFAP:

- H& muita morosidade no andamento dos trabalhos, por ndo
ter ainda definido a diretoria da Associacao;

- Necessidade de agilizar os trabalhos nas comunidades;

- Equipe de elaboracéo do Estatuto;

- Equipe de divulgacdo da EFAP nas comunidades;

15
comunidades
e membros da

comissao.




11/02/1995

Reunido da Comissdo ampliada para discutir critérios para a
selecdo dos alunos e programacéo das visitas as
comunidades e outras atividades;

19/02/1995

- Planejamento da visita de Geraldo para o dia 15/03;
- Visitas as EFAs de Alagoinhas e Cicero Dantas;

26/02/1995

Fundacéo da Associacao que vai gerir a EFAP;

- Levantamento da finalidade da Associacgéo;

- Definicdo do nome — AEFAP — Associagdo Escola Familia
Agricola de Pintadas;

- Comissdao provisoria da Escola para elaboragéo do Estatuto.

14
comunidades
e sede de
Pintadas

14/03/1995

Reunido para programar as atividades da EFAP e Mutirdes.

15/03/1995

Reunido da EFAP com Thierry e Geraldo

- Discutiu-se sobre os monitores que trabalham na EFAP;

- Infraestrutura na escola;

- Falta de apoio da prefeitura com a escola;

- Papel dos Assessores na EFAP;

- Importancia da REDE, embora as EFAs tenham autonomia;
- Investimentos na EFAP.

14 pessoas

01/04/1995

Reunido de repasse da visita a EFA de Alagoinhas:

- Experiéncia do funcionamento da EFA Alagoinhas (gestédo da
Associacao é composta por 2 agricultores, 2 monitores e 1
padre);

- Planejamento das ac¢bes da EFAP;

- Campanha para monitores participar de Formagéo em
Espirito Santo;

Monitores e
comissao

20/04/1995

Campanha e levantamento das despesas para os monitores
viajar para o Espirito Santo;

Equipe
pensante

28/05/1995

- Reunido de Avaliacéo e planejamento de arrecadacéo de
fundos e mutirbes para aterrar a construcéo;

Comissao

17/05/1995

Avaliacéo e replanejamento de mutirGes e outras atividades
para funcionamento da EFA,

Comissao

17/07/1995

Discusséo sobre matricula dos alunos para o préximo ano;
prestacéo de contas e reunides com Secretaria de Educacéo;

Comissao

24/07/1995

Divulgacéo e programacéo de visitas as escolas e prestacéo
de contas do projeto;

Comisséo e
alguns
professores

06/10/1995

Reunido com pais e futuros alunos da EFAP na sede da
Escola para conhecer a escola e seu funcionamento;

Pais, comissao
e futuros
alunos.

02/08/1996

Reunido da diretoria do CCSP e a equipe da EFAP;

- Relacionamento entre a equipe da EFAP e do CCSP;

- Afastamento do CCSP de propdésito na visdo de um membro,
para dar autonomia & equipe da EFAP;

- Planejamento da equipe em sistema de rodizio para
funcionamento da EFAP;

- Necessidade da criacdo da Associacdo para manutencao da
EFAP;

- Daniel Mendes — coloca que o CCSP néo pode se afastar
definitivamente da administracdo dos recursos financeiros, por
conta da experiéncia do CCSP, e que a Associacao talvez nao
tenha condi¢Ges de gerenciar sozinha;

- Necessidade do CCSP, capacitar outras pessoas para evitar
acumulo para Manuel;

- Encontro das EFAs em Cicero Dantas: Projetos das EFAs

7 pessoas




com SETRAS, Programa SIMFR; Regimento Interno da
REFAISA e visita de Thierry a EFAP com objetivo de fazer
uma reunido com os pais, para falar da importancia da
Associacao de pais;

- Processo de autorizagdo da EFAP em andamento — questéo
de documentacdo e mudanca da Lei de 63 para a 62 (ou seja,
informacéo);

- Mutirdo para cerca,

12/12/1996 - Reuniéo da diretoria do CCSP e equipe de monitores da
EFAP;
- Avaliacédo do ano letivo na EFAP;
- Balanco e reforma na EFAP;
- Parceria para constru¢cdo com o STR e a Igreja Catolica;
- Projeto para sustentacdo com a Prefeitura:

- fazer convénio com a Prefeitura — Neusa Cadore;

19/04/1997 - Buscar apoio da Prefeitura Municipal; Monitores,
- Incentivo financeiro da prefeitura para EFAP; funcionarios e
- Projeto da Bélgica; algumas
- Responsabilidade da REFAISA com as EFAs; liderancas
- Producéo na Escola; comunitarias
- Projetos produtivos para criatrios de pequenos animais para | Prefeita Neusa
manutencéo da escola;
- Possibilidade de contratacéo de profissionais pela Prefeitura
em 1998. (Prefeita coloca que no concurso publico municipal
serdo incluidas vagas para EFA).

09/06/1997 - Assembléia de Aprovagédo do Estatuto e Fundagéo da 36
AMEFAP

10/12/1997 - Dificuldades financeiras da EFA; Monitores,
- Apresentacédo de balanco financeiro; AMEFAP,
- Projeto da Bélgica; CCSP,
- Prefeitura oferece ajuda para: materiais didaticos, alimenta- STR,
¢cdo, merenda escolar, funcionérios, manutencéo do carro. Pais e
Para pagar as contas de agua e luz — fazer um convénio com pessoas da
a Prefeitura (depende dos vereadores assinarem o convénio); comunidade
- Buscar recursos internos na EFA (Daniel diz que nem Prefeita Neusa
sempre iremos receber recursos de fora);
- Projeto para CAR, para criagdo de caprinos;
- Novos alunos.

28/02/1998 - Situacéo financeira da EFAP;

- Papel da Associagdo, alunos, monitores, familia e
comunidade;

- Monitores sentem a falta da presenca da Associacéo na
escola acompanhando as atividades;

- Gestédo pelas Associagfes das EFAs de Correntina e Monte
Santo;

- EFAP quem administrar os recursos é o CCSP;

- Envolver os pais, entidades, comunidades e outras
associacdes para busca de recursos para manter a EFAP;

- Na Europa os pais sustentam a EFA, aqui alguns pais
contribuem uns mais outros menos;

- Diretoria do CCSP e da AMEFAP tem que mobilizar recursos
para EFA;

- Monitores cuidardo da parte pedagdgica e a Associacao,
comunidade e entidades da manutencdo da EFA.

- Convocacao de pais para Assembléia Extraordinaria.

Monitores,
Diretores da
AMEFAP




18/07/1998

- Planejar acbes da EFAP;

- Divulgacéo da EFA,;

- Equipe de Monitores e acompanhamento técnico nas
familias para criatorios de galinhas e distribuicdo de mudas de
arvores frutiferas;

- Salarios de Monitores;

- Convénio com a Prefeitura;

- Utilidade Publica;

- Reunido com a REFAISA;

- Convénios com EMBRAPA e UNEB.

AMEFAP
EFAP
CCSP

E convidados

28/11/1998 - Visita de intercambio para conhecer as EFAs do Brasil; Visita de
- Explicaram que na Franca a formacao de monitores é feita Thierry da
em servi¢o, sendo obrigatério mesmo que a pessoa ja seja REFAISA,
doutor. Pedro Put e
- Jodo Corr6 — Diz que a EFA é um ensino diferente que casal Francés
prepara o jovem para trabalhar na terra e lida o dia-a-dia com
as atividades do campo;
- Noeme — A escola prepara o jovem para a vida e a conviver
bem com a familia;
- Projeto Pintadas — Francés Filipe — agrénomo — motivou a
viagem dos agricultores para conhecer o funcionamento da
EFA de Alagoinhas;
- As EFAs na Franca séo financiadas pelo Estado através de
Lei;
- A maior dificuldade das EFAs do Brasil € manter o quadro de
funcionérios.

26/02/1999 - ContribuicOes da Prefeitura para EFAP; AMEFAP
- Afastamento do Movimento da EFA,; Equipe de
- Explicacado de Julita de afastamento devido ao nimero Monitores e
reduzido de pessoas; Prefeitura
- Necessidade das entidades se reunirem de dois em dois
meses para discutir, planejar, dar sugestdes;
- Agilizar convénio com a Prefeitura.

21/06/1999 Assembléia Extraordinaria para Elei¢céo e Posse da nova 27 pessoas
diretoria da AMEFAP

29/03/2000 - Buscar solugdes financeiras para o andamento das SICOOB
atividades da EFA; Sertao
- Prestacéo de Contas; Associacao
- Entidades que estardo contribuindo para o funcionamento da Beneficente
EFAP: SICOOB-Sertdo; CCSP; ACBE, STR, DISOP, PMP, Paroquia,
familias, producao local da EFAP e doac0es; ASA, COOAP,
- Relatoérios propondo algumas mudancgas e implantacédo de DED, EFAP,
projetos produtivos; AMEFAP
- Entidades reunirem-se de dois em dois meses para
acompanhar o trabalho da EFAP.

03/01/2005 Assembléia Geral Extraordinaria da AMEFA para alteracéo e
aprovacao do Estatuto baseado na legislagdo do novo cddigo 30 pessoas
civil

16/07/2005 Ata Ordinaria da Assembléia de Pais para Eleicdo e Posse da
Nova Diretoria da AMEFAP

08/07/2007 - Assembléia de Pais para elei¢do e posse da nova diretoria 23 pessoas
da AMEFAP

01/04/2008 - Reuniédo da diretoria da AMEFAP para tratar da venda de 7 pessoas

uma terreno pertencente a AMEFAP.




26/05/2008

- Escolher e indicar membro para o conselho comunitarios de
Seguranca Publica do Municipio de Pintadas.

AMEFAP
14 pessoas




LEITURAS DE ATAS I

Data

Assuntos em Pauta

Participantes

20/04/1996

Ata da Assembléia de Pais |

Reunido de pais - Leitura Biblia | Corintios 11:12-26;
(Arievaldo-monitor)

Apresentacdo do Regimento da EFAP; (Julieta)
Prestac&o de contas da construcédo da escola; (Jodo
Goncalves — presidente do CCSP);

Situacéo interna dos alunos (Milton);

Necessidade de criar a Associacao de pais na escola “facil
para buscar recursos, opinar e decidir questfes ligada a
escola e além do mais € um dos instrumentos da EFA
indispenséavel para a sua caminhada.” ;

Filiacdo da EFAP na UNEFAB;

11

16/11/1996

Ata da Assembléia de Pais II:

- Abertura da reunido pelo monitor Arievaldo;

- Thierry representante da REFAISA fala sobre associativismo
e 0 papel da UNEFAB;

- Estudo sobre a EFA e a “estrutura da viséo tradicional sobre
associacdo composta por presidente, diretoria e associados,
onde o presidente tem todo o poder com uma Unica
composicao hierarquica. Paralelamente a essa associacao da
EFA apresenta uma estrutura participativa.”

- Estatuto social;

- 6rgdos que compdem a associacao, falando da assembléia
gue é composta de agricultores, pais de alunos, monitores
parceiros (igrejas, movimentos populares, STR, ONGSs);

- Thierry colocou quem pode fazer parte da diretoria, como:
sécios, agricultores, monitores, ex-alunos e entidades, sendo
gue na sua maioria deve ser 0s agricultores, que compete a
diretoria a gestédo e administracéo da associacéo.

23

05/04/1997

Ata da Assembléia de Pais
- Fundacéo da associacéao;
- Regimento da REFAISA,

46

09/06/1997

Ata da Assembléia Geral de Aprovacao do Estatuto e
Fundacédo da AMEFAP;

36

01/12/1997

Ata da Assembléia de Pais

- Avaliacédo da EFA;

- Projetos enviados para CAR e CEBEMO; VITAE;

- Pagamento de taxas as entidades REFAISA E UNEFAB,;

- Mensalidades dos associados;

- Prestac&o de contas — Milton — monitor;

- Prefeitura se comprometeu em enquadra os funcionérios da
EFA no concurso publico, e os vereadores cortaram dois
técnicos;

23

09/03/1998

Ata da Assembléia Extraordinaria de Pais

- Dificuldades financeiras da EFA por atraso da verba da
Bélgica

- explicacdo da andlise da prestacao de contas de todas as
EFAs;

- Taxas de pais por alunos para ajudar nas despesas da
escola;

37




17/05/1998 Ata da Assembléia de Pais 20
- Estudo sobre o surgimento das EFAs na Franca, Brasil,
Bahia e mundo;
- Seminario na EFA de Cicero Dantas: Como funciona uma
EFA; Como elaborar projetos;
- Prestacéo de contas;
19/10/1998 - Comportamento dos alunos; Diretoria da
- Necessidade de firmar convénio da AMEFAP com a AMEFAP, pais
Prefeitura e monitores.
06/03/1999 - Abertura da reuniéo — presidente da AMEFAP — Rafael 21
Goncalves;
- Arievaldo coordenou a reunido fazendo um trabalho em
grupo com os pais sobre a importancia da EFA;
- Relacéo da EFA com outras entidades, como: CCSP, STR,
Igreja;
- Escola de 2° grau — Arievaldo coloca que precisa primeiro
estruturar a escola de 1° grau;
- Plano de Formacao para os alunos — mestres de estagio;
- Prestacéo de contas;
- Rogas comunitérias e mutirdes;
21/06/1999 - Eleic&o e posse da nova diretoria, 27
31/01/2000 Ata da Assembléia de Pais 39
- Inicio das aulas;
- Participacdo dos pais na vida da EFA,
- Pagamento de sessdes; (falta de recursos externos)
- Participacdo dos pais em mutirdes da escola; (Estatuto da
AMEFAP diz que é dever dos pais participarem de dois
mutirdes por ano)
- Solicitar ajudar do BN,;
11/12/2000 Ata ordinaria da assembléia de pais para alteracdo de alguns 6
artigos do Estatuto Social da AMEFAP e Avaliacdo da EFAP Pais,
- Pai coloca que nédo é bom o aluno néo poder dar monitores e
continuidade aos estudos na mesma linha pedagdgica, por associacao
conta da escola s6 ter o ensino fundamental;
ModificagBes em artigos do estatuto social com objetivo da
associacdo se inscrever no conselho nacional de assisténcia
social; para isentar de alguns impostos e artigo relacionado a
gestao da associagéo, definindo que monitor ndo podera ser
eleito por que é funcionario da entidade;
02/04/2001 Ata Ordinaria da Assembléia de Pais: 4
- Arielvado ex-diretor convida a todos para fazer uma Pais,
avaliacdo do ano de 2000; monitores e
diretores da
associacao
23/07/2001 Ata Ordinaria da Assembléia de Pais: 19
Eleicdo e posse da nova diretoria
18/03/2002 Ata da Assembléia de abertura do ano letivo: 13
Presenca da Prefeita de Pintadas — Neusa Cadore;
Participacdo de representante na reunido da UNEFA
18/08/2002 Assembléia de Pais: 14
- Alunos na EFAP
07/07/2002 Assembléia de Pais: 18

- Saida dos professores para estudo em Riacho de Santana;
- Adiada a eleicdo da nova diretoria por falta de guorum para o




dia 30 de agosto;

- A importancia de uma escola de 2° grau em Pintadas com a
Pedagogia da Alternancia;

- Participacdo dos pais na EFAP;

11/08/2003 Reunido das Associacgdes para formagéo do conselho gestor 16
para o programa fome zero;

30/08/2003 Ata da Assembléia de pais para elei¢éo e posse da nova 21
diretoria da AMEFAP;

07/06/2004 Ata da Assembléia Ordinaria da AMEFAP: 28
- Avaliacéo dos trabalhos e balanco financeiro;
- Projetos em andamento;

16/07/2005 Ata da Assembléia de Pais para Elei¢éo e posse da nova 23
diretoria da AMEFAP

30/07/2006 Ata da Assembléia Extraordinaria da AMEFAP: 10
- Assinaturas de conta bancaria para a comercializacao de mel
e racao;

05/08/2006 Ata da Assembléia de Pais: 14

- Atividades com alunos;
- Dificuldades de manutencéo da EFAP;
- Projetos com a EFAP;




ANEXO C

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINACAO E FINALIDADE

Art. 1° - A AMEFAP (Associacdo Mantenedora da Escola Familia Agricola de
Pintadas), fundada em 09 de junho de 1997 por lavradores e agentes de
promocdo humana é uma sociedade civil, filantropica, beneficente,
promocional e educativa sem fins lucrativos que se regera pelo presente
Estatuto e pela legislacao civil.

Art.2° - A sede da Associagdo esta situada na Rua Castro Alves n° 146, na cidade
de Pintadas, estado da Bahia. Sua duracao é por tempo indeterminada.

Art. 3° - A AMEFAP tem por finalidade incentivar as comunidades rurais da regiao,
orienta-las e assessora-las nos seus esforgcos de desenvolvimento,
integrando 0s aspectos econOmicos, sociais, culturais e religiosos, por
meio de servigos polivalentes tais como:

a) Educacdo comunitaria;

b) Assessoria agropecuéaria;

c) Educacédo integral envolvendo escola, familia e comunidade;

d) Manter o funcionamento da Escola Familia Agricola de Pintadas (EFAP).

Paragrafo Unico: A Assembléia Geral poderéa criar e extinguir servicos para melhor
atingir os objetivos.

CAPITULO Il - DOS ASSOCIADOS

Art. 4° - Sdo considerados associados todos aqueles, que sem impedimento legal, forem
admitidos como tais, mediante preenchimento da respectiva proposta, sejam
aprovados pela Diretoria da Associacdo, observando o Estatuto e as
deliberacdes da mesma. Os associados séo divididos em:

a) SOCIOS FUNDADORES: os que participaram da assembléia de fundacio
assinando a ata de constituicdo;

b) SOCIOS COLABORADORES: sdo aqueles que ajudam diretamente nas
atividades da Associacdo, ou entdo colaboram mensalmente ou anualmente
com uma quantia determinada,;



c) SOCIOS BENEMERITOS: os que fazem doacbes especiais a
Associacdo ou tenham marcado significativamente a Entidade.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral ordindria ou extraordinaria aprovard os
nomes dos sécios beneméritos.

Paragrafo 2° - Todos os socios fundadores e colaboradores teréo direito a voto.

Paragrafo 3° Os membros da Associagdo ndo respondem
subsidiariamente pelas obriga¢gbes sociais da mesma.

CAPITULO Ill - DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Art. 5° - Os associados gozarao dos seguintes direitos:

a) | - Participar das atividades, reunides e eventos promovidos pela
Associacéo

b) Participar das Assembléias Gerais.

c) Votar e ser votado para os cargos da Diretoria e Conselho Fiscal.

Art. 6° - E dever de todo associado:
a) Cooperar para o desenvolvimento e prestigio da Associacao.
b) Comparecer as Assembléias Gerais e acatar suas decisfes;
c) Exercer com dedicacao as fungées que lhe forem atribuidas.
d) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, e demais Regulamentos e
resolucoes.

CAPITULO IV — PENALIDADES DOS ASSOCIADOS

Art. 7° - Sera demitido do Quadro Social, pela Diretoria, o associado que:
a) Solicitar, por escrito, sua demissao.
b) Por infracdo a que nao seja aplicada pena de exclusdo, enumerada
neste estatuto mediante notificagéo da diretoria.

Art. 8° - Sera excluido do quadro Social o Associado que:
a) Praticar qualquer ato contrario a este estatuto ou que o desabone ou,
ainda, que possa prejudicar o conceito ou a idoneidade da Associagéao;
b) Manchar pela conduta, no meio social, atentar contra o patriménio ou
conceito da Associacao
c) Socio excluido ndo terd direito a restituicdo de Contribuicdo paga, nem
a indenizacdo de qualquer espécie, paga ou na iminéncia de recebimento.
d) Casos omissos, se for reconhecida a existéncia de motivos graves sera
deliberado pela maioria absoluta dos presentes a Assembléia Geral
especialmente convocada para esse fim;

e) Incorrer em atraso sucessivo de cinco mensalidades;



CAPITULO V — DO QUADRO SOCIAL

Art. 9° - A AMEFAP terd uma Unica categoria social denominada sécio membro, que seréo
mencionadas simplesmente como membros.

Art. 10° - Serdo membros, com direitos inerentes a sua condi¢cdo sem discriminacdo de
sexo, religido ou nacionalidade, todas as pessoas a seguir especificadas:

a) Pais de alunos e demais agricultores na area de atuagcédo da EFAP;

b) Os técnicos e professores doravante nomeados de monitores que estejam a
servico da AMEFAP;

c) Os responséveis eclesiastico da Paroquia de Pintadas;

d) Dois representantes um de cada sexo de cada turma de alunos
atualmente na escola e eleito anualmente pelos proprios, podendo ser
reeleitos;

e) Um representante do Sindicado dos Trabalhadores Rurais de Pintadas e um
Centro Comunitario de Servico de Pintadas.

CAPITULO VI — DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Art. 11° - Sdo 6rgaos da AMEFAP

a) Assembléia Geral;
b) Diretoria;
c) Conselho Fiscal.

SESSAO | — DA ASSEMBLEIA GERAL:

Art. 12° - A Assembléia Geral é constituida dos Membros enumerados no artigo 4° e se
reunira ordinariamente uma vez ao ano no primeiro semestre de cada ano e
extraordinariamente sempre que for convocada pela diretoria, pelo conselho
fiscal ou por um tergco dos membros.

Paragrafo unico: Nas Assembléias Gerais podem participar pessoas convidadas por
membros da AMEFAP quando previamente aprovados pela diretoria sem direito
a voto.

Art. 13° - Em qualquer das hipoteses do artigo anterior a convocacgao deverd ser feita:

a) Com quinze dias de antecedéncia mediante fixacdo de editais na sede da
entidade e aviso através dos meios de comunicacao local;

b) As convocacdes serao feitas, ou ordinariamente pelo secretério, ou
extraordinariamente pelo presidente, por dois membros da diretoria, pelo
presidente do conselho fiscal ou ainda por um dos membros escolhido por
um terco da Assembléia Geral que estiver convocando.



Art. 14° - A Assembléia Geral deliberard em primeira convocacao no formado artigo 12° com
a presenca de dois terco de seus membros.

Paragrafo Unico — A Assembléia Geral deliberar4 em segunda convocacgéo uma hora depois
da primeira com um terco de seus membros quites.

Art. 15° - O mandato dos membros eleitos na Assembléia Geral é de dois anos, (excecao
feitas para os membros a que se referem o item e) do artigo 4°.

Art. 16° - Os membros da Assembléia Geral podem ser reeleito por dois mandatos
consecutivos.

Art. 17° - A Assembléia Geral é 6rgdo maximo de decisdo da AMEFAP competindo-lhe:

a) Eleger os membros da diretoria e do conselho fiscal ou dispensa-los;

b) Examinar, debater e aprovar o plano orgamentario e de trabalho como
também examinar as contas e aprovar balancos;

c) Examinar e aprovar os programas e relatérios, suas execugdes e criar ou
extinguir servicos conforme o artigo 3°;

d) Dispensar membros da Assembléia Geral ou da diretoria por motivos graves
atingindo o conceito ou o funcionamento da Associacao;

e) Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto;

f) Modificar o presente Estatuto.

Art. 18° - A Assembléia Geral deliberard com um terco conforme artigo 12°.

SESSAO Il — DA DIRETORIA

Art. 19° - A Diretoria € composta de seis membros, sendo um Presidente, um vice-
presidente, um secretério, um segundo secretario, um tesoureiro e um segundo
tesoureiro, sendo quatro deles escolhido entre os membros da Assembléia Geral
gue se referem ao itens (a, ¢, d ou e) do artigo 10° do presente Estatuto. Todavia
ndo poderd fazer parte da diretoria funcionarios da AMEFAP.

Paragrafo 1° - Em caso de impedimento prolongado, reniincia ou morte dos membros da
diretoria, assumird o seu substituto.

Paragrafo 2° - Em caso de destituicdo de mais de trés membros da diretoria, convocar-se-a
uma assembléia extraordinaria que elegera uma nova diretoria para cumprimento do
mandato.

Art. 20° A Diretoria se reunird ordinariamente seis vezes por ano sendo dois em dois meses

e extraordinariamente quando convocada pelo Presidente ou por solicitacdo da
maioria de seus membros e deliberara por maioria simples dos votos sendo que
o voto do Presidente servir4 de desempate.

Art. 21° - Compete a diretoria além do que ja lhe é atribuido no presente Estatuto:



a) Preparar os projetos, planos orcamentérios e de trabalho e apresenta-los a
Assembléia Geral;

b) Submeter a Assembléia Geral as prestacfes de contas, o0s balangos e
relatério das atividades executadas;

c) Convocar e presidi as reunifes da Assembléia Geral;

d) Contratar e demitir os funcionérios da Associacdo mediante aprovacao da
maioria dos socios e baseado nos critérios da REFAISA (Rede das Escolas
Familias Agricolas Integradas do Semi-arido), a qual a EFAP esta ligada;

e) Executar os projetos da Associacao e as decisfes tomadas pela Assembléia
Geral;

f) Resolver os problemas que porventura possam surgir com alunos e
funcionérios;

g) Prestar contas ou informacdes solicitadas pela Assembléia Geral ou pelo
Conselho Fiscal;

h) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e resolver os casos omissos.

Art. 22° - Compete ao Presidente:

a) Representar a AMEFAP ativa e passivamente perante qualquer reparticdo
publica federais, estaduais, municipais e autarquicas, representar a entidade
judicial e extra — judicialmente;

b) Orientar a administracdo da Associacao;

c) Exercer o voto de desempate;

d) Emitir e endossar junto com o tesoureiro cheque e ordens bancarias;

e) Prestar contas a Assembléia Geral.

Art. 23° - Compete ao Vice-presidente:
a) Substituir o Presidente em caso de impedimento deste.
Art. 24° - Compete ao tesoureiro:
a) Fazer os pagamentos autorizados pela diretoria, verificar os saldos em caixa
e banco, solicitar os saldos de conta e mensalmente os extratos bancarios,
aplicar as decisbes da diretoria na administracéo financeira da Associacao e
ter escritura contabil em condi¢des de ser submetida a uma imediata
fiscalizacao.
b) Emitir e endossar cheques e ordens bancérias junto com o presidente.

Art. 25° - Compete ao Vice — tesoureiro:

a) Substituir o Tesoureiro em caso de impedimento deste.

Art. 26° - O Secretério sera alguém eleito pela Assembléia Geral desde que néo seja
funcionario da AMEFAP.

Art. 27° - compete ao secretario:
a) Lavrar as atas das reunides, redigir as correspondéncias, tornar publica as

reunides;
b) Cumprir e fazer o plano orcamentario e de trabalho indicado pela diretoria;



c) Prestar informacao solicitada pela Assembléia Geral, pelo Conselho Fiscal
ou pela Diretoria.

Art. 28° - Compete ao segundo secretario:

a) Substituir o secretario em caso de impedimento deste.

SESSAO Ill - CONSELHO FISCAL

Art. 29° - O Conselho Fiscal serd composto de trés (03) membros efetivos e trés
suplentes, eleitos conjuntamente para o0 mandato de dois anos sem
remuneragdo, podendo ser reeleito por igual periodo e automaticamente
empossados na Assembléia que os eleger.

Art. 30° O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, na semana que antecede a
Assembléia Geral Ordinédria, para exame das contas e do balanco que sera
apresentado na mesma.

Art. 31° Compete ao conselho Fiscal:

a) Examinar os balancos financeiros da diretoria, emitindo pareceres a

respeito na Assembléia Geral. Como também examinar a qualquer tempo

bens, contas, valores, escritas, aplicacdes de recursos e conferir estoques;

b) Denunciar & Assembléia geral Erros ou fraudes;

c) Convocar a Assembléia Geral extraordinariamente se necessario for.
Paragrafo Unico: os membros do conselho fiscal, caso necessario, podem convidar

técnicos para assessorar-lhes nas suas tarefas.

CAPITULO VII — DO PATRIMONIO

s

Art. 32° - O Patrimbnio Social da Associacdo € constituido por seus bens moveis e
imoveis de sua propriedade ou posse.

a) Pelos donativos, auxilios e subvengBes de pessoas fisicas ou juridicas
(nacionais ou estrangeiras), ou rendas gerados por aplicacdes financeiras, de
recursos recebidos;

b) Por Convénios com entidades de direito publico ou privado e por quaisquer
bens que Associacgéo vier a adquirir;

c) Por donativos de Associados;

Art. 33° - as receitas por ventura apuradas e os saldos no fim de cada exercicio deverao
ser integralmente aplicados na realizagdo dos objetivos da AMEFAP
conforme artigo 3°.



Paragrafo 1° A AMEFAP nao distribui lucros, dividendos, bonificagfes, ou vantagens a
seus membros e nem serd remetido dinheiro para fora do pais e anualmente sera
publicado demonstracéo de receitas de despesas e o balanco.

Paragrafo 2° nenhum membro da diretoria recebera, como tal, qualquer remuneracao;

CAPITULO VIl — DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS.

Art. 34° - O presente estatuto podera ser alterado mediante proposta, da Diretoria, que
discutida em Assembléia Geral seré votada pela mesma.

a) Somente pode ser alterado, absorvendo o quorum minimo de 2/ dos
presentes observando o art. 12° quanto a instalacdo da Assembléia.

Art. 35° - os membros da EFAP e os membros da diretoria da AMEFAP, ndo respondem
nem solidaria, nem subsidiariamente pelos compromissos assumidos em
nome da Associagdo, salvo nos casos em que ndo consiga explicar com
clareza os compromissos assumidos.

Art. 36° - Aprovada a proposta pela Assembléia Geral, ser& a mesma encaminhada as
entidades oficiais, para a devida homologacéao.

Art. 37° - A critério da Diretoria e a fim de que possa realizar os objetivos da Associacao
poderdo ser feitos convénios com finalidades educativas e comunitérias.

Art. 38° - Em caso de dissolucdo ou extingdo, da AMEFAP, por deliberacdo de dois tercos
dos sécios, ou por decisao judiciaria, respeitadas as doa¢fes condicionais por
acaso a ela feita, seu arquivo e patriménio, passardo a outra instituicdo néo
governamental de Pintadas que os manterd em Custddia até que possa ser
restabelecida esta entidade, ou que outra entidade congénere possa ser
organizada na mesma circunscricao.

Art. 39° - Anualmente sera apresentado um Balan¢co Geral, acompanhado das
respectivas demonstracdes contbeis.

Art. 40° - Esse Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacgéo pela Assembléia Geral.

Alterado pela Assembléia Geral extraordinaria em 03 de janeiro de 2005.



ANEXO D

QUADRO DE COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA E DOS MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

DIRETORIA DA AMEFAP

Periodo: 1997 — 1998

Nome Cargo
Rafael Goncalves de Almeida Presidente
Esmeraldo Ferreira de Almeida Vice-presidente
Julieta Trindade de Almeida 12 Secretaria
Elieldo Carneiro da Silva 2° Secretario
Elias Oliveira Rios 1° tesoureiro
Noeme Rodrigues dos Santos 2° Tesoureiro

Periodo: 1999 — 2000

Nome Cargo
Gerson Fernandes Gomes Presidente
Maria de Almeida Santiago Vice-presidente
Julieta Trindade de Almeida 12 Secretaria
Milton Aparecido Ramos 2° Secretario
Elias de Oliveira Rios 1° tesoureiro
Maria Neuza Gomes de Almeida 2° Tesoureiro

Periodo: 2001 — 2002

Nome Cargo
Esmeraldo Ferreira de Almeida Presidente
Jodo das Neves Almeida Vice-presidente
Maria de Almeida Santiago 12 Secretaria
Florisbela Lima Gongalves 2° Secretario
Marlene Sampaio do Nascimento 1° tesoureiro
Miraci de Almeida Santiago 2° Tesoureiro




Periodo: 2003 — 2004

Nome Cargo
Esmeraldo Ferreira de Almeida Presidente
Simario Oliveira Rios Vice-presidente
Maria de Almeida Santiago 12 Secretaria
Roséangela dos Santos Sampaio 2° Secretario
Marlene Sampaio do Nascimento 1° tesoureiro
Clarice Oliveira Lima 2° Tesoureiro
Periodo: 2005 — 2006

Nome Cargo
Marlene Sampaio do Nascimento Presidente
Belarmino Lima das Mercés Vice-presidente
Jacilene Ferreira Macedo 12 Secretaria
lete Pinheiro da Silva 2° Secretario
Silvandira Lima Macedo 1° tesoureiro
Esmeraldo Ferreira de Almeida 2° Tesoureiro
Periodo: 2007 — 2008

Nome Cargo

Esmeraldo Ferreira de Almeida

Presidente

Marlene Sampaio do Nascimento

Vice-presidente

lete Pinheiro da Silva

12 Secretaria

Amenaide Lima Gongalves

20 Secretario

Joedson Lima Gongalves

1° tesoureiro

Simario de Oliveira Rios

2° Tesoureiro




ANEXO E: ATA DE FUNDACAO DA AMEFAP









ANEXO F

LEI N° 11.352 DE 23 DE DEZEMBRO DE 2008

Institui o Programa Estadual de Apoio Técnico-Financeiro as Escolas Familia
Agricola - EFAs e Escolas Familiares Rurais - EFRs do Estado da Bahia,
através de entidades sem fins lucrativos, e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, fago saber que a Assembléia
Legislativa decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica instituido o Programa Estadual de Apoio Técnico-Financeiro as
Escolas Familia Agricola - EFAs e as Escolas Familiares Rurais — EFRs do
Estado da Bahia, que consiste em projetos e acdes integradas de iniciativa
comunitéria para proporcionar, em carater suplementar, educacdo nos niveis
fundamental e médio, educacao profissional e formacgé&o inicial e continuada a
adolescentes, jovens e adultos no campo.

Paragrafo Unico - Para os efeitos desta Lei considera-se Escola Familia
Agricola ou Escola Familiar Rural o centro educativo comunitério que atenda,
cumulativamente, as seguintes exigéncias:

| - funcionamento autorizado pelo Conselho Estadual de Educagao que inclua a
oferta de cursos gratuitos de ensino fundamental da 52 a 82 série, de ensino
medio e/ou educacdo profissional técnico de nivel médio, formacgéo inicial e
continuada, qualificacdo ou re-qualificagdo profissional, com conteudos
curriculares e metodoldgicos apropriados as reais necessidades e interesses
do campo, norteados pelos principios basicos da Educacdo do Campo,
Educacéo Profissional e da Educagdo Ambiental;

Il - seja gerenciado por uma associacdo autbnoma sem fins lucrativos,
composta de pais, pessoas e entidades comprometidas com o
desenvolvimento sustentavel e solidario da agricultura familiar;

lll - apligue os principios e a metodologia da Pedagogia da Alternancia,
observando-se no calendério escolar as fases do ciclo agricola e as condi¢ées
climaticas de cada regiao;

IV - tenha como objetivo a formacgéo integral da pessoa humana, o trabalho
como principio educativo, com a construcdo coletiva e a disseminacdo de
conceitos, conteudos e métodos do desenvolvimento integrado e sustentavel
acumulados pela Sociedade Civil Organizada e Poder Publico;

V - tenha sido declarado de utilidade publica por lei.

Art. 2° - Compete ao Poder Executivo Estadual:



| - firmar convénios, termos de cooperacao técnica e similares com entidades
sem fins lucrativos mantenedoras das escolas previstas no artigo 1° desta Lei,
visando contribuir para a manutencdo e o funcionamento das Escolas Familia
Agricola e das Escolas Familiares Rurais do Estado;

Il - fiscalizar a correta aplicacdo dos recursos repassados e analisar a
prestacdo de contas de modo a contribuir para que as Escolas Familia Agricola
e as Familiares Rurais do Estado possam atingir os objetivos da educacéo do
campo.

Art.. 3° - Compete aos pais que compdem as associacbes autbnomas a
fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos destinados as associacfes, mediante
prestacao de contas mensal.

Art. 4° - Compete as associacdes autbnomas previstas no inciso Il do artigo 1°
desta Lei:

| - promover, anualmente, encontros de formacg&o continuada para a integracao
de experiéncias;

Il - encaminhar, anualmente, a Secretaria da Educacdo do Estado, cadastro
atualizado das Escolas Familia Agricola e das Escolas Familiares Rurais, das
quais sejam mantenedoras, contendo dados relacionados aos alunos,
professores e demais funcionarios administrativos, equipamentos, demandas,
iniciativas  didatico-pedagolgicas e outras informacdes necesséarias ao
acompanhamento das Escolas.

Paragrafo Unico - Sera suspenso o repasse de verbas para entidade que néo
apresentar, tempestivamente, as informac¢des constantes do caput deste artigo,
até o seu envio a Secretaria da Educacéo.

Art. 5° - O Programa sera subsidiado por recursos orcamentérios especificos
das Secretarias da Educacao, do Meio Ambiente, de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria e de Desenvolvimento e
Integracdo Regional do Estado da Bahia, bem como por recursos provenientes
de transferéncias a estas Secretarias de Programas de fortalecimento
institucional do Estado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo dos repasses de recursos, as Secretarias
deverao dispensar tratamento prioritario as EFAs e EFRs nos seus projetos de
interiorizagao de ac¢des educativas e valorizagéo da cidadania.

Art. 6° - Os recursos repassados as entidades sem fins lucrativos com as quais
o Estado tenha realizado convénio ou termo de cooperacédo técnica devem ser
destinados exclusivamente ao custeio de:

| - despesas de administracao e docéncia;



Il - despesas de manutencdo das estruturas fisicas e prestacdo de servigos
essenciais ao funcionamento da escola;

lll - atividades-piloto de desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar e
do meio ambiente, exclusivamente para demonstracéo didatico-pedagdgica.

§ 1° - Em carater excepcional, havendo disponibilidade orcamentéria, poderdo
ser financiados investimentos e fomentos na &rea técnico-pedagdgica,
incluindo laboratérios experimentais e unidades demonstrativas de técnicas e
tecnologias aplicadas ao desenvolvimento local integrado e sustentavel.

§ 2° - Os bens permanentes adquiridos dever&o ser registrados no sistema de
controle de patriménio do Estado.

§ 3° - Na aquisicdo de bens e servicos serd observada a legislacao vigente de
compras publicas.

Art. 7° - O Poder Executivo Estadual regulamentara esta Lei no prazo de 120
(cento e vinte), contados da data de sua publicagéo.

Art. 8° - Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicacgéo.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 23 de dezembro de
2008.

JAQUES WAGNER

Governador

Carlos Palma de Mello

Secretario da Casa Civil, em exercicio

Adeum Hilario Sauer

Secretario da Educacao

Edmon Lopes Lucas

Secretario de Desenvolvimento e Integracdo Regional
lldes Ferreira de Oliveira

Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Roberto de Oliveira Muniz

Secretario da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria
Juliano Sousa Matos

Secretario do Meio Ambiente



ANEXO G

FOTOGRAFIAS

(Pesquisa de Campo, 2008, alunos da EFAP)

(Pesquisa de Campo, 2008, acompanhamento ao cultivo da producdo na EFAP)



(Pesquisa de Campo, 2008, aula pratica de monitor aos alunos da EFAP)



(Pesquisa de Campo, 2008, casa do mel da AMEFAP)

(Pesquisa de Campo, 2008, aprisco na casa do agricultor da AMEFAP)



(Pesquisa de Campo, 2008, andlise de documentos da AMEFAP)

(Pesquisa de Campo, 2008, reunido com alunos EFAP)



