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RESUMO

A guestdo que norteou este estudo foi tracada para saber: de que maneira as escolas que ofertam
a modalidade da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) estdo inovando em suas praticas
pedagdgicas? O objetivo principal foi compreender as formas de inovacao inscritas nas praticas
pedagogicas de professores, coordenadores e gestores da EJA da Rede Municipal de Ensino de
Salvador-BA. Com abordagem qualitativa e ancorado no dispositivo estratégico da pesquisa de
campo, utilizou-se da observacdo participante como meio possivel para a compreensdo das
relacBes no contexto das escolas. A amostragem da investigacdo foi constituida por 09 (nove)
professoras, 03 (trés) coordenadores pedagdgicos e 05 (cinco) gestores escolares, em 03 (trés)
escolas no municipio de Salvador-BA. Utilizamos como instrumentos para a coleta dos dados
questionarios semiestruturados em formulario digitalizado, entrevistas realizadas pela via on-
line e consultas aos documentos das escolas de forma semipresencial. Para tratar das categorias
discutidas nesse trabalho, abordamos as construcdes teoricas sobre a inovacdo educacional e
EJA, dialogamos com Hernandez (2000), Cunha (2001), Carbonell (2002), Abramovay (2004),
Libaneo (2004), Freire (2014), Amorim (2017), Arroyo (2017). Para analise dos dados, nos
valemos da teorizacdo do Método de Explicitacdo do Discurso Subjacente de Nicolaci-da-Costa
(2007). Consideramos que: existem concepcbes e praticas pedagogicas inovadoras
diversificadas nas escolas da EJA, sendo que essa condicdo pode ser observada confrontando
as narrativas com os indicadores tedricos presentes neste estudo, como: clima favoravel a
cultura da inovacdo a partir do exercicio democratico para tomada de decisGes nessas escolas;
escuta das necessidades dos estudantes e atendimento individualizado, desenvolvimento de
projetos tematicos com geracao de produto e renda, mudanca de mentalidades e posturas para
um fazer pedag6gico inovador; disposicao pessoal para o trabalho colaborativo na identificacao
dos problemas e para o planejamento de a¢des de permanéncia dos estudantes, também pela via
das TIC. Todavia, foram constatados desafios para a consolidacdo das inovaces descritas pelos
educadores, como: a descontinuidade dos investimentos em Politicas Pablicas formativas, de
ordem financeira, relacional e cultural para apoiar as gestdes das escolas na qualificacdo dos
processos da EJA, principalmente na atual realidade exposta pela pandemia, quando a
democratizacdo do acesso a internet e o aprimoramento das equipes para o uso de tecnologias
digitais poderiam ter incluido os estudantes e minimizado os prejuizos causados em suas
aprendizagens.

Palavras-Chave: Inovagdo em Educacdo. Praticas Pedagdgicas. Educacdo de Jovens e
Adultos.
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ABSTRACT

The question that guided this study was designed to find out: how schools that offer the Youth
and Adult Education (EJA) modality are innovating in their pedagogical practices? The main
objective was to comprehend the forms of innovation inscribed in the pedagogical practices of
teachers, coordinators and managers of EJA from the Municipal Education System of Salvador-
BA. With a qualitative approach and anchored in the strategic device of field research,
participant observation was used as a possible means to understand the relationships in the
context of schools. The research sample consisted of 09 (nine) teachers, 03 (three) pedagogical
coordinators and 05 (five) school managers, in 03 (three) schools in the city of Salvador-BA.
We used as instruments for data collection semi-structured questionnaires in a digitized form,
interviews conducted on-line and consultations to the documents of the schools in a semi-
attendance form. To process the categories discussed in this work, we approach the theoretical
constructions on educational innovation and EJA, we dialogue with Hernandez (2000), Cunha
(2001), Carbonell (2002), Abramovay (2004), Libaneo (2004), Freire (2014), Amorim (2017),
Arroyo (2017). For data analysis, we used the theorization of the Underlying Discourse Explicit
Method of Nicolaci-da-Costa (2007). We consider that: there are diverse innovative
pedagogical concepts and practices in EJA schools, and this condition can be observed by
confronting the narratives with the theoretical indicators present in this study, such as: a
favorable climate for a culture of innovation based on the democratic exercise of decision-
making in these schools; listening to the needs of students and individualized service,
developing themed projects with product and income generation, changing mentalities and
attitudes for an innovative pedagogical practice; personal willingness to work collaboratively
in identifying problems and planning student retention actions, also through ICT. However,
challenges were found for the consolidation of innovations described by educators, such as: the
discontinuity of investments in educational Public Policies, of a financial, relational and cultural
nature to support school management in the qualification of EJA processes, especially in the
current reality exposed by the COVID-19 pandemic, when the democratization of internet
access and the improvement of teams for the use of digital technologies could have included
students and minimized the damage caused to their learning.

Keywords: Innovation in Education. Pedagogical Practices. Youth and Adult Education.
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1 INTRODUCAO

A Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) passou por diversas transformacdes ao longo dos
anos na histéria da educacdo no Brasil. Tem sido assim, desde a sua criagdo, como uma
modalidade de ensino que atende a pessoas com caracteristicas singulares e pertencentes a
coletivos populares, com trajetorias de vidas laboral e educacional semelhantes e, ainda,
marcadas pela negacdo de direitos.

A histéria da educacdo brasileira foi se constituindo no decorrer do tempo, em
consequéncia das relacdes sociais e politicas estabelecidas em cada época no pais. Ha de se
considerar uma hierarquia intencional nestas relacfes, para a manutencdo de interesses
particulares e em favorecimento do controle da ordem social estabelecida: relagtes de
exploragdo. Neste sentido, como afirmou o professor emérito da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), filésofo e reconhecido pedagogo brasileiro, Dermeval Saviani, em
entrevista transmitida por meio do YouTube no canal Nova Escola, em 14 de novembro de 2013,
ao tratar da Historia da Educagdo e a importancia do assunto: “Negativamente, cabe observar
que a educac¢do nunca mereceu, por parte das nossas elites dirigentes e das autoridades politicas,
aquela prioridade que ela merece e que é proclamada constantemente nos discursos, mas nunca
traduzida em agdes praticas”.

Nos tempos atuais, mais do que antes, se faz necessario qualificar o nosso olhar para
considerarmos a diversidade de saberes, de identidades, de culturas, suas preocupacdes,
intencdes e expectativas; atentando conhecer como homens e mulheres que compdem o publico
da EJA se veem no mundo, que leitura fazem dele, como se efetivam o0s seus processos de
aprendizagens e o que esperam aprender na escola ap0ds se distanciarem e retornarem.

As vivéncias em tempos e espacos onde se configura a educagédo de jovens, adultos e
atualmente de idosos, que em sua maioria retorna a escola como conquista do direito aos
estudos, antes ignorados e negados pelas politicas educacionais brasileiras, nos permitem
refletir e provocam para uma tomada de decis@o sobre a importancia de rever o papel das
instituicOes escolares e seus processos educativos na contemporaneidade. Pois, mesmo diante
de um panorama tdo adverso de desmantelamento das politicas de emancipagéo social, 0 acesso
a educacdo publica de qualidade, é considerado como um dos meios mais importantes para
amenizar muitos problemas sociais e romper as barreiras das desigualdades impostas pelo

processo historico de exclusdo desses sujeitos.
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O quadro a seguir, apresenta referéncias de agendas internacionais e nacionais ocorridas
desde meados do século XX, de eventos, encontros, seminarios, conferéncias, que engendraram
pautas de discussOes acerca da auséncia de politicas publicas ou 0 ndo cumprimento efetivo
delas, ainda geradoras de prejuizos aos estudantes e docentes da EJA, que mobilizam discussdes
para a construcdo de pautas pela qualificacdo pedagogica e a necessidade de reparacédo e de
justica social para esses sujeitos, configurando reivindicagdes histéricas para a modalidade.

Quadro 01: Agendas Internacionais e Nacionais de Acordos, Metas e Legislacdo da EJA

REFERENCIAS DE AGENDAS REFERENCIAS DE AGENDAS NACIONAIS
INTERNACIONAIS « Legislacao/Diretrizes e Orientagdes
« Acordos e Metas para a EJA

1649: a partir da 12 Confintea (firmaram-se
como espaco internacional de orientag8o para as
politicas de EJA.

1988: Constituicdo Federal: a perspectiva do direito
como caminho para a aefetivagdo da democracia
educaional inaugura, ndo apenas as criangas, mas
principalmente para jovens e adultos, uma nova histdria
na educacdo brasileira.

1996: Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB n°9.394/1996), a EJA passou a ser uma
modalidade daa Educacdo Basica.

1997: PCNs (Documento Orientador).

1990: Metas de Educacéo Para Todos — EPT
(Tailandia) e renovada em 2000).

1997: Declaragdo de Hamburgo (Alemanha).
Agenda para o Futuro subscritas na V
Confintea.

2000: Capula Mundial de Educacéao (164
governos reunidos em Dakar).

2000: Parecer do CNE/CEB — Diretrizes Curriculares
Nacionais para a EJA.

2009: VI Confintea em Belém do Para,
reafirmando compromissos para a EJA e
estabelecendo nossas estratégias para 0 Sseu
desenvolvimento.

PNE/2001-2010: contempla a EJA, exigindo uma ampla
mobilizacéo de recursos humanos e financeiros por parte
dos governos e  sociedades (competéncia
compartilhada).

2015: ano referéncia (limite) para o alcance das
Metas do EPT de 2000.

2003: A Politica Nacional de Educagéo Profissional

2015-2030: Assembleia Geral da ONU, um dos
objetivos adotados: “Assegurar educacdo
equitativa e inclusiva de qualidade e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos”.

2007: criagdo o FUNDEB — Fundo de Manutencgdo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo
dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB. Lei
11.494/2007).

2010: Parecer CNE/CEB, que institui as Diretrizes
Operacionais para a EJA;

PNE 2014-2024: estabelece Metas para a EJA (8,9 e
10): elevar a taxa de alfabetizacdo, de escolaridade;
estimular a diversificacdo curricular da educacdo de
jovens e adultos, articulando a formacéo.

Fonte: Produzido pela pesquisadora, 2020.

Em razéo desses aspectos, relacionados aos movimentos em defesa da educacéo popular
e que ampliaram as discussdes sobre as oportunidades educacionais e o atendimento aos jovens
e adultos que n&o tiveram acesso ou que ndao deram continuidade aos estudos na idade

apropriada no sistema regular, entre os anos de 2010 e 2011, foi organizado na rede de ensino
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de Salvador, em resposta as demandas educativas locais, uma parceria entre a Secretaria de
Educagdo do municipio de Salvador (SMED) e o Instituto Paulo Freire (IPF), dando inicio ao
processo de formacao de coordenadores e de professores que atuavam na modalidade EJA, da
Rede Publica Municipal de Ensino, a época denominada, como de Segmento de Educacao de
Jovens e Adultos (SEJA). Esse processo formativo promoveu dialogos, trocas de experiéncias
entre os educadores e a equipe do IPF, visando a construgcdo de uma proposta pedagdgica para
a EJA que respeitasse suas especificidades e contribuisse com a reducdo do analfabetismo no
municipio.

A partir das reflexdes sobre a organizacao dos tempos formativos e do curriculo, foram
demandadas algumas mudancas, pois 0s periodos pedagdgicos organizados em semestres
letivos, j& ndo atendiam as necessidades para uma formacdo de qualidade para aqueles
estudantes. Assim, o Conselho Municipal da Educacdo (CME), em dezembro de 2013,
estabeleceu a Resolucgdo n° 041, a fim de organizar e alterar os Estagios de Aprendizagem em
semestres para Tempos de Aprendizagem anuais. Essas mudangas foram baseadas na Lei de
Diretrizes e Base da Educa¢do Nacional (LDBEN) n° 9.394/1996 e no Parecer e Resolucdo do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) - Camara de Educacdo Basica (CEB), em 2000, que
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo de Jovens e Adultos.

Consideramos, que tais mudancas, foram muito importantes, ainda que os estudos atuais
apontem uma forte influéncia em buscar da escola que reveja suas antigas praticas e que
caminhe em compasso com as demandas, inovando em suas metodologias e nos processos
formativos, pela reconstrucdo de uma cultura de vida e pelo desenvolvimento produtivo. Isso
implica, sem duvida, na formacéo continuada de todos que fazem parte da instituicdo para que
haja mudanca nas mentalidades e nas posturas, principalmente no tratamento dispensado aos
atores da EJA.

Nessa perspectiva, observamos que a busca pela desejada qualidade da educacdo no
Brasil, tem sido um dos motivos para a implementacdo de politicas publicas em diversos
segmentos, principalmente dos movimentos sociais, que demandaram ao longo da nossa
historia, que fossem realizadas melhorias nos processos educativos, para os coletivos da
populacéo apartados dos beneficios sociais e econdmicos no pais.

As reformas que mencionamos anteriormente, a partir das Resolucdes e das Diretrizes,
fazem parte de um conjunto de préaticas incorporadas as a¢des pedagdgicas principalmente no
segmento da EJA, conforme bem descreve Dias (2011), sdo comumente por entidades néo

governamentais, governos e empresas da area de Tecnologia da Informacdo (TI) e
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telecomunicacdes, e assumem diferentes formatos e contornos, vinculados a viséo politica e aos
interesses de seus mais variados patrocinadores. Eles tém em comum, a visdo de que 0 acesso
ao computador e a internet é essencial para a inser¢do econdmica e produtiva na Sociedade da
Informacdo. Boa parte desses programas, ao longo desses anos e até mesmo na atualidade,
limitam-se & distribuicdo de maquinas e de conexdo, sem uma metodologia adequada de
formacéo dos gestores e monitores; outros adotam metodologias desconectadas da realidade
social e cultural da comunidade onde o ponto de acesso coletivo a internet é instalado, sem
representar de fato a inovacao e/ou incluséo digital no espaco da escola, como tdo propalada e
difundida.

Nesse escopo, hd uma clara intencdo de promover a ampliacdo das relages sociais e
profissionais com a inclusdo digital no @mbito escolar, 0 que também nédo tem se mostrado
eficiente. E o que se tem planejado com a implementacdo de propostas para minimizar a
auséncia do contato dos alunos com as midias e as multimidias de forma critica e com potencial
de transformacdo, visando estabelecer de forma direcionada uma relagédo de ensino e de
aprendizagem favoravel, comecando pelas praticas pedagogicas. Nessa ldgica, o olhar é para
que professores e estudantes possam se apropriar destes conhecimentos, por meio de acdes
interativas, conectadas ndo apenas com cadernos, livros e quadro, ou seja, que transcendam os
meios analdgicos e avancem para outras oportunidades, ampliando sobremaneira seu raio de
acdo por meio de praticas mais inovadoras, com respostas mais diretas na melhoria e qualidade
na educacao.

Coadunando com a perspectiva para a qualidade educacional, o presente estudo parte da
analise dos textos referenciados e nos documentos oficiais de regulamentacdo e de orientacao
(Leis e Portarias), para as politicas publicas educacionais de incentivo a inovacao na educacao.
De igual maneira, buscaremos compreender as recorrentes investidas que permeiam as
concepcdes que vinculam em seus variados aspectos, quer sejam metodolégicos ou em suas
diversas formas de representacdo didatico-metodoldgica, ndo apenas a inclusdo na cultura
digital em contextos de EJA, sem dar-se conta das praticas pedagdgicas em si e 0s mais variados
instrumentos e acdes a elas imbricados.

Desse modo, se faz importante a investigacdo de processos de inovacdo educacional
tomando como base o levantamento de conceitos e de suas representacdes implicadas nas
praticas pedagogicas, considerando um planejamento de agdes que revelam um processo
continuo na perspectiva de incluir o pablico-alvo dessa comunidade, nesse caso, 0s jovens, 0s

adultos e os idosos. Isso podera contribuir significativamente para a melhoria dos processos
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institucionais, visto seu potencial revelador de intelectualidades, de criatividade e de
movimentos democréaticos na prépria escola, que sdo impulsionadores de inovagéo.

Tais consideragdes, nos permitem delinear como aspectos imprescindiveis o carater
formador e formativo das praticas pedagdgicas em ambientes inovadores. O que se vé muitas
vezes, no cenario da educagdo, sdo escolas mantidas com equipamentos subutilizados por
professores ou outros profissionais por ndo saberem manusear ou até mesmo porque chegam as
escolas por vezes, quebrados, faltando pecas e outros ndo podem passar por manutencéo,
comprometendo a qualidade do fazer pedagdgico. Por outro lado, também constatamos préaticas
inovadoras de docentes, mesmo nédo dispondo de materiais suficientes, dispdem de criatividade.

Partindo desse cenéario, entendemos que o dominio da tecnologia na escola é lento e por
assim dizer, tanto demorado e complexo. Muitas vezes utiliza-se para melhorar o desempenho
dentro dos padrdes existentes, tanto mais tarde para alterar algumas questdes pontuais, mas s
depois é que se autorizam a proposi¢fes mais inovadoras, enxergando transformacfes mais
profundas na cultura escolar e social de seus atores. Por isso, entendemos ser de fundamental
importancia investir na formacéo progressiva e continuada dos professores, com capacitacao
técnica, favorecendo conexdo com outros saberes e novas experiéncias, ou outras competéncias.
Visto dessa forma, nos cabe a seguinte indagacdo: de que maneira as escolas que ofertam a
modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) da Rede Municipal de Ensino de Salvador
estdo inovando em suas préaticas pedagdgicas?

Esse questionamento aponta para o desvelamento de outras possiveis reflexdes que
podemos levantar acerca das muitas inquietacdes que fomentamos ao longo do tempo de nossa
formacdo pedagdgica, como aquelas que propGe inovar as praticas pedagdgicas nas escolas, das
metodologias inovadoras, mas também, da oportunidade de insercao das tecnologias digitais no
processo educacional, levando-se em conta os desafios frente a perspectiva dessa integracdo no
contexto real da falta de estrutura e de manutencdo, fatores que ainda contribuem para a
desqualificacdo das escolas publicas brasileiras.

Quando falamos sobre a qualidade na educacdo e vislumbramos salas de aulas
inovadoras na modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos, estamos enxergando para além
dos pressupostos colocados a educacgdo para o Século XXI, descrito em pilares da inovacéo
pedagdgica e educacional tendo como premissa basica a transformacdo das pessoas e da
sociedade. Assim pensando, essa pesquisa elegeu como objetivo principal: Compreender as
formas de inovacdo inscritas nas praticas pedagogicas de professores e coordenadores da

Educacéo de Jovens e Adultos da Rede Municipal de Ensino de Salvador-BA.
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Compreendemos que a construgdo dos conhecimentos sobre os quais 0s professores se
apoiam, estd comprometida ou fragilizada, seja pela auséncia de formagdo continuada e
progressiva, seja pelas fragilidades institucionais ou mesmo das incertezas marcadas pela
prépria vida, ou ainda postas no capital intelectual e na desvalorizacdo destas no ambiente de
trabalho nas organizagOes. Estas transformagOes afetam toda a esfera do contexto do trabalho
profissional, e ndo apenas do ensino em si, mas, de toda sociedade, comprometendo ciclos de
desenvolvimento entre as pessoas. Assim, para seguir no delineamento dessa proposta de
pesquisa, elegemos 0s seguintes objetivos especificos:

1. Conhecer programas e praticas que incentivam & inovacdo nas escolas da Rede

Municipal de Ensino de Salvador;

2. Analisar as concepc¢des acerca da inovacao pedagdgica apresentadas pelos professores,
coordenadores e gestores no trabalho com a Educacédo de Jovens e Adultos;

3. Elaborar um blog pedagdgico com a colaboracdo dos professores, coordenadores e
gestores, como ferramenta da inovacéao das praticas pedagogicas.

Nossa intencdo é que esses objetivos possam elucidar muito dos questionamentos aqui
assinalados. Dessa forma, utilizamos como percurso metodologico a pesquisa qualitativa
empreendendo empiricamente da participagdo mais direta dos participantes, aqui denominados
como autores, que sdo os professores, 0s coordenadores e 0s gestores, nos aproximando da
realidade a partir dos contextos escolares por considerarmos o locus, um espaco rico e potente
para coleta de informacdes.

Ao elegermos esse caminho, acreditamos que o processo de inovacdo pedagogica,
desenvolvido dentro das instituices escolares, contribui sobremaneira com a qualidade da
educacdo, através do processo de aquisicdo de novos conhecimentos, na valorizagdo e
pertencimento das experiéncias de mulheres e homens que formam o publico-alvo da EJA, com
praticas educativas e opcGes metodoldgicas consubstanciadas no universo das acdes

pedagdgicas inovadoras no sentido de minimizar a desigualdade social.

1.1 Importancia da Tematica na Contemporaneidade

Quando falamos de inovacgdo ou inovacao pedagdgica, muito prontamente, educadores
e profissionais da Educagéo deslocam maior atengédo para as ferramentas tecnoldgicas, como 0s
computadores, por exemplo. Embora estas sejam importantes para a consolidacdo de muitas

praticas e acles desenvolvidas na escola, por si s6, ndo sdo as mais importantes. Evidencia-se
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por meio destas concepcOes, certo desconhecimento de que a inovagdo Seja meramente
instrumental sem que se deem conta de um numero de intrincados envolvidos no uso da nogdo
que se assenta a inovacgdo pedagogica.

Nesse intrincado de situacGes podemos antecipar que muitos eventos sociais, interacoes
e tantos textos produzidos no chao da escola e suas variadas narrativas, que formam esse cenario
sdo complexos de orientacdo da inovacao pedagdgica que ja dialoga com os professores, mas
que ndo fazem parte do repertorio de reconhecimento no uso das Tecnologias da Informacéo e
Comunicacéo tao evidenciadas nessa contemporaneidade.

Atualizando muito desse complexo de ac¢Ges que circulam o centro das escolas e salas
de aulas na atual conjuntura, nos reportamos, também, de maneira recorrente, aquelas
metodologias que saudosamente nos fazem concordar que, elas, as pedagogias, conseguiam
mais resultados que as que estdo circulando o chdo das escolas nesse novo tempo. Nos ocorre
indagar: A que se deve tudo isso? Pensamos mais diretamente ao nimero de criticas e opinides
que circulam indagando a eficiéncia das pedagogias inovadoras em detrimento das pedagogias
neoconservadoras e tradicionais, como sinaliza Carbonell (2002, p. 41-42) no capitulo “O lugar
das Pedagogias Inovadoras”, no livro “A aventura de inovar: a mudanga na escola”. Suas
concepcdes sinalizam trés aspectos importantes para darmos conta de sua interpretacdo sobre
essas concepgoes: 1. “Acabaram as ideologias, as tendéncias e os dogmas”, por se tratar de
modismo; 2. “Coloca-se tudo no mesmo saco”, ndo se podem analisar com o mesmo parametro
ideologico e educativo as propostas; e, 3. “Questiona-Se mais 0s excessos e as explicaces
desvirtuadas que a esséncia das ideias e aplicagdes originais’.

Contudo, todas essas novas concepcdes surgem numa avalanche de supostas verdades,
ideias fundamentadas que se expandem muito velozmente, dado os efeitos do mundo
globalizado, interligado em rede, esses pensamentos apresentam longo alcance e chegam a
determinar outros tantos modos de enxergar, sentir e agir, muitas vezes equivocados, dos atores
que produzem a escola e a educagdo. Assim acontece com as novas tendéncias que interpretam
as pedagogias inovadoras como obsoletas e falidas para esse tempo atual.

Carbonell (2002) dialoga com as concepgdes das pedagogias inovadoras progressistas
como referente alternativo, criticando-as, mas ndo somente, também tecendo criticas aos
modelos da escola tradicional, tanto aos componentes psicologistas e espontaneistas das
pedagogias ativas.

Esses apontamentos, indicativos da inovacdo educativa, ou inovagdo pedagdgica,

reatualizado na voz desse autor, se apresenta como saida a nossa reflexdo mais rente, das a¢oes
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que servem hoje como cabo de guerra entre 0s protagonistas que constroem no dia a dia o chéo
da escola e os que considerados especialistas, os tais, que encaminham regras e ditam normas
de como fazer, desconsiderando toda I6gica de componentes socioculturais, politicos e tanto
mais econdémicos, que atravessam a vida das pessoas e do entorno da escola. Muitas vezes nos
deparamos com arbitrariedades e imposi¢des de “pacotes” que tentam determinar as formas de
ensinar e obter os melhores resultados por meio de métodos ja ultrapassados, ou ndo mais
utilizados, ou ainda aqueles que situam um grave descompasso das condi¢cdes operacionais da
propria escola.

Certamente, que a indicagdo de dez apontamentos de Carbonell (2002) sobre os
ingredientes e potencialidades da inovagdo educativa, nos auxiliara a entender suas criticas
como ele mesmo afirma, observando o conjunto de conhecimentos atrelados a seu pensamento
para refletirmos a nova condi¢do das Pedagogias Inovadoras. Acreditamos que elas nos serve
de bussola para analisarmos o tempo que nos atravessa, colocando como frageis nossas

concepcoes, reatualizando-as conforme a figura em mapa conceitual, logo a seguir.

Figura 1: O Lugar das Pedagogias Inovadoras
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C. €, a nbs mesmos.

7. se enriquece
©om a experiéncia
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PROBLEMATIZADAS criam
2. tem que ser relevante 4 apela a emancipagéo
e & busca
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incompatibilizada 8. tem uma lort;e
EMANCIPADOR carga emotiva e faz

LIBERTARIO

parte da subjetividade
DESENVOLVIMENTO
9. que olha o entorno

CONTEUDOS COM VALOR RESPEITO A
SOCIAL E CULTURAL DIVERSIDADE
para interpreta-lo formam sujeitos
e tratar de transformé-lo

INTELIGENCIAS
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TODO TIPO DE RACIOCINAR ATIVOS
INTELIGENCIA JULGAR :
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Fonte: Carbonell (2002, p. 41-64, adaptado pela autora).
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As concepgOes retratadas pelo autor, acendem uma alerta importante no tocante aos
processos formativos dos professores, questdes tratadas neste trabalho, para atuar nesta nova
visdo transformadora e critica da sociedade e da escola. Para tal, propomos ser importante
pensar em um programa de formac&o continuada que preserve o carater da escuta docente e de
continuidade, pertinentes a um processo formador comprometido com transformacdes e
emancipacGes dos professores, propiciando assim a inovacdo pedagogica nos contextos
escolares, em especial destague nesse momento pandémico, diferenciando da maioria dos
programas de formacao continuada ora instituidos, uma vez que se apresentam estruturados e
vivenciados de forma pontuais, desconsiderando essa dimenséo da escuta docente, do elemento
de continuidade, das acOes reflexiva e dialdgica geradoras da autonomia docente.

Em consequéncia disso, temos um contexto caracterizado por um distanciamento
estabelecido entre as intencbes efetivas dos referidos programas que sdo implantados de
maneira aligeirada, sem se dar conta das necessidades profissionais emergentes da prética
docente, ocasionado 0 sentimento de descrédito e consequente desmotivacdo destes
profissionais, em relacdo aos programas que ora sdo chamados a participar.

Outro importante destaque seria o possivel resultado dessa desarticulacéo e que também
justifica a relevancia deste trabalho, que é a pouca expressividade da formacdo continuada, no
contexto da acdo docente, sendo resultado da descentralizacdo destes na pratica pedagogica do
professor. Esse distanciamento ndo favorece ao professor na busca de elementos que o auxiliem
na compreensao e interpretacdo de problematicas identificadas nas suas praticas dentro da
escola e da sala de aula, num exercicio pleno de reflexdo que poderia favorecer ao surgimento
de propostas pedagdgicas inovadoras, superando assim 0 Viés cartesiano que impregna a acao
docente.

O que naturalmente percebemos, é que se utilizam de termos como reflexividade, com
0 objetivo de expressar pontos referenciais de uma reforma na educacao e nos modos de pensar,
mas que, muitas vezes, ndo passam de sinalizacGes tedricas ou alteragdes superficiais, que ndo
consideram a adogdo medidas que propiciam de fato, inovacOes significativas no ambiente e
nas condicBes do trabalho educativo, desfavorecendo o exercicio de uma pratica educativa mais
critica e, portanto, reflexiva no sentido de pensar essa acdo viva no chdo da escola, como
elemento da formacéo continuada de professores. Destarte, repercutindo na, pouco ou quase
nenhuma participacao dos professores, quando se refere a reestruturagdo curricular, como agora

alcancamos, muito das medidas que sdo tomadas desconsideram a participa¢cdo dos mesmos.
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Vale ressaltar nesta nossa analise, conforme evidencia Carbonell (2002) e tantos outros
autores, € que o processo inovador instituinte e edificante, como nos sinalizam, sdo exercicios
e condicGes indispensaveis a relacdo dialdgica, reflexiva e a vivéncia de crises e de rupturas
com modelos pré-estabelecidos, desvinculando-se das antigas referéncias e técnicas
predefinidas, gerando transformac@es, inovagdes no modelo ja instituido e a emancipacdo dos
sujeitos e das instituigdes envolvidas neste processo inovador.

Nesse caminho, ressaltamos como aspecto importante como o carater de transitoriedade
da inovagdo instituinte, que também sofrera rupturas, com o passar do tempo e entrara num
processo de crises, instituindo, assim, uma nova ordem de proposi¢des, como alcangcamos
agora, reflexo de novas ideias que serdo colocadas e assim, também, transitorias, representando
sua particularidade ciclica, mdvel e em continua transformacdo. Este carater de transitoriedade
rompe com as estruturas mecanicistas e cartesianas que lidam com o conhecimento de forma
prética, experimental, fragmentada e linear, sendo aplicadas aos diferentes contextos sociais,
mas principalmente na educacdo, nas escolas e nas praticas docentes e de gestdo, tornando-se,
por isso, inadequadas para a perspectiva inovadora, e de inovacao pedagogica que evidenciamos

neste estudo.

1.2 Implicagéo da Investigadora na Pesquisa

Este trabalho resultou de uma investigacdo iniciada nos estudos do curso de
especializacdo em Educacao e Praticas Pedagogicas Inovadoras, na UNEB-BA, no ano de 2017.
Naquela oportunidade, na condicdo de pesquisadora-educadora, despertei 0 interesse pela
tematica da Inovacdo nos processos de gestdo escolar e da aprendizagem, principalmente na
modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos.

Enquanto coordenadora pedagdgica do ensino regular do 1° ao 5° Anos de escolarizacao
e da EJA, percebi a necessidade e responsabilidade para atuar como agente de transformacao
incentivando os professores no desenvolvimento de praticas pedagogicas contextualizadas e,
por assim dizer, inovadoras, as quais dessem sentido as agdes pedagogicas planejadas no seu
cotidiano.

A educacdo escolar sempre esteve presente na minha historia de vida e formacéao pessoal.
Era a “pr6” nas brincadeiras de infancia que reproduzia, simbolicamente, as experiéncias e as
relagdes vivenciadas nos espacos das salas de aula, da escola que frequentava. Essa lembranga

associa a afirmativa sobre o desenvolvimento infantil, conforme argumenta Vigotsky (2010),
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que ao longo deste “surgem sistemas psicologicos” que sdo capazes de unir “fungdes separadas
em novas combinacgdes e complexos”. Esse conceito, foi retomado por ele, mas desenvolvido
por Luria, ao dizer que “[...] os componentes e as relacdes dos quais essas fungdes unitarias
fazem parte sdo formadas durante o desenvolvimento de cada individuo e dependem das
experiéncias sociais da crianga” (2010, p. 154). Essas lembrangas se refletem na minha
memoria, religando afetivamente importantes experiéncias, embora ndo estivessem sobrepostas
ao que foi apreendido na infancia, mas ao que foi nutrido por ela.

Ingressei no magistério profissional (que habilitou professores para atuacéo na Educacao
Basica até antes da LDBEN/1996), seguindo um desejo despertado desde a infancia e na
juventude, principalmente, quando atuava como voluntaria na escola primaria “Ana Nery”,
onde iniciei os estudos no bairro Jardim Acacia, no municipio de Feira de Santana-BA. Apos a
conclusdo do curso de Magistério, passei a ministrar aulas em uma escola tradicional da rede
privada, onde recebia treinamento ostensivo para a aplicacdo do método pedagogico idealizado
pela médica e educadora italiana Maria Montessori, que defendia a pratica de ensino como
estratégia ideal e superior para a garantia da aprendizagem sob qualquer condicdo, inclusive
para pessoas com deficiéncia (PCD), ou aquelas consideradas na ocasido, como pessoas com
necessidades especiais.

Inquietei-me na busca por outras perspectivas e ingressei na graduacdo, em 1994, no
curso de Pedagogia na Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). O ingresso no nivel
superior agregou-me muitos conhecimentos, tornando possivel promover novos investimentos
tedricos as praticas pedagdgicas e que ja desempenhava em classes de alfabetizacdo de base
Montessoriana, inspiradas na metodologia criada por Maria Montessori. A partir de entéo, fui
atuar em escolas com propostas sociointeracionistas, cuja abordagem tem origem na teoria
historico-cultural, pois ja era pulsante a busca por respostas e de outros paradigmas.

A construcdo diversificada desses conhecimentos foi fruto, também, das vivéncias e das
relacBes com meus alunos e colegas, entre tempos e espacos das escolas publicas e privadas,
somadas aos estudos realizados na graduacéo e nos cursos de Pds-graduacdo Lato sensu, e que
traduzem muito sobre: a minha composicdo como pessoa e educadora, inquietude como
professora de educacdo infantil, como coordenadora e pesquisadora em formacao na EJA, numa
tripla e envolvente jornada de trabalho.

As dinamicas de leituras e de pesquisas que realizei para a construgéo de textos no ensino

superior, representaram um exercicio de amadurecimento académico e ampliaram 0s meus
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saberes, fato este, que também contribuiu para impulsionar o meu envolvimento com a
comunidade escolar, nas parcerias que estdo para além dos muros das escolas em que atuo.
Aqui, € importante relatar o processo de aprendizagem oportunizado na formacéo em
servico, onde consegui vencer alguns dos desafios colocados pelo exercicio de interacdo com
as tecnologias digitais. Ser oportunizada por fazer um curso na modalidade Educacdo a
Distancia (EaD), representou para mim, acréscimo para producdo de conhecimentos, com
aspecto bastante agregador. O empenho para vencer as dificuldades para lidar com as
ferramentas digitais nas atividades praticas do curso EaD resultou na construgdo de um Blog,
na montagem de um video sobre a escola, na construcdo de planilhas no Excel e todas as
atividades envolvendo postagens finais no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Paulo
Freire (2014, p. 125-126) nos fala do desafio de se manter desconfiado sobre todas as coisas e

assevera que:

A teoria da transformagdo politico-social do mundo deve fazer parte de uma
compreensdo do homem enquanto ser fazedor da Historia, e por ela feito, ser da
decisdo, da ruptura, da opgdo. Seres éticos. Os avangos cientificos e tecnoldgicos
devem ser colocados a servi¢o dos seres humanos. No exercicio critico da minha
resisténcia ao poder manhoso da ideologia, vou gerando certas qualidades que véo
virando sabedoria indispensavel a minha prética docente. Me predisponho a uma
atitude sempre aberta aos demais, aos dados da realidade, por um lado; e por outro, a
uma desconfianca metddica que me defende de tornar-me absolutamente certo de
certezas.

Inicialmente, as desconfiancas e dificuldades, a que me refiro quanto a utilizacdo das
ferramentas digitais, geraram em mim um misto de sentimentos de angustia e inquietacdo —
mesmo sabendo da necessidade de vivenciar esse novo desafio — que foram sendo superados a
medida que fui vivenciando, de forma colaborativa no grupo do aplicativo WhatsApp da turma,
com o0 ambiente colaborativo de aprendizagens.

Observei a partir das minhas vivéncias que a formacdao sistematizada e continuada para
nos professores, seria mais significativa pela finalidade de desenvolver habilidades potenciais
para o fazer pedagdgico diario, partindo da escuta das necessidades dos docentes e dos
estudantes. Pensamos que, tanto a estruturacdo de uma formacdo idealizada para atender a
realidade das préticas e condic¢Ges escolares, quanto da organizacdo institucional para atender a
comunidade, seria mais palpavel as essas condi¢fes, que se busque oportunizar possiveis
avangos para integracdo das tecnologias direcionadas as agdes educativas mais eficazes nos
espacos escolares que, certamente, podem tornar-se uma politica publica educacional

necessaria a rede publica de ensino de Salvador.
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Na minha trajetdria profissional, a modalidade da Educagdo de Jovens e Adultos, se deu
com mais proximidade quando atuava no distrito de Humildes em uma escola da zona rural, de
Feira de Santana, em 2004, época em que recém concursada precisava complementar a carga
horéria, atuando como professora e dando apoio na coordenacdo pedagdgica. Foi nessa
experiéncia, com um publico bastante diferenciado, formado por trabalhadores e trabalhadoras
do campo e das fabricas locais, onde tive a oportunidade de conhecer suas rotinas e ouvir
narrativas que contavam suas historias de vida, que vinham carregadas de sentido e significados
da escola para as suas relacdes de vida e cotidiano.

Nesse contexto diverso e emblematico, transitei por alguns meses junto aos meus colegas
de turno e tive a oportunidade de discutir as questdes e os conflitos, sobre o que é ser docente
em contextos de educacdo de jovens e adultos trabalhadores e trabalhadoras, principalmente na
zona rural, onde os estudantes frequentam a escola por pouco tempo, abandonam e depois
retornam, permanecendo neste ciclo pendular: o de ir e vir, demarcando uma trajetoria de pouco
desempenho e repeténcia.

E um desafio constante desenvolver um trabalho na EJA pelo fato de encontrarmos nesta
modalidade uma gama de questdes que dificultam o desenvolvimento de praticas voltadas para
atender as demandas de um publico tdo diverso, como a falta de formacdo inicial e continuada
dos profissionais. Os investimentos sdo infimos, na maioria das redes de ensino, fato que gera
uma grande invisibilidade desta nas instituicdes de educac¢do basica.

Ainda sem formacdo especifica para atuar na EJA, em 2005, em convocagdo de concurso
publico, ingressei na rede municipal de Salvador e retornei a EJA em 2011, como coordenadora
pedagogica. Foi um retorno muito esperado, mas um desafio ainda maior que o primeiro, no
cargo de coordenadora pedagdgica.

Contudo, sempre tive como certeza que, a realidade e o “chdo” da Educacdo de Jovens e
Adultos me desafiavam e transformavam como pessoa, como educadora, a cada acdo pensada
no planejamento para construgcdo de um curriculo que possibilitasse abertura suficiente para
acontecer trocas significativas de experiéncias e leitura de mundo, e, que, tambem, fomentasse
no exercicio diario dos atores da EJA o direito de ser, estar e permanecer na escola, como
pessoas, como protagonistas, pois em sua grande maioria, tinham livre escolha para retornar a
sala de aula, considerando assim que ¢ “[...] direito de todos e dever do Estado [...], visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo
para o trabalho” (BRASIL, 2013, p. 121).
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Nesse novo cendrio, na capital, em contexto urbano, a EJA se apresentava com outro
perfil, com estudantes mais jovens e um numero significativo de idosos, todos oriundos da
classe popular. Pessoas que chegavam a escola com a intencdo de se manterem ativas
socialmente, produtivas, membros de grupos culturais do bairro e com outras demandas, como
a de concluir o curso para obter o certificado, dar continuidade ao ensino fundamental e médio
e retornar para o mercado de trabalho ou ja estando nele, para qualificar os seus fazeres.

Comecei na Escola Municipal Cidade Vitoria da Conquista, situada numa comunidade
popular no bairro de Itapua, territorio praieiro, diverso em cultura e manifestacdes populares,
celebrado por suas riquezas naturais em versos de artistas locais e de repercusséo nacional,
contudo repleto de caréncias estruturais, sociais e econdmicas, adverso no tratamento que
oferece a sua populacdo nativa e também aos que migram do interior do estado em busca de
maiores oportunidades para o sustento de suas familias. Sdo pessoas jovens e adultas populares
que estdo mais segregadas e estigmatizadas, com direitos como ao trabalho e a cidadania,
negados em suas trajetorias.

Muitas sdo as memadrias e histdrias de vidas compartilhadas nessa escola, principalmente,
porque encontramos neste contexto, com pessoas mais adultas e idosas, perfil frequente no
segmento da EJA.

Nesse sentido, me sinto convocada a ilustrar nessa minha trajetéria na EJA |
(nomenclatura correspondente aos anos iniciais do ensino fundamental do 1° ao 5° ano), a
participacdo do educando Lourival Emidio da Silva, o Sr. Lourival da “Pr6 Eliene”, como
costumava ser identificado por todos na escola. Pessoa de riso facil e de passos rapidos para a
sala de aula, na determinacdo de aprender a ler a sua biblia e a escrever o seu nome, como ele
fazia questdo de dizer. Ele trazia em sua memoria que, por ndo saber ler teve dispensa do
Exército Brasileiro, guardou para si uma frase do oficial que o acompanhou no alistamento:
“[...] podem ser dispensados, mas, se precisarmos, vamos busca-los onde estiverem”, mote que
ficou na lembranga e o motivou a estudar para buscar uma vida melhor. “Ler e escrever é muito
bom. Desde que comecei a estudar estou sentindo muita coisa. Sempre tive emprego ‘mais ou
menos’ porque ndo sabia ler. A vida j& mudou um bom bocado por causa do estudo”,
comentava, orgulhoso.

Esse nonagenario, paraibano, negro, de comunidade popular, aposentado de uma jornada
ardua do trabalho como gari na empresa Limpurb. Chegava a escola antes mesmo do por do
sol, sentado do outro lado da rua, aguardava a liberacdo para a sua entrada no patio da escola

para abrir 0 seu caderno, escrever 0 seu nome e responder exercicios até o horario da aula.
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Cumpria essa tarefa como um ritual diario. Com sua lucidez e otimismo sempre trazia palavras
de incentivos aos seus colegas, relatando em suas narrativas o quanto as noites na escola lhe
possibilitava assumir-se a sua cidadania, pois ele dizia: “[...] professora, essa escola ¢ boa, na
outra eu so fazia copiar do quadro, agora ja sei escrever até o meu nome!”.

O Sr. Lourival foi homenageado em entrevista pela TV Bahia em 2017, como um dos
estudantes mais idosos e ativos da EJA da Rede Municipal de Ensino de Salvador, retratando a
sua alegria em aprender ao longo da vida. Ele construiu uma historia em busca de seus direitos
e um legado de superacao, estando na EJA da nossa escola até os Gltimos dias de sua vida, em
maio de 2020.

E nesse contexto, de rica e complexa cotidianidade, que tanto participo, quanto contribuo
com experiéncias e aprendizagens na EJA, partilhando um olhar mais acurado e escuta sensivel
aos desejos e anseios, para uma caminhada de enfrentamento coletivo e para construcao de
sonhos possiveis.

A cada ano me descubro envolvida com a EJA: na luta diaria para manté-la atuante e a
servico da educacdo popular; como forma de resisténcia das investidas de desmantelamento da
educacdo publica e, com a falta de incentivos e investimentos na modalidade, vejo a quantidade
de turmas de EJA sendo fechadas ano apds ano. Os enfrentamentos passam pela convocacéao
da comunidade, quando buscamos apoio na radio local (Itapua City), as instituicbes parceiras,
em dendncia a ameaca de fechamento do turno nessa escola, quando desenvolvemos ac¢des para
dar visibilidade, fortalecer o otimismo e a vontade para continuar acreditando no potencial
criativo e produtivo de quem vive e acredita na Educacéo de Jovens e Adultos.

Considero-me, entdo, militante da EJA junto com todos os atores jovens, adultos e
idosos, com os quais compartilho do sentimento de pertencimento e de busca a reparacdo do
direito a dignidade, a uma vida mais justa e a uma escola que de fato seja democratica, que
incentive e valorize a aprendizagem ao longo das nossas vidas.

Assim, ancoro a minha pratica educativa sabendo que:

A natureza da pratica educativa, sua necesséaria diretividade, os objetivos, 0s sonhos
que se perseguem na pratica ndo permitem que ela seja neutra, mas politica sempre.
E a isso que eu chamo de politicidade da educacéo, isto ¢, a qualidade que tem a
educagdo de ser politica. A questdo que se coloca é saber que politica € essa, a favor
de quem é de quem, contra o que e contra quem se realiza (FREIRE, 2006, p. 28).

Nessa intencdo politico-pedagogica, busco, também, continuar na condicdo de
aprendente, de forma constante para aprimorar 0 processo de conscientizagdo quanto ao meu

papel de agente de transformacdo social pela educacéo, estendendo a EJA, na busca de outros
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e novos sentidos para a implementacdo das politicas publicas e de estudos sobre as questdes
que permeiam historicamente a educacédo de pessoas jovens, adultas e idosas e, principalmente,
de refletir sobre o papel participativo da comunidade nesta construcéo.

Por isso, meu ingresso no programa de Mestrado Profissional de Educacdo de Jovens e
Adultos (MPEJA), reafirma o sentido da melhor formacéo e por me identificar como estudante
da educacdo popular, como mulher negra, trabalhadora da educa¢do com carga horaria
extensiva e cansativa, mas, que nao sucumbe aos desafios diarios da profissao e da vida, assim
como, muitos dos estudantes da EJA que estdo em nossas salas de aula diariamente,

alimentando as suas expectativas e esperancas.

1.3 Organizacao da Dissertacao

Pensar em Educacgdo de Jovens e Adultos, nos dias atuais, implica ir muito além do
movimento de ofertar vagas para essa modalidade de ensino, pelos 6rgdos publicos ou pela
iniciativa privada. E preciso pensar em acolhimento, nas formas de ensinar com metodologias
imbricadas nas experiéncias e histdrias do cotidiano dos estudantes e dos profissionais que nela
atuam, visto que o ser humano aprende ao longo de todo o ciclo de vida. Isto posto, precisamos
alcancar a EJA com outros olhos e perspectivas mais vicejantes, sob o foco do reconhecimento
das aprendizagens no ambito sociocultural das pessoas enquanto sujeitos e na educacéo de
pessoas jovens, adultas e idosas que constroem seus processos de aprendizagem ao longo de
sua existéncia. Tal reconhecimento, se expressa na fala de Guy Claxton (2005, p. 16), ao afirmar
que “Estar vivo ¢ estar aprendendo”. Com base nesta afirmagdo, apoiamos a nossa
investigacao, para considerar que o adulto j& viveu uma boa parte de sua vida, logo, ja aprendeu
muita coisa, que em meio a partilha dessas experiéncias na sala de aula, € capaz de produzir
novos conhecimentos, assim como, permitir que seus colegas e professores também aprendam.
Nessa partilha de conhecimentos vividos, podem potencializar a eficacia do processo de ensino
e aprendizagem.

Acreditamos que a partir desse preambulo visando o desenvolvimento mais detalhado
do estudo da tematica sobre praticas pedagogicas inovadoras, como possibilidade de
transformacédo em contextos da EJA, organizamos a presente dissertagdo com esta introducéo,
seguida de mais cinco capitulos que se entrelagam e culminam nas consideraces finais.

No primeiro capitulo, elaboramos a introducdo; nela tratamos sobre 0s aspectos gerais

e norteadores, que justificam a realizagdo da pesquisa sobre a tematica da inovacao educacional,
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a partir das demandas contemporaneas. Além disso, trazemos uma breve contextualizagdo da
EJA no municipio de Salvador. No primeiro subcapitulo, abordamos sobre a importancia da
tematica na contemporaneidade e a necessidade de reflexdo acerca das ideologias que circulam
nos espacos escolares, considerando suas implicacfes nos processos pedagdgicos e de gestdo
nas escolas. No segundo subcapitulo, abordamos a trajetéria da pesquisadora, tomando como
base a pertinéncia da tematica em sua caminhada, ao retratar a formagdo como processo
continuo para a concretizacdo de sua identidade profissional, ao tempo em que, as trocas de
experiéncias embasam e ainda congregam para condicdo de sempre aprendiz. Neste
subcapitulo, o terceiro, tratamos da forma como organizamos essa dissertacao.

No segundo capitulo, expomos o percurso metodolégico utilizado na pesquisa,
fundamentando a escolha da natureza desta, com a abordagem qualitativa, a técnica da pesquisa
de campo como dispositivo estratégico e a pratica da observacdo participante como meio
possivel, para a compreensao das relacfes ao nos aproximarmos dos sujeitos, questionando e
ouvindo as suas perspectivas.

Os fundamentos que embasaram a construcdo da trilha metodoldgica ficaram a cargo
de: Trujillo (1982), Gil (2008), Babbie (2005), Nicolaci-da-Costa (2007), Severino (2007),
Flick (2009), Demo (2010), Gatti (2010), Appolinario (2011), Morin (2011), Minayo (2012;
2013; 2015), Prodanov e Freitas (2013), Barros; Lehfeld (2014), Deslandes e Gomes (2015),
Ludke e André (2015), Oliveira (2016) e Andrade (2017),

Todo o caminho tragcado, buscou atender a questdo problematizadora e aos objetivos
(geral e especificos) da investigacdo e que instigaram a aplicacdo de instrumentos vistos como
eficazes na utilizacdo, e na execucao das etapas da coleta de informacdes. Seguindo, delineamos
a caracterizagéo dos sujeitos envolvidos na pesquisa e seu universo, e o locus da pesquisa, Como
sendo trés escolas da EJA na Regional de Itapud, pertencentes a rede municipal de ensino de
Salvador-BA.

No terceiro capitulo, de cunho tedrico acerca da tematica, discorremos sobre 0s
significados de inovar na educacdo na contemporaneidade, suas representacfes em estudos e
na educacdo bésica no cenario nacional e internacional.

Nessa perspectiva, dialogamos com pesquisadores e tedricos, a saber: Hernandez
(2000), Carbonell (2002), Cunha (2001), Abramovay (2004), Libaneo (2004), Araujo (2010),
Freire (2014), Amorim (2017), Arroyo (2017), dentre outros. No primeiro subcapitulo
continuamos tecendo consideracgdes e vieses historicos sobre o processo de inovar na educagéo

e na Educacéao de Jovens e Adultos. E, no segundo subcapitulo, situamos o territério de onde
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surgem as inovagdes na EJA tendo como base a discussao dos aspectos subjetivos e relacionais
dos sujeitos. No terceiro capitulo, levantamos questdes sobre a gestdo escolar inovadora e as
contribuicdes da coordenacdo pedagogica nos processos de mudancas.

No quarto capitulo abordamos as politicas publicas na educacéo de incentivo a inovacéo,
considerando aspectos relacionados a formagdo continuada. No seu primeiro subcapitulo,
apresentamos as intenc¢des do Programa de Inovacdo Educacdo Conectada implementado pelo
MEC em escolas publicas, trazendo um recorte sobre as acdes até entdo desenvolvidas
(pretendidas) pela SMED nas escolas da rede municipal de Salvador.

No segundo subcapitulo procuramos dialogar com autores e pares que se debrugaram na
analise do contexto pandémico e na crise sanitaria e social, instaurada pela Covid-19; sobre as
consequéncias geradas no impedimento do funcionamento das escolas, discutindo como a
instituicdo escolar foi impactada pela pandemia do Coronavirus, evocando os desafios impostos
a EJA e as possibilidades pedagdgicas surgidas nesse contexto emergencial.

No quinto capitulo, apresentamos os resultados da investigacdo organizados por
categorias, cada uma delas correspondentes aos objetivos. E, por fim, apresentamos as

considerac0es finais seguidas das referéncias, apéndices e anexos.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

No presente capitulo, delineamos o percurso metodoldgico que envolveu esta pesquisa,
destacando, portanto, que a metodologia tem papel importante no desenvolvimento do trabalho,
pois orienta um caminho possivel ao pesquisador no processo da investigacdo cientifica,
guiando-o de forma sistematizada.

O diagrama apresentado a seguir foi construido para uma melhor visualizacdo e
compreensdo de como o percurso metodoldgico foi organizado, em que destacamos quanto a
natureza, a abordagem, o procedimento estratégico, os instrumentos utilizados, o universo e 0s

sujeitos pesquisados.

Figura 2: Diagrama do Percurso Metodoldgico.

[ PERCURSO METODOLO'GICO]

[PESQUISA APLICADA) [ABORDAGEM QUALITATIVA]

Procedimento Estratégico

(PESQUISA DE CAMPO]

[OBSERVACAO PARTICIPANTE] Instrumentos Aplicados [ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA)

[ DIARIO DE CAMPO ]

Universo e Sujeitos

SECRETARIA MUNICIPAL

[DOCENTES DA EJA DE EDUCACAO GESTORES DA EJAJ
Coordenadores de Programas de

Inovagao da Rede

Fonte: Produzido pela pesquisadora, em 2020.
Partindo dessa premissa estruturadora, Gil (2008) indica que o conhecimento cientifico

é marcado por sistematicidade dindmica porque parte de um ponto especifico, uma leitura

prévia, uma revisdo de literatura e que em ciéncia tudo tende a ser objetivamente consistente,
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mas relativo e, algumas vezes, provisorio; entretanto essa provisoriedade contém uma certa
intencionalidade.

Demo (2010), referindo-se a essa intencionalidade da pesquisa, acrescenta que esta, esta
no objetivo de produzir conhecimento baseado nos pressupostos do método cientifico e que
torna o ato de pesquisar coerente ao questionamento de determinada realidade, propiciando a
producdo de conhecimentos que elaboram os processos formacionais e formativos. E nesse
sentido que ancoramos nosso ponto de vista, quando acreditamos que os estudantes da EJA, por
toda percepcdo das experiéncias vividas, sdo capazes de produzir conhecimentos sobre as
coisas, objeto de sua transformacgdo no mundo, ou seja, de sua mudanga e protagonismo nas
suas comunidades, no trabalho e na sociedade qual faz parte.

Certamente, tanto para os participantes quanto para a pesquisadora este foi um
encaminhamento vivo de trabalho, em potencial, um espaco formador e formativo na sua ampla
expressdo. Tratou-se, portanto, de um sistema de conexdo de conhecimento entre os

participantes desse estudo, além do préprio ambiente, assim como Gatti (2010, p. 9) acrescenta:

Pesquisa é o ato pelo qual procuramos obter conhecimentos sobre alguma coisa [...].
Contudo, num sentido mais estrito, visando a criacdo de um corpo de conhecimentos
sobre um certo assunto, o ato de pesquisar deve apresentar certas caracteristicas
especificas. Ndo buscamos, com ele, qualquer conhecimento, mas um conhecimento
que ultrapasse nosso entendimento imediato na explicacdo ou na compreensdo da
realidade que observamos.

A procura pelo conhecimento por meio da pesquisa se caracteriza por apresentar uma
sequéncia de fases, ou passos ao longo de um processo constituido, que se inicia desde a
formulacdo do problema até a apresentacdo dos resultados. De acordo com o entendimento de
Gil (2008), a pesquisa tem por objetivo descobrir resposta para problemas, mediante o emprego
de procedimentos cientificos e, assim, articular a construgdo de uma colecdo completa de
informac@es, ainda que presumidamente possivel alcancar um corpus de pesquisa sobre a

realidade estudada.

2.1 Pesquisa Aplicada com Abordagem Qualitativa

Como ja foi indicado anteriormente, a metodologia tem papel importante no
desenvolvimento da pesquisa, pois, orienta 0 pesquisador no processo da investigacdo
cientifica, guiando-o de forma sistematizada. Por isso, em nosso caso, optamos pela abordagem

qualitativa. Para Flick (2009), os métodos qualitativos consideram a comunica¢do do
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pesquisador em campo como parte explicita da producdo de conhecimento, em vez de
simplesmente encara-la como uma variavel a interferir no processo. Desta forma, entendemos
que a subjetividade do pesquisador, bem como, daqueles que participaram do estudo, torna-se
parte do processo da investigacao.

Optamos por esta abordagem, pois, a flexibilidade constitui-se como marca no que se
refere as técnicas de coleta de dados, bem como de interpretacdo dos mesmos. Neste sentido,

Prodanov e Freitas (2013, p. 70) consideram que

[...] uma relagdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, isto é um vinculo
indissocidvel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em nimeros. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicao de significados
580 basicas no processo de pesquisa qualitativa.

Entendemos que o carater descritivo dirige a compreensdo dos fenémenos a partir do
contato do pesquisador com o ambiente natural e preocupa-se com o processo social. Nesta
estruturacdo e por meio da interpretacéo reflexiva dos dados, busca-se atribuir significados ao
gue se desconhece ou pretende-se conhecer de modo mais profundo, utilizando-se de caminhos
para chegar a tal resultado.

De acordo com Minayo (2013, p. 57), o método qualitativo “[...] € o que se aplica ao
estudo da historia, das relacfes, das representacdes, das crencas, das percepcdes e das opinides,
produtos das interpretacfes que os humanos fazem a respeito como convivem, constroem seus
artefatos e a si mesmos, sente e pensam”. Por esta razdo, o espago colocado para escopo de
coleta de dados como as salas de aula da Educacéo de Jovens e Adultos, juntamente com seus
atores sociais se constituem como espaco para dialogarmos sobre a condi¢do da qualidade da
educacdo e seus processos de inovacao pedagdgica.

Quando nos referimos a pesquisa aplicada, para enunciacdo do campo a gue estamos
submetidos nesse estudo, nos inclinamos pela abordagem qualitativa, pois, ela nos revela
atender as questBes subjetivas dos fendmenos sociais e do comportamento humano, que
transitam no tempo, local e cultura de um determinado contexto da sociedade, sendo uma
categoria de pesquisa que ao abordar temas tem como caracteristica a ndo quantificacdo de
dados em “equagdes ¢ estatisticas”, ainda que possa deles se valer. Assim pensando, Minayo
(2012, p. 21-22) contribuiu com nosso pensamento, pois considera que essa tipologia de

pesquisa,

[...] responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa nas ciéncias sociais, com
um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, ela trabalha com um
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universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco muito profundo das relagdes dos processos e dos fendmenos
que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagao de variaveis.

E preciso considerar o campo como um espaco rico de interlocucdo do objeto da
pesquisa, levando-se em conta a imensidéo e riqueza dos dados que né&o se fundam apenas nos
elementos materiais, mas se interconectam com o0s participantes, a quem denominamos de

atores sociais.

O outro ndo é apenas percebido objetivamente, é percebido como outro sujeito com o
qual nos identificamos e que identificamos conosco, 0 ego alter que se torna alter ego.
Compreender inclui, necessariamente, um processo de empatia, de identificagéo e de
projecdo. Sempre intersubjetiva, a compreensdo pede abertura, simpatia e
generosidade (MORIN, 2011, p. 82).

Compreendemos que essa relagcdo de empatia expressa na fala desse autor, deve ser
elemento fundante na relagdo entre pesquisador e participantes. Sendo essa, uma premissa
basica norteada pela abordagem qualitativa, que indica o pressuposto da flexibilidade e
entrosamento na relacdo entre esses atores. 1sso se constitui em uma marca importante no que
se refere as técnicas de coleta de dados, bem como, da sua interpretagao.

Mais uma vez reforcamos que a escolha por esta abordagem, neste estudo, tornou-se
imprescindivel, por seu carater eminentemente descritivo, que dirigiu @ compreensdo dos
fendmenos a partir do contato do pesquisador com 0 ambiente natural, preocupando-se com o
processo social. Nessa estruturacdo e por meio da interpretacdo e reflexdo sobre os dados,
buscamos atribuir significados ao que desconheciamos e pretendiamos conhecer de modo mais
profundo, utilizando os meios apropriados, nesse percurso, para chegar a tal resultado.

Por assim dizer, centramo-nos nos fundamentos da pesquisa aplicada que segundo
Appolinario (2011), objetiva gerar conhecimentos para o meio social dirigidos a solugdo de
problemas especificos com proposicdes objetivas e praticas. Em nosso caso, pensar em
proposi¢cdes mais criativas geradoras de inovagdo ao alcance de estudantes e professores no
segmento da EJA, possa ser uma agdo desveladora de outros ou novos potenciais que podem
estar adormecidos e/ou pouco utilizados na comunidade escolar. Certamente poderd se
constituir como procedimento pratico de construcao de novas imagens da simbologia do ensinar
e aprender provocados por outros movimentos.

Na mesma logica, outros autores sinalizam que esse tipo de pesquisa, é aquela em que
0 pesquisador € movido pela necessidade de conhecer, para a aplicacdo e solugéo de problemas

do cotidiano, com a realizagéo de a¢6es concretas (BARROS; LEHFELD, 2014), para aplicacéo
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pratica dirigida a problemas especificos que envolvem verdades e interesses locais
(PRODANOV; FREITAS, 2013), e que resulta na descoberta de principios cientificos que
promovem avanco do conhecimento em determinada area (ANDRADE, 2017). Uma das
questdes mais comuns, € que buscamos manter em discussdo para desenvolvimento das aulas
direcionadas aos adultos, que normalmente saem de uma jornada exaustiva de trabalho
diretamente para a escola. Essa mudanca nas aulas serd a maneira pela qual envolveremos 0s
alunos nas atividades para que se mantenham interessados a proposta pedagdgica encaminhada
pelos professores. Do mesmo modo, pensamos em estratégias para envolver os docentes que
também vivenciam jornada tripla de trabalho. Esses sdo problemas semelhantes que envolvem
os trabalhadores-estudantes e os trabalhadores da educagdo. Naturalmente, toda agéo
pedagdgica contribui para o encontro desta nocdo de cientificidade que envolve o labor de quem
aprende e quem ensina.

Partindo da complexidade desse contexto, no que se refere a pesquisa aplicada,
buscamos adotar uma proposta que estivesse em alinhamento com a natureza deste estudo, aos
métodos e abordagens metodoldgicas para encaminharmos a coleta de dados, quanto aos
objetivos e aos procedimentos, consolidamos o desenvolvimento da pesquisa estabelecendo o
didlogo entre os tedricos que sustentam nossa discussao empirica, ou seja, o objeto de estudo e
as narrativas dos participantes. Dessa forma, nos foi conveniente, identificar quais agdes ou
concepgdes se constituiam geradores do processo de inovagdo e, que envolviam de certa
maneira 0s estudantes na promogcdao interativa e atuante que possibilitasse a construcdo de novos

significados ao fazer pedagdgico no contexto escolar.

2.2 A Pesquisa de Campo: trilhando caminhos na EJA

Ao elegermos a abordagem qualitativa, conforme descrito para esta investigagéo,
percebemos a necessidade de definir dispositivos estratégicos para nos servir de guia. Nessa
perspectiva, utilizamos a Pesquisa de Campo, que € aquela que tem como objetivo captar
informacdes a procura de respostas, ou de hipoteses a se comprovar, descobrir novos fenémenos

ou as relacOes entre eles.

Na pesquisa de campo o objeto é abordado de forma natural. A coleta de dados é feita
nas condi¢fes naturais em que os fendmenos ocorrem, sendo assim diretamente
observados, sem intencdo e manuseio por parte do pesquisador. Abrange desde os
levantamentos (surveys), que sdo mais descritivos, até estudos mais analiticos
(SEVERINO, 2007, p. 123).
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Podemos dizer, que a Pesquisa de Campo é dindmica e préatica. Essas caracteristicas
podem nos oferecer seguranca ao processo de investigacdo, levando em consideracdo o lado
objetivo e, também, subjetivo das etapas a serem percorridas. Por isso, foi necessario selecionar
as escolas e os participantes que auxiliaram o percurso da investigacdo. Minayo (2012, p. 76)
acrescenta a essa proposi¢ao afirmando que o trabalho de campo “[...] ¢, portanto, uma porta de
entrada para o novo, sem, contudo, apresentar-nos essa novidade claramente”.

Nesse sentido, consiste a pesquisa de campo na observacdo de fatos e fendbmenos tal
como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a eles referentes e no registro de variaveis

que se presumem relevantes, para analisa-los. A pesquisa de campo propriamente dita

[...] ndo deve ser confundida com a simples coleta de dados (este Ultimo corresponde
a segunda fase de qualquer pesquisa); é algo mais que isso, pois exige contar com
controles adequados e com objetivos preestabelecidos que descriminam
suficientemente o que deve ser coletado (TRUJILLO, 1982, p. 229).

Na presente investigacdo elegemos como importante e como parte essencial no trabalho
de campo, utilizarmos a observacao participante, sendo que alguns estudiosos a consideram nédo
apenas como uma estratégia, mas como método, que por si mesmo, permite a compreensao da
realidade. Nesse sentido, a observacdo participante oportunizou ao pesquisador participante,
nesse caso a pesquisadora, que também exerce fungdo de coordenadora pedagogica da EJA, a
estabelecer relacdo direta com os participantes investigados. Esta acdo permitiu favorecer-se da
participacdo direta na vida social deles, no cendrio cultural da escola, para colher dados e
compreender o contexto pesquisado, modificando-o, assim como é modificado.

Para alguns autores, a aproximagdo com 0 campo requer em primeira instancia uma
etapa exploratéria e que contempla uma série de atividades como: escolha do espaco da
pesquisa, do grupo, assim como estabelecimento dos critérios de amostragem e das estratégias
de entrada em campo. Como indica Minayo (2013), o espaco da pesquisa necessita manter-se
em correspondéncia ao delineamento do objeto tedrico. Neste sentido, escolhemos escolas
localizadas na relacdo da pesquisadora tanto pelo conhecimento das préticas pedagogicas,
quanto da interagdo com a comunidade.

Do mesmo modo, o delineamento da amostragem, que envolve a escola dos
participantes levando-se em conta na escolha do grupo: a quem entrevistar, a quem e 0 que
observar, o que discutir e com quem. Nos parece ser fundamental para abordagem da pesquisa
de campo a busca, ou coleta dos conteddos das informacdes colhidas por cada nos discursos

enunciados, diretamente com a populacdo pesquisada, em nosso caso 0S professores,
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coordenadores e gestores atuantes na educacgéo de jovens e adultos, exigindo do pesquisador
um encontro mais direto e implicado. O pesquisador precisa ir ao espaco onde o fendmeno
ocorre, ou ocorreu e reunir um conjunto de informacGes a serem documentadas, discutidas e

analisadas, assim a importancia por definicdo da amostra dos participantes.

Quanto ao processo dessa escolha, devemos levar em conta os seguintes critérios:

[..] (&) investir em instrumentos que permitam compreensdo de diferenciacGes
internas e de homogeneidades; (b) assegurar que a escolha do lécus e do grupo de
observacdo e informacao contenham o conjunto das experiéncias e expressdes que se
pretende objetivar na pesquisa; (c) privilegiar os sujeitos sociais que detém os
atributos que o investigador pretende conhecer; (d) definir o grupo social mais
relevante, ou seja, sobre qual recai a pergunta central da pesquisa [...]; (e) dar atencdo
a todos os outros grupos que interagem com o do foco principal, buscando entender
o0 papel de cada em suas interacdes; (f) trabalhar num processo de incluséo progressiva
das descobertas do campo, confrontando-as com as teorias que demarcam o objeto;
(9) nunca desprezar informacdes impares e ndo repetidas, cujo potencial explicativo
acabam por ser importantes na descoberta interna da I6gica do grupo; (h) considerar
um numero suficiente de interlocutores para permitir reincidéncia e
complementariedade das informacdes; (i) certificar-se de que o quadro empirico esteja
mapeado e compreendido; (j) sempre que possivel, prever uma triangulagdo de
técnicas e até de métodos, isto é, em lugar de se restringir apenas a uma fonte de dados,
multiplicar as tentativas de aproximacdo (MINAYO, 2013, p. 197).

Conforme as etapas descritivas para segmento desse processo que comegou, como ja
dito, com o que se denomina como fase exploratéria que sugere tempo para interrogarmos
preliminarmente sobre o objeto, os pressupostos, as teorias pertinentes, a metodologia e as
questdes para que em seguida se estabeleca o trabalho de campo propriamente dito, buscou-se
em consisténcia do recorte empirico, a combinacdo dos instrumentos que colaboram
sobremaneira para o levantamento de dados.

Nesse sentido, as etapas que se seguiram, foram de extrema relevancia, dentro do
planejamento para elaboracdo e tratamento do material recolhido no campo. Resumindo 0s
passos que conduzirdo a analise, consideramos 0s seguintes aspectos: a) ordenacdo quantos aos
objetivos elencados nesse estudo; b) classificagdo quanto as categorias apresentadas; ¢) analise
propriamente dita sobre material que foi coletado. Por toda importancia da pesquisa de campo,
sabemos que certamente é um ciclo que nunca se fecha, pois, toda pesquisa produtora de
conhecimentos afirmativos, também provoca outras tantas questdbes para novos
aprofundamentos. Assim, descreveremos com mais propriedade a delimitacdo do trabalho no
tempo, por meio da descri¢do do percurso escolhido o que concerne a estratégia metodologica,
assim como os instrumentos que nortearam a coleta de dados. No tdpico que se segue,

trataremos mais especificamente por descrever o locus e 0s participantes desse estudo.
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2.3 Caracterizacgdo do Local e dos Participes da Pesquisa

Os estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos tém caracteristicas peculiares que 0s
configuram como sendo aqueles que n&o tiveram a oportunidade de seguir os estudos formais,
no tempo dito regular e ainda os apontando como sendo pessoas provenientes de camadas mais
carentes da populacéo. Todavia, as suas experiéncias de vida e o conhecimento de mundo que
trazem a escola, precisam ser incorporados as préaticas do curriculo, como eixo norteador dos
processos formativos, numa perspectiva em que o didlogo esteja presente e oportunize tanto o
acesso ao conhecimento, como a reconstrucdo dos saberes sociais e escolares de forma
colaborativa.

De acordo com Proposta Educacional da Secretaria Municipal de Salvador (SMED)
(2013), que esta descrita na Resolucéo n°® 041/2013, do Conselho Municipal de Educacéo, a
Educacdo de Jovens e Adultos € estruturada da seguinte forma: sdo dois segmentos
denominados EJA | e EJA I1. A EJA | complementa os anos iniciais do Ensino Fundamental,
tendo a duracdo de 2.400 horas, que sao distribuidas em trés anos denominados Tempos de
Aprendizagem |, Il e Ill, cada um com a sua especificidade pedagdgica, formativa e de
progresséo.

Assim, no ano de 2017, a SMED criou um modelo de turma denominada EJAMULTI,
em que estudantes aptos a cursar diferentes anos de um segmento sdo colocados em uma mesma
sala, acdo que é justificada pelo namero minimo de estudantes que deve conter em cada turma,
caracterizando, a nosso ver, em uma classe multisseriada.

A pesquisa foi realizada na EJA de trés escolas publicas municipais de Salvador-BA,
pertencentes a GRE (Geréncia Regional de Itapud), em funcionamento no turno noturno dos
bairros de Itapud, Pituagu e Mussurunga I, e na Secretaria Municipal da Educacdo (SMED),
quais sejam: Escola Municipal Cidade Vitoria da Conquista, Escola Municipal de Pituacu e
Escola Municipal Célia Nogueira. A escolha dessas trés escolas, se justificou pela aproximacéo
da pesquisadora como professora e coordenadora nesta Regional de Ensino. Para aproximagéo
para coleta de dados foi solicitada autorizacdo a SMED, por meio de oficio, precisamente, aos
responsaveis pelo acompanhamento e implementacéo de politicas e programas de inovagéo e
conectividades nas escolas do municipio. Logo em seguida, da liberacdo para realizacdo da
pesquisa, fizemos o convite de participacdo aos colaboradores por meio da apresentagdo do

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), para aplicacdo dos instrumentos
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elencados na coleta de dados. Apresentamos a seguir, trés quadros nos quais descrevemos
detalhes que caracterizam os participes envolvidos na pesquisa, separando-0s por cargo de

atuacéo.
Quadro 2: Caracterizacdo dos Participes da Pesquisa
CARACTERISTICAS PARTICIPANTES
Gestores | 5 Coordenadores 3 Professores | 9
Sexo Masculino 3 0 0
Feminino 2 3 9
Faixa 30 a 40 anos 0 0 1
Etaria 41250 anos 4 2 0
51 a 60 anos 1 1 8
Formacéo Pedagogia 4 3 5
Outras 1 0 4
Maior Especializacéo 4 3 5
Titulacao Mestrado 1 0 4
Doutorado 0 0 0
Carga 20 horas 0 1 2
Horéria 40 horas 3 1 6
60 horas 2 1 1
Tempo na Menos de 1 ano 0 0 0
Funcéo 01 a 05 anos 2 0 0
De 06 a 10 anos 3 2 2
Mais de 10 anos 0 1 7
Tempo na Menos de lano 0 0 0
EJA 01 a 05 anos 3 1 0
06 a 10 anos 2 2 2
Mais de 10 anos 0 0 7

Fonte: Producéo da autora, com base nos dados da Pesquisa em formulério digitalizado, 2021.

Os participantes dessa investigacdo estdo inseridos no principio de inclusdo, gestores,
coordenadores pedagogicos e professores, sejam homens ou mulheres em pleno exercicio na da
profissdo na modalidade da EJA das escolas pesquisadas, dependendo do tempo de atuagdo para
comprovagdo da experiéncia, independentemente da idade. Excluimos deste estudo o0s
participantes que estiveram, administrativamente, em contrato temporario, ou aqueles

emprestados de outras unidades escolares e agueles com menos de um ano na préatica da
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docéncia com a EJA, assim como, pouca experiéncia na coordenacdo escolar. Desse modo,
conforme o Quadro 1, alcangamos um quantitativo de 05 gestores, (2 vices e 3 gestores), 3 (trés)
coordenadores pedagogicos e 9 (nove) professoras, sendo ao todo 17 (dezessete) participantes.
Desses, estdo em maior quantidade os profissionais na faixa etaria entre 51 e 60 anos, com a
formacdo de pedagogia, especializacdo Lato sensu, carga horéaria de 40 horas, destacando-se
um numero de profissionais com mestrado (gestores(as) e professoras). Quanto ao tempo de
experiéncia com a gestdo e docéncia na EJA, configurando-se um numero expressivo de
professores com mais de 10 anos, 0 que mostra que a maioria tem acompanhado as importantes
mudancas na rede municipal.

Para conhecermos melhor as escolas participantes, contextualizaremos no tempo e no
espaco onde elas estdo localizadas, assim como, descreveremos suas caracteristicas fisico-
estruturais para funcionamento, quadro de funcionarios e segmentos atendidos, além de
apresentarmos alguns dados importantes para compreendermos contextualmente cada espaco
aqui retratado.

A seguir passaremos a descrever o perfil social e educacional das trés escolas municipais

investigadas.

2.3.1 Escola Municipal Vitéria da Conquista (EMCVC)

A Escola Municipal Cidade Vitéria da Conquista EMCVC, esta localizada no bairro de
Itapud, na Rua Fernando Torres, n° 01, na cidade de Salvador-BA, identificada na Rede
Municipal de Ensino, pelo cddigo 0605, tendo como e-mail institucional:
emvconquista@educacaosalvador.net. Essa instituicdo apresenta paginas em redes sociais no
Instagram  (https://instagram.com/emcvitoriadaconquista?utm_medium=copy_link) e no
Facebook (https://www.facebook.com/vitoria.daconquista.18294). Atualmente a EMCVC
atende a criangas, jovens, adultos e idosos no Ensino Fundamental I, regular e na EJA, ou seja,
segmentos de ensino integrantes da Educacgdo Baésica, previstas na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional (LDBEN) em vigor, n® 9.394/1996.

Para conhecermos melhor a histéria da EMCVC, lembraremos que é em meados dos
anos 50, quando a mesma iniciou a sua historia no bairro de Itapud, Salvador-BA, também foi
guando 0 nosso pais passava por grande turbuléncia politica e o entdo presidente Juscelino
Kubitschek, apresentava ao povo brasileiro o seu Plano de Metas, cujo lema era “cinquenta

anos em cinco” e, que em linhas diretas pretendia desenvolver 0 pais em apenas cinco anos de
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governo; plano pautado no investimento em areas prioritarias para o desenvolvimento
econdmico, principalmente, infraestrutura (rodovias, hidrelétricas, aeroportos) e industria.
Podemos visualizar a localizacéo da escola, assim como a infraestrutura que circunda o espacgo

de acordo com a imagem que se segue:

Figura 3: Mapa aeroespacial do bairro de Itapud e adjacéncias
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Por outro lado, a realidade da educacdo voltada a populagdo carente ainda sofria com o
quadro critico da restricdo ao acesso e da permanéncia das criangas na escola. A oferta de vagas
para 0 ensino publico era precéria para 0s que estavam em idade escolar e 0 quantitativo de
adultos analfabetos estava em média de 40%. Nessa ocasido é que a EMCVC iniciou as suas
atividades com a comunidade. Documentos arquivados nesta instituicdo escolar (fotografias e
atas), comprovam uma relevante quantidade de alunos em um espago muito limitado. Nesta
mesma década, em Salvador, as escolas de grande porte surgiam, como a Escola Parque,
iniciativa pioneira do Secretario da Educacgéo do Estado Anisio Teixeira e um dos pioneiros da
Escola Nova, e 0 Colégio Central, ambos exemplos de qualidade no ensino de 1° e 2° Graus.

Em 1957, com a visita a escola do entdo governador da Bahia, Lomanto Junior, e a
liberacdo de verba para a sua construcdo, uma nova escola foi erguida na Rua Nossa Senhora
do Amparo, recebendo o nome de E. M. Cidade Vitoria da Conquista, em homenagem ao
municipio de Vitoria da Conquista, localizado no sudoeste baiano, cidade de seus avos, onde
foi criado. A EMCVC foi inaugurada em 26 de julho de 1958, na época com apenas trés salas
de aulas e funcionava nos turnos matutino e vespertino. Com a chegada da energia elétrica, em

1966, o noturno passou a funcionar com o Projeto de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos.
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Uma nova reforma aconteceu em 1996, na gestdo da prefeita Lidice da Mata; em 2005,
na gestdo do prefeito Jodo Henrique, a escola foi demolida e reconstruida, sendo reinaugurada
em 2006, passando entdo a ter seis salas de aula agora em dois andares.

Atualmente, apesar de ter salas amplas, o prédio escolar ainda é muito quente, o que
causa mal-estar em muitos alunos e profissionais que nele estudam e trabalham. Apds varias
solicitacBes de climatizacdo das salas de aula, feitas pela diregdo da escola junto a SMED desde
2008, a escola foi contemplada com nova reforma em 2015 e com ajustes na climatizagdo muito
recentemente em 2018.

Encontramos um acervo de fotografias e de outros documentos de registros de memaria
(Memorial da Gestdo Escolar da EMCVC), nesta instituicdo, e dentre estes, imagens das
fachadas da escola em periodos diferenciados, onde visualizamos que nas reformas a sua
estrutura fisica sofreu alteragbes significativas, assim como o espago interno também foi
alterado, mas o espagos e &reas comuns ainda continuam sendo restritos para a quantidade de
alunos frequentes em cada turno e principalmente para a realizacdo de atividades esportivas,

artisticas e outros eventos.

Figura 4: Fachada da EMCVC em Figura 5: Fachada da EMCVC Figura 6: Fachada atual da
1958. apos reconstrucdo e inauguracdo, construida EMCVC.
em 2006.

Em sua estrutura fisica, encontramos: 01 (uma) portaria principal, 01 (um) patio coberto,
01 (um) refeitdrio, 07 (sete) salas de aula, 01 (uma) sala para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), 01 (uma) sala de leitura, 01 (uma) sala da diretoria, 01 (uma) sala de
secretaria, 01 (um) almoxarifado, 01 (uma) sala de depdsito, 01 (uma) sala de leitura, 01 (uma)
cozinha, 01 (uma) despensa de alimentos, 1 (um) banheiro para funcionéarios, 02 (dois)
banheiros para estudantes com adaptagdo a pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida

(masc./fem.).
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Conforme descrito nesse breve historico, a escola comporta grande significado
salvaguardando o direito da educacédo, atendendo um universo de 407 estudantes do Ensino
Fundamental I (1° ao 5° anos), uma turma de Regularizacdo do Fluxo (Acelera), distribuidos
nos turnos matutino, vespertino e 02 turmas de EJA | (EJAMULTI e Tempo de Aprendizagem
I11) no noturno, atendendo a um publico adulto de 41 pessoas. Comporta atualmente um quadro
de 18 (dezoito) funcionérios, 1 (uma) gestora geral, 2 (duas) vices-gestoras, 2 (duas)
coordenadoras pedagogicas e 20 (vinte) docentes em regéncia e 3 (trés) readaptadas.

Importante salientar que as turmas da Educacdo de Jovens e Adultos estdo dispostas

conforme os graficos (1 e 2), comentados logo em seguida.

Gréfico 1: Distribuicdo por Género/Matricula.

TAP Il - A

EJAMULTI (TAP | -TAP Il -

0 5 10 15 20 25

MULHERES ®m HOMENS

Fonte: Producgdo da Pesquisadora, com base no documento de matricula da escola, 2020.

Entendemos a partir do grafico que o maior publico matriculado sdo as mulheres,
compondo um quadro de 30 (trinta) em contraponto dos homens com um nimero muito baixo

com 11 (onze) pessoas.
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Gréfico 2: Distribuicdo por faixa Etaria/Tempo de Aprendizagem

15 A 25 ANOS 26 A 40 ANOS 41 A 59 ANOS A PARTIR DE 60 ANOS

Fonte: Producdo da Pesquisadora, com base no documento de matricula da escola, 2020.

Para compreendermos, de modo mais expressivo a organizacdo desse grafico, vale
ressaltar que compusemos descritivamente entre 0s grupos etarios, 0os tempos de aprendizagens
em ordem, identificando por cores o género. No primeiro bloco, destacado em azul, reunimos
0 grupo da EJAMULTI e logo em seguida, em laranja, a turma do TAP 11, seguindo da mesma
maneira para 0s blocos seguintes. Evidencia-se ai que para cada bloco etario o maior

quantitativo de estudantes estd para o género feminino.

2.3.2 Escola Municipal de Pituacu (EMP)

A Escola Municipal de Pituacu esta situada a Rua Jodo Paulo 11, s/n°, no bairro de Pituagu,
na cidade de Salvador-BA. Sua fundacéo data do ano de 1987, sob o decreto de criacdo Processo
n°. 1648/80 CEE e de autorizacdo no Parecer n°0037/1982 CEE, publicados no Diario Oficial
do Municipio, nos dias 27 e 28 de setembro de 1987, visando ofertar a Educacédo Infantil e o
Ensino Fundamental para criancas do bairro na faixa etaria de 06 a 12 anos, além da Educacéo
de Jovens Adultos (EJA). E identificada na Rede Municipal de Ensino pelo codigo 0604, tendo
como e-mail institucional: empituacu@educacaosalvador.net. Em 2020, 411 estudantes foram
matriculados nesta instituicdo. A EMP também apresenta péginas em rede social, com o
objetivo de manter o vinculo com a comunidade ao tempo que divulga pésteres educativos e
informa sobre as acGes que realiza. No Instagram, a escola podera ser encontrada através do

link: (https://instagram.com/escola_municipal_pituacu?utm_medium=copy_link).
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Em sua estrutura fisica encontramos no térreo: 01 (uma) guarita, 01(um) banheiro da
guarita, 01 (uma) Secretaria, 01 (um) deposito de material didatico, 01 (uma) sala de arquivo,
05 (cinco) salas de aula, 01 (uma) sala da direcdo, 01 (uma) sala de professores, 02 (dois)
banheiros de professores (masc./fem.), 01 deposito de materiais, 01 auditorio, 01 biblioteca, 02
banheiros para estudantes (masc./fem.), 01 (um) elevador (desativado). No subsolo: 05 (cinco)
salas de aula, 01 (um) laboratorio de informatica, 01 (uma) area de lazer. No 1° andar: 01 (uma)
quadra poliesportiva coberta, 02 (dois) banheiros para estudantes (masc./fem.), 01 (uma) sala
de danca. descoberta, 01 (um) depdsito de materiais, 01 (um) refeitério, 01 (um) cozinha, 01
(uma) despensa, 02 (dois) banheiros para estudantes (masc./fem.), 02 (dois) banheiros para
pessoas com deficiéncia (masc./fem.), 02 (dois)banheiros para funcionarios (masc./fem.).

Em 2004 a escola passou a oferecer o Ensino Fundamental 11 - da 52 a 82 séries* - dando
continuidade a formacdo dos estudantes das séries anteriores. Entretanto, devido a existéncia
de outras escolas locais ofertando Educacéo Infantil e Ensino Fundamental I. A partir do ano
de 2008 passou a ofertar, apenas, as séries dos anos finais - Ensino Fundamental I, conforme
nova legislacdo, Lei n° 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, que dispde sobre o Ensino
Fundamental de 9 anos, passando a atender a um nimero maior de estudantes desse nivel de
escolaridade.

No ano de 2013, finalmente a EMP recebeu seu novo prédio, agora totalmente
reconstruido e com instalacdes dignas para o atendimento de criangas e adolescentes, estudantes
do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Além dessas novas instalacfes, nesse mesmo ano, a
escola passou a funcionar em Tempo Integral, gerando novos desafios de ordem pedagdgica e
de gestdo, requerendo de toda a comunidade escolar um olhar sensivel na reelaboracdo de um
novo projeto. Vejamos uma imagem externa que nos permite imaginar as instalagdes desta

escola:

1 Atualmente do 6° ao 9° anos do EF II.
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Figura 7: Fachada atual da EMP.

Fonte: Coleta de arquivo produzido pela Pesquisadora, 2020.

Situada em um bairro popular na orla da cidade de Salvador, a escola atualmente tem
como publico cerca de 400 (quatrocentas) criangas e adolescentes com idades entre 10 e 16
anos, em sua maioria de origem afrodescendente, filhos/as de pais trabalhadores com pouca ou
quase nenhuma escolaridade, com situacdo econdmica de baixa renda, média de 1 a 3 salarios
minimos e empregos informais ou de servigos, as familias dos nossos estudantes tem, em geral,
as maes ou avos como “chefes” e provedoras do sustento familiar, muitas oriundas de cidades
do interior da Bahia. A figura de n°. 7, logo abaixo, retne informac6es aeroespacial, localizando

a escola em um espaco quase central na comunidade.

Figura 8: Mapa aeroespacial do bairro de Pituagu e adjacéncias.

ELVIS BAR E
RESTAURANTE (&
ESpe )

Tal configuragdo socioecondmica e cultural do bairro requer da escola, no seu fazer
pedagdgico e na proposta descrita no documento norteador desta escola (no Projeto Politico
Pedagdgico-PPP), o desenvolvimento de praticas educativas contextualizadas e significativas,
voltadas para a construcdo da cidadania e para a minimizacéo dos problemas ali enfrentados.
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Contribuindo para leitura mais geral sobre a importancia da modalidade da EJA nesta
escola, podemos verificar no nimero significativo de 83 estudantes matriculados. Vejamos no

gréfico 3 a seguir, como se desenha este quantitativo.

Gréfico 3: Distribuicdo por Género/Matricula
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EJAMULTI (TAP I-11-111)
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0 5 10 15 20 25

Fonte: Producdo da Pesquisadora, com base no documento de matricula da escola, 2020.

Mais uma vez confirma-se a presenca em maior porcentagem de mulheres matriculadas
na EJA, embora nesta unidade escolar apresente um certo equilibrio na participacdo no nimero
de estudantes do sexo masculino. Em leitura preliminar, podemos antecipar a preocupagdo dos
jovens pela emancipacéo e inser¢do ao mundo do trabalho tendo em vista estarmos vivendo
grande espaco de mudancas politico-econémica, 0 que promove certa mobilidade tanto no

movimento das camadas econdmicas quanto social.

Gréfico 4: Distribuicéo por Faixa Etaria/Tempo de Aprendizagem

15 A 25 ANOS 26 A 40 ANOS 41 A59 ANOS A PARTIR DE 60 ANOS

Fonte: Producdo da Pesquisadora, com base no documento de matricula da escola, 2020.
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Aqui podemos observar que na representacdo das faixas etarias significativamente os
jovens apresentam a maior parcela dos estudantes neste segmento educacional. Significa dizer
que, a escola possivelmente tenha conseguido traduzir ou desmistificar aos olhos da prépria
sociedade as origens das aspiracdes que resultam da formacao escolar para disputa no mercado
de trabalho, para compreensdo de mundo e transformacdo pessoal. Assim, no bloco dos
estudantes de 15 a 25 anos, representam 0s que nasceram em meados do século passado. Estes

acompanharam as mudancas politicas e de mercado sofridas em nosso territorio.

2.3.3 Escola Municipal Célia Nogueira (EMCN)

A Escola Municipal Célia Nogueira esta situada a Rua Professor Plinio Garcez de Sena,
s/n, setor C, em Mussurunga I, bairro que foi fundado em dezembro de 1978, em Salvador-BA,
nas proximidades da Avenida Luis Viana Filho (conhecida como Av. Paralela), do Aeroporto
Internacional Luis Eduardo Magalhées e de outros bairros também populares como Itapua e
Sdo Cristovao. Sua criacdo se deu pelo ato n°. 3762/96 do dia 13/05/96, pelo governo Estadual.
Foi ampliada e reformada em 1998, passando a ter 4 (quatro) salas. A partir de 2004 pelo ato
do governo municipal n°. 042 — Diéario Oficial do Municipio - DOM 23/01/2004, dia em que
oficialmente foi municipalizada, identificada na Rede Municipal de Ensino pelo cédigo 0641,

tendo como e-mail institucional: emcelia@educacaosalvador.net. Sua localizagdo no bairro de

Mussurunga, comporta urbanamente uma comunidade extensa, com dinamismo comercial

local, conforme desenhada aero espacialmente na figura de n° 9, logo a seguir:

Figura 9: Mapa aeroespacial do bairro de Mussurunga e adjacéncias.

D7, I

& {Churrascaria'e
Fonte: Google Maps
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Atualmente a escola é considerada de porte médio, atendendo a um universo de 501
estudantes em trés turnos de funcionamento, ofertando o Ensino Fundamental I, em turmas de
1° ao 5° anos e Regularizacdo de Fluxo nos turnos matutino e vespertino. No noturno atende a
EJA I, em 4 (quatro) turmas de Tempo de Aprendizagem I, 11 e I1l, atendendo a 105 (cento e
cinco) estudantes, dentre eles, jovens, adultos e idosos.

Em sua estrutura fisica, encontramos: 01 (um) patio coberto, 01 (um) péatio descoberto,
01 (uma) quadra de esporte descoberta, 01 (um) refeitério, 10 (dez) salas de aula, 01 (uma) sala
da diretoria, 01 (uma) sala de professores, 01 (uma) biblioteca, 01 (uma) cozinha, 01 (uma)
despensa de alimentos, 01 (uma) sala de artes/atelié, banheiros para funcionérios, banheiros
para estudantes, 01 (um) banheiro adequado a pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

A equipe gestora conta com o gestor geral, 03 (trés) vice-diretores, 01 (um) secretario
escolar, com corpo docente composto por 28 docentes.

No noturno, foco do nosso estudo, a equipe é formada por 05 (cinco) docentes que atuam
na EJA, a coordenadora pedagogica, o vice gestor, 01 (um) funcionario na biblioteca, 01 (uma)
cozinheira, 02 (dois) auxiliares de servicos gerais e 02 (dois) auxiliares de secretaria.

Em consulta ao PPP, a proposta dessa escola pauta-se na visdo progressista da educacgéo
brasileira tendo em vista seu carater democratizador, transformador, mediador e globalizador.
De acordo com esse documento, compete a escola por meio do “codigo cientifico e as suas
diversas linguagens, potencializar o cidaddo para o exercicio de relagbes com a natureza e a
sociedade” (SALVADOR, 2011, p. 8). Aqui ha de se considerar que a escola j& reconhecia a
importancia da participacdo do estudante como sujeito transformador de um coletivo numa
perspectiva cidadd, que esta relagdo com a escola favoreceria a constru¢cdo de novas
aprendizagens, assim como o dialogo com a propria comunidade. “Para a escola o cidaddo nao
sO avanca na capacidade de interpretar a realidade, mas sobretudo de fazer-se a si mesmo, de
interessar-se com esta realidade de forma critica, consciente e produtiva” (SALVADOR, 2011,
p. 8).

Ai se evidencia, presuncdo de um protagonismo discente e docente que busca nas
possibilidades das préaticas pedagogicas o desenvolvimento da autonomia no contexto da escola,
pois todos se sentem motivados a buscar conhecimentos de maneira independente, onde o
professor tem o papel na mediacdo do processo de ensino e aprendizagem. Do mesmo modo,
esse protagonismo contribui para insercdo de aulas cada vez mais dindmicas, divertidas,
estimulando a participacdo e a criatividade nos estudantes, favorecendo a formacgdo de um

sujeito critico e inovador, posto na proposta pedagdgica engquanto sujeito educativo.
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Figura 10: Fachada atual da EMCN.

Fonte: Coleta de arquivo produzido pela Pesquisadora, 2020.

Essa imagem mostra a parte externa de infraestrutura da escola que serve de atengdo a
comunidade escolar. Essa estrutura e todo o espaco organizado internamente, refletem também
na quantidade de alunos matriculados.

Vejamos no grafico de n° 5, logo a seguir, o desenho representativo da situacdo de
matricula que pode nos auxiliar no entendimento da populacéo de estudantes da EJA de acordo
com os Tempos de Aprendizagem, nas quatro turmas dessa escola, e, mais uma vez, reforca a
presenca das mulheres em namero significativo. Ainda em analise preliminar, pode-se antecipar
que h& ndo apenas a presenca de muitos jovens, mas o protagonismo feminino que acompanha

as mudancas ocorridas na sociedade em idade produtiva.

Gréfico 5: Distribuicéo por Género/Matricula
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® Feminino ™ Masculino

Fonte: Producdo da Pesquisadora, com base no documento de matricula da escola, 2020.

Quando comparamos quantitativamente o nimero de mulheres matriculadas em relacao
aos homens, fica facil concluir que estas sdo maioria, precisamente estardo bem redistribuidas

nas diversas etapas.
47



Graéfico 6: Distribuicéo por Faixa Etaria/Tempo de Aprendizagem
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Fonte: Producdo da Pesquisadora, com base no documento de matricula da escola, 2020.

Ha neste grafico um detalhe importante que é a presenca das mulheres em maior
quantidade em todos os Tempos de Aprendizagem. Assim consideramos que essa expressao
feminina mostra que para as mulheres possa existir um nimero de oportunidades demarcadas
pela conquista de conhecimento socialmente organizado e consequentemente obtido pela
escola. Entre as faixas de 25 anos, em que comeca a vida produtiva para o0 mercado de trabalho
e as que alcangam a maturidade nos 59 anos, onde estas chegam a realizacdo de suas conquistas,
mas também aquelas das faixas acima de 60 anos, quando assumem a responsabilidade de suas

familias seja no papel de avds ou mesmo na superacéo das demandas sociais.

2.4 Instrumentos Aplicados e Etapas do Processo

O estudo seguiu o principio basico e de natureza qualitativa para a coleta de dados, qual
seja, a utilizacdo de fontes que proporcionem a verificacdo de multiplas de evidéncias, como
observagdo in loco com registros em diarios e através da leitura de documentos que guardam a
memoria das instituicbes pesquisadas e aplicagdo de entrevistas semiestruturados (que
contenham questionamentos abertos e fechados).

Entendemos que para efeitos de validagdo e legitimidade da pesquisa empreendida, a
contribuicdo direta dos participantes, deu embasamento necessario para a coleta e analise dos
dados e verificacdo da realidade a partir dos contextos das escolas, mesmo a distancia desse
lugar, reafirmando o sentido do tema em questdo, que é a inovagao nas praticas pedagogicas na

modalidade da EJA.
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Embora tenhamos, inicialmente, planejado a realizagéo da coleta de dados nas escolas
de modo presencial, compreendemos, que em razdo das circunstancias com o distanciamento
social de todos e da comunidade escolar, face aos processos da pandemia, nos valemos de
ferramentas de comunicacdo para interacdo via on-line pela plataforma Google Meet, para
alcance e execucdo dos encaminhamentos do estudo. Expressamente, procedemos assinalando
a importancia do sigilo e do anonimato dos participantes e, por entendermos que muitos
procedimentos, poderiam gerar alguns questionamentos e/ou acarretar receios, tangentes a
timidez ou inseguranca dos participantes para expressar-se ou participar de alguma atividade
relacionada a aplicagdo dos instrumentos de coleta de dados, como as reunifes virtuais, por
exemplo.

Desse modo, utilizamos videos-chamadas para cada participante em sala de reunides
para aplicacdo do termo de Consentimento Livre e Esclarecido, antecipado o envio para
acompanhamento da leitura constante do esclarecimento e devolucdo do mesmo via e-mail. Do
mesmo modo 0 encaminhamento para a realizacdo das entrevistas seguidas de conversas acerca
dos processos de inovacdo em sala de aula. Seguimos as etapas que se constituiram em fases
importantes:

= Aplicacdo do TCLE aos participantes via on-line;

» Aplicagdo do questionario aos gestores via on-line;

= Entrevista individual com coordenadores e professores, via on-line;

= Observacgdo participante para construcdo do Blog em pequenos grupos
em trés encontros com os professores, via on-line;

= Avaliacdo e divulgacdo das atividades planejadas no Blog.

Importante destacar que cada participante foi voluntéario deste estudo, ndo havendo
custos ou remuneracdo resultante deste. 1sso posto, os riscos foram considerados minimos,
assim, garantimos que sua identidade e privacidade seriam tratadas com sigilo sem a
necessidade de sua identificacdo, resultante do nosso compromisso sob avaliacdo do CEP,
conforme especificacdo da normativa da Resolugédo de n° 510/2016 como dispositivo ético para

pesquisas envolvendo seres humanos.

2.4.1 A Observagéo Participante

Tomamos como parte para complementacdo da coleta de dados a observagao

participante e que expressa importancia fundamental no trabalho de campo na pesquisa
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qualitativa, na concepcao de alguns autores que apontam a possibilidade para compreendermos
melhor a realidade, assim como também nos permitiu maior liberdade, pois ndo nos limita a um
instrumento rigido. Ela, a observacdo, é um elemento que proporciona ao pesquisador contato
direto com o fenbmeno pesquisado, favorecendo-o a olhar mais diretamente para o lastro de
conhecimentos e experiéncias pessoais (suas e dos participantes) como auxiliares no seu
processo de compreensao e interpretacdo. Do mesmo modo que o aproxima das perspectivas,
das descobertas de novos aspectos do problema de pesquisa em tela. Todos esses componentes
fazem parte da “[...] coleta de dados em situacdes em que ¢ impossivel outras formas de
comunicagdo” (LUDKE; ANDRE, 2015, p. 30-31), como a observacio das praticas
pedagogicas inovadoras no segmento da EJA.

A observacdo das préaticas da sala de aula, na qual estdo inseridos os participantes, 0s
dados é que fundamentam a compreensdo dessa realidade a ser investigada. Esses dados, em
pesquisas qualitativas, ndo podem ser vistos isoladamente, contudo necessitam ser relacionados
ao contexto multiplas relagdes. Em uma sala de aula os fenémenos nao se configuram da mesma
maneira, ainda que a situacdo pedagogica retrate 0 mesmo conteido, o professor apresenta
habilidades para apresenta-lo sob diversos desenhos, conforme descreve Oliveira (2016, p. 80-
81), que esses fendmenos, “[...] precisam ser percebidos além das aparéncias. Vai-se a esséncia
desses fenomenos e dos fatos através da dindmica e conexdes do objeto em estudo”.

Em outras palavras, quando nos referimos ao locus da pesquisa sendo a escola, mais
precisamente a sala de aula onde a prética pedagodgica se efetiva tomando como elemento a
interacdo e as intervencgdes orientadas pelo professor na condugdo de uma sequéncia didatica,
esse ambiente é tomado por uma reunido de coisas ditas em e por si s6 transformadas em
construgcbes de conhecimento coletivo, mas também individuais. Essa caracteristica
essencialmente complexa, coloca-se como eficaz e promissora a observacdo do pesquisador,
deixando ciente da impossibilidade de isolamento e distanciamento absoluto nesta concepcéo
de pesquisa como elemento da observacdo-participante. Esta representa no contexto da
investigacdo um instrumento de grande valia. O reconhecimento da sua importante contribuicéo
no processo aparece nas palavras de Ludke e André (2015, p. 30), quando afirmam que “[...] a
observa¢ao ocupa um lugar privilegiado nas novas abordagens de pesquisa educacional”.

De acordo com Babbie (2005), o termo observacéo participante refere-se a um método
de coleta de dados em que o pesquisador, torna-se participante no evento ou grupo social
estudado, mas tem a liberdade de ndo revelar o seu papel de pesquisador, esta decisdo se revela

importante as implicagdes metodologicas e éticas a que a pesquisa se submete.
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Assim, apds apresentacdo do TCLE aos gestores, professores e coordenadores, e 0s
respectivos consentimentos via on-line, seguimos a seguintes etapas:

1. Marcacao do horario com grupo de até quatro participantes entre professores e
coordenadores que participardo dos grupos para apresentacdo e andlise do
planejamento de aula, independente da disciplina a ser abordada;

2. Participacdo de reunido de planejamento de coordenagdo ou da avaliacdo da
atividade a ser aplicada.

3. Leitura e coleta dos materiais disponibilizados na reunido observada.

Como a técnica da observacao participante exige do pesquisador um mergulho bastante
significativo na vida social, este tem condicdes de atingir profundidade de conhecimentos sobre
0 que pesquisar. Entretanto, pode enfrentar muita dificuldade em manter procedimentos
sistematicos, ja que se considera humanamente impossivel observar e documentar tudo o que
acontece, sendo necessario selecionar os dados que mais lhe interessa.

O diario de campo € um instrumento para registro de dados coletados durante o trabalho
de observacdo. Estes podem ser complementados por meio de fichas, destacados por assuntos
previamente selecionados. E preciso, portanto, que o pesquisador se dé conta de escolher o
momento de registro da observacdo tendo em vista, de que caso escolha para fazé-lo apds a
observacao, pode esquecer ou ocultar algum detalhe. E importante considerar que a memaria
também pode ser sobrecarregada de informacdes. Isso sugere que o pesquisador busque realizar
suas anotacbes sem que os participantes percebam objetivamente o que ele faz. E
imprescindivel que anote uma lista de verificacdo destacando os elementos mais significativos.

Dessa forma, Michaliszyn e Tomasini (2004, p. 46-48), orientam que se faga registros
sistematicos sobre:

+ Sobre os participantes observados: identificar os participantes sob os mais
variados aspectos: Idade, sexo, funcdo social na comunidade, inter-relacdo
pessoal, vinculos, além de outros;

+ Sobre a situacdo observada: realizar por meio de descricdo detalhada o local
observado, como por exemplo, aparéncia e distribuicdo espacial,
comportamentos que estimulam ou impedem a realizag&o da situacéo observada;

« Sobre 0s objetivos dos participantes: é importante observar e registrar o
objetivo da reunido dos participantes, suas reagdes, assim como objetivos

individuais e coletivos;
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« Sobre o comportamento social: na ocorréncia das acdes desenvolvidas,
verificar o que fazem, como fazem e a qualidade desses aspectos como
intensidade, persisténcia, estranheza, afetividade, duracdo. Do mesmo modo, 0s
efeitos provocados pelo comportamento de um dos participantes em relacéo a
outros;

+/ Sobre a frequéncia e duracdo: registrar a hora do acontecimento e a duragdo,
ou seja, 0 tempo. Se este € regular, ou previsto por alguma situagéo. Assim como

0 tempo de repeticao.

E pertinente considerar que os critérios acima elencados podem sofrer variacdes pois
acontecem por meio de uma realidade de natureza visivel, mas que ndo sdo controlaveis. Desse
modo, é possivel que outros instrumentos possam ser utilizados para complementacdo dos
dados. Neste estudo, elaboramos um elenco de Entrevista Semiestruturada que servira de
suporte para a coleta de informacgdes mais especificas dadas as narrativas dos participantes.

Uma entrevista pode ser aplicada com um guia de questionamentos dirigido por um
roteiro de perguntas ja elaboradas pelo pesquisador. Em nosso caso seré elaborado tendo como
premissa o0 campo da inovacdo pedagogica.

De acordo com Minayo (2013), a modalidade da entrevista nesta formatacéao facilita a
abordagem e assegura, sobretudo, que suas hip6teses ou seus pressupostos serdo cobertos na
conversa. Assim, tomaremos para apreensdo destas informacdes com a aplicagdo de uma
entrevista com perguntas abertas e fechadas dirigidas aos professores, coordenadores e gestores.

Entendemos que a construcdo da entrevista € uma das etapas mais importantes da
pesquisa pois esta requer tempo e exige cuidados que se destacam entre o planejamento tendo
em vista 0 objetivo a ser alcangado; o direcionamento aos participantes que tenha familiaridade
com o tema; a oportunidade da entrevista que necessita de agendamento, ou seja, a
disponibilidade do entrevistado em fornecer a entrevista que devera ser marcada com
antecedéncia para que o0 pesquisador se assegure de que sera recebido; as condic¢des favoraveis
que possam garantir ao entrevistado o segredo de suas confidéncias e de sua identidade e, por
fim, a preparacéo especifica que consiste em organizar o roteiro ou formulario com as questdes
mais importantes e caso necessite de mais acréscimo ou complementacdo o pesquisador tem a
liberdade para fazer.

Minayo (2013) aconselha que esta modalidade de abordagem seja realizada por um
roteiro que deve desdobrar em varios indicadores essenciais, organizados em grupos de
questionamentos que contemplem a abrangéncia das informacgdes que se quer buscar. Por esta
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razdo organizamos trés questionarios, dirigidos aos grupos especificos, cada um contendo 20
questBes dispostas no sentido de buscar informagfes sobre préaticas inovadoras nas acoes e
concepcdes dos participantes. Tais elementos assim organizados cumprem o papel de responder

ao escopo dos objetivos elencados na pesquisa.

2.4.2 Construcdo do Blog: Ponte de Inovagéo

A escolha da ferramenta digital, o Blog, construido e fundamentado na tematica da
inovacgdo pedagdgica com a participacdo dos professores e dos coordenadores envolvidos no
percurso da pesquisa, se justifica pela potente e significativa utilizacdo que esse recurso
midiatico adquiriu na cultura contemporanea, principalmente na educacéo.

Por assim dizer, Rojo (2012, p.40) acrescenta o seguinte:

Por meio de novos recursos midiaticos, os usuarios expandem e difunde sua
linguagem. O blog pode ser um espago para as praticas de leitura e escrita,
proporcionando novas formas de acesso a informacéo, a processos cognitivos, como
também as novas formas de ler e escrever, gerando novos letramentos, isto é, uma
condicdo diferente de producéo para aqueles que exercem préaticas de escrita e leitura
no blog e por meio dele.

E importante salientar que a incluséo digital nesse estudo com a Educacéo de Jovens e
Adultos congrega intengdes politico-pedagdgicas oportunas para alavancar e dar visibilidade as
vozes e as a¢des produzidas nos espacos da EJA, pois acreditamos que o blog nesse perspectiva,
assume um sentido de inovacgdo ao funcionar como um diario virtual, construido a partir de
processos colaborativos e principalmente com a interatividade e o protagonismo dos seus
produtores na busca de manter o interesse de um coletivo, de uma comunidade educacional.

Dessa forma, os blogs vém se configurando como ferramentas que podem aproximar
pessoas e ideias, permitindo reflexdes, trocas de experiéncias e oferecendo aos seus integrantes
a possibilidade de experimentar a aprendizagem colaborativa. Além disso, do ponto de vista de
guem desenvolve, tem a responsabilidade de mediar e manter interacdo continua a comunidade
construida com o blog, pois esta ferramenta potencializa as formas de autoria de processos e
ambientes de ensino aprendizagem (NOGUEIRA; PANIZ, 2007).

Para construcdo do espaco do Blog, intitulado como “Ponte de Inovagao”, elencamos os
seguintes passos para sua elaboragéo e consequente execucao:

1. Proposta de sua construgdo compondo objetivos propostos pelos professores;

2. Escolha do nome e caracterizagdo da pagina;
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3. Especificagdo das sessdes componentes do Blog para acessibilidade dos
interessados;

4. Selecdo das atividades e textos componentes das publicagdes;

5. Registro do processo de construcdo do Blog.

Né&o obstante, quando retratamos as ferramentas das tecnologias digitais, a exemplo do
Blog, que muito contribuem como meios potenciais para 0s processos de ensino e
aprendizagem, considerando sua utilidade como ferramenta de comunicacdo entre alunos e
professores, e neste caso, especificamente, para a docéncia na EJA.

Como produto desta pesquisa, acreditamos que o Blog podera contribuir para a interagdo
e a criacdo de vinculos tanto no contexto das escolas pesquisadas, como virtualmente,
alcancando outros espacos e realidades, servindo como fonte de formacdo continuada de
professores, coordenadores e gestores escolares, configurando-se como um espaco rico para
trocas de informacgdes entre estes, que podem compartilhar suas experiéncias e buscar solucgdes

para sua pratica.

2.5 Processo de Analise dos Dados e das Informacoes

No momento de analisar os dados coletados na pesquisa de campo, é que se pode moldar
e formatar o corpo da pesquisa. E 0 momento para confirmarmos ou refutarmos as hipGteses
que ao longo do percurso foram levantadas, e as indagac6es respondidas. Assim, por ser esta
pesquisa realizada com professores e coordenadores pedagdgicos e gestores, consideramos
importante o levantamento do tempo de atuacdo desses profissionais na modalidade de ensino,
por se tratar de uma tematica voltada para a constituicdo de praticas do processo de ensino e de
aprendizagem no contexto da EJA.

Face o exposto, a partir da observacdo e da analise das respostas dos professores,
coordenadores e gestores sobre as aces que desenvolvem, nossa intencédo foi identificar quais
se constituem geradoras de inovacdo, que envolvem e promovem intencionalmente a interagdo
e possibilita a construcdo de novos significados no fazer pedagdgico escolar. Deste modo, as
respostas dos participantes serdo compiladas, uma vez que elas serdo escritas a préprio punho
sem a necessidade de transcricdo. Embora ndo utilizando bases estatisticas e softwares
especificos para compilacao das narrativas apresentadas pelos respondentes, organizaremos 0s
discursos na integra, dispondo em um quadro sequencialmente, lado a lado. Essa disposicao
nos permitira melhor visualizacdo para comparar e extrair os termos que caracterizem as

representacdes que os participantes fazem, acerca da inovagdo pedagdgica em suas préaticas
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docentes. Cada categoria corresponde aos objetivos especificos e enunciam concepcdes
retratadas pelos respondentes. Quanto as reunides para constru¢do da ferramenta do Blog,
necessitaram tanto de transcricdo quanto de compilacdo, pois realizamos analises dos
planejamentos e atividades sugeridas para publicacdo em descricdo detalhada das suas
ocorréncias e avaliagdes equivalentes.

Foram realizadas as analises qualitativas dos pontos apresentados nos objetivos,
observados a partir da problematica referida, buscando dialogar com os autores, de modo a
oferecer resultados no &mbito da pesquisa.

Estruturamos como objeto da técnica de Andlise do Contetdo, todo material coletado
na observacao participante, tanto quanto aquele coletado a partir do discurso emitido pelos
participantes por meio das entrevistas, estas depois de transcritas, organizadas por se¢des de
categorias.

Desse modo, como forma para subsidiar a organizacao das analises de todo material
coletado, utilizamos a analise do discurso subjacente proposto por Nicolaci-da-Costa (2007),
através do MEDS — Método de Explicitacdo do Discurso Subjacente, ao considerar que o
discurso pode revelar os valores a partir dos quais 0 sujeito se constroi e se reconstroi em
conformidade com os valores sociais do grupo ao qual pertence, em nosso caso, Ser
professor(a), coordenador(a) e gestor(a) da Rede Municipal de Ensino de Salvador-BA,
atuando na Educacéo de Jovens e Adultos.

Com o objetivo de alcancar o significado (muitas vezes inconscientes) que subjaz o
que e dito, o MEDS, segundo Nicolaci-da-Costa (2007, p. 67) pressupfe-se que o que “[...] é
importante para alguém a respeito de um determinado tema ou assunto inevitavelmente aparece
no seu discurso espontaneo sobre 0 mesmo”. Assim, o sujeito da pesquisa traz a tona conflitos,
conceitos, sentimentos, percepcdes, ideias que “muitas vezes ndo sdo verbalizados
explicitamente”.

Nicolaci-da-Costa (2007) conforme as diferentes fases do MEDS, delimitando-as com
caracteristicas singulares em cinco fases: selecdo da amostra; construcdo do roteiro para as
entrevistas; a entrevista propriamente dita; a transcricdo dos depoimentos e andlise das
informacgdes coletadas.

Com base na construcdo desta autora, para a primeira fase, selecdo da amostra, foi
considerado neste trabalho o principio da homogeneidade, isto €, caracteristicas chave que
compdem professores, coordenadores e gestores, selecionados a partir de critérios pré-

estabelecidos baseados nos objetivos ja descritos na sec¢do anterior.
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3 INOVACAO NA CONTEMPORANEIDADE: UM RECORTE EM EDUCACAO

[...] as inovagdes ja estdo nas escolas, que em boa medida s&o os professores
0s seus administradores, mas que € necessario aproximar-se do que
acontece nas instituicdes para aprender criticamente com as inovagfes que
os professores realizam (HERNANDEZ, 2000, p. 35).

Neste capitulo apresentamos a tematica sobre a inovagdo na contemporaneidade,
reconhecendo que esta, encontra-se entrelagada diretamente com as praticas pedagogicas e as
acOes implementadas cotidianamente nas salas de aula pelos professores e experimentadas
pelos alunos uns com os outros, pensando, comunicando, transformando, enquanto assumem-
se como sujeitos sociais e produtores de cultura. A inovacao, nesse sentido, aqui colocado é
compreendido como espaco de troca nas interacdes, ou seja, é o processo implicado nas pessoas,
por meio de sua criatividade, modo de produzir conhecimento e interagir com seus saberes.

A necessidade da inovacdo nas instituicdes tem sido demandada constantemente pela
sociedade, e isso se torna um desafio tendo em vista a complexidade colocada pelos tempos
atuais e a exposicdo de um enorme abismo a desigualdade social. Presenciamos a urgéncia na
propagacdo de informacdes nesse emaranhado de conteldo e ideologias no atual cenario
mundial, gerando polarizacdo de opinides, instabilidade e inseguranga nos processos sociais,
tanto local, quanto global. Tudo isso veio repercutindo transformagfes nas formas de se
relacionar, de produzir, de consumir, de viver e conviver.

Os aspectos contemporaneos dessas questes, nos leva a questionar sobre como
podemos e devemos inovar para um processo de mudancas mais significativas e duradouras no
contexto destas relacbes de trocas que o ser humano realiza como seus pares. E sabido que
estamos imersos em plena era do conhecimento e da informacédo, mas ndo podemos perder de
vista 0 papel da educacdo nesse processo para repensar esses novos paradigmas que podem
contribuir para a abertura de mentalidades que nos oportunize, como expressa Morin (2006, p.
6), o “[...] exercer de um pensar capaz de lidar com o mundo real, de com ele dialogar e
negociar”.

Entendemos que como ac¢do humana, a inovacdo realiza-se num contexto historico-
social, em determinado lugar, tempo e circunstancia, sobre um ambiente ou meio social. Sendo
0 homem um ser de relacGes e por conta dessa necessidade permanente de criagdo, € que se faz
necessaria a adocdo de um paradigma inovador que seja capaz de conciliar essas mudancas e
0s avangos cientificos e tecnoldgicos com outra dimensdo, baseada na constituicdo do ser e ndo

somente do ter, do possuir conhecimentos, materiais, mas numa perspectiva com foco na
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consciéncia do pessoal, do relacional, do ambiental, voltada para o desenvolvimento do
potencial humano de forma integradora.

Nesse sentido, a inovacao em questdo versa sobre a necessidade de encontrar estratégias
para solucionar problemas do cotidiano e trazer mudancas significativas para a sociedade, pois
como sabemos, a compreensdo do tema da inovagdo sempre esteve associada ao campo das
descobertas cientificas e institucionais (BECK, 1992; LATOUR, 1997 apud ABRAMOVAY,
2004), e sua concepcdo é uma questdo complexa e desafiadora, principalmente se
considerarmos impedimentos quanto aos aspectos tradicionais, que insistem em se manter
dominantes e pouco criativos, principalmente em espacos educacionais.

Do ponto de vista etimoldgico, o termo inovagdo vem do latim in e novare, que tem o
significado de fazer algo novo, ou alterar ou mesmo renovar algo que ja existe, sendo um
processo que se inicia com a mudanca verificada naquilo que esta sendo realizado, seja na area
de criacdo, de tecnologia, de processos pedagdgicos, das atividades de gestdo, entre outros.
(AMORIM, 2017).

De acordo com o0 Manual de Oslo, Diretrizes para coleta e interpretacdo de dados sobre
inovacdo, 3% Edicdo, a inovacdo pode, previamente, ocorrer em qualquer setor da economia,
inclusive em servicos publicos como satde ou educacdo, por exemplo. Embora o termo aqui
ndo esteja voltado para andlise da inovacdo nas organizacGes para reflexo da economia, isso
exigira, da nossa parte maior empenho no sentido de explicitarmos nosso entendimento sobre
uso do termo, acolhendo, portanto, os sentidos que nos permita alcancar a no¢do no campo da
acao pedagdgica. Esse documento, aborda de maneira extensiva, sobre 0s aspectos pelos quais
0 mercado se baseia e reconhece que apenas recentemente surgiram politicas de inovacdo como
um améalgama de politicas de ciéncia e tecnologia e politica industrial.

Também nos aponta mais especificamente, sobre seu surgimento e sinaliza para o
crescente reconhecimento de que o conhecimento, em todas as suas formas, desempenha um
papel crucial no progresso econdémico, considerando, portanto, que a inovacgdo estd no amago
economia baseada no conhecimento, e, que a inovacdo € um fendmeno muito mais complexo e

sistémico do que nds imaginavamos. Deste modo,

[...] a inovacdo organizacional estuda as mudancas orientadas para melhorar a
qualidade e a eficiéncia do trabalho, acentuar a troca de informagdes e refinar a
capacidade empresarial de aprender e lancar médo de conhecimentos e tecnologias que
afetam o desempenho da entidade (BRASIL, 2010, p. 23).
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Por essa razdo, entendemos que a inovacgdo ndo € tdo somente uma mera reproducdo
externa, como também ndo pode ser considerada uma producao ingénua, tdo pouco novidades
técnicas e tecnoldgicas modernizantes. Longe disso, ela resulta dos processos relacionais das

tensdes com o contexto politico, econémico e social mais amplo em dimensdes sistémicas.

A geracdo, a exploracdo e a difusdo do conhecimento sdo fundamentais para o
crescimento econdmico, o desenvolvimento e o bem-estar das nacBes. Assim, é
fundamental dispor de melhores medidas de inovacdo. Ao longo do tempo a natureza e
0 panorama da inova¢do mudaram, assim como a necessidade de indicadores que
apreendem tais mudangas e oferecam aos formuladores de politicas instrumentos
apropriados de analise (BRASIL, 2010, p. 17).

Nessa perspectiva, a indicacdo do crescimento econdmico dependeré tanto mais da
analise da complexidade continua dos processos de inovagdo dentro organizacdes e dos
processos inovadores desenhados em cada uma dessas dimensdes. Para aperfeicoarmos o
conceito de inovacgdo a que nos referimos, Fino (2008) nos auxilia afirmando que a mesma
significa mudancas, por assim dizer, um salto qualitativo nas préaticas pedagdgicas, envolvendo
um posicionamento critico, explicito ou ndo, ou ainda, uma ruptura paradigmatica ou até mesmo
uma descontinuidade ante as praticas pedagogicas tradicionais prevalentes nas culturas dos
contextos de ensino.

Esse pensamento, como mudanca, expressa gue ela, a inovacdo, precisa comecar em nos
mesmos, ensina a todos, de certo modo, a abrir e ndo a trancar nossas ideias e pensamentos
prematuramente a novidade como algo novo, inaugural. A inovacao pedagodgica na concep¢ao
desse autor, ndo € algo abstrato, estatico, trata-se de uma acéo concreta na acao, pontual, fisica
ou virtual, localizada num contexto de aprendizagem relativamente incomum, envolvendo
aprendizes e professores, agentes do processo de mudancas.

Na visdo de outros autores, inovar significa introduzir novos modos de atuar diante de
praticas pedagdgicas que aparecem como inadequadas ou ineficazes. Desse modo, inovar
envolve maltiplas dimensdes curriculares: na prescricdo/programa curricular; no ambiente
organizacional no qual se realizam as mudancas; nos papéis dos sujeitos, significa dizer,
mudanca de crencas, nas representacdes, na internalizacdo das mudancas, mas, principalmente
no comprometimento. Em outra perspectiva, entendemos por inovagdo como um dos
mecanismos mais eficientes para transformar as instituicdes e promover a melhoria dos
processos formativos (TORRE, 2011 apud DANTAS, 2016).
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3.1 O Processo de Inovagdo no Contexto Escolar e na EJA

Ao longo do nosso estudo, vimos que a tematica da inovacao nas pesquisas referentes
ao campo da educacéo escolar apresenta nomenclatura diversa, a saber: inovagédo educacional,
inovacdo na educacdo, inovagdo pedagogica, sendo que estas abordagens apontam perspectivas
sobre préatica pedagdgica entre os atores educacionais, sobre a inovagao e 0s processos de gestao
administrativa e de aprendizagem, sobre curriculo e legislacdo, reforma educacional e projetos
com intervencdo de recursos tecnoldgicos em processos formativos do trabalho docente.

Nesse sentido, entendemos que a inovagdo tem relacdo estreita com 0S processos
organizacionais das instituicdes educativas que visam, prioritariamente, a qualidade da
educacdo e buscam avancar em seus processos democraticos. Nesse sentido, se justifica essa
pesquisa acerca das praticas inovadoras na EJA, compreendendo as suas dimensdes tedrica e
reflexiva e sua vinculacdo as situacdes de mudanga, em vista ndo somente a superacdo de
dificuldades nos espacos escolares, mas também para avangos e progressos duradouros que nao
se limitam a qualquer intervencéo educacional.

Assim posto, destacamos a importancia de um levantamento conceitual sobre inovagédo
educacional, dada a necessidade do reconhecimento e valorizacdo de praticas inovadoras nas
escolas brasileiras e a diversidade de concepgdes que permeiam as discussdes sobre estas.

Em uma definicdo ampla, inovagdo é entendida como um conjunto de intervencdes,
decisbes e processos que, com certo grau de intencionalidade e sistematizacdo, tratam de alterar
atitudes, culturas, ideias, contetdos, modelos e praticas pedagdgicas.

Amorim (2017) considera que uma inovagdo educacional, também pode ser vista, como
tal, na construcdo e no desenvolvimento das préaticas curriculares, no processo de formacao dos
professores, na construcdo e na consolidacdo do projeto politico pedagdgico da escola. Ainda
segundo esse autor, de qualquer maneira é necessario ter em mente que uma inovacgdo ndo é a
realizacdo de uma simples mudanca no ambiente da sala de aula ou de uma escola. Em sua
perspectiva, para ser visto como sendo um processo inovador ndo basta ser algo apenas criativo,
a que existir a possibilidade daquilo que é inovador ser individual ou coletivo, mas que tem
uma finalidade superior, um alcance social, educacional, cultural, tecnolégico e que possa
ampliar as possibilidades existentes em relacdo a qualidade humana e material do que estd em
processo.

Diferentemente dos paradigmas conservadores que se caracterizam por ter o objetivo da

reproducdo e da repeticdo do conhecimento, além de uma visdo mecanicista da préatica
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educativa, o paradigma inovador prop8e uma visdo critica, reflexiva e transformadora na
educacéo, a partir da acdo de sujeitos conscientes de que, ao agir intencionalmente, contribuem
para uma nova visdo do mundo.

Nessa direcdo, Carbonell (2002) considera que as pedagogias inovadoras criticas
entendem que com a escolaridade obrigatoria igualitaria, de mesma qualidade, todos terdo a
mesma oportunidade de estar em contato com o conhecimento. Esse fazer pedag6gico inovador
encontra sustentacdo epistemoldgica nas teorias de tradigdo critica que se voltam para a
compreensdo das relacdes entre educacao e sociedade, as estruturas de poder no capitalismo e
na escola, os processos de produgéo, reproducéo e excluséo do conhecimento escolar.

Com base nessas consideracdes, ao nos referirmos as préaticas pedagogicas inovadoras,
devemos ter atencdo as questdes metodoldgicas e aos contetdos curriculares, pois, de acordo
como estes se apresentam no contexto dos procedimentos escolares, a concepcdo de inovacao
sofre modificacBes e entendimentos divergentes, nos permitindo a andlise de aspectos
relacionados a intencionalidade de sua organizagdo por uma determinada classe social para a
manutencdo da ordem social, do status quo.

Contrapondo a essa condi¢do de manutencdo, a inovacao que defendemos na prética
escolar pode ser compreendida como adesdo a ruptura de paradigmas e ao reconhecimento de
outras formas de producdo de saberes, numa compreensdo integradora de totalidade, que
reconhece a legitimidade de diferentes fontes de saber e a percepcao integradora do ser humano
e da natureza.

Coadunando com o presente estudo, o quadro abaixo, encontrado em Amorim (2017, p.
17), traz concepgdes sobre inovacdo educacional de acordo com autores brasileiros, que nos

permitem reflex6es mais aprofundadas sobre a questéo:

Quadro 3: Concepcdes sobre Inovacdo Educacional segundo os autores brasileiros.
Autores Ano Concepcdes de inovacdo educacional
Trata-se de uma concepc¢ao revolucionéria de inovagao, pois dizer que algo é
Dermeval Saviani | 1980 | inovador porque se opde ao tradicional, significa ndo apenas substituir
métodos convencionais por outro, mas de reformular a propria finalidade da
educacdo, isto é, coloca-la a servico das forgas emergentes da sociedade.
A inovacdo formativa se da por meio da autonomia intelectual, com paixao

Castanho 2001 | pela busca do conhecimento, com postura ética, a construcio de novos
caminhos.
Materializa-se pelo reconhecimento de formas alternativas de saberes e
Cunha 2003 | experiéncias, nas quais imbricam objetividade e subjetividade, senso comum e

ciéncia, teoria e pratica, cultura e natureza.
A inovacdo regulatdria ou técnica € instituida no sistema para provocar
Veiga 2003 | mudanca, mesmo que seja temporaria e parcial.
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E vista como sendo uma possibilidade de resolver problemas sociais que, no
Abramovay 2003 | caso, referem-se & busca de solug@es para resolver o problema da violéncia
nas escolas.
Souza 2008 | Esta presente quando o pensamento pedagégico é transformador.

Fonte: Amorim (2017, p. 17).

Com base nesses autores, 0s processos inovadores acontecem no ambito educacional,
contudo estes percebem suas formas de manifestacdo e suas definicdes de maneira
contraditéria. Mas, entendemos que mesmo que ndo haja consenso entre suas concepgoes, a
apresentacdo das ideias nos serve para o aprofundamento da tematica e para o reconhecimento
de préticas inovadoras em algumas acdes desenvolvidas nas escolas e/ou para o planejamento
de metas nesse sentido.

Nessa perspectiva, a formacdo de professores para a inovagdo educacional,
principalmente, para atuacdo na modalidade da EJA, envolve o conceito de prética reflexiva,
oportunizando a revisao dos acontecimentos e das acdes educativas em pleno exercicio de sua
profissdo docente. Uma pratica reflexiva confere identidade profissional, poder aos professores
e proporciona oportunidades para o seu desenvolvimento no percurso formativo, dando-lhe
abertura para o estado de incertezas, para o didlogo e a troca de saberes, para a postura de
pesquisador, de colaborador, para a construcdo permanente de critério a praxis pedagdgica em
busca de uma transformacao.

Visto dessa forma, a constante mobilizacdo aos docentes a pratica de tematizacdo do
fazer pedagdgico individual avancaria para o planejamento coletivo, engajando-se nas culturas
diversificadas e de interesses dos alunos, promovendo a participacdo mais efetiva de membros
da comunidade local tendo em vista 0 acolhimento, a ressignificacdo do curriculo atrelando-o
as praticas sociais contextualizadas e usuais ja conhecidas mais pouco aproveitadas na escola,
coadunando, oportunamente, com praticas colaborativas de inser¢do das tecnologias digitais a
esses processos de ensinar e aprender.

Sobre esse aspecto, Carbonell, (2002) expressa a sua importancia, quando fala que nao
se trata de uma simples modernizagdo da escola, como adquirir novos e modernos
computadores, realizar saidas ao entorno, cultivar uma horta ou oferecer oficinas. Nessa
perspectiva, a inovagdo se refere a criagdo de projetos que busquem converter a escola em um
espaco mais democratico, atrativo e estimulante.

Estes propositos apresentados, pressupdem estimulos aos gestores, no sentido de buscar

meios para inovar 0s processos e as relacdes nos espacos escolares, pois estes tém um papel
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imprescindivel nas institui¢cfes de ensino, ao oportunizar tempos e espagos para encontros de
estudo, discussOes e para a troca.

Em contrapartida, e de acordo com a LDBEN/1996, que propde o incentivo a inovagdo
na Educacdo Basica, as acOes desses agentes, além de se tornarem investimentos permanentes
nas escolas, cumprem as expectativas e os objetivos trilhados pelo Ministério da Educacédo
quando estabeleceu o Mapa da Inovagdo e Criatividade na Educacdo Bésica, contendo as
sequintes indicacOes: estabelecer parametros e referenciais em inovacdo e criatividade na
educacdo bésica, conhecendo a extensao, a distribuicdo geografica e o perfil da inovacdo e
criatividade na educacdo bésica brasileira; fortalecer as organiza¢des educativas inovadoras e
criativas, ampliando o impacto das experiéncias inovadoras relevantes para além de seu polo
inicial, criando e ampliando e qualificando a demanda social por educagédo inovadora e criativa,
promovendo a formacéo de educadores abertos e qualificados para a inovacao e criatividade e
a reorientacdo das politicas publicas de educacao basica a partir do referencial da criatividade
e inovacdo (DOMINGOS, 2018).

Podemos observar que, acerca do que consta nos documentos oficiais, esta claro o
fomento para a producdo de préaticas pedagdgicas criativas e inovadoras no contexto da
educacdo bésica. Sendo que, ndo ha como tratar de inovacdo na préatica educativa e ndo
considerar a necessaria formacao dos educadores, pois a construcdo de um processo coletivo de
transformacdo das praticas exige a qualificacdo profissional continuada, a busca de
remuneracao digna e, ainda, investimentos na competéncia e na qualidade educacional, como
descrito acima.

Em se tratando mais especificamente da formagdo do educador que atua na EJA,
modalidade de ensino que vem apresentando novas configuracOes a partir dos debates de
organizacOes que tensionam para um repensar de acGes para o combate ao analfabetismo e
difusdo de concepcdes de educacdo de adultos e de estratégias contra as desigualdades sociais,
a escolha por trabalhar com praticas inovadoras implica, portanto, além de reconhecé-la como
um ato politico para a emancipacdo dos sujeitos, uma constante formacao teorica que possibilita
ao professor o repensar permanente de suas acdes e de resgate da memoria educativa, suas
narrativas a partir de experiéncias enquanto sujeito adulto e a sua histdria de vida como fonte
de conhecimento e como estratégia de formacdo. Nas escolas publicas, na EJA, onde essas
verdades outras chegam, os mestres-educandos sentem-se obrigados a reconhecer que as
vivéncias sub-humanas existem e exigem respostas, verdades tedricas e pedagdgicas sobre esse

viver sub-humano a que sdo condenados (ARROYO, 2017).
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A transformacéo que desejamos as escolas da EJA da nossa rede municipal, e quica para
todas as escolas do Brasil, prima pela construcéo de um espaco publico, onde possamos debater,
conflitar, propor temas e solucdes. O respeito as diversidades € condicao inalienavel e devera
se fazer presente como principio e como pratica cotidiana.

E essa diversidade esta presente entre 0s sujeitos da Educacao de Jovens e Adultos. O
acesso a educacdo é um direito garantido a todos e ndo poderia ser diferente. Porém, o que
preciso considerar é se essa diversidade presente nas salas de aula reflete apenas as diferencas
pessoais e culturais ou é expressdo das desigualdades sociais reproduzidas na escola. Por isso
ndo podemos admitir a escola como espaco de desigualdade e sim pleitear pelo direito a
diferenga.

Nesse sentido, Araujo (2010, p. 30) explica claramente:

Considerando os sujeitos historicos, o projeto de educacdo a ser desenvolvido nas
escolas publicas tem que estar pautado na realidade, visando a sua transformacéo, na
medida em que compreende que esta ndo é algo pronto e acabado. N&o se trata, no
entanto, de atribuir a escola nenhuma fun¢do salvacionista, mas de reconhecer seu
incontestdvel papel social no desenvolvimento de processos educativos, na
sistematizagao e socializa¢fo da cultura historicamente produzida pelos homens.

Por tudo isso, ndo podemos mais aceitar passivamente na escola a evasdo dos(as)
estudantes, a falta de professores(as), a ndo aprendizagem. Em que momento se farad cumprir os
compromissos assumidos na EJA? Em que momento seremos agentes de mudancas e agentes
de nossa histdria? Quais mudangas promoveremos nas vidas dos sujeitos e das comunidades
com as quais trabalhamos? Sem estas defini¢cdes, a escola e seus agentes ficam como entregues
a prépria sorte. A instituicao escolar precisa reconstruir seu significado, livrando-se da condi¢éo
de opressdo e de precarizacdo, assumindo-se um espaco publico, capaz de preparar,
instrumentalizar, emancipar, proporcionando condi¢Ges para que 0s sujeitos possam ir em busca
de sua cidadania e a exerca.

Nesse sentido, por meio de uma perspectiva renovadora de programas e projetos, de
outros curriculos, da diversificagdo de estratégias de ensino para outras aprendizagens, as
pedagogias inovadoras buscam, segundo Carbonell (2002), formar e administrar o curriculo, as
relacfes em sala de aula e o espaco escolar para que seja possivel mergulhar nos conhecimentos

socialmente relevantes, visando uma nova formagéo, compreensiva e integral.
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3.2 Localizacdo do Territério onde Surgem as Inovagdes na EJA

As pessoas jovens, adultas e idosas que frequentam e persistem na EJA fazem desde a
sua infancia, caminhos muito parecidos e por assim dizer, percursos coletivos de sobrevivéncia
e de enfrentamentos com longas jornadas de trabalho pesado, rotinas cansativas de
informalidade, uma vida tensa, injusta e segregada dos direitos mais basicos a dignidade
humana. Nesse retorno ainda encontram nas escolas, curriculos que ndo se comunicam com
suas vivéncias e ainda assim, presenciamos em suas falas a crencga de que o retorno a escola é
uma possibilidade de superacdo para recuperar os estudos e obter melhores condicdes de vida.

Arroyo (2017, p. 15), reafirmando essa proposicao, diz que:

A criatividade das autorias docentes inventa tempos-espagos, temas geradores nos
quais as verdades dessa outra histdria real encontrem lugar. Onde 0s outros garantam
o direito a esses saberes, a essas verdades de seu injusto sobreviver. Docentes-
educadores/as inventam tempos, temas, textos sobre esse sobreviver das criancgas e
dos adolescentes, dos jovens e dos adultos para garantir esse direito a saberem-se. [...]
Abrir as verdades dos curriculos a outros conhecimentos a outras verdades. Trazer
essas outras verdades como temas geradores de estudo e de formagdo amplia seu
direito ao conhecimento como educadores e educandos. Traz nova dinamica para 0s
curriculos. Repde um dialogo de saberes no territério dos curriculos.

Tratamos, nessa perspectiva, do claro reconhecimento da escola da EJA como espago
oportuno para a criacdo de didlogos com criticidade e para o desenvolvimento de atividades
curriculares que deem sentido ao retorno dos estudantes, trazendo-lhes um significado pessoal
e social a partir das vivéncias, e que por assim dizer, sejam inovadoras, transformadoras; acdes
que nascam de um movimento politico coletivo, impulsionado nas préaticas formativas de
professores e professoras que atuam e que, por muitas vezes militam pelo pleito da qualificacéo
dos programas e propostas que oferecem melhorias nas condi¢cdes de trabalho das equipes e
garantam a permanéncia dos estudantes nessa modalidade.

O dialogo com esses estudantes que ocupam os espacgos da EJA, homens e mulheres de
culturas diferentes que compdem um cendrio rico e multicultural, € uma estratégia considerada
de uma importéncia impar para conhecer a diversidade de intengdes, desejos e expectativas, e
principalmente para a reflexdo e emancipacdo a um pensamento mais politizado e engajado que
possa oportunizar mudancas e, quica a condicéo de submisséo a que a grande parte da populagéo

¢ ainda submetida.
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De acordo com a resolucdo n° 1, de 5 de julho de 2000, do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) — que estabelece As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo de

Jovens e Adultos, a oferta dessa modalidade de ensino deve considerar:

[...] as situacOes, os perfis dos estudantes, as faixas etarias e se pautara pelos principios
de equidade, diferenca e proporcionalidade na apropriacdo e contextualizacdo das
diretrizes curriculares nacionais e na proposi¢do de um modelo pedagdgico proprio,
de modo a assegurar:

I. quanto a equidade, a distribuicdo especifica dos componentes  curriculares a fim
de propiciar um patamar igualitario de formacéao e restabelecer a igualdade de direitos
e de oportunidades face ao direito a educacao;

I. quanto a diferenca, a identificacdo e o reconhecimento da alteridade prépria e
inseparavel dos jovens e dos adultos em seu processo formativo, da valorizacdo do
mérito de cada qual e do desenvolvimento de seus conhecimentos e valores;

I11. quanto & proporcionalidade, a disposi¢do e alocacdo adequadas dos componentes
curriculares face as necessidades prdprias da Educacdo de Jovens e Adultos com
espagos e tempos nos quais as praticas pedagdgicas assegurem aos seus estudantes
identidade formativa comum aos demais participantes da escolarizagdo basica. (art.
5°) (BRASIL, 2000, p.04)

Nesse sentido, pensar em quem sdo as pessoas que estdo matriculadas na EJA das
escolas publicas da rede publica de ensino de Salvador, nos programas de ensino e nas praticas
pedagdgicas desenvolvidas, nos levam a inquietude e a questionamentos acerca dos padrdes de
poder estabelecidos nas relacdes da cultura escolar, na permanente crise em que a educacao se
encontra e por consequéncia a invisibilidade da educagdo de jovens e adultos desde a sua
criagéo.

Esses questionamentos estdo imbuidos de intencionalidades que perpassam a ideologia
das praticas para a escolarizacdo dessas pessoas, pois, acreditamos que a funcéo social e politica
da EJA vai além da alfabetizacdo e do letramento. Ela se configura para aqueles que nela
persistem, sejam eles estudantes ou educadores, como o principio educativo para o
fortalecimento de suas resisténcias a existir como cidaddos plenos de direitos ao
reconhecimento de suas identidades e culturas e de valorizacdo de seus saberes. Reiteramos
aqui a importancia do convite ao dialogo, da disponibilidade para a sua abertura. “O sujeito que
se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu gesto a relacdo dialogica em que se confirma
como inquietacdo e curiosidade, como inconclusdo em permanente movimento na Historia”
(FREIRE, 2006, p. 154).

A partir do que Freire nos coloca e da realidade que se mostra frente as salas da EJA, é
legitimo caminhar no sentido da construcéo de praticas mais condizentes as necessidades desse
publico adulto, pois traduzem concepgdes de curriculo inspiradas em paradigmas de
contextualizacdo de saberes de um ensino mais significativo e relevante para os estudantes.

Nesse intento se faz necessario que os professores acolham e busquem conhecer quem sao esses
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estudantes, 0s seus contextos socioculturais, a que grupos e 0S movimentos sentem-se
pertencentes, se participam em suas comunidades de atividades de lutas coletivas, suas
expectativas/ideias ao retornar para a o ensino regular, sem perder de vista as experiéncias
trazidas da escola da vida nos mais diversos espacos de onde vem e para onde retornam todos
os dias. Arroyo (2017, p. 15) pontua alguns questionamentos pertinentes a essa condi¢do, nos

levando a considerar:

E agora? Com que olhar enxergaremos esses jovens e adultos, como educadores,
como formuladores de politicas de curriculos e de formagao e como organizadores de
cursos de EJA? Dependendo do olhar com que olhemos, das imagens que deles
fazemos, inventaremos novos programas ou repetiremos velhos com nova
maquiagem.

Conforme sinalizacGes do referido autor, alertamos que essas e outras questdes sdo
recorrentes e nada faceis de obter respostas, considerando que estamos tratando de analisar uma
realidade que abarca diversidades de cunho regional, religioso, de género étnico-racial,
geracional e a diversidade das pessoas com deficiéncia, ou seja, um contexto complexo de
relacbes humanas que envolve subjetividades e interesses diversos. Vale ressaltar, a
preocupacdo que tivemos em problematizar tais questdes desde o inicio, ao projetarmos esta
pesquisa, para 0 embasamento tedrico sobre a tematica da inovacao nas escolas da EJA.

Dessa forma, foi possivel reconhecer a importancia da elaboracdo de uma proposta
metodoldgica investigativa coerente, na perspectiva de que a inser¢do neste campo nos
possibilitasse conhecer as propostas metodologicas e os planos de trabalho das escolas
pesquisadas, ndo somente a partir da coleta de dados nos documentos pedagdgicos, mas,,
principalmente através das observacGes descritas nos diarios do percurso, sem perder de vista
o papel reflexivo que o educador-pesquisador assume enquanto observador participante da
pesquisa.

Desde as primeiras leituras realizadas no levantamento bibliografico para este estudo,
percebemos que pensar e propor uma reflexdo acerca da configuragdo de um curriculo ou de
curriculos para a EJA, tém sido um desafio para quem se interessa pela tematica, e isto ndo se
deve pela auséncia de diretrizes curriculares ou de materiais para o estudo e orientaces
didaticas, pois, ja se tem disponivel uma série de pesquisas académicas e de referenciais
bibliograficos para subsidiar uma reflexdo mais consistente e a elaboracdo de propostas de
trabalho.

A questdo principal a ser discutida esta centrada em saber o quanto as préaticas do

curriculo se aproximam das demandas do publico da EJA, se estes materiais disponibilizados
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atendem as especificidades de cada realidade onde os estudantes se encontram e se
potencializam o que sabem desenvolvendo uma formacédo consistente para a continuidade de
seus estudos e/ou para atuar com capacidade de acordo com as exigéncias do mundo do
trabalho.

Entendemos que o curriculo sempre ocupou lugar de destaque nas discussdes politicas
e pedagogicas. Ele sempre esteve nos holofotes da educa¢do como um objeto de estudo cercado
de inquietacGes e tensionamentos, sendo considerado por teodricos de relevancia nacional e
internacional, como um territorio de disputas ideoldgicas, pois acreditamos que atraveés da
concepgdo de curriculo se definem a concepcdo de crenca na capacidade humana de
transformacéo, de condicdo de aprendizagem, de produzir cultura e trabalho. Nesse sentido,
todos os envolvidos na construcdo de um projeto curricular precisam assumir uma postura
critica, fundamentada em concepcdes teoricas que o considere como meio politico, contestador
e de comprometimento para a producdo de conhecimentos e de valorizacdo de culturas plurais

e diversas:

Um curriculo e mais ainda o conjunto de curriculos que a pessoa-que-estuda atravessa
ao longo da sua vida, é uma experiéncia Unica e fascinante de conviver com o saber.
De viver e sentir-se fazendo-se construir a si-mesma com um ser conhecedor do
mundo e consciente de si-mesmo. Um alguém que a medida que estuda e aprende,
constroi, através do que aprende, sabe, integra e realiza, a sua prdpria pessoa social e
também a sua propria identidade cultural (RECEJA, 2009, p.17)

Em se tratando de politicas para a EJA, o tratamento dado as questdes do curriculo é
ainda mais preocupante, perpassando pelos aspectos da relacao professor-aluno-conhecimento-
diversidade, até a auséncia de materiais especificos como livros didaticos, paradidaticos, acesso
e uso das TIC, nesta modalidade de ensino tdo singular e a0 mesmo tempo desguarnecida de
atencdo e de iniciativas dos gestores publicos.

Aproximando-se do cotidiano das escolas de EJA e de seus movimentos nao ¢ dificil
ver 0 gque acontece entre seus muros, considerando toda a carga de acGes planejadas em
programas de cursos das turmas iniciais com propositos de alfabetizacdo a curto e longo prazo,
e os demais planos elaborados para as turmas das etapas posteriores com propdsitos mais
avancados de aprendizagem.

Entretanto, nesse mesmo espago escolarizado, certamente acontecem 0s movimentos
mais dinamicos, com agdes mais criativas e estratégias de ensino antagbnicas ao ensino
tradicional, carregadas de inovacOes e praticas contextualizadas, e nesse sentido, cabe-nos

através deste estudo, adquirir um repertério tedrico orientador que nos dé condicdes de analisar
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com maior sensibilidade e consisténcia, o que acontece nos meandros dos planejamentos

educativos, pois como Hernandez (2000, p. 29) afirma que:

[...] sob a denominacéo de inovagdo, incluem-se ndo s6 mudangas curriculares, mas
também a introducdo de novos processos de ensino e aprendizagem, de produtos,
materiais, ideias e, inclusive, pessoas. Isto gera a necessidade de uma definicdo que
destaque também o processo e a inten¢éo da inovagao.

Ao trazermos para esse estudo o termo mudangas, tdo comumente associado a tematica
da inovacdo, ndo estamos tratando das determinagdes concebidas de cima para baixo como
acontecem quando séo implantadas as reformas curriculares, que por sua vez passam pelo
desconhecimento dos professores até que cheguem nos sistemas de ensino. Essas reformas nos
processos de ensino, geralmente sdo planejadas para promover algum tipo de mudanca de forma
impositiva, 0 que nao significa que havera inovagdo em seus procedimentos ou nos resultados
esperados, muitas vezes por nédo ter sido pensada com o envolvimento e vozes dos sujeitos a
qguem se pretendia atingir. Nesse caso, 0s gestores, os professores e por assim dizer, toda a
equipe, acaba por assumir o papel de meros executores, ndo provocados a promoc¢do de

verdadeiras e legitimas mudancas.

Em muitos casos, os professores inovadores ndo se prendem nem se apegam a um
método determinado, mas, sobre a pratica — de maneira planejada ou improvisada-
vao ampliando diversas estratégias metodoldgicas. Para eles, o importante é que o
método e o contelido tenham sentido, sejam atrativos, fomentem a interatividade dos
alunos e os ajudem a desenvolver o pensamento (ABRAMOVAY, 2004, p. 73).

Por isso a relevancia dos trabalhos realizados pelo(as) docentes nas escolas e salas de
aula, como protagonistas e porta-vozes de inovacdes e praticas que sejam de fato inclusivas,
mas ratificamos que o coletivo tem responsabilidades e forca capaz de ajudar nesse processo de
mudanca e inovacgdo. Acreditamos que para os (as) educadores(as) transformarem a realidade
educacional é necessario, num primeiro momento, se confrontarem com suas verdades e medos

a fim de compreenderem a sua identidade, assumindo seu papel profissional.

3.3 Gestdo Escolar e a Inovagdo em Questdo: contribuices da Coordenacdo Pedagdgica
na EJA

Vivemos um momento historico particular, no qual trouxe profundas mudangas nos
campos: social, politico, econémico, cultural e religioso, consequentemente a escola sofre e
reflete essas mudancas. Frente as demandas deste processo imposto pelo fendmeno da
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globalizag&o e suas controvérsias, os educadores se veem na tarefa de enfrentar os desafios no
contexto atual de urgéncias impostas a escola e contribuir, diretamente, para a formacéo dos
educandos de forma integral. Afinal, educar € uma acéo intencional e politica, pois ensina o
individuo a viver, conviver, agir e reagir no mundo e com o mundo.

Os novos paradigmas educacionais nos apontam para uma profunda reviséo sobre o
modo de fazer educacdo, pressupondo um ser pensante e agente do seu processo historico.
Nesse sentido, a legislacdo educacional nos da abertura e estimulo para pér em pratica um
projeto educativo de perspectiva mais democratica e significativa. Além disso, outra questéo de
grande relevancia para a educagé@o escolar e que deve ser levada em consideragdo quando
tratamos do papel social e politico dessa instituicdo é a preparacao do educando para 0 mundo
do trabalho.

A LDBEN n°. 9394/1996 no seu artigo 2°, pertencente ao Titulo Il que trata dos
principios e fins da educagdo nacional, determina que “A educagdo tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao
para o trabalho” (BRASIL, 2002, p. 9). Dessa forma, a escola assume o compromisso de formar
individuos preparados para ingressar no mundo do trabalho, ainda que néo seja esse 0 seu Unico
compromisso.

A esse respeito, Libaneo (2004, p. 142) defende que:

Os educadores comprometidos com a transformagdo social precisam dispor de
conhecimentos para repensar formas de funcionamento das escolas, de
desenvolvimento da profissionalidade, de participagdo nas relacbes cotidianas da
comunidade escolar (professores, pais e alunos), de avaliaco etc., que considerem ao
mesmo tempo a realidade socioecondmica e cultural em que se inserem a escola e 0s
professores e as condic¢Bes concretas dentro da escola e da sala de aula que garantam
a justica social do ponto de vista da escolarizacdo.

De fato, no processo de gestdo educacional, os dirigentes escolares precisam
desenvolver uma visdo global e uma acdo local. Esta acdo, contribui para oportunizar aos
estudantes uma insercdo contextualizada nos processos de sua aprendizagem, considerando
todas as dimensdes de forma autdnoma e participativa. Além disso, corrobora para repensar a
sua funcéo institucional, considerando-se 0s aspectos éticos, politicos, culturais, cientificos e
tecnoldgicos na atualidade.

Perspectivas como essas precisam estar ancoradas em novos paradigmas educacionais
pautados para, na construgdo curricular por acdes efetivas de participacdo social na
contemporaneidade, considerando nesse construto: nogdes de interdisciplinaridade,

transversalidade, o desenvolvimento de habilidades, de valores, atitudes e da autonomia de
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quem aprende, a contextualizagdo dos saberes, a aprendizagem significativa, a valorizacdo da
diversidade de fontes de informacéo através da mediacéo do professor.

Essa visdo de sociedade e de educacdo, nos permite levantar questionamentos que
demandam reflexdes acerca do compromisso com a formagédo do homem transformador, aquele
capaz de analisar criticamente a realidade: a quem se destina o principal papel para educar este
novo homem? Como fazé-lo no atual contexto em que se configura as mudancgas sociais para
gue possa assumir-se como sujeito e objeto dessas mudancas? E que mudancas sao essas, se
ndo sdo faceis de reconhecé-las por sua complexidade? Qual direcdo seguir para estabelecer o
processo de mudanca tdo esperado? Essas e outras indagacdes sdo possiveis de serem
respondidas, entretanto, € necessario se dar conta da relacdo dialética e complexa em que a
escola mantém com sociedade, e vice-versa.

Partindo dessa questdo e da necessidade do estabelecimento de dialogos e de
problematizacdo no contexto das acOes para o atendimento ao direito dos sujeitos da EJA,
caberd aos dirigentes escolares, especialmente o coordenador pedagdgico, um envolvimento
legitimo as intencbes que defendem quanto a educacdo para o exercicio da cidadania. Pois,
sabemos que cidadania sé se constroi ou se eleva com a participacdo da comunidade escolar
nos processos de escola. Na construgdo do seu curriculo e no enfrentamento dos seus reais
problemas.

Nesse sentido, atentamos para a assertiva de Amorim (2017, p.71), ao considerar que:

E importante consolidar a gestdo através do dialogo, estabelecendo uma sistematica
de comunicacdo entre alunos, professores, servidores e a comunidade externa, de
modo planejado, com a efetivacdo de processo comunicativo duradouro, articulando-
se sempre o dialogo, a cultura e a vida escolar.

O coletivo escolar é formado pela comunidade, alunos(as), professores(as),
coordenadores(as), gestores(as), funcionarios(as) de apoio e técnicos; vozes que compdem a
escola e precisam ter espaco para se posicionar, tendo reconhecimento de seus direitos de
sujeitos historicos. Sobre esse aspecto, identificamos as reflexdes de Arroyo, quando explicita

sobre 0 tempo da EJA como um tempo de afirmacédo do direito a cidadania e ao conhecimento:

Essa persistente historia de negacdo da cidadania, porque nao escolarizados, tem
condicionado a historia da educagdo e da EJA; sua fungdo limitada a garantir uma
escolarizacdo elementar pobre em conhecimentos para manté-los na subcidadania na
condicdo de sem direitos, ou, para avancar para uma incluso cidada marginal, ainda
sem o direito ao conhecimento. Coletivos de docentes e de jovens-adultos reagem a
essa injusta negagdo. A essa injustica cognitiva (AMORIM, 2017, p. 130).
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Esse autor nos convoca a reflexdo de um paradigma criado acerca da constituicdo dos
programas de ensino da EJA, considerando o agravamento causado pela falta de valorizacdo
dos saberes dos cotidianos nos curriculos e a limitacdo ao acesso a outras formas de
conhecimentos institucionalizados, constituindo-se em praticas impostas pela tradicdo de
estigmatizar as pessoas que buscam essa modalidade educacional, gerando ainda mais
invisibilidade, as desigualdades sociais e impedimento ao gozo dos direitos de sua cidadania e
a vida com dignidade.

Como ja afirmamos anteriormente, atravessamos um tempo em constante mudanca e
este, nos desafia com frequéncia a pensarmos nas relac6es estabelecidas ndo apenas dentro da
escola, mas fora dela. No interior da escola, conferimos que a relagéo professor-coordenador,
estabelecida objetivamente para acompanhar processos ensino-aprendizagem que envolvem
toda comunidade escolar, ndo ha uma fixacdo direta com relacdo ensino-aprendizagem com a
mesma configuracdo que esta, por sua vez, se estabelece na relagdo professor-aluno, dado a
complexidade desse processo para as respostas exigidas pelo sistema educacional.
Compreendemos que nesse jogo intrincado de contribuigdes, o coordenador é, em primeira
instancia professor e esta coordenador.

Isso significa que encontramos na figura do coordenador, antes de tudo, & docéncia, por
ser ela o elo entre a mediacdo pedagdgica e, entre 0 processo ensino-aprendizagem, professor-
aluno. Essa tarefa mediadora, ou a mediacdo pedagogica, requerida nas orientagdes do
coordenador enquanto categoria fundamental aos processos educativos, se apresenta como
elemento importante, para nossa compreensdo sobre as condi¢des para a formacao conceitual
dos atos formativos da inovagdo pedagodgica encaminhadas nas salas de aula da EJA, dada a
complexidade, aqui ja apontadas.

Entendemos que o campo de atuacdo onde o coordenador desenvolve sua acdo
pedagdgica enquanto mediador do processo educacional, é permeado por relagdes de poder e
tensdo, muitas vezes ndo estdo e ndo sdo declaradas, no ambito da escola e fora dela. Sdo
inimeras orientagdes, nem sempre regidas por sugestdes, sdo demandas por 6rgaos oficiais; da
prépria comunidade (interna e do entorno); outras orientadas pelos problemas do préprio
cotidiano que urgem por solugdes rapidas e praticas solugdes; sdo dificuldades advindas do
processo dessa dinamica organizacional que exige do coordenador acdo e mobilizacdo para
resolucédo dessa complexa engrenagem, muitas vezes exigindo ac¢Ges inovadoras, diferente das

praticas ja usuais e consolidadas nas praticas pedagogicas.
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Consideramos, portanto, que o coordenador pedagdgico é um agente que contribui
sobremaneira nos processos da gestdo escolar e na dindmica organizacional da escola, tendo
em vista ser ele o responsavel por manter a interacdo interna entre professores e estudantes,
entre a gestdo e a familia na organizacdo de reunides. E necessario compreender que a
manutencdo destas relagdes, internas ou externas, séo relacbes sempre tensionadas por uma
série de elementos, o que requer do coordenador pedagdgico mobilizacdo de uma série de
saberes que se entrelacam como fios condutores das possiveis solucdes, tanto no ambito
pedagdgico quanto administrativo, mesmo que estas demandas afetem diretamente a dinamica
do seu trabalho.

As contribui¢cBes do coordenador pedagdgico na EJA, parte das exigéncias mais
contemporaneas requerendo desse profissional que ele se prepare para mais este novo desafio:
mediar a acdo docente, ou seja, dos professores diante das necessidades escolares, no sentido
deste conseguir o que é importante saber para desenvolver estratégias inovadoras, de forma
coerente como 0 aporte tedrico, o seu trabalho na escola, alcancando que o seu trabalho pode
contribuir, mas sabemos também, que ele enfrentara limitacdes que sdo impostas pelo proprio

contexto, embora o esfor¢o para supera-las seja significativo.
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4 POLITICAS EDUCACIONAIS DE INCENTIVO A INOVACAO NA ESCOLA

Como educador preciso de ir “lendo” cada vez melhor a leitura do mundo que os
grupos populares com quem trabalho fazem de seu contexto imediato e do maior de
que o seu é parte (FREIRE, 2001, p. 90).

Neste capitulo, dialogamos sobre a implantacéo de politicas publicas para a Educagéo,
do mesmo modo que discorremos acerca da complexidade impressa nos processos de inovagédo
ao alcance das escolas e dos estudantes. Trataremos sobre uma das emergéncias deste seculo,
que atravessou tempo de grande revolugdo tecnoldgica com o surgimento das redes de
comunicacédo eletronica. Vale destacar, incluida nesse cenario, a internet. Por meio dela, da
revolucdo das redes, podemos dizer que a nova sociedade da informacdo e do conhecimento
passaria a organizar sua vida digital e, com isso, impactar os usos dessas tecnologias, alterando
sentidos, sobretudo as estruturas econémica e social. Por esta razdo, abordaremos também a
questdo das politicas educacionais e as tomadas de decisdo para incentivo ao processo de
inovacéo nas escolas publicas.

Existem programas e politicas educacionais bem estabelecidas no Brasil e que podemos
destacar como produtos de inovagdo quando analisamos suas linhas processuais e
desenvolvimento. Ainda assim, muito embora tenhamos a garantia de alguns direitos
historicamente negados na educacéo brasileira, como o acesso democratico a escola, ainda nos
deparamos em meados do século XXI, com inimeras dificuldades causadas pela burocracia
para implementar acdes dessas politicas em suas etapas, impedindo o desenvolvimento e éxito
das aprendizagens e principalmente a consolidacdo da cidadania, ambos marcados pela
presenca do fracasso escolar nos processos de ensinar e de aprender na educacéo basica.

Entdo, questionamos qual o rumo tomar para a transformacéo deste cenario. Torna-se
imprescindivel enxergar as conquistas, mas ndo perder de vista o sentido da luta, atentando para
a continuidade em exigir acdes objetivas por parte do Estado para além da formulagdo da

politica, mas para a viabilidade da mesma, como bem afirma Amorim (2017, p. 35):

Geralmente, os ambientes inovadores da aprendizagem apresentam uma preocupacao
com a qualidade do ensino, com a promoc¢do do aluno dentro de um patamar
educacional onde ele consiga exercer, de fato, a sua cidadania e ter sucesso social e
educacional. Entendemos que tudo isto somente pode ocorrer, pela realizagdo de
melhorias na formulacdo de politicas publicas que consigam oferecer as condi¢des
essenciais para que a inovacao pedagdgica seja efetivada no ambito institucional.
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Sabemos que para a elaboracdo de uma politica publica é preciso que se faga uma leitura
da realidade, que pode ser expressa no modo de compreensao das causas dos problemas a serem
solucionados e nas propostas para a sua superacao. Isto pode ser traduzido nos referenciais
orientadores da politica publica em questdo, e expressa as orienta¢6es politicas predominantes,
incorporando também recursos de poder oriundos dos grupos e classes que pressionam pelo
atendimento de suas demandas (AZEVEDO, 2003).

As politicas educacionais dizem respeito as determinacdes do governo que tém
incidéncia no espaco escolar enquanto ambiente de ensino e de aprendizagem, ou seja, dizem
respeito as decisdes que o Estado toma em relacdo a educacdo, buscando alterar uma realidade
em resposta a demandas e interesses envolvidos.

Pode-se afirmar que, na década de 1990, as discussdes em torno da melhoria da
qualidade da Educacédo Basica tornaram-se mais presentes na agenda do Governo. A educacgéo
brasileira entrou num novo ciclo com a democratizagdo do acesso ao ensino fundamental e a
expansao do ensino médio. As discussBes sobre a avaliacdo externa ganharam mais relevancia,
sendo implantados sistemas de avaliacao e realizadas reformas curriculares.

Nesse contexto, tanto governantes, quanto estudiosos da area educacional, tém
defendido o direito de acesso a educacéo basica e a necessidade de criar condigdes adequadas
para que os alunos permanegam na escola.

Ainda assim, é fato que as Politicas Educacionais em vigor, ndo tem atendido as
necessidades reais da Educacdo de Jovens, Adultos, e assim posto, ainda ndo reverberam
mudancas significativas nos espacos escolares, ficando a cargo dos gestores e educadores da
EJA, aqueles com consciéncia social e politica que, com poucos recursos humanos e
financeiros, assumem o compromisso de planejar agdes que atinjam aos interesses especificos
desse publico, a partir do reconhecimento de seus saberes, incorporados em praticas curriculares
que lhes garantam um novo saber social, cultural, reelaborado, para a possibilidade de alteracédo
da sua vida cotidiana.

Em Arroyo (2017, p. 149) encontramos base para refletirmos sobre:

[...] o direito a entender os significados da vida cotidiana pelos alunos e educadores
da EJA: “Para onde vao avancando coletivos de educadores e educandos? Reconhecer
que se, toda experiéncia social produz conhecimentos, a pluralidade e a diversidade
de experiéncias sociais produz uma pluralidade e uma diversidade de conhecimentos.
Deve-se elaborar desenhos curriculares que os coloquem em didlogo enriquecedor,
tendo como horizonte a intervencdo, a ressignificacdo da realidade social e da vida
cotidiana que é tdo determinante do viver digno e justo pelo qual lutam desde criangas
e adolescentes jovens-adultos-trabalhadores.
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Nesse sentido, as TIC passam a ser entendidas como um direito humano a ser garantido,
como nos explica Franco (2009, p. 109-110).

Pode-se afirmar que o conhecimento é de propriedade coletiva, portanto patriménio
da humanidade. Assim sendo, todas as tecnologias que foram produzidas como
resultados do desenvolvimento humano, decorrente do trabalho coletivo, sdo de
direito de todos. E sendo patriménio de toda a Humanidade, toda a Humanidade tem
direito, tornando-se, assim, um direito humano universal fundamental. Ndo por um
desejo ético aprioristico, mas como uma consequéncia socio-histérica.

A instituicdo escolar, neste panorama, enfrenta também grandes desafios, pois como
agente social e construtor desta sociedade, recebe todas as influéncias e exigéncias desse mundo
globalizado. Mas o que se vé na realidade da maioria das redes de ensino do Brasil, é a falta de
politicas publicas concisas, continuadas, que garantam a qualificacdo em servico numa
perspectiva inovadora para dar condigdes pra que os profissionais da educacdo vivenciem e
repliquem em seus planejamentos propostas inovadoras em todos os niveis de ensino, fato que
dificulta o desenvolvimento de praticas e de posturas mais coerentes dentro e fora das salas de
aulas, que deem conta das atuais necessidades educacionais.

A nova fase tecnoldgica que vivenciamos na atualidade, impulsiona a disseminacéo de
um ideal de modernidade, de uma nova cultura onde os aparatos tecnologicos e digitais se
destacam e dominam a maioria dos setores da sociedade. Segundo Pretto (2000), esses
investimentos também vém acontecendo na reforma dos sistemas educacionais e a escola,
atribui-se o papel de formadora dos recursos humanos que essa nova sociedade moderna
necessita para funcionar.

No contexto de exigéncias desta nova sociedade informatizada, no Brasil, estudos
apontam as décadas de 1980 e 1990 como periodos em que intensificou-se 0 movimento de uso
da Informatica na Educacdo, devido ao célere processo de globalizagdo e das demandas de
mercado onde os individuos precisariam atuar de forma cada vez mais autbnoma, comunicativa,
cooperativa, critica, sendo a educacdo considerada como a potencializadora desta formacéo,
ainda que a oferta de politicas pensadas como politicas de Estado, elaboradas com as bases
interessadas, que sdo os verdadeiros agentes da educacgédo para efetivar essa tarefa, ainda néo
tenha acontecido.

Nesse caminho propositivo, pensar em Politicas Publicas para a utilizagdo de TIC e de
programas livres é tratar de inclusdo digital, ndo obstante o foco nas TIC no processo
educacional vem exigir maior seriedade das Politicas e Programas criados e implementados

pelo governo brasileiro, com intuito de capacitar os professores e possibilitar aos alunos o
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acesso as TIC na escola, tendo em mente que as Politicas e Programas sdo desencadeadores e
essenciais ao processo de universalizagdo, democratizacdo e inclusdo digital das modernas
tecnologias na sociedade brasileira (HETKOWSKI, 2014).

Vale salientar, nesse contexto, que as tecnologias aplicadas na educagdo nao se referem
exclusivamente as TIC, mas a diferenciados métodos, técnicas e materiais de ensino. Sendo
assim, cabe principalmente aos professores se colocarem a disposicdo e abertos para as
possibilidades de promover a interatividade, a conectividade em praticas colaborativas na
perspectiva da inclusdo na cibercultura.

Na perspectiva de refletirmos a prética educativa, continuamente, nos reportamos a
Freire (2006, p. 21-46):

Ensinar € uma préatica que exige rigorosidade metodica, pesquisa, respeito aos saberes
dos educandos, criticidade, estética e ética, a corporeificacdo das palavras pelo
exemplo, riso, aceitacdo do novo, rejeicdo a qualquer forma de discriminagdo,
reflexdo critica sobre a prética o reconhecimento e assungao da identidade cultural do
aluno.

Partindo desse principio apresentado por Paulo Freire, consideramos que em seu
processo formativo, mesmo em meio as dificuldades do oficio, o docente poderéa fazer escolhas
préprias, ciente de sua incompletude humana, se reconhecendo continuamente como aprendiz,
se colocando na condicgéo de pesquisador e de inquiridor das respostas que procura para seu
fazer pedagdgico, oportunamente oferecendo as mesmas condi¢des de buscas de conhecimento
para seus alunos.

Com a intencdo de promover a ampliacdo das relacbes sociais e profissionais e a
inclusdo digital no &mbito escolar, é que se tem planejado a implantagcdo de propostas para
minimizar a auséncia do contato dos alunos com as midias e as multimidias de forma critica e
com potencial de transformacéo, visando estabelecer de forma direcionada, uma relacdo de
ensino e de aprendizagem favoravel, onde os estudantes possam apropriar-se destes
conhecimentos, através de acdes interativas, conectadas ndo apenas com cadernos, livros e
guadro, ou seja, que transcendam dos meios analdgicos e avancem para outras oportunidades
contemporaneas.

Desse modo, acreditamos que a medida da compreensao dessa realidade emergente, da
qual abordamos inicialmente muitos paises, inclusive o Brasil, passou a reconhecer a
importancia das redes como estratégia para incluséo de programas prioritarios como as politicas
educacionais nesse campo. Ha que se destacar, nesse novo cenario, 0s atores internos que

contribuem significativamente para conscientizacdo dos governos como os setores académicos,
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gestores e professores, face o carater colaborativo, cada vez mais importante no
desenvolvimento de politicas publicas dialogadas entre setores.

O caminho viavel é continuarmos acreditando que havera uma grande aposta no possivel
avanco e entendimento, quanto ao compromisso das instituicbes democraticas brasileiras, do
mesmo modo com o crescente aperfeicoamento das capacidades técnico-profissionais dos
gestores publicos — com formacdo e investimento, o permite ao pais planejar e executar
ambiciosas e inovadoras politicas sociais de alcance para escola e consequentemente para todos

0s estudantes, nesse escopo especifico, a EJA.

4.1 Programa de Inovacéo Educacdo Conectada: conexdo para a formacao continuada
de docentese TIC

Neste subcapitulo consideramos importante anunciar a existéncia do Programa de
Inovacdo Educacdo Conectada, uma politica publica educacional de grande relevancia nacional,
uma politica de Estado, esperamos ndo ser de governo, que pode correr o risco de se dissipar
como muitas outras, periodicamente, a cada nova equipe de governo eleita. Aqui, trazemos um
alerta sobre essa questdo, visto o historico de programas educacionais anteriores e a urgente
necessidade ndo somente de implantacdo, mas de efetivamente haver o cumprimento de todas
as etapas previstas em seu planejamento estratégico, minimizando com o descaso que as
Politicas Publicas Educacionais sofrem continuamente no Brasil.

Como politica publica em vigor, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024
estabelece nas metas 5 (itens 5.3, 5.4 € 5.6) e 7 (7.12 e 7.15) a inovacéo e a tecnologia como
estratégias para atingir os fins educacionais desejados. Isso significa dizer que essas metas se
constituem em um compromisso colaborativo entre entes federados e diversas instituicdes, que
firmaram o propdsito de avancar e desenvolver qualitativamente a educacéo brasileira.

Essa agenda contemporanea nas politicas educacionais, sinalizada no PNE, serve como
referéncia para construgcdo e acompanhamento dos planos estaduais e municipais, e sao,
indicativos de uma politica orientadora para acbes governamentais em todos os niveis.

A esse respeito, Bonilla (2010, p. 44) considera a escola como sendo o “[...] l6cus
primeiro e natural dos processos de inclusdo digital, uma vez que se constitui ela em espaco de
insercdo dos jovens na cultura de seu tempo — e 0 tempo contemporaneo esta marcado pelos
processos digitais”. Tais processos sdo complementares as agdes didatico-pedagodgicas

planejadas e orientadas nas rotinas escolares.
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Neste Plano, estabelecido para o periodo de 2014 a 2024, aprovado pela Lei n°.

13.005/2014, foram consideradas principalmente as metas que contemplassem, entre suas

estratégias, o tema da insercao de tecnologia nas salas de aula, como segue:

e Meta 5 — Estratégia 5.3: “Selecionar, certificar ¢ divulgar tecnologias educacionais

para alfabetizagdo de criangas (...)”;

e Meta 7: “fomentar a qualidade da educacao basica em todas etapas e modalidades (...)”

para atingir as metas do IDEB.

Estratégia 7.15: “Universalizar, até o quinto ano de vigéncia deste PNE, o acesso a

rede mundial de computadores em banda larga de alta velocidade e triplicar, até o final

da década, a relacdo computador/aluno nas escolas da rede publica de Educacédo

Basica”.

Nessa perspectiva, em 2017, em consonancia com a estratégia 7.15 do PNE em vigor, o

Ministério da Educacdo (MEC) lancou o Programa de Inovacdo Educagdo Conectada,

através do Decreto n° 9.204/2017 e da Portaria n® 1.602/2017, sendo este um programa, segundo

as orientacGes do Ministério da Educacdo, complementar aos outros ja existentes nas esferas

nacional, estadual ou municipal com previsdo de apoio do Governo Federal a elaboracdo de

planos locais para a inclusdo da inovacdo e tecnologia na pratica pedagdgica das escolas

publicas.

O Programa foi elaborado com quatro dimensdes: visdo, formacdo, recursos

educacionais digitais e infraestrutura que se complementam e devem estar em equilibrio, para

que o uso de tecnologia digital tenha efeito positivo na educacdo a partir dos seguintes
Principios (BRASIL, 2017, p. 41):

>

Equidade: nas condices entre as escolas publicas da educacao basica para o uso
pedagogico das tecnologias.

Incluséo digital: amplo acesso aos recursos digitais de qualidade

> Ac0es colaborativas: entre os federados.

Qualidade do servigo: promogdo de acesso, de velocidade compativel e de
inovacao de tecnologia em escolas situadas em regides de maior vulnerabilidade
socioecondmicas e baixo desempenho em indicadores educacionais.

Formagdo Pedagodgica: Incentivo a formacdo de professores e gestores em
praticas pedagogicas em tecnologia e para uso de tecnologias.

Autonomia e Protagonismo: autonomia dos professores na adogao da tecnologia

e estimulo ao protagonismo e autoria dos alunos e professores.
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Entendemos que os principios fundamentam a implantacédo e o desenvolvimento de um
Programa destinado a promover ndo somente a conectividade nas instituicdes, mas pensado
para oferecer suporte metodologico através da efetiva integracdo ao cotidiano e ao Projeto
Politico Pedagogico das escolas, podendo agregar novas parcerias colaborativas com redes de
apoio em formacéo continuada. O MEC mantém em sua plataforma digital, um site especifico
do Programa de Inovacdo Educacdo Conectada, no qual sdo apresentados os principios e
fundamentos dessa politica, inclusive com noticias atualizadas de eventos e alcances dos seus

objetivos.

Figura 11: Pagina digital de apresentacdo do Programa de Inovacdo-MEC
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Inovacao Tecnologica impulsionando a
Educac8o Brasileira

VIDEOS - PROGRAMA DE
INOVACAO EDUCACAO
CONECTADA

Programa de Inovagao Educacgao

Conectada — o que é e quais objetivos

a Programa de Inov...

Fonte: Site do MEC, 2021.

Nessa perspectiva, a Secretaria Municipal de Educacdo de Salvador-BA (SMED) fez
adesdo ao Programa de Inovacdo Educacdo Conectada e as escolas indicadas, também fizeram
a adesdo através do portal PDDE Interativo. As escolas participantes elaboraram o Plano de
Atendimento Financeiro (PAF), considerando o grau de adogcdo de tecnologia no uso
pedagogico na escola, conforme metodologia e ferramenta disponibilizada pelo MEC no

sistema PDDE Interativo (Art.10 — Portaria n°. 1602).
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O Programa dispde de recurso financeiro com liberag&o por meio do Programa Dinheiro
Direto na Escola/Qualidade/Educacdo Conectada e na conta da escola ou associacdo sem fins
lucrativos local. O recurso é destinado ao atendimento de trés acGes: contratacdo de servigos de
acesso a Internet; contratacao de servicos de infraestrutura para distribuicdo do sinal; aquisicdo
de dispositivos eletronicos e/ou recursos educacionais digitais ou suas licengas. Ainda
contempla a Portaria do Programa, a formacdo continuada de um articulador local indicado,
sendo servidor em exercicio onde atua e com direito a uma bolsa de estudo e pesquisa de
R$300,00 (trezentos reais) a ser pago no periodo do curso de formagédo continuada. Este devera
apoiar o processo de elaboracéo e de implementacdo do Plano Local de Inovacéo no @mbito da
secretaria de educagdo municipal, atendendo ao seguinte perfil:

I - Conhecimento das politicas educacionais de sua rede.

I1- Conhecimento sobre o uso de tecnologia e inovacgéo para fins pedagdgicos.

I11- Familiaridade com os meios de comunicacao virtuais.

IV- Habilidade para promover a articulagdo entre diferentes atores da secretaria da

educacéo.

Do ponto de vista inicial sobre a relevancia social e educativa para a efetiva
implementacdo do Programa de Inovagédo Educagdo Conectada, consideramos a iniciativa mais
que necessaria diante do panorama da realidade educacional do pais, que agora mais do que
antes, quando precisa-se construir meios de aproximar e incluir digitalmente a comunidade
escolar, ao tempo que se criam estratégias contextualizadas para melhorar a qualidade da
educacdo publica e elevar a motivacdo dos estudantes para a aprender o que é realmente
necessario, atrelada a valorizacdo da troca de saberes e a permanéncia significativa na escola.

Para isso acontecer, esforgos precisaram ser envidados no que se refere ao planejamento
em boas condi¢cdes de suporte pelas politicas de sustentacdo da escola e em conjunto de
estratégias de ensino, que atrele a acessibilidade e a conectividade aos recursos digitais ja
existentes e a outros ofertados, para favorecer a integracao a partir das demandas cotidianas e
do PPP, de forma significativa e producente, considerando que os resultados esperados sobre a
motivacdo de alunos e professores e a evolugéo de indicadores educacionais dos projetos e
melhorias na qualidade do ensino, na equidade de oportunidades, na gestao das redes e escolas
e na promocdo de maior aprendizado escolar, sejam pautas emergentes, ou seja, uma realidade
que bate a porta das instituicGes escolares ha um tempo.

Contudo, para que esses objetivos e metas sejam alcancados, se faz necessario que

aconteca o efetivo cumprimento de todas as fases previstas na elaboracdo da politica de
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Inovacdo Educagdo Conectada pelas entidades mantenedoras, principalmente nas fases de
expanséo e de sustentabilidade, quando a participacdo dos agentes sociais: as professoras, 0s
professores e os estudantes e as instituices parceiras como as universidades, poderdo construir
uma rede colaborativa de acfes na perspectiva da insercao dos aparatos digitais no curriculo,
através do protagonismo planejado para a construcdo de saberes e para a publicizagdo das
praticas de inovacao nas escolas.

4.2 Inovacdo Pedagogica em Contexto de Pandemia: desafios e possibilidades na
Educacéo de Jovens e Adultos

Em marco de 2020 em pleno retorno as aulas, logo apds o Carnaval, a escola foi
subitamente tomada de surpresa ao ter que interromper as suas atividades e rotinas devido ao
risco iminente de contaminacgdo pelo virus letal, denominado SARS-CoV-2, transmissor da
Covid-19, doenca da familia do Coronavirus.

Esse fato inédito na histéria recente da humanidade, devido a complexidade e a urgéncia
em que tudo aconteceu, causou grande impacto na cultura presencial da escola, espaco de
circulacdo constante de pessoas e por isso de troca de saberes, de onde emergem rotinas
diversificadas, onde vinculos sdo construidos a partir das vivéncias dos que habitualmente ja
convivem boa parte do dia. Nesse sentido, como provedora de atividades coletivas, a escola
passou a ser uma das primeiras instituicbes a sofrer decreto de fechamento em carater
preventivo, a fim de evitar a propagacdo da doenca de forma incontrolada e certamente, sera
um dos ultimos segmentos sociais a retornar as suas atividades.

Acreditava-se naquele momento de suspensdo, que seria um periodo curto de
afastamento das atividades sociais e coletivas, mas ja passado um semestre letivo, a escola ainda
permaneceu Com Seu acesso restrito para receber seus principais atores, estudantes, professores
e professoras e toda a comunidade.

Nessa nova realidade, imposta pela pandemia e distanciamento social, o papel da escola
e da presencialidade para realizacdo das praticas pedagdgicas, transformou-se em temas de
estudos e de pesquisas em todo o mundo. A educacdo publica, neste contexto, sofreu graves
consequéncias no denominado “novo normal”, situa¢do social que gerou conflitos de todas as
ordens, em raz&o das divergéncias de opinides entre governantes e sociedade em relagdo aos
procedimentos e protocolos ideais na area sanitaria e da satde, e também na economia do nosso
pais.

Essas e outras questfes evidenciaram muitas fragilidades da populagcdo mais carente,

principalmente 0 empobrecimento para a maioria dessa populacdo, antes ja desguarnecida e
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marginalizada, quer dizer, excluida dos programas sociais, como as pessoas que frequentavam
a EJA e que se viram impedidas de dar continuidade aos estudos, mesmo por mediacao
tecnoldgica, devido a auséncia de politicas educacionais que democratizem 0 acesso e a sua
incluséo seja dentro ou fora do espaco escolar, como se fez necessario nesta pandemia.

Nesse periodo de distanciamento social, muito se discutiu em eventos on-line
denominados de Lives, gravadas ou ao vivo, em palestras, Congressos Nacionais,
Internacionais, locais, promovidos pelas Universidades, Centros de Formacao e em Redes de
Educacdo, sobre a Educacdo na contemporaneidade, o que nos evidenciou a pandemia
mundialmente, como: a necessidade de reinvencdo da escola, das praticas docentes, como
momento de agir na urgéncia, criar insurgéncias na acao pedagdgica, além da discussdo sobre
demandas a muito tempo pleiteadas, a conectividade nas escolas e a inclusdo sécio digital em
contexto educativo. Dois aspectos imprescindiveis a educacdo na atualidade para a formacao
conjunta e integral dos estudantes.

Uma abordagem de relevancia para estudos e pesquisas em educacao neste contexto de
pandemia, foi desenvolvida pelo prof.° Dr.° Anténio Amorim, em Live promovida pela
Universidade do Estado da Bahia (UNEBLF) — Lauro de Freitas, em 20 de maio de 2020.
Intitulada como “O Retrato Holografico da Educacao Escolar e Universitaria em Tempo
de Pandemia”, contribuiu para ampliar as discussdes sobre a importancia da cultura
educacional e escolar através do tempo histérico da humanidade, contextualizando-a nos
aspectos social, econémico e politico, sem perder de vista o papel da tecnologia como essencial
nestes processos até a contemporaneidade.

Nessa intengdo, Prof®. Amorim, anunciou doze eixos fundamentais que denominou de
Eixos Inovadores da Educagdo e da Escola, que, segundo ele, servirdo para realimentar as
nossas escolas para inovar com trabalho que vem pela frente, considerando os desafios que
professores e profissionais da educacdo irdo enfrentar com cerca de 55 milhdes de estudantes
no Brasil da Educacdo Bésica e do Ensino Superior que ficaram sem aula presenciais,
registrando um quantitativo de quase 180 mil escolas e 2364 instituicdes de Ensino Superior e
33 mil cursos de graduagdo que mantiveram suspensas suas atividades, quando solugdes
alternativas foram improvisadas por meio de opg¢des pela via tecnoldgica. Dessa forma, ele
assinalou esses doze Eixos como auxiliadores educacionais, para serem alcancados no periodo
pos-pandemia, sdo eles: Inovagdo das Aprendizagens, Processos Multiculturais, Processos

Socioafetivos, Gestdo de Pessoas, Indicadores de Qualidade, Dialogo Sécio-Politico,
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Autonomia, TIC, Trabalho Colaborativo, Politica de Financiamento, Valorizacéo da Cidadania

e Formacao do Gestor.

Figura 12: Doze Eixos Inovadores da Educacéo e da Escola

Doze Eixos

Valorizagéo da Inovadores
Cidadania da Educagio

/ e da Escola

N

Didlogo
Financiamento Sécio-Politico

Politica de

Fonte: (AMORIM, 2020). Adaptado pela pesquisadora.

Esses eixos sdo esclarecidos por Amorim (2020), englobando um constitutivo de
aspectos intrincados aos processos educacionais, mas também dizem respeito aos aspectos

sociais, econémicos e politicos, a saber:

Inovacgdo das Aprendizagens: melhorar os processos no dia a dia da escola e da
sociedade, contextualizar a escola, a sociedade e procurar os caminhos que vao
fortalecer o desenvolvimento do conhecimento.

Processos Multiculturais: visdo multicultural, identidades diferentes, economias e

sociedades diferentes;
Processos Socio Afetivos: a escola necessita se preparar psicologicamente nos pos-
pandemig;
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Gestdo das Pessoas: como vamos trabalhar as instituicbes de ensino no pdés-
pandemia? Ter um plano para fazer a gestdo de pessoas, engrandecer o trabalho dos
servidores/parceiros;

Indicadores de Qualidade: apesar do encurtamento do ano letivo, estabelecer os
pardmetros de qualidade;

Dialogo Sécio-Politico: fundamental entre os iguais, 0 momento exige que a
sociedade procure dialogar politicamente;

Autonomia: mais autonomia, mais financiamento para fortalecer os sistemas de
ensino, financiando os municipios, os estados para que possam melhorar o padrao de
qualidade; criando fundos para a melhoria custo-aluno da educacéo basica e superior;
as remuneracdes dos professores em todos 0s segmentos;

As TIC: investimento na procura de soluges tecnoldgicas para 0Ss Pprocessos
educativos;

Trabalho Colaborativo: a questdo da colaboracdo serd imprescindivel para
estabelecer um dialogo de iguais para a unido dentro do diverso o dentro do diverso),
e as pessoas colaborativamente possam resolver as questdes que vivenciamos nos
sistemas de ensino;

Politica de Financiamento: fundamental para a melhorar a educagdo brasileira.
Aumentar o percentual dos investimentos em educacdo; melhorar os indicadores das
avaliacOes nos sistemas de ensino de forma mais contextualizada;

Valorizagdo da Cidadania: a escola cidadd, democrética, transformadora que eduque
no conjunto da sociedade, que esteja a servico da coletividade, colocar mais realidade
dentro da escola contextualizando os processos a fim de fortalecer do
desenvolvimento das aprendizagens para todos;

Formacao do Gestor: melhorar os processos de gestdo para tird-lo do isolamento,
favorecer o dialogo, a integragdo com o contexto e as esferas maiores de poder (as
geréncias, os sistemas de ensino, as diretorias), fundamental para superar entraves

do pos pandemia; (AMORIM, em Live apresentada pela UNEBLF, 2020).

Para concluir suas consideracGes, assentadas nesses doze principios, Amorim ponderou
que o isolamento esta criando novos habitos e comportamentos, tanto para as familias, quanto
para as instituicfes, que estdo revendo suas metodologias de trabalho e suas estruturas. Faz-se
urgente que todos nés aprendamos mais com as licdes trazidas pela pandemia, se reportando a
Paulo Freire, ao defender que a escola é o espaco de construcdo de saberes e da cidadania das
pessoas, por isso ela tem que ser de todos(as) e para todos(as).

Com base nas evidéncias estabelecidas pela crise com o convivio e a presenca iminente
do Coronavirus nas rotinas das pessoas e do efeito perverso em que se estabeleceu nos sistemas
de ensino em contexto local, sem uma devida orientacdo para os processos didaticos e
avaliativos, gerando muita desconfianca e imprecisao quanto aos efeitos que tudo isso podera
causar a curto, mas também a longo prazo.

Nesse sentido, consideramos importante observar em carater analitico, uma das poucas
intervencbes do MEC acerca do ano letivo de 2020, com o estabelecimento da Medida
Provisdria n° 934/2020, normatizando de forma excepcional sobre o ano letivo da educacéo
basica e do ensino superior decorrentes das medidas para enfrentamento da situacdo de
emergéncia de salde publica e de que trata a Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020. Neste
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panorama em que a situacdo emergencial colocou ainda mais em evidéncia as desigualdades
historicas entre 0s segmentos sociais, trazemos a importancia de resgatarmos as discussdes
sobre a auséncia do acesso aos meios digitais, necessarios para uma participacdo mais efetiva
dos estudantes nos processos educativos de forma remota e também a distancia.

A situacdo de vulnerabilidade social e econdmica brasileira neste contexto pandémico,
alargou ainda mais as desigualdades, e, em se tratando da educacao bésica e popular, os desafios
ficaram ainda maiores tendo em vista o distanciamento entre o servi¢co de ordem publica e
privada, também no contexto escolar, onde o nivel socioeconémico determina o acesso a rede
de internet banda larga, a qualidade do aparelho de celular ou de pelo menos um computador
em casa, e por fim, as condi¢cfes de adaptacdo as aulas de carater virtual, tomadas como uma
das estratégias e canal de comunicacdo para a manutencdo de vinculos e para a instrucdo de
contetdo.

Frente a todas as transformacdes anteriormente citadas, a rede municipal de Salvador,
neste periodo da pandemia, iniciou oficialmente, apds um longo tempo de muitas expectativas
e esperas dos estudantes, o atendimento ao Fundamental 1l e a EJA Il (6° ao 9°), a partir da
transmisséo de aulas remotas (de modo assincrono-quando ndo ha mediacédo direta), por meio
de videoaulas gravadas em estudio de TV e disponibilizadas em dois canais abertos de televisao
(4.2, 4.3) e também, a distribuicdo de chips com pacotes de dados para 0 acesso a Plataforma
“Escola Mais Digital”, contratada especificamente para os alunos desses segmentos. Paraa EJA
I, as atividades propostas e encaminhadas pelos professores foram construidas para compor um
banco de dados de tarefas, onde docentes e coordenadores poderiam acessar o site da Secretaria
para buscar nesse acervo propostas curriculares e organizar o planejamento semanal. A
impressdo e a entrega semanal ao estudantes ficou sob a responsabilidade dos gestores das
escolas, além da entrega de uma cesta basica mensal para contemplar o direito a merenda
escolar. A proposta sugerida foi que estas atividades entregues aos estudantes, fossem
devolvidas na semana seguinte a entrega, para correcdo pelos professores e assim dar o suporte
para o preenchimento e a alimentacdo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo (SMA),
institucionalizado pela SMED; proposta de acompanhamento das aprendizagens pelos
professores, coordenadores e gestores escolares.

Vale ressaltar que mesmo com o esforgo para manutencdo dos vinculos escolares, nesta
modalidade, como o apoio das ferramentas on-line (ou forma hibrida, intercalando as
ferramentas), os estudantes podem se sentir ainda mais desamparados para consolidar

conhecimentos que possam suscitar dividas, pois na escola, junto com seus professores, eles
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conseguem aprofundar modos mais explicativos e de certa maneira interagem com outras
duvidas que os auxiliam a modificar a forma de perguntar, de pensar sobre 0s assuntos e a
interagir com mais autonomia na aquisic¢ao dos conhecimentos. O que ndo significa afirmar, de

pronto, que neste tempo, ndo consigam alcancar outros modos de ajuda para compreender as
atividades encaminhadas.
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5 RESULTADOS DA PESQUISA APLICADA: PRATICAS DE INOVACAO NA EJA

Apresentamos a partir deste capitulo, os resultados da pesquisa cuja sistematizacdo e a
analise dos dados foram obtidos na aplicacdo de questionarios semiestruturados e nas narrativas
apresentadas pelos participantes em reunides gravadas e transcritas na integra. Partimos do
pressuposto de que na pesquisa de natureza aplicada em educacdo, as evidéncias apresentadas
podem servir objetivamente para a definicdo de proposicGes e préaticas, desde que analisadas e
contextualizadas em funcéo do objeto de estudo em questdo, nesse caso, as praticas pedagogicas
inovadoras na EJA.

Com base nisto, envidamos esforcos para demonstrar da forma mais fidedigna possivel,
0s processos de coleta com os instrumentos, dando relevancia as descrigdes das narrativas, das
vozes de professores/as, de coordenadores(as) e de gestores(as), incluindo a coordenadora do
Programa de Inovacdo e representante da Secretaria da Educacdo (SMED). Vale ressaltar que
0s encontros se deram ainda no contexto tenso e imprevisivel da pandemia da Covid-19, em
meados de 2021. Na investigacdo, buscou-se respostas ao problema de pesquisa, qual seja: de
gue maneira as escolas que ofertam a EJA no municipio de Salvador estdo inovando em suas
praticas pedagogicas?

Esse propdsito guiou o percurso para atingir o objetivo geral de compreender formas de
inovacdo inscritas nas praticas pedagdgicas de docentes, e nos processos de acompanhamento
e monitoramento por parte dos coordenadores e gestores da Educacéo de Jovens e Adultos da
Rede Municipal de Ensino de Salvador, além de buscar, também, respostas para 0s objetivos
especificos. Nesse sentido, dividimos o quinto capitulo em quatro subcapitulos.

No primeiro, trazemos as perspectivas da politica educacional mais recente, conhecida
anteriormente como: Programa de Inovacdo Educacdo Conectada, sendo transformada no ano
corrente de 2021 em Politica Publica de Inovacdo Educacdo Conectada com vistas a ampliacédo
de suas metas e demandas devido ao advindo da pandemia e a necessidade de atualizacdo dos
processos educacionais nas instancias escolares, principalmente no que diz respeito a inclusédo
digital com a insercdo de metodologias e conteddos voltados para as TDIC (Tecnologias
Digitais da Informacgdo e Comunicagéo). Buscamos a participagdo de uma das Coordenadoras
do Programa na Secretaria Municipal de Educagéo, como representante do discurso oficial,
identificada nas narrativas como Gestdo da SMED (G.SMED); a finalidade do dialogo foi
conhecermos os encaminhamentos dessa Politica de Inovagdo em nosso municipio.

No segundo subcapitulo, apresentamos as concepg¢des dos participantes, a partir do que
entendem por inovacao na educacdo, sustentando o dialogo com autores que contribuem para
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ampliar as discussoes e reflexdes sobre a tematica. Dessa forma, destacaremos na analise, as
duas categorias enunciadas a partir das vozes dos participantes.

No terceiro subcapitulo abordamos as possibilidades de praticas inovadoras a partir dos
relatos de experiéncias de docentes, coordenadores e gestores da EJA, interpretando-as a partir
dos referenciais teodricos considerados neste estudo. No seguinte, e Gltimo, tratamos da
experiéncia de construcdo e manutencdo de um Blog em parceria com alguns participantes da
pesquisa, que se colocaram a disposicdo com o devido cumprimento aos protocolos de
seguranca, ainda exigidos na pandemia do coronavirus, principalmente nos espacos
educacionais, que fragilmente estavam preparados para o retorno as aulas presenciais, em

meados de agosto de dois mil e vinte e um.

5.1 A Politica Publica de Inovacdo Educacdo Conectada: a voz da Gestdo da SMED como
discurso oficial

Quando nos referimos as politicas educacionais voltadas para inovagdo na EJA, estamos
tratando néo apenas daquelas que afetam diretamente o trabalho do professor em sala de aula e
que lhe séo apresentadas pelos sistemas de ensino para o cumprimento de metas predefinidas,
mesmo sabendo que estas demoram a chegar e em sua maioria, sdo extintas antes mesmo de
apresentarem algum resultado significativo. Contudo, reconhecemos a importancia de uma
politica publica para o atendimento as demandas da educag&o brasileira, nos fazendo presentes
em apostar positividade e esforcos coletivos, reivindicando avaliagdes de monitoramento para
a sua continuidade e correcdo, principalmente nos aspectos voltados aos investimentos
financeiros de manutencdo e alcance das metas projetadas para que aconteca da forma mais
assertiva possivel.

Trazemos a discussao neste subcapitulo, o cendrio atual sobre a implementacdo da mais
recente politica publica educacional com vistas a democratizacdo do uso de internet nas escolas
da federacdo: a Politica de Inovacdo Educacdo Conectada, prevista para implementacdo em trés
fases: (1) inducdo (2017 e 2018) para construcdo e implantacdo do Programa com metas
estabelecidas para alcancar o atendimento de 44,6% dos alunos da educagédo basica; (2)
expansao (2019 a 2021) com ampliagdo da meta para 85% dos alunos da educacdo bésica e
inicio da avaliagdo dos resultados; e (3) sustentabilidade (2022 a 2024) com o alcance de 100%
dos alunos da educacdo basica, transformando o Programa em Politica Publica, instituida

através da Lei 14.180 de 1° de julho de 2021; como abordado em capitulo anterior.
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Mainardes (2006) aborda que, Ball e Bowe fizeram um esfor¢o para caracterizar o
processo politico e introduziram a nogdo de um ciclo continuo constituido por trés facetas ou
arenas politicas: a politica proposta, a politica de fato e a politica em uso. A primeira, refere-
se a politica oficial propriamente dita, estd relacionada com as inten¢bes ndo somente do
governo e de seus assessores, departamentos educacionais e burocratas encarregados da
implementacdo politica, mas também das intengdes das escolas, autoridades locais, outros
espacos e as politicas que emergem dessas intencdes.

Ja os textos politicos e legislativos que dao forma a politica proposta e sdo as bases
iniciais para que as politicas sejam colocadas em prética, isso se constitui na politica de fato.
Em dltima insténcia, referem-se aos discursos e as praticas institucionais que emergem do
processo de implementacao das politicas pelos profissionais que atuam no nivel da prética, séo
as politicas em uso. Isso quer dizer, da distancia, colocada entre as ideias propriamente dita do
que se pensou até sua implementacdo na préatica por meio da sua efetivacdo nos espacos sociais
engendrados. logo eles romperam com essa conceituagao porque a linguagem vinha carregada
com certa rigidez, cuja intencdo ndo estava desejo de desenhar horizontalmente o ciclo de
politicas. Concebe-se que ha uma variedade de intencdes e um jogo de disputas que influenciam
0 processo politico e, as trés facetas ou arenas se apresentam como conceitos restritos, opondo-
se ao modo pelo qual eles queriam representar o processo politico

Diante dessa questdo, é facil notar a dificuldade de implementacédo das politicas em seu
uso efetivo, pois mesmos os programas federais como o da Educacdo Conectada, retratada nesse
trabalho, se reforca na fala da representante do 6rgédo central, que identificamos por hora como
uma das responsaveis em gerir o programa, Gestdo da SMED, ao se referir a forma como a
politica foi desenhada:

[...] esse programa como era de 2017-2024 a pretenséo era que contemplasse todas as
escolas de todos os municipios do pais inteiro, mas seria (...) escalonadas, entdo
primeiro recebemos um grupo de escolas em 2018 e depois um grupo de escolas 2019,
Salvador hoje tem 431 escolas e tem 402 escolas ja atendidas com a Educacao
Conectada (Gestdo da SMED).

Ao relacionar o quantitativo das escolas atendidas, a Gestdo da.SMED de certa forma,
aborda a questéo das escolas que ainda néo fazem parte do programa como se essa porcentagem
ndo interferisse na qualidade da atenc&o da propria politica.

Isso indica, de acordo com o que indicam os autores, que o foco da anélise das politicas
deve incidir sobre a formacdo do discurso da politica e sobre a interpretacdo ativa que 0s

profissionais que atuam no contexto da préatica, fazem para relacionar os textos da politica a
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pratica. Isso envolve identificar processos de resisténcia, acomodagfes, subterflugios e
conformismo dentro e entre 0s contextos da pratica, em nosso caso, o chdo da escola, e 0
delineamento de conflitos e disparidades entre os discursos nesses mesmos contextos. A politica
na sua voz de alcance deve estar disponivel para todos, compreendida tanto na escola como por

toda a comunidade escolar.

[...] até agora s6 foram contempladas 402, como o programa era até 2024 e virou
politica publica semana passada eu acredito que todas as outras serdo contempladas
como eles estdo fazendo em etapa e ndo todas as escolas de uma sé vez, entdo acredito
que até 2024 as demais sejam contempladas no programa. (Gestédo da SMED)

Para que se compreenda melhor essas formulacGes, € necessario se levar em conta 0s
processos que conduzem a defini¢do de uma politica publica no quadro mais amplo, em que as
politicas publicas sdo elaboradas. No caso da Educacdo Conectada, seu objetivo é de oferecer
acesso a todos na escola. Mas, 0 que se evidenciou nesse processo da pandemia, foi a nossa
compreensdo quanto ao distanciamento da escola e das salas de aula, para efetivacdo de uma
politica publica nesse sentido que seja capaz de alcancar universalmente todos.

E importante ter em mente que essa forma organizacional de perceber e enxergar a
politica publica se esbarra, também, na invisibilidade, ndo apenas para a comunidade que esta
fora da escola, mas, também, para os atores que fazem parte dela. Ela, a politica publica, ndo
consegue alcancar os estudantes como beneficiarios, porque ndo alcanca o corpo inteiro da
escola, inclusive os professores que elaboram as propostas curriculares em andamento. Assim
também, é possivel pensar que esta permanece sob a influéncia burocréatica das gestdes, seja
fora ou dentro da escola como contextos definidores da sua eficacia e eficiéncia.

O primeiro contexto é o contexto de influéncia onde normalmente as politicas publicas
s&o iniciadas e os discursos politicos sdo construidos. E nesse contexto que grupos de
interesse disputam para influenciar a defini¢do das finalidades sociais da educagdo e
do que significa ser educado. Atuam nesse contexto as redes sociais dentro e em torno
de partidos politicos, do governo e do processo legislativo. E também nesse contexto
que os conceitos adquirem legitimidade e formam um discurso de base para a politica.
O discurso em formacdo algumas vezes recebe apoio e outras vezes é desafiado por
principios e argumentos mais amplos que estdo exercendo influéncia nas arenas
publicas de acdo, particularmente pelos meios de comunicagdo social (MAINARDES,
2006, p. 51).

Quando confrontamos o Programa da Educacdo Conectada ao seu processo de expansédo
no contexto das escolas, verificamos que ha uma desarticulacdo sobre o que se compreende
sobre sua real utilizacdo, mesmo passando por um processo de formacdo para seu alcance. Ha

uma hifenizagdo sobre o discurso politico e o alcance pedagdgico quanto ao uso dessas
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ferramentas, principalmente naquilo que diz respeito a aquisicdo material que da suporte ao

processo do entendimento da rede em conexao.

(...) a portaria tem 14 os critérios para selecéo das escolas. E o préprio governo federal
que seleciona as escolas (...) eles mandam pra (...) secretaria e a secretaria diz se
aquelas escolas estdo em funcionamento ou ndo e como a base do MEC é sempre do
ano anterior (...) eles perguntam se aquelas estdo em funcionamento, (...) a gente vai
colocando todas as escolas geralmente (...) 0s programas que vem do governo federal
todas as listas das escolas que vem a prefeitura faz adesdo para todas. (Gestdo da
SMED)

Os critérios para selecdo das escolas ndo constam de um estudo mais criterioso para
implantacdo do programa. Ao que nos parece, € que a base inicial para indu¢do do mesmo na
escola, pauta-se apenas da regularidade de seu funcionamento, mas ndo conta com toda base de
infraestrutura que pode atravessar 0s contextos onde as escolas estdo inseridas, como por
exemplo, a rede de cobertura das operadoras que atende aquela area especifica, ou muitas vezes
as escolas estdo em regides cujo acesso € precario ou mesmo inexistente. Por voz da participante
da gestdo do 6rgdo central essa adesdo também comporta o instrumento do Conselho Escolar

que por sua vez participa do segundo momento da implantacdo do programa.

A partir da adeséo do conselho a escola faz adeséo. Faz um plano (...) que eles chamam
de plano financeiro é um plano onde 0 MEC determina quais sd0 0s recursos que vocé
pode comprar com aquela verba, é... a escola escolhe quais sdo esses recursos que vao
ser comprados, depois que essa verba chega ai é todo trabalho de conselho porque as
verbas que vem do MEC via PDDE sao usadas pelo conselho escolar e a partir disso
o conselho escolar faz a aquisi¢cdo do que foi proposto no plano financeiro. (Gestao
da SMED)

Vimos entdo que existe uma orientacdo para uso da verba destinada ao programa, e, que
segue ao padrdo de normas que estdo sob a tutela das orientacdes do Programa de
Desenvolvimento Dentro da Escola (PDDE), que também se estendem a outros programas ou
projetos que chegam as escolas. Ainda sobre 0s recursos, a participante acrescenta que as verbas
da Educacdo Conectada foram anuais, e que as escolas receberam o recurso de 2018 a 2020,
mas ndo receberam em 2021.

Nota-se um problema bésico na formulacdo da politica e de sua estrutura, quando 0s
gestores ndo dialogam sobre os processos de sua implementagédo em andamento, fortalecendo
assim os dispositivos que ampliam a atencdo sobre suas bases: a gestdo escolar e os professores,
esses dificilmente incluidos. Esse descompasso, ndo alcanca a formacédo, que por sua vez nao

oferece elementos para usufruto na sala de aula.
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5.2 Concepgoes de Professores, Coordenadores e de Gestores da EJA sobre Inovacéo

Pedagodgica

Nesse estudo sobre inovacdo das préaticas pedagdgicas nos propusemos a conhecer as
inovacOes descritas nas acOes educativas de escolas com atendimento a EJA, nos aproximando
das instituicdes e dos contextos formativos gerados a partir da diversidade de concepgdes dos
envolvidos e representados mais explicitamente nas formas de inovar, buscando responder ao
primeiro objetivo desta pesquisa.

N&o intencionamos de forma alguma criar juizo de valor acerca dessas representagdes,
nem t&o pouco evidenciar uma em detrimento das demais, mas, gerar um conhecimento critico
baseado nos conceitos apresentados pelos autores aqui contemplados, para a analise dos
propdsitos educativos vicejados nos espacgos publicos das escolas, com base nas narrativas dos
professores participantes, sobre o objeto de pesquisa em questdo e capturadas por meio das
diferentes estratégias utilizadas na coleta dos dados.

No desenvolvimento do estudo, nos deparamos com as limitagBes impostas pela
pandemia da Covid-19, sendo a principal delas as restricbes de acesso aos espacos fisicos das
escolas para a observacdo in loco, fato que nos obrigou, mesmo com uma metodologia
previamente adaptada na fase de planejamento, dos dispositivos para a pesquisa aplicada, a
realizar novas adaptacdes em meio a investigagdo, tanto nas formas de busca de comunicagdo
com 0s gestores, coordenadores e com professores, quanto no tempo dos encontros virtuais
agendados, visto a sobrecarga de trabalho nas rotinas desses educadores, que se viram obrigados
a fazer em suas casas, aulas e reunides on-line em extensos periodos de exposicdo em telas
digitais de aparelho celular e computador, demandas profissionais justificadas pelos
participantes como novos tempos: exaustivos e estressantes.

Visto dessa forma, o contexto pandémico nos impulsionou um pensar e agir em novos
formatos, com outros paradigmas que sacudiram as estruturas educacionais, reverberando
também na forma em que esta pesquisa aplicada pode ser desenvolvida.

Na condicdo de pesquisadores, compartilhando dos mesmos sentimentos dos
participantes no atual cenario, dito “novo normal”, o didlogo que estabelecemos em diversos
momentos de vivéncias e experiéncias esbogou a compreensdo do “lugar” de onde se fala, o
ch&o das escolas da EJA. Nessa nova realidade, com o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), enviado aos participantes anteriormente & marcagdo das entrevistas,

encaminhamos os questionarios semiestruturados produzidos por meio do Google Formulario,
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esse instrumento de pesquisa construido em plataforma virtual pode ser compartilhado por e-
mail e pelo contato do aplicativo WhatsApp dos participantes.

As ideias que permeiam o0 ato de ensinar imbricado com a inovagdo pedagdgica,
apresentam diferentes nocdes e sentidos nas narrativas de professores, gestores e coordenadores
pedagogicos. Podemos destacar inicialmente, concepcles apresentadas sobre o entendimento
da inovagdo das préticas pedagodgicas relacionadas com as estratégias de ensino, com
metodologias diferenciadas, com apropriagdo de novas praticas, de materiais e de uma
diversidade de instrumentos didaticos. Dessa forma, destacaremos duas categorias enunciadas
pelos nos discursos dos professores, coordenadores e gestores, quando tratamos da questéo da

inovacao.

5.2.1 A Inovacao Pedagogica como objeto tecnologico e formativo

Podemos afirmar que o conceito de inovacdo relacionado a educacdo apareceu e se
fortaleceu sob a perspectiva dos avancos da Ciéncia e da Tecnologia e este, portanto, poderia
determinar o desenvolvimento econémico, cultural e social. Essa concepcdo ainda esta muito
atrelada as concepcOes pedagogicas presentes na educacdo, com carga importante atribuida ao
conceito de inovagdo pedagdgica e sua estreita relacdo com a tecnologia, principalmente
daqueles mais presentes nos laboratérios de informatica, sob uso constante da internet, muito
embora ja ndo existam nas escolas esses dispositivos tanto para uso dos estudantes quanto dos
professores.

Indagamos aos participantes como concebem a questdo da inovagédo na educacao:

“Qualquer material que vocé utilize de forma inovadora que tenha por
objetivo melhorar sua pratica” (P1)

“Inovar ¢é fazer diferente, mas vocé pode rever algo que ja existe e
repaginar, dinamizar” (P3)

Trazer novas formas de ensino-aprendizagem” ((P4)
“Inovag¢do em educacdo é agregar ao processo de ensino tecnologias que

ampliem a aprendizagem dos alunos” (P6)

“Valorizagdo e adocdo de métodos diferenciados com novas tecnologias
que possam de maneira pratica inovar na educagio” (P7)

“Construgdo de alternativas na pratica pedagogica” (P8)

“Usar metodologias praticas para ajudar a construir e desenvolver o
raciocinio 16gico do educando” (C3)
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“Profissionais da Educacdo apropriarem-se das novas tecnologias” (G2)

(Grifos nossos)

E possivel compreendermos que nas narrativas dos participantes sdo enunciadas as
concepcdes acerca do que se considera inovacdo. Essas consideracGes podem enunciar certo
desejo de mudanca e/ou intencionalidade pedagoOgica quando expressam vontade de
colaboragdo para que outras praticas acontecam a partir de suas aulas. Todavia, analisamos a
necessidade de compreensdo de como se dao essas mudancas nas praticas de ensino, em quais
condicdes e os fatores que colaboram para a sua efetivacao.

Com vistas na analise das narrativas supracitadas, nos aproximamos do que trata
Carbonell (2002), fazendo referéncia a questdo dos métodos ao confrontar sobre os meios
usados na pedagogia tradicional e no paradigma inovador, sustentando a tese de que método e
conteddo sdo indissociaveis e, portanto, ndo devem ser apresentados de forma autbnoma e

independente. Nesse sentido, argumenta que:

[...] a idoneidade metodoldgica esta relacionada aos objetivos educativos que se
queiram alcancgar e ao modelo pedagdgico de referéncia. Da Gtica das pedagogias
inovadoras, deve-se dizer que nem todos os métodos sdo validos ou igualmente
vélidos: ainda que convenha estarem abertos & diversidade, combinagdo e
experimentacdo de varias metodologias tratando sempre de adapta-las ao contexto
socioeducativo da escola (CARBONELL, 2002, p. 72).

Na voz desse autor ha argumentos que corroboram para que pensemos acerca das
proposi¢cdes dos educadores, que em sua maioria concebem a possibilidade de inovagdo na
escola numa perspectiva dos processos de ensino e, também, nas formas e usos dos recursos
qgue tem ao seu favor, em busca da qualidade da gestdo das aprendizagens. Este objetivo
perpassa tanto pelo planejamento pedagdgico, assim como, das bases curriculares e da cultura
organizacional do espaco escolar.

Ainda segundo o autor, em muitos casos, 0s professores inovadores ndo se prendem nem
se apegam a um método determinado, mas, sobre a pratica de maneira planejada ou
improvisada, véo aplicando estratégias metodologicas. O que vale para esse tipo de professor é
que o método e o contetdo tenham sentido, sejam atrativos, fomentem a interatividade dos
alunos e os ajudem a desenvolver o pensamento.

Uma forma mais enfatica para representarmos as concepg¢des dos participantes sobre
inovacdo das praticas pedagogicas, apds colhermos algumas palavras, é a imagem que

apresentamos aqui em forma de nuvem, abstraindo os sentidos enunciados nas narrativas.
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Figura 13: Nuvem de palavras: Inovacdo Pedagdgica na concepcao dos educadores da EJA:

Fonte: Produzido pela pesquisadora, 2021.

Podemos destacar que as expressdes “fazer diferente”, “ressignificar”, “adotar TIC”,
“cooperagdo”, “despertar o interesse”, em destaque na nuvem de palavras, se fizeram presentes
repetidas vezes nas falas e nos registros dos participantes, estando relacionadas ao carater
responsivo daqueles que gestam a educacéo publica do nosso municipio. Nesse aspecto levamos
em consideracdo a legitimidade dessas proposi¢des voltadas para a EJA, pois observamos o
reconhecimento do lugar de fala desses profissionais, que, mesmo vivenciando as adversidades,
principalmente pela continua falta de investimentos, denotam um esperancar freireano, no
sentido de existir e resistir da EJA.

N&o obstante, nos cabe sinalizar e levantar uma reflexao sobre as expressoes recorrentes
nas narrativas, muitas delas voltadas para préatica, de modo pragmatico, talvez ndo duradouro;
dito isso, para ndo recair na seara do tecnicismo que tem a capacidade de travar 0S processos
mais importantes, por seu carater imediatista ndo possibilita uma continuidade dos processos
para dar lugar ao produto final, desconsiderando o caminhar de todo o processo; desumaniza as
relagbes quando ndo estabelece o dialogo para aproximacdo dos pares, na perspectiva da
construcdo de novos conhecimentos e da ressignificacdo dos saberes trazidos pelos estudantes
de suas experiéncias de vida.

Tal como manifesta Arroyo (2017), quando nos aponta perspectivas de uma pedagogia
de producédo colaborativa nos curriculos, principalmente da educacdo de jovens e adultos,
contrapondo com as imposicdes e controles de uns dos Pardmetros Curriculares e agora da Base
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Nacional Comum Curricular (BNCC), que versa sobre um conhecimento Unico, nacional e
comum contra a diversidade de autorias docentes.

Desse modo, tais concepcdes implicitas ou explicitas nas diretrizes que norteiam as
bases curriculares, podem alterar de algum modo a maneira como enxergamos ou vislumbramos
as diversas metodologias ou o fazer pedagogico. A esse respeito, verificamos no discurso dos
participantes as suas crencas na possibilidade de realizacao de préaticas inovadoras no contexto

escolar, que se descortinam por meio de suas vozes como educadores e educadoras da EJA:

(...) € poder colocar em prética possibilidades no uso de metodologias e
praticas pedagodgicas em que o aluno possa ser estimulado a pensar (,)
produzindo pensamentos criticos e contextualizado, possa argumentar,
resolver problemas e de interpretar de forma autbnoma. (P2)

Reflexdo, ressignificacdo e contextualizac@o de concepcdes, teorias e
praticas, visando o desenvolvimento efetivo do processo ensino e
aprendizagem. (P5)

(...) compreende langar mao de estratégias didaticas para o
desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem. Pode estar
ou nascer nas agOes criativas, planejadas pelos professores e muitas vezes
das equipes docentes em parcerias, para o envolvimento e um despertar de
maior interesse dos estudantes nas atividades curriculares e melhoria das
relagdes e dos resultados das aprendizagens. (C1)

A inovacdo na educacgdo ndo diz respeito somente as praticas pedagégicas
que utilizem as Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo - TIC, mas
também aquelas atividades, a¢des, praticas, projetos, experimentos que
possibilitem um fazer educacdo de forma criativa, expansiva,
contextualizada, inclusiva e acima de tudo que considere 0s sujeitos e
suas singularidades num mundo contemporaneo e plural. (G1)

(Grifos nossos)

E unanime nessas narrativas, a crenca do uso de métodos e estratégias didaticas, assim
como acles praticas para o desenvolvimento dos processos do ensino e da aprendizagem, mas,
do mesmo modo que enunciam a criatividade como sendo um aspecto para estimular nos
sujeitos uma outra forma de pensar a sua participacdo no mundo e com o mundo.

Consideramos também, o desvelamento de certa preocupacéo, e envolvimento com as
singularidades dos estudantes, ao considerar suas subjetividades. 1sso leva em conta, as formas
como o planejamento € idealizado, ou seja, mostra como entendem as a¢des de um curriculo
pensado na perspectiva freireana e em consequéncia disso, mais que uma agdo humanizadora,
denotam mudanca de mentalidade. Esses postulados nos remetem a Perrenoud, citado por

Libaneo (2004, p. 229), ao considerar que:
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[...] uma pratica reflexiva limitada ao bom senso e a experiéncia pessoal de cada um
ndo vai muito longe, pois o professor em exercicio precisa de saberes que ndo podem
ser inventados em cima do nada e que sua reflexdo sera mais poderosa quanto mais se
ancorar numa ampla cultura em ciéncias humanas.

Arroyo (2002, p. 21) acrescenta que, diante de ameagas, “[...] a categoria de
trabalhadores em educacdo se volta sobre ela mesma e tenta defender e reafirmar a
especialidade de sua ago, de seu oficio, de seu saber-fazer, saber planejar, intervir, educar”. E
possivel, entdo, que o alcance dessas consideracdes nos reporte a importancia da formacéo
continuada dos profissionais da educacdo, por trazerem concepgdes e postulados
contemporaneos e urgentes para as demandas sociais das pedagogias que emergem na escola,
mais precisamente, na EJA, por reconhecimento dos que a frequentam ainda se encontram em
um processo de aculturacdo, interatuam nos espacos escolares, apartados do direito ao
conhecimento.

Ainda no que fala Libaneo (2004), é em relagdo a essas novas e dificeis condi¢des de
exercicio da profissao que a formacao continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanca
nas praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas dificuldades,
compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las. Corroborando, consideramos ser de
grande relevancia a formacao permanente de uma profisséo que lida com a formacéo humana,
com realidades emergentes, com situacdes que exigem o acionamento de saberes da docéncia
para converter dificuldades em possibilidades de aprendizagens, usufruto de suas experiéncias,
em itinerancias formativas de reflexdo-agéo-reflexdo.

E preciso compreender que, se por um lado, as crencas de que fomos/somos formados
para dominar uma série de saberes que podem dar conta de praticas pedagogicas inovadoras
nas escolas, elas, as crencas, ndo ddo conta por outro lado, por resolver a complexidade que
todos dominam 0s mesmos saberes, mas ndo conseguem transpd-los didaticamente fazendo
com que os contetidos deem conta de produzir conhecimento critico como forma de defesa da

cidadania, como tal advogamos.

5.3 Praticas Pedagdgicas Inovadoras na EJA: algumas possibilidades

Neste subcapitulo, em que propomos analisar as formas de inovagdo inscritas nas
praticas pedagdgicas de professores, coordenadores e gestores da EJA. Nos reportamos ao

contedido das entrevistas realizadas através de uma plataforma on-line, como forma de garantir
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uma aproximagdo como o0s participantes atraves da escuta e por assim dizer, de um dialogo
mais significativo em um periodo pandémico tdo desafiador para os docentes da educacédo
publica brasileira. A intengdo aqui é prosseguir com a analise das representacdes apresentadas
através da pesquisa participante, vistas como possibilidade de inovacdo educativa,
estabelecendo contrapontos necessarios entre as bases tedricas que sustentam a tematica,
respondendo, desta forma, ao segundo objetivo especifico do estudo.

Para o inicio das discussdes no primeiro encontro on-line, suscitamos uma discussdo
sobre a importancia da escola enquanto politica publica para a garantia do direito a Educacéo,
a0 apresentar aos participantes o video “Escola da Esperanca2, um documentario que retrata
a historia real de uma menina de 12 anos do interior do Maranhdo, que percebendo a auséncia
das aulas presenciais na pandemia, recriou um espaco escolar onde convive com outras familias
catadoras de reciclaveis e, a partir de doacdes de materiais, comecou a dar aulas para alfabetizar
naquela comunidade.

Em continuidade, algumas das professoras levantaram a questao da auséncia do Estado
em suprir as condicdes necessarias a dignidade daquelas pessoas, assim como acontece na
maioria das escolas publicas da nossa federacéo, trazendo ao foco a situacdo da pandemia neste
momento, como fator alarmante para a ampliagdo dessas caréncias em escala ainda mais
preocupante.

Nesse contexto, as professoras, estabeleceram um paralelo entre a falta de assisténcia
na Educacdo de Jovens e Adultos e a realidade apresentada no documentario. Consideragdes
pertinentes a serem divulgadas neste texto, pois trazem a tona uma série de problematicas
discutidas nas rodas de conversas, em encontros formativos e demais espagos em que 0S
docentes e gestores da EJA se fazem presentes.

Nos discursos a seguir, publicizamos falas que sdo dendncias legitimas das condi¢bes
de abandono e descrédito, por vezes camufladas em politicas assistencialistas e historicas nessa
modalidade de ensino, a¢Oes pontuais que mascaram muitos dos problemas e nunca 0S

resolvem.

Erica demonstra um posicionamento politico com sua atitude, da resisténcia,
de que é possivel transformar realidades. (C1)

Auséncia da assisténcia dos poderes publicos, da questdo da infraestrutura...a
questdo da economia, a questdo de educacdo, toda a gama de falta de
assisténcia dos poderes publicos. (P1)

2 Disponivel em: https://youtu.be/NO5MB2ybHfc.
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Existe uma isencdo do poder publico, do Estado no pais da gente, trazendo a
nossa realidade, eles sempre lavam as maos. Eu me lembro da jornada
pedagbgica quando mudou de SEJA, quando mudaram tudo, ndo tinha
caderneta, ndo tinha contetdos. A educacéo, a responsabilidade est4 sempre
nas maos do professor...em relacdo as praticas inovadoras, o papel basico do
educador de jovens e adultos, temos um papel de reparacdo. O nosso papel é
basicamente um papel politico. A noite temos um papel social, de acolhimento
desse pessoal... (P5)

Concordamos que o papel social e politico assumido pela escola publica e da EJA é uma
via de mdo dupla, considerando o atendimento a populacdo carente, em sérias condicdo de
vulnerabilidade social, pois ao tempo que historicamente fortaleceu os processos para a sua
democratizacdo, ainda tem sido a mola propulsora para a busca incansavel, principalmente de
educadores e de gestores escolares para a almejada transformacdo de seus sistemas
administrativos burocraticos em planejamentos de politicas de ac¢Bes formativas que
qualifiquem o processo de ensino e das aprendizagens. Tal como manifestado em documento
oficial da Rede Municipal de Ensino (SALVADOR, 2011, p. 26), “[...] Nao se trata, no entanto,
de atribuir a escola nenhuma funcéo salvacionista, mas de reconhecer seu incontestavel papel
social no desenvolvimento de processos educativos, sistematizacdo e socializagdo da cultura
historicamente produzida pelos homens”.

Nesse cenario de davidas e de incertezas, essa transformacdo da educagdo continua
dependendo de investimentos de politicas educacionais, ao contrario do que temos visto, cortes
no orcamento da educacéo, geradores de sérios e prolongados prejuizos para a formacgédo dos
estudantes. Se faz urgente que o Estado avalie de forma continua o foco de sua atuacao para
replanejar linhas de acdo permanentes no sentido de instalar uma cultura de crenca, de
valorizacdo do potencial desta escola, que, mesmo enfrentando essa realidade complexa, tem
reunido forgas conjuntas com suas equipes em iniciativas de mudancgas na perspectiva da
inovacdo das praticas pedagogicas, como um dos meios possiveis de sustentacdo desta Politica
de direitos que é a Educacdo de Jovens e Adultos.

Tangente a essa proposic¢ao, um grupo de professoras nos apontou outras possibilidades

testadas nas escolas em que atuam, pensando em inovar segundo as suas convicgoes:

Acredito que ac¢Ges inovadoras educacionais sao sempre possiveis na EJA,
tendo em vista o elenco de ferramentas que estdo cada vez mais proximas
do professor para utilizar em sala de aula (virtual ou presencial). (P1)

Com certeza. Trazer a realidade informacdes que estdo ai desde sempre,
para motiva-los, ou melhor desperta-lo para a realidade através do estudo
histérico do povo, dos povos. (P2)
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Sim. No entanto, todas as ac¢des inovadoras advém do professor, porque o
investimento na Educacdo de Jovens e adultos, pelos poderes publicos sdo
quase inexistentes. (P4)

[...] E porque normalmente as pessoas atrelam as praticas inovadoras a questao
da tecnologia, mas ndo é. Tudo que a gente faz, quando a gente pensa no
conteudo, no material, isso é pratica inovadora; esta ali associado com as
metodologias ativas, ndo apenas 0 uso do recurso tecnolégico. A gente tem
essa consciéncia. (P5)

Sim, qualquer nivel de educacéo esta aberto a inovacao. (P7)

Sim. Realizo acgbes inovadoras quando proponho aos alunos novas
possibilidades de gerar renda com préticas artisticas. (P8)

Observamos mais esse paradoxo em meio a tantos outros nos meadros educacionais,
pois as professoras apresentam uma condigdo intuitiva, ndo institucionalizada ou de alguma
forma consensual ou propositiva na dinamica de funcionamento dessas escolas. Em alguns
casos, nos parecem acdes isoladas ou esporadicas no contexto de suas salas de aula e disciplinas
que lecionam.

Quando questionadas em relacdo a participacdo em formacdo continuada para
aprimoramento sobre a tematica, 42,9% das professoras afirmaram terem participado e 57,1%
ndo participaram. Situacdo ainda desoladora, pois as suas boas inten¢des coexistem. Um fato
relevante e animador é que as que participaram descreveram sobre a importancia desse estudo

para o aprimoramento profissional, descrevendo:

[...] A capacitagdo veio por iniciativa propria da Escola Vitoria da
Conquista® e, posteriormente, foi replicada para outra escola que trabalho
(+20h) para poder difundir com outras colegas de trabalho. Essa conversa
estimulou grandemente a abertura de possibilidades do fazer das aulas
remotas utilizando ferramentas e metodologias educacionais”. (P1)

Acho que ampliou meu campo de visdo e deu instrumentos facilitadores.
(P3)

[...] proporcionou conhecimentos basicos. Precisaria de mais tempo e mais
possibilidades de pratica para um conhecimento mais efetivo. (P5)

Em consulta aos coordenadores pedagoOgicos e gestores, as respostas ndo se
distanciaram das capturadas com as professoras. Entendemos que as ideias representadas em

suas falas, remetem a formacao em servico e continuada no sentido do estudo das teorias, que

3 Referéncia aos Encontros Formativos on-line, realizados pela Escola M. Cidade Vitéria da Conquista em 2021
com sua equipe pedagogica, em parceria com professoras de outras institui¢des: “Encontro Formativo Ensino
Hibrido”, em 13/01/2021 e “Gamificagdo em Educagdo”, em 27/01/2021.
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dardo tratamento diferenciado a temética da inovagdo educacional de forma progressiva e
duradoura para o fortalecimento do projeto politico e pedag6gico das escolas. Com
acompanhamento, as acfes que se configuram em mudancas, avaliando seus resultados e
definindo em coletivo outros caminhos possiveis, pois a inovac¢ao quando ndo avanca, retrocede

e cai em desuso.

[...] acho que a gente ainda pode experimentar muita coisa, mas o fundamental
é gente tentar...ndo se deixar desestimular e ter essa esperanca de que a gente
pode fazer. A gente imaginava no comeco do ano que nao teriamos nem turma,
olha quanta coisa, 0 grupo se juntou cada uma na sua possibilidade e deu tdo
certo, 0 quanto a gente fazer em conjunto. Muitas vezes a iniciativa individual
é Unica, mas quando vocé soma com o grupo € bem maior. (P3)

Concordamos com as pontuacfes das professoras, consideramos que sdo falas
propositivas ao tempo que também denunciam todo o descaso com a modalidade. No entanto,
entendem o esperancar na educacao popular como uma construcéo coletiva, legitimada como
um fazer politico de quem acredita que levar adiante na EJA, é se mover também, em busca
de sua autoformacdo na relacdo com o objeto de conhecimento. Na oportunidade fazemos
referéncia a Hernandez (2000), quando retrata a questdo das relagbes estabelecidas nos
espacos escolares e ao clima escolar favoravel as inovacdes.

Ao considerar que,

[...] é importante ndo perder de vista que é das pessoas e de suas biografias que
realmente falamos quando estudamos inovagfes educativas, como acontece
quando falamos de ensino e da escola...estamos tratando de subjetividades, modos
de ver e ler o mundo ao redor, de visdo sobre a mudanca a qual se vincula a
inovacdo, considerando que a mudancga ocorre em marcas de tempo e de formas
diferentes, ajustando-se ao tempo de cada individuo [...] (HERNANDEZ, 2000, p.
37).

As expectativas dos educadores e educadoras que atuam na EJA enunciam a
preocupacao em investimentos nessa modalidade de ensino, ponderando questdes de ordem
estrutural, de manutencdo, e formativa, como vimos em suas narrativas nas entrevistas
anteriormente apresentadas, nos chamando atencdo ao enfoque dado sobre o clima
organizacional favorecido por uma gestdo participativa e de colaboragdo nos processos
educativos.

Destacamos no grafico a seguir o nivel de participacdo desses profissionais da

educacéo em cursos de formacgéo continuada sobre Inovagdo na Educacéo:
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Gréfico 7: Participa¢do dos Educadores em Formagdo Continuada sobre Inovacao na Educacéo.
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Fonte: Produzido pela pesquisadora, 2021.

Nesse sentido, concordamos em afirmar que, para as mudancas pretendidas e
amplamente defendidas acontecerem no contexto escolar contemporaneo e se tornar uma
realidade nas escolas, 0s espacos de discussédo e estudos precisam ser garantidos pelas redes
de ensino, principalmente pela escuta sensivel dos gestores publicos, condicionando
parcerias, elaboracdo de programas de acompanhamento e de formacdo continuada em
Servigo.

Sobre a participacdo dos demais profissionais, observamos que entre o0s
coordenadores somente 25% ndo participou e 75% ja teve essa oportunidade. Entre os
gestores, somente 50% participou de formacGes com esse proposito.

Nessa perspectiva, as representagdes e pontos de vistas de coordenadores e gestores
escolares, dialogam com o que nos apresentou o autor citado acima, legitimando as vozes de
uma categoria profissional, onde muitos assumem na educacdo de jovens e adultos uma

postura politica e conscienciosa para reinventar as suas praticas, como nos relatados a seguir:

A formacédo continuada me favoreceu ao ampliar as concepcdes sobre as
perspectivas e as formas de inovar na educagdo. Os desafios sdo muitos,
contudo a criatividade dos docentes mesmo nas adversidades, tem feito a
diferenga”. (C1)

Com certeza o trabalho coletivo é a base de qualquer projeto educacional.
Nossa gestdo primard por praticas inovadoras neste campo. O universo
peculiar desta modalidade de ensino necessita de esfor¢os no sentido da
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promocdo de curriculo que contemplem préticas inovadoras e isto,
possibilitara empoderar este publico no sentido do reconhecimento das
desigualdades sociais € no pensamento de formas de superacdo a partir da
educacdo. (G1)

Acredito sim, mas sinto uma resisténcia dos profissionais que atuam neste
segmento (com excecoes, claro). (G3).

Condizente com o panorama educativo desenhado na contemporaneidade pelos
professores, coordenadores e gestores entrevistados, principalmente neste momento de
transicdo de uma pandemia nunca antes vivenciada, Amorim (2021), nos trouxe ponderacoes
significativas sobre as condicGes e propostas da Escola no momento pos pandemia, que
infelizmente ainda ndo findou, mas que vislumbramos tera logo um desfecho com a
imunizacdo da maioria da populacdo. Nesse sentido, observamos que a abordagem do
Retrato Hologréfico da Educacéo Escolar, considerados por esse autor, ja nos coloca a frente
para que as Secretarias de Educacdo e Escolas organizem a Formacdo Continuada com
tematicas que tratem de dialogar e encontrar meios para melhorar os Indicadores de
Qualidade, a Gestédo das Pessoas, o incentivo ao Trabalho Colaborativo e a Autonomia
dos processos, a Valorizacdo da Cidadania, a Formacdo do Gestor, as propostas de
Inovacao das Aprendizagens, principalmente levantando Politicas de Financiamento que
em vista de um processo avaliativo institucional e de monitoramento, deem conta de suprir
as fraquezas e minimizar o atraso educacional causado pela pandemia.

Estamos cientes do papel que a educagdo assume num pais como 0 nosso, por isso,
nossas experiéncias enquanto profissionais em permanente processo de aprimoramento e
pesquisas em educacdo, nos permitem afirmar que para atingir certas rupturas com 0s
modelos comuns das aulas que comumente aprendemos a fazer na formagéo inicial, e
aproximac0es a cultura da inovacdo baseados em outros paradigmas, ha de ter uma forca
tarefa de incentivos de variadas ordens, firmadas em concepces e teorias da educacao que
dialoguem dialeticamente com o protagonismo e a criatividade das equipes das escolas na
rede. Até porque, sdo muitas as tensdes vivenciadas por docentes para escolha entre a
mudanca e a continuidade dos que fazem, sdo movimentos e ritmos que nem sempre
propiciam mudancas duradouras que de fato corroborem com as transformacdes necessarias
na escola e na vida das pessoas, dando-lhes confianga e valor, como bem retratado na fala

de uma das professoras:

[...] nds j& pensamos em muitas coisas, teve uma época que a gente colocou
no planejamento cursos e oficinas, mas infelizmente a isencdo do poder
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publico, € aquela coisa, joga na mao do professor: quando o trabalho da certo,
ninglem reconhece, ninguém valoriza, mas quando da errado, a culpa é do
professor! (P5)

5.3.1 Ac0es Realizadas na Perspectiva da Inovagéo

Dando continuidade, o caminho da investigagdo proporcionou que as participantes

ficassem mais a vontade nas discussoes e confiantes em relatar com maiores detalhes sobre as

suas acdes pedagdgicas consideradas inovadoras na pratica. Organizamos os relatos em um

quadro e dessa forma foi possivel observar que suas perspectivas se intercruzam nos aspectos

relacionados a emancipacdo dos estudantes, no sentido de prepara-los para uma participacao

social mais ativa e consciente de seus direitos, variando as metodologias e apropriacdo de

algumas ferramentas e tecnologias digitais disponiveis e com razoével acessibilidade, visto as

condicdes de empobrecimento em que se encontra a maioria da populacdo, mas que ainda assim

nos sirva de apoio, principalmente no processo de alfabetizacdo e de letramentos sociais em

curriculo de EJA.

Quadro 4: Perspectivas de Préticas Inovadoras na EJA.

Perspectiva Préticas relatadas
Com o advindo da pandemia houve uma provocacdo a todos nés pela impulsdo ao uso de
Tecnolbgica possibilidades com a tecnologia da educacdo. E assim o foi. Foi possivel experimentar

outras ferramentas como o WhatsApp (redes sociais) para troca de mensagens e de
apresentacdo de aulas no ambiente virtual, uso de aulas em video produzidas pela
professora apresentando contetdos, uso de cards para apresentacdo de temas e explorar
visdes antecipadas dos alunos, uso de formularios (Google Forms) e de jogos e materiais
ladicos que estimulem os alunos ao interesse pelas aulas. Estamos usando gamificagdo e
formularios do google, por exemplo. O que dificulta é o baixo acesso dos estudantes. (P3)

[...] estimulando a pratica docente calcado no que os educandos demonstram necessitar
aprender/refinar para aprimorar suas competéncias de vida. Posso citar o
acompanhamento do individuo aprendiz em varias dimens6es afim de estabelecer vinculo
de confianca e estimular o corpo docente a usar, com regularidade, o aparato tecnolégico
disponivel. (C3)

Metodoldgica

[...] A questéo da inovagdo, ela se d4 ndo somente com o contexto de uso de ferramentas; eu
tento usar porque de alguma maneira eu sou curiosa, vou la, vejo como faz, tento fazer, eles
sd0 meio que meus cobaias, eu vou tentanto.. a inovagdo é muito mais do que vc usar esses
recursos. (P3)

[...] As acBes realizadas em projetos, envolvendo a integracdo do grupo e elevando a
autoestima dos educandos. (P4)

Plano de atendimento individualizado, curriculo contextualizado, um maior acolhimento,
incorporar atividades interessantes, como: musica, cordel, cultura e arte. (P5)

Emancipatéria

Eu acredito que sim pg a gente tem que dar um significado diferente a tudo que a gente faz e
com a Eja é diferente, mesmo na sala de aula quando eu tento fazer alguma coisa diferente,
que eu tenho que me definir como pessoa, como professora, como amiga deles, como tudo, eu
tou tentando mudar alguma coisa na vida deles. (P1)
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O nosso trabalho é politico e inovador por natureza, independente do recursos tecnoldgicos!
NO6s estamos colocando isso porque a propria sociedade, a demanda exige isso, mas 0
educador, ele esta ali na prética inovadora, no dia a dia, no cotidiano. Cada coisa que agente
pensa, media, busca, vc esta tendo uma pratica inovadora no seu fazer pedagogico. (P5)

[...] sempre que realizo atividades que se conectam com a realidade dos alunos e promovem
a sua interagdo e autonomia. (P7)

Geracdo de renda; préaticas inovadoras: desenvolvimento de produtos utilitarios, decorativos
para gerar renda... (P8)

A coordenacdo precisa caminhar junto nessa perspectiva, pensar e fazer acontecer junto!
[...] Lembro bem dos projetos anuais com os temas dos Saraus Literarios na EJA, isso é
inovador pra mim; sdo importantes principalmente porque atendem as discussfes presentes
nas histdrias de vida dos estudantes atreladas a histéria do contexto brasileiro. (C1)

Fonte: Produzido pela pesquisadora, 2021.

Atentando para a pandemia e as condig¢des vigentes ainda nas escolas no atendimento
aos estudantes e suas familias, questionamos aos participantes sobre o envolvimento deles para
a manutencao dos vinculos com esses, visto a convocacdo da Secretaria Municipal de Educacéo
para que a categoria se mobilizasse, quando a mesma apds um tempo de silenciamento e ndo
presteza do servigo a que se destinou realizar, mas que demorou a acontecer, institucionalizou
em toda a Rede o Ensino Remoto com a disponibilizacdo de atividades impressas e iniciou a
entrega de cestas basicas aos estudantes, em substituicdo a merenda escolar. No Gréfico 8,
podemos observar as formas e niveis de participacdo descritos pelos educadores no periodo em

que a grande maioria dos estudantes ainda estava distante da escola.

Gréfico 8: Participacdo dos Educadores em Acdes para o Ensino Remoto.
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APRESENTE! AULAS DISPONIBILIZADAS PELO CANAL DA TV ARATU.
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AULAS DAPLATAFORMA "MAIS DIGITAL".
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0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fonte: Produzido pela pesquisadora, 2021.
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De acordo com os dados, houve grande mobilizacdo dos profissionais da educagdo em
participar das agdes emergenciais de atendimento aos estudantes com a auséncia das aulas nas
escolas. Comecava em meados de 2020 a sensibilizacdo das equipes em encontros virtuais
promovidos pelos gestores escolares, para a assisténcia aos estudantes, ao tempo em surgia
também, o movimento de indignacdo e exigéncias para que, pelo menos a nivel local, 0s
gestores publicos, a prefeitura via secretaria de educagdo, dessem condi¢bes minimas de apoio
técnico e pedagdgico as escolas e as equipes pedagdgicas para operacionalizar 0s processos via
midias digitais.

Em contrapartida, 28,6% ndo manteve contato com os estudantes, declarando néo terem
condicBes de assumir essas demandas fora do espaco escolar. Observamos também que as
escolas pesquisadas tinham paginas de acesso em redes sociais como Instagram e Facebook,
voltando a utiliza-las com grande potencial de postagens, para dar informes sobre a entrega das
atividades semanalmente, das cestas bésicas mensamente, dar informes e convocar a
comunidade para reunifes virtuais de carater pedagdgico e/ou para a tomada de decisdes via
Conselho Escolar.

Sobre esse aspecto as participantes avaliam os dispositivos e as estratégias utilizadas
para a manutenc¢do do vinculo dos estudantes com a escola, pontuando o que acreditam ter sido
positivo, enquanto algumas iniciativas para ser potencializadas dependeriam da contrapartida
de politicas implementadas em parceria com a secretaria da educacao.

Temos que ter cuidado com o excesso, com as orientacfes pra que ndo fique
cansativo também., por conta da pandemia. Mas eu acho um ganho muito
grande acbes pelo Whatsapp. Somente essa observacdo pra termos esse
cuidado, pg quando é demais cansa, pq ai desestimula, nem muito, nem
menos, nem tanto, colocar as mais relevantes, as mais ludicas. A participacado
deles, eles tem interesse em responder. (P2)

Acho gue sdo coisas que a gente vai ganhando aprendizado, nessa questdo do
remoto, o individual ndo funciona, tem que ser mesmo esse coletivo, tem que
ser mesmo essa questdo de todos juntos pra gente operar numa coisa maior, a
questdo do colaborativo, o colaborativo é muito mais forte no remoto, ja era
no presencial; as trocas no grupo fazem a gente crescer muito, e isso com
certeza se reflete em aplicacdo de a¢es inovadoras que a gente pode ter em
conjunto, é assim como eu vejo, a gente sé vai ter ganho se tiver colaboragéo,
unido, e acho que esse grupo flui muito pra isso. (P3)

Eu percebo hoje a gente tem conseguido nos aproximar dos alunos. E claro
gue as respostas nao estdo vindo com tanta brevidade. Mas tem alguns que
postam fotos da atividade respondida. A propria aceitacdo deles no grupo, essa
aproximacao tem surtido algum efeito. Pelo menos a gente ndo esti tdo
distante deles...se realmente a pessoa tiver consciéncia do trabalho que pode
ser feito, ela saber que esta ali ou para ajudar a emancipar ou para alienar, tem
que se decidir enquando prof® da EJA. Quem est& na EJA ndo é somente pra
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preencher uma carga horaria, o trabalho é diferenciado. Precisamos nos imbuir
de tudo isso e exigir a contrapartida do 6rgao mantenedor com 0S mesmos
incentivos que dado ao ensino regular do diurno. (C1)

Denota-se a evidéncia que a responsabilizacdo pelos processos de acolhimento aos
estudantes e os resultados educacionais recairam mais uma vez sobre as equipes das escolas,
para manter a interacdo durante o periodo ndo presencial. E notério nos dados do gréafico,
quando nos apontam que 85,7% dos educadores construiram as atividades pela via impressa e
pelos aplicativos como WhatsApp e Telegram, 42,9% usaram Plataforma digitais, como o
Google Meet, 0 Zoom e Classroom, enquanto 57,1 % apresentaram ou associaram as atividades
aos conteudos apresentados nas aulas do Canal da TV contratado pela prefeitura de Salvador
(TV Aratu); ou seja, a maioria das professoras e a coordenacdo pedagdgica, principalmente,
trabalharam na pandemia por conta propria, utilizando o aparelho celular, o computador e
acessando a internet com seus recursos particulares. Nesse caso, ndo vislumbramos nenhuma
proposicdo de auxilio partindo da gestdo municipal aos novos processos de se fazer educacéao
publica de qualidade com incentivos de uma politica emergencial para operacionalizar a cultura

digital na educacéo.

5.4 O Blog Ponte de Inovacgdo: produto da investigacdo

Este subcapitulo se delineia a partir da proposta de elaboracdo de um Blog como ponte
de inovacdo, em referéncia a tematica desta pesquisa e como possibilidade de construgdo de um
espaco virtual de facil acesso com a finalidade de publicizar as praticas pedagogicas, ou 0
resultado dessas acdes em cada espaco escolar, ou melhor nos territérios de direitos onde a
Educacdo de Jovens e Adultos faca a diferenca por ser viva e de resisténcia. Na perspectiva de
um trabalho sequencial e colaborativo, a que se prop8e o tecer deste produto, que é uma midia
social interativa, o Blog, elaboramos um planejamento inicial flexivel, como deve ser
configurado todo e qualquer trabalho pensado com intencionalidade dialégica, formativa e
nesse caso em especial, fruto dessa pesquisa de natureza aplicada.

Com o retorno as aulas presenciais, organizado com base na Legislacdo Nacional n°
14.040/2020, que estabelece normas, em carater excepcional, em razdo da pandemia, e o
cumprimento dos protocolos estabelecidos pela OMS previstos nos decretos municipais para
evitar a disseminagdo do virus e proteger as vidas, as escolas precisaram limitar o acesso e a
circulacdo de pessoas. Apenas os funcionarios da administracdo, a equipe pedagdgica e 0s

estudantes em numero limitado em cada sala de aula, com base no distanciamento inicial de 1,5
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metro, poderiam permanecer para as atividades letivas. Essa realidade ainda imposta pela
pandemia do Coronavirus impossibilitou o acesso da pesquisadora nas escolas da Rede onde
propbs desenvolver a proposta, sendo assim convidamos os participantes para a exposicao das
ideias através de encontros on-line. Ainda assim, encontramos impedimentos de agendas em
algumas situacOes, visto a retomada das atividades laborais dos participantes que em sua
maioria assume 40 horas de servi¢o e em alguns casos, em mais de uma escola.

Um dos encontros aconteceu no final de tarde do dia 08 de outubro, onde quatro colegas
puderam comparecer virtualmente. Iniciamos uma conversa informal discorrendo as discussoes
sobre os desafios da volta as aulas presenciais, retomamos a questdo da busca ativa aos
estudantes da EJA, sobre perda e um quantitativo grande de estudantes com a progressao
automatica que determinou a saida dos estudantes do TAP I1l (4° ano) e TAP V (9° ano), para
as etapas do Fundamental Il e 0 ensino Médio respectivamente. As professoras trouxeram a
grande preocupacdo da auséncia de muitos deles na devolutiva das atividades impressas e a
demora em procurar a escola neste momento para a assinatura do Termo de Responsabilidade
em que precisariam decidir entre continuar na condicdo do Remoto ou do Hibrido, fato que se
configura em evasdo escolar e que, mais uma vez, acende um alerta para evitar que as escolas
fechem as turmas e a oferta de ensino para a EJA.

Apobs esse acolhimento inicial, onde se fez necessario colocarmos as inquietacdes e
angustias causadas pela instabilidade das rotinas e a falta de seguranca em lidar com a iminéncia
de contagio pelo virus, ainda em circulacdo coletiva, fomos a frente e tentamos iniciar a
proposta de elaboracdo do Blog expondo o terceiro objetivo da Pesquisa: elaborar um Blog
pedago6gico com a colaboracdo dos professores, coordenadores e gestores como ferramenta da
inovacdo das praticas pedagogicas.

A primeira situacdo apresentada por algumas professoras foi sobre a dificuldade de
conseguir tempo para os proximos encontros, fato confirmado pelas demais colegas. Nesse
sentido, ficou acordado que neste primeiro momento fariamos o planejamento do material a ser
postado, seguido do envio de fotos das atividades produzidas pelas escolas e os textos que
serviriam de referéncia para as imagens e afins.

Ap0s esses acordos, prosseguimos com atencdo voltada para a escolha dos servidores,
ou de sites para a montagem das postagens. Foi sugerido pela pesquisadora a possibilidade de
visitas a variados blogs com propositos educativos, ou até mesmo os que se destinavam a atingir
ao publico da educacdo, dessa forma poderiamos ampliar as ideias para o planejamento da

sequéncia do nosso. Considerando o foco de fazer desse espaco virtual um chamamento ao
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posicionamento para praticar a leitura e a escrita de professores e professoras atuantes em
escolas da EJA. Um dos blogs visitados, o http://grooeland.blogspot.com/, nos chamou bastante
atencdo por tratar de forma critica e a0 mesmo tempo hilaria das condi¢es em que se encontra

a educacao brasileira. Apresentamos abaixo algumas dessas postagens:

Figura 14: Blog visitado como referéncia

Menu f w N Q

CHARGES

VOLTA AS AULAS E PANDEMIA: UM PAIS
PERDIDO.

BOM DIA, CLASSE!
A PROFESSORA VAI
FALTAR PELOS
PROXINOS DIAS.

Em mais um capitulo do lamentavel “debate” em torno da
reabertura das escolas e agora no
,em marco de 2021, revela o quanto perdemos

Fonte: http://grooeland.blogspot.com/

Diante de algumas publicacGes visitadas, elegemos construi-lo a partir do site
Wordpress, observando que o manejo para a hospedagem de imagens e midias poderia ser mais
acessivel e por ser conhecido pela pesquisadora, sendo que a mesma assumiu, neste primeiro
momento, a fungéo de materializar as postagens a partir do que fosse planejado no encontro.

Nessa intencéo, foi dada a continuidade ao trabalho para a escolha do nome para o Blog.
As professoras sugeriram entdo, dar o titulo de “Blog Ponte de Inovagdo & Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA)”, para fazer referéncia ao contetdo do estudo e seu recorte tematico
na modalidade. O site foi criado e pode ser encontrado no endereco eletrénico
(http://praticasdeinovacaompeja.wordpress.com/).

Em seguida, uma das professoras trouxe a sugestdo de colocar na pagina inicial, imagens

que retratassem o tratamento dado a EJA na atualidade e a questdo do fechamento das escolas
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em Salvador, ilustrando as dendncias com charges que expdem bem essa situagdo,
complementando com comentarios e/ou com alguma citagdo de Paulo Freire ou de outro autor,
que de alguma forma trouxesse a defesa da Educacdo de Jovens e Adultos como direito
garantido. A ideia foi acatada e entdo planejamos a escrita para a apresentacdo inicial no Blog,
tendo o cuidado de contemplar a acessibilidade em &udio. Nesse inicio trariamos a justificativa
do trabalho atrelando o objeto de estudo a essa producdo, seguida de uma abordagem
explicativa breve acerca da organizacdo da Modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos no
municipio de Salvador-BA em EJA | e EJA IlI. De forma ludica, a partir da escolha criteriosa
de um template de apresentagéo do site, as imagens postadas ficaram definidas na seguinte

sequéncia:

Figura 15: Pagina de apresentacédo do Blog Ponte de Inovacédo

" pagina Inicial

" Toda? as Postagens

Blog Ponte de Inovacio § Educaciio
de Jovens e Adultos (EJA)

o' p

Pituagu

EVOCE?

CONHECE AEJA DA CIDADE DE SALVADOR?

Fonte: http://grooeland.blogspot.com/

Fonte: https://praticasdeinovacaompeja.wordpress.com/

As sugestdes posteriores permearam questdes voltadas para a diversidade de tipologias
textuais que poderiam ser contempladas no Blog, quando foi pontuado sobre a possibilidade do
uso de textos multimodais, comumente encontrados nas ferramentas tecnolégicas e digitais
contemporaneas. Nessa perspectiva, a pesquisadora trouxe a ideia de ilustrar as narrativas dos
encontros para a entrevista inicial da pesquisa, colocando os prints das telas e uma nuvem de
palavras representativa das ideias dos participantes, sobre o significado da Inovagdo na

educacdo a partir de suas concepcdes de ensino. O resultado ficou bastante interessante e
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chamativo, destacando o enfoque dado ao contexto de trocas de saberes das experiéncias dos
participantes.

Partindo das ideias levantadas pelos pares ali presentes, optamos em construir as demais
paginas separando as postagens por escolas. Dessa forma, criamos o espaco “Publica¢des das
nossas escolas”, para hospedar as postagens em separado, a medida que fossemos catalogando
as fotos recuperadas nos arquivos de cada instituicdo, para entdo, marcarmos outro encontro
para alimentar o site paulatinamente. Outras propostas surgidas e de comum acordo entre as
participantes, foi que ao tempo que a divulgacéo do mesmo acontecesse, e a comunidade escolar
também poderia ser convidada a assinar o Blog, para comentar sobre as postagens como forma
de colaboracéo e participacdo na iniciativa; as professoras que continuariam colaborando pra
essa construcdo, dando continuidade ao protagonismo por meio do WhatsApp, com as trocas e
sugestdes de conteldo e materiais para manutencdo e a atualizacdo desse canal digital,
favorecendo, dessa forma, ao cumprimento da meta estabelecida que é de voltar a atencao da
sociedade para os Direito de existéncia e para 0s movimentos sociais, politicos e econémicos

de sustentacdo da Educacdo de Jovens e Adultos, a nivel local e nacional.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Engendrar praticas de inovacao nas condi¢cdes em que a maioria das escolas publicas da
EJA se encontra, ja é de inicio um grande desafio, uma proposicéao resiliente e corajosa, ou
como costumamos anunciar ultimamente, uma acgdo de (re)existéncia, e até insurgéncia, diante
ao cenario que se descortinou em tempos contemporaneos. As noticias nem sempre sao
animadoras e o fato que se anuncia na atual conjuntura tem sido a politica de Estado minimo,
com a auséncia de diretrizes e contrapartida de instituicdes mantenedoras para a educacao
popular. Propaga-se a Educacdo como prioridade, mas na pratica ouvimos dos pares € que “A
EJA vai acabar!” “Querem acabar com a EJA!”, “Vamos denunciar, envolver os alunos, a
comunidade, para que eles denunciem em suas redes sociais!” Essa tem sido a realidade ano
apos anos.

A despeito dessa condi¢do de desqualificacdo e consequente desmonte da modalidade,
a mobilizacdo constante em favor da Educacdo Jovens e Adultos como a (re)existéncia, se
configura nas aulas do noturno como contetido de ensino, pois a cada inicio de ano letivo as
escolas vem sofrendo ameacas de fechamento de turmas da EJA, estabelecendo uma realidade
desgastante e porque ndo dizer, desmoralizante, a forma como o sistema politico estabelecido
tem tratado a Educacdo puablica, desmotivador de fato para os que sempre defenderam e
acreditaram na politica de reparacdo e emancipacdo para 0s muitos jovens, adultos e idosos que
procuram a modalidade na esperanca de prosseguir sua escolarizagdo, concluir seus estudos e
obter uma certificagéo.

A perspectiva dessa investigacdo, em que questionamentos foram postos de forma
intencional, sobre as praticas pedagdgicas inovadoras e suas possibilidades de promover
mudancgas em contextos escolares da EJA, ndo se deu de forma aleatéria, foi propositiva,
visando reunir os profissionais dessa modalidade para discutir, refletir criticamente acerca dos
ataques a essa modalidade de ensino e sem perder de vista 0 quanto pode ser potencial e
formativo os encontros para trocas de experiéncias sobre os saberes e fazeres muitas vezes
silenciados em tantas escolas da nossa Rede.

Percebemos o quanto foi impactante desenvolver uma Pesquisa de Campo com
observacao participante em tempos de pandemia, em distanciamento fisico, fora das rotinas das
nossas escolas, quando fomos todos afetados por uma condigdo desigual e algumas vezes
desumanas, de adoecimento fisico e mental, em que muitos foram contaminados pelo virus da
Covid-19 ou pelo virus da soliddo e do descaso que empobreceu a populagdo. Muitos perderam

amigos, familiares, colegas de trabalho, pais e mées de alunos, estudantes da EJA, enfim,
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pessoas que de alguma forma se faziam presentes na vida e agora estdo somente em nossas
memdrias. Foram realmente momentos dificeis, mas a escola da vida e a vida nas escolas da
Educacao de Jovens e Adultos, estard aos poucos, voltando a um dito “novo normal”, com
protocolos sanitarios, obviamente, mas com certa reaproximacdo as rotinas, reacendendo o
desejo de prosseguir e esperangcar nos movimentos de ensinar e de aprender, que somente
acontecem na dindmica das préticas escolares.

Nesse sentido, consideramos que 0S poucos encontros que conseguimos realizar foram
muito valiosos e de extrema relevancia, pois, vivenciando ainda um cendrio de indefinicbes e
inconsisténcias administrativas e nas orientacdes para o caminhar pedagdgico nas escolas da
Rede Municipal de Salvador. As escolas tentam seguir os protocolos sanitérios, recebem a cada
dia um quantitativo maior de estudantes por turnos e enfrentam diariamente, tantos outros
desafios como a insuficiéncia de pessoal de apoio, demissdes de terceirizados e a falta de
insumos que ja faltam para combate a disseminacéo do Coronavirus.

O estudo revelou vozes potentes de educadores da EJA, sendo pontuando como
preocupacdo unanime desses, questbes que reverberam principalmente sobre o acesso do
estudante trabalhador na escola noturna, quanto para a sua permanéncia, relativizando a
importancia de um trabalho pedagdgico consistente que agregue a esses estudantes, motivo para
essa permanéncia. No entanto, sabemos ser essa uma condicdo sine qua non para a eficacia e
progressao a serem alcancadas. As intencionalidades para um fazer pedag6gico emancipador
estdo presentes em suas narrativas, mas, consideramos que as inovagfes e as mudancas ndo
devam ser limitadas a algumas atividades isoladas e esporadicas, ao contrario, precisam fazer
parte da vida das turmas e do funcionamento das escolas.

Evidenciamos nas entrevistas, falas cuidadosas e muito afetuosas com a Educacéo, no
sentido de acolhimento as politicas publicas naquilo de positivo que elas trazem e também
acentuando aquilo que ndo € tdo positivo, que tem condi¢des de melhorar, mas que infelizmente,
esbarram em alguns obstaculos que interpde as vozes dos que pensam a EJA em toda a sua
complexidade, colocando-nos grandes barreiras. Foram trazidas nas conversas, questdes ndo so
educacionais, mas também, questbes politicas, imprescindiveis na abordagem desta pesquisa
com recorte na Educacdo de Jovens e Adultos. Situamos nas narrativas dos gestores,
principalmente, testemunhos de que o poder publico tem deixado brechas abertas para a
educacéo publica se tornar cada vez mais uma educacdo precaria e talvez esses entraves que
estdo sendo colocados, sdo mais pra dizer da incompeténcia dos que estdo a fazer o cotidiano

das escolas, sem apresentar-lhes condigdes suficientes para fazer a educacdo do jeito que ela
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poderia ser feita, e posteriormente ao fracasso, anunciar que os gestores ndo souberam utilizar
as verbas ou gerir seus espacos educativos, ndo souberam promover a matricula e os docentes
sdo os culpados pela evasdo na EJA, pelo motivo do fechamento das turmas e
consequentemente do turno noturno. A intencédo € afirmar que a escola privatizada poderia ser
feita de forma melhor, ou seja, quem assumir a escola no modo privado, no modo neoliberal,
ird dispor de verbas o suficiente pra consertar o computador, pra colocar o bebedouro, pra
colocar a formacéo dos profissionais em andamento, escutando os profissionais no sentido de
explora-lo pra melhoria da escola.

No que se refere, especificamente, ao objetivo que foi colocado inicialmente, para a
realizagdo da pesquisa intitulada “Inovagdo das Praticas Pedagogicas da Educagdo de Jovens e
Adultos”, respondeu ao problema colocado. Consideramos que existem concepcoes divergentes
sobre as praticas pedagdgicas inovadoras entre os educadores da EJA, assim como as praticas
desenvolvidas como inovagdo, também sdo compreendidas de maneira diversificada. Essa,
condigdo pode ser observada confrontando as narrativas com os indicadores tedricos presentes
neste estudo. Observamos esses indicadores como relevantes para a sustentacao dessas praticas,
como: clima favoravel a cultura da inovacdo, mesmo que ainda vivenciem tensionamentos,
contradicdes, resisténcias, mas, que caminhem para aproximacgoes ao exercicio democratico das
equipes na tomada de decisfes; escuta das necessidades dos estudantes e atendimento
individualizado com atividades diferenciadas, principalmente para os ndo alfabetizados,
desenvolvimento de projetos tematicos com geracdo de produto e renda, confronto de ideias
para mudancas de mentalidades e posturas que levem a um fazer pedagogico mais inovador;
disposicdo pessoal para o trabalho colaborativo na identificacdo dos problemas e para o
planejamento de acdes de acesso e permanéncia dos estudantes da EJA, agregando atualmente
outras as acdes através das tecnologias digitais e redes sociais.

Todavia, foram constatados desafios para a consolidacao das inovagdes descritas pelos
educadores, como: a descontinuidade dos investimentos em Politicas Publicas formativas na
modalidade, de ordem financeira, relacional e cultural de apoio aos gestores das escolas e para
a qualificacdo dos processos especificos da EJA, principalmente na atual realidade exposta pela
pandemia, quando a democratiza¢do do acesso a internet e 0 aprimoramento das equipes para
0 uso de tecnologias digitais poderiam ter incluido os estudantes e minimizado os prejuizos
causados em suas aprendizagens.

Concluimos, acreditando que o estudo fomentou ideias e possibilidades para um fazer

diferente, criativo e inovador, validando muitos dos fazeres observados no curriculo destas
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escolas. O tempo de experiéncias da maioria das educadoras que dialogaram, diz muito sobre o
trabalho que propdem desenvolver e fazem acontecer nas turmas da EJA, as alternativas que
criam, como forma de inovacdo para resolver problemas histéricos da modalidade e como se
articulam em pares, tem ajudado a minimizar significativamente os indices de evasdo e de
alfabetiza¢do no municipio, deparando-se com a falta de politicas pautadas pelo 6rgéo central,
indo forgosamente na contramao das politicas de enturmacdo dos Ciclos e de fechamento de
turmas, atualmente implementadas pelo governo municipal.

Tem sido um trabalho de formiguinhas que, ao se encontrarem fazem barulho, gritam
pela EJA municipal, e que precisam, neste processo de militancia e de protagonismo, se
empoderar e instrumentalizar-se com argumentos tedricos e legais, assim como, pensamos na
aplicacdo desta pesquisa, ao despertar curiosidades e intencdes provocativas para um estudo
mais aprofundado da tematica da inovacdo, e dando contribui¢fes para o entendimento de que
inovar em educacdo é, também, uma forma de resistir ao desmantelamento, fazendo a via
contraria ao que vem sendo posto pelas politicas de governo. Recomendamos nesse intento, o
incentivo a Secretaria Municipal de Ensino de Salvador a captacdo de parcerias dentro e fora
da Rede, para que nos debrucemos mais sobre estudos desta natureza, aproveitando o potencial
humano e ideoldgico presentes em nossas escolas, para que juntos, construam propostas
cooperativas, promovam articulagdes presenciais e virtuais na perspectiva mais formativa,
democrética e por assim dizer, emancipadora dos saberes e fazeres, ao longo da vida na Escola

e na escola que é a vida.
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APENDICE A
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS,
MESTRADO PROFISSIONAL - MPEJA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ESTA PESQUISA SEGUIRA 0S CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS CONFORME RESOLUCAO N 466/12 DO
CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante:
Sexo:F( YM( )
Data de Nascimento: / /
Telefone: (_) ()

Il - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA:;
1. TITULO DO PROTOCOLO DE PESQUISA: INOVAGCAO DAS PRATICAS

PEDAGOGICAS DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO MUNICIPIO DE
SALVADOR-BA.

Cargo/Funcéo: Prof°. Titular Pleno da UNEB/BA

I11 - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A PESQUISA:

O (a) senhor(a) estd sendo convidado(a) para participar da pesquisa intitulada
“INOVACAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS DA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS NO MUNICIPIO DE SALVADOR-BA”, de responsabilidade da professora e
coordenadora pedagdgica na Rede Municipal de Ensino de Salvador Adriana Cecilia Correia
do Carmo, discente da Universidade do Estado da Bahia- UNEB, que tem como objetivo:
Compreender as formas de inovacgao inscritas nas praticas pedagdgicas de professores,
coordenadores e gestores da Educacdo de Jovens e Adultos da Rede Municipal de

Salvador/Ba.
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Sua participagdo dar-se-4 em duas ou trés etapas: 1°, por meio de preenchimento de
questionario (para os gestores), 2°, entrevistas individuais para coordenadores e professores e,
3°, entrevistas em grupo, para realizacdo da observacao participante para construcdo do Blog
com a participacdo dos professores e coordenadores (organizada em trés encontros), que
acontecerdo via on-line, pelo instrumento da plataforma Google-Meet, com hora marcada a
combinar com os participantes. As falas serdo gravadas no dispositivo para voz do Smartfone,
armazenadas para transcri¢do e analise posterior. Garantimos preservar sua identidade e para
que nao haja interferéncia de outras pessoas, as entrevistas serdo individuais com hora marcada
pelo participante. As entrevistas em grupo para construgdo do Blog também serdo gravadas e
transcritas, entretanto por se tratar de um grupo, solicitaremos autorizacdo de uso da imagem,
mesmo estando em uma plataforma on-line. As discussfes do grupo abordardo a tematica em
estudo com tempo de duracdo de no maximo 1:30 minutos, apenas participarao desses encontros
(no total de trés), aqueles participantes que concordarem.

Acreditamos que os beneficios projetados por essa pesquisa sdo possiveis de serem
alcancados no contexto das praticas escolares implementadas pelos participantes da pesquisa,
bem como da difusdo do conhecimento que se dard por meio das trocas de experiéncias a serem
publicizadas com a criagdo do Blog com a participacdo dos docentes e coordenadores
pedagogicos da EJA, como protagonistas das praticas de inovacdo pedagogica, atreladas ao uso
de TIC. Como os beneficios alcancados ndo sao individuais, sdo coletivos e sociais,
compreendidos pelo principio da beneficéncia, esperamos contribuir, também para o
enriguecimento do conhecimento cientifico, ao retratarmos das politicas publicas de atencdo ao
estudante da EJA, do mesmo modo que, com as politicas de formagdo continuada em servico,
auxiliando gestores e academias a refletirem os curriculos de formagéo docente, do mesmo
modo para que o0s gestores publicos possam encaminhar projetos cujo alcance seja a inovacao
das ferramentas disponiveis nas escolas publicas.

Esclarecemos, que em razdo das circunstancias que atravessam as escolas e toda a
sociedade com o distanciamento social da comunidade escolar, face aos processos da infec¢ao
pelo Corona virus, nos valeremos de ferramentas de comunicagdo para interacdo via on-line,
para alcance e execugdo dos encaminhamentos dessa pesquisa, salvaguardando sigilo e
anonimato dos participantes, e, por entendermos que alguns procedimentos, possam gerar
alguns questionamentos e/ou acarretar receios, tangentes a timidez ou inseguranca para
expressar-se ou participar de alguma atividade relacionada a aplicagcdo dos instrumentos de

coleta de dados. Quanto & sua participagdo, como voluntario, ndo havera nenhum gasto ou
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remuneracgdo resultante dela. Os riscos desse estudo sdo possiveis e considerados minimos;
podendo ocorrer aos participantes alteragdes emocionais, rejeicdo para exposicdo de sua
imagem ou para a emitir opinides sobre determinado assunto; modificacdo do comportamento
ou constrangimento diante de uma pessoa diferente do seu convivio habitual. Garantimos que
sua identidade e privacidade serdo tratadas com sigilo e, portanto, o(a) Senhor(a) ndo sera
identificado(a) em nenhum espaco da pesquisa.

Caso aceite, 0 Senhor (a) sera aplicado como primeira etapa do estudo, um questionario
com questdes abertas, realizado inicialmente por intermediacdo digital (e-mail), e
posteriormente, sera realizada entrevista on-line para uma efetiva troca de conhecimentos
acerca das praticas pedagdgicas e as possibilidades de inovacdo neste contexto. A aplicacdo
desses instrumentos estara sob a orientacdo da pesquisadora.

A qualquer momento, o senhor/a podera desistir de participar e retirar sua autorizacao.
Sua recusa nao trard nenhum prejuizo em sua relacdo com a pesquisadora ou com a instituicéo.
Quaisquer duvidas que o(a) Senhor(a) apresentar serdo esclarecidas pela pesquisadora e o(a)
Senhor(a) caso queira poderé entrar em contato também com o Comité de Etica da Universidade
do Estado da Bahia. Esclareco ainda que de acordo com as leis brasileiras o (a) Senhor (a) tem
direito a indenizacgdo caso seja prejudicado(a) por esta pesquisa. O(a) senhor (a) recebera uma
copia deste termo onde consta o contato dos pesquisadores, que poderao tirar suas duvidas sobre
0 projeto e sua participacao, agora ou a qualquer momento. As garantias e 0s direitos expressos
nesse termo, estdo salvaguardados na Resolugdes de N 466/2012 e N 510/16 como dispositivo

ético para pesquisas envolvendo seres humanos.

IV. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS RESPONSAVEIS
PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO EM CASO DE DUVIDAS

PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL : Prof° Dr° Anténio Amorim
Endereco: Rua Silveira Martins, 2555, Cabula. Salvador-Ba. CEP: 41.150-000. Tel.: Telefone:
71 3117-2200, E-mail: antonioamorim52@gmail.com

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Avenida Engenheiro Oscar Pontes s/n, antigo prédio da
Petrobras 2° andar, sala 23, Agua de Meninos, Salvador- BA. CEP: 40460-120. Tel.: (71) 3312-3420,
(71) 3312-5057, (71) 3312-3393 ramal 250, e-mail: cepuneb@uneb.br

Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP- End: SRTV 701, Via W 5 Norte, lote
D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte CEP: 70719-040, Brasilia-DF
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V. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Apos ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador(a) sobre 0s objetivos beneficios da pesquisa e
riscos de minha participacdo na pesquisa INOVACAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS DA
EDUCAQAO DE JOVENS E ADULTOS NO MUNICIPIO DE SALVADOR-BA, e ter entendido
o que me foi explicado, concordo em participar sob livre e espontanea vontade, como voluntario
consinto que os resultados obtidos sejam apresentados e publicados em eventos e artigos cientificos
desde que a minha identificagdo ndo seja realizada e assinarei este documento em duas vias sendo uma
destinada ao pesquisador e outra a mim.

, de de

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador discente Assinatura do professor responsavel
(orientando) (orientador)
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APENDICE B

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS,
MESTRADO PROFISSIONAL - MPEJA

AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E VOZ

Eu, :
professor (a) e/ou coordenador (a) pedagogico (a) da Rede Municipal de Educacéo de Salvador,
portador(a) da cédula de identidade RG n° , Inscrito no CPF
sob n° , lotado @ na unidade
escolar

autorizo o uso de minha imagem e voz, como participante voluntario em encontros on-line em
entrevistas a serem realizadas pela discente do MPEJA-UNEB, Adriana Cecilia Correia do
Carmo, na Pesquisa intitulada “Inovacao das Praticas Pedagégicas da Educacio de Jovens
e Adultos no Municipio de Salvador-BA”. A presente autorizagao ¢ concedida sem 6nus ou
despesa, ficando acordado que ndo havera divulgacdo da minha imagem e voz ao publico em
geral. Estou ciente que ocorrerdo 3 (trés) encontros em grupo através da plataforma Google-
Meet, com hora marcada a combinar, em virtude do distanciamento fisico imposto pela
Pandemia da Covid 19.

Salvador, de de 2020.

(Assinatura)
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APENDICE C

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS,
MESTRADO PROFISSIONAL - MPEJA

QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORES DE ESCOLAS DA
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS — EJA

Prezado (a) Gestora (a),

A pesquisa intitulada “INOVACAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS DA EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS NO MUNICIPIO DE SALVADOR-BA”, da qual vocé concordou
participar como colaborador (a) possui algumas etapas, sendo esta a primeira. Venho solicitar
a vossa colaboracdo no sentido de preencher este questionario, com o objetivo de coletar
informacdes pessoais e profissionais que contribuem para 0 bom desenvolvimento da referida
pesquisa. Todos os dados informados serdo preservados, ndo havendo riscos de identifica-lo (a)
em qualquer circunstancia. A pesquisadora disponibiliza-se a esclarecer quaisquer davidas
sobre as atividades da pesquisa proposta.

Atenciosamente,
Adriana Cecilia Correia do Carmo - Pesquisadora Mestranda do MPEJA - UNEB/2020.2

Endereco de e-mail*

I. Dados:
1.1 Nome da Instituicdo Escolar:

1.2 Possui faixa etaria correspondente a:
( ) 20a30anos
( ) 31a40anos
( )41 a50anos
( )51 a60anos
( ) Outros
1.3 Sexo:

( ) masculino
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( ) feminino
1.4 Escolaridade/Titulag&o:
( ) Ensino Médio
( ) Graduacéo
( ) Mestrado
( ) Doutorado

1.5 A qual curso refere-se a maior titulacdo escolhida acima?

Il. Atuacéo profissional:
2.1 Ha quanto tempo é funcionéario (a) da Rede Municipal de Ensino de Salvador?
2.2 Qual o seu cargo na Rede Municipal da Educacédo de Salvador?
( ) Gestor/ a
( ) Vice - Gestor/ a
2.3 Atua ha quanto tempo neste cargo?
()Delabsanos
( ) De 6 a10 anos
( ) Mais de 10 anos
( ) outros:
2.4 Turnos de trabalho:
( ) Matutino

( ) Vespertino
( ) Noturno
2.5 E na Educacéo de Jovens e Adultos, ha quanto tempo vocé atua?
( ) Menos de 1 ano
( ) De 01 a 05 anos
( ) De 06 a 10 anos
( ) Mais de 10 anos
2.6. Com qual frequéncia vocé participa da rotina semanal da EJA nesta escola?
( ) De 01 a 02 vezes na semana

( ) De 03 a5 vezes na semana

I11. Abordagem Tematica:

3.1 O que vocé entende por inovagao na educacgédo?
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3.2. No momento existe algum programa de incentivo a inovagdo em sua escola? Em caso
positivo, poderia falar um pouco sobre as agdes empreendidas?

3.3 Acompanha ou ja acompanhou a implantacdo de alguma politica pablica de inovacdo na
rede de educacdo onde atua? Em caso positivo, qual a sua opinido sobre a mesma?

3.4 Voce realiza ou ja realizou a¢des na escola e sob sua gestdo na perspectiva da inovagdo?
Exemplifique-as:

3.5 Em sua gestdo ha incentivos a equipe pedagdgica para a realizacdo de préaticas curriculares
na perspectiva da inovagdo?

3.6 Acredita na possibilidade dos professores e coordenadores pedagogicos realizarem praticas
inovadoras na Educacdo de Jovens e Adultos? Justifique a resposta:

3.7 Ja participou de alguma formacdo sobre inovacéo educacional?

3.8 Se participou, vocé acha que o curso proporcionou conhecimentos necessarios para o
desenvolvimento de préticas inovadoras, principalmente para a gestéo escolar?

IV. Educagdo X Pandemia do Covid-19

4.1 Pensando na emergéncia de retorno as aulas de forma remota na EJA, antes dos outros
segmentos, Ihe trouxe quais sentimentos? Relate suas expectativas frente a essa emergéncia.
Pensando na emergéncia de retorno as aulas de forma remota na EJA, antes dos outros
segmentos, Ihe trouxe quais sentimentos? Relate suas expectativas frente a essa emergéncia.

4.2 A gestdo participou de alguma forma na escolha e definicdo das estratégias utilizadas para
execucao das atividades pedagogicas neste momento da pandemia?

4.3 Como vocé avalia os dispositivos utilizados para os estudantes da EJA manterem o vinculo

e as rotinas de estudo visto a necessidade do distanciamento provocada pela pandemia do
Covid-19?
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APENDICE D

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS,
MESTRADO PROFISSIONAL - MPEJA

ROTEIRO DA ENTREVISTA A COORDENAGAO PEDAGOGICA DE ESCOLAS DA
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS — EJA

. Entrevistado/a:
Local/hora:

Il. Atuacéo profissional:

2.1 Ha quanto tempo atua na Rede Municipal de Ensino de Salvador?
2.2 A quanto tempo na coordenacgdo na EJA?

2.3 Qual a sua carga horaria de trabalho?

I11. Abordagem Tematica:

3.1 O que vocé entende por inovagao na educacgédo?

3.2 Acredita na possibilidade de realizar acGes inovadoras nas praticas pedagdgicas na EJA?
Justifique a sua resposta.

3.3 Observando seus fazeres na coordenacdo, vocé consegue identificar agdes que realizou na
perspectiva da inovacdao? Em caso afirmativo, descreva uma destas préaticas.

3.4 Ao longo de sua profissdo, participou de alguma formacdo pedagdgica sobre inovacgédo
educacional?

3.5 Se participou, vocé acredita que a formacéo lhe proporcionou conhecimentos necessarios
para planejar e desenvolver acOes na perspectiva da inovacdo como coordenador/a
pedagdgico/a? De que forma/s?

3.6 Acredita que possa haver impedimentos/dificuldades para que a inovagdo educacional ndo
se desenvolva de forma favoravel nas escolas da Rede Municipal de Salvador?

3.7 Na escola em que atua, existe incentivo por parte do grupo gestor para a realizacdo de
praticas pedagogicas inovadoras na EJA? em caso positivo, descreva como isso acontece:

3.8 Caso identifique préaticas inovadoras em sua acdo na coordenacdo pedagogica da EJA e/ou
nas atividades realizadas na instituicdo em que atua, poderia exemplifica-las?
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IV- Educacédo X Pandemia do Coronavirus
4.1 Durante a Pandemia, qual a realidade educacional por vocé vivenciada? Trago algumas
opcodes que ter se aproximado do que possa ou ndo ter realizado. Gostaria de dar mais detalhes

sobre este contexto?

+ Manteve contato com a equipe gestora e docentes com o desenvolvimento de
reunides pedagogicas de forma remota por meio de aplicativos: Meet, Whatsapp,
outros.

+ Planejou junto aos professores/as a construcao de atividades para impressao e envio
para os estudantes realizarem.

« Houve envolvimento no planejamento com os/as professor/as para a execucédo de
aulas televisionadas com a orientagdo da SMED-DIPE.

« Prestou algum tipo de assisténcia aos professores que monitoravam os estudantes
em aulas da Plataforma “Escola Mais Digital”.

4.2 Pensando na emergéncia de retorno as aulas de forma remota na EJA, quais sentimentos
Ihe ocorre? Relate suas expectativas frente a essa emergéncia.

4.3 Voceé participou de alguma forma na escolha e definicdo das estratégias utilizadas para
execucao das atividades pedagogicas neste momento da pandemia?

4.4 Como vocé avalia os dispositivos utilizados para os estudantes da EJA manterem o

vinculo e as rotinas de estudo visto a necessidade do distanciamento provocada pela
pandemia do Covid-19?
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APENDICE E

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS,
MESTRADO PROFISSIONAL - MPEJA

ROTEIRO DA ENTREVISTA AOS DOCENTES DE ESCOLAS DA
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA

. Entrevistado/a:
Dia/horario:

Il. Atuacéo profissional:

2.1 Ha quanto tempo é docente na EJA da Rede Municipal de Ensino de Salvador?

2.2 Qual a sua carga horaria de trabalho?

I11. Abordagem Tematica:

3.1 O que vocé entende por inovacao na educacédo?

3.2 Acredita na possibilidade de realizar acGes inovadoras nas préaticas pedagdgicas na EJA?
Justifique a sua resposta.

3.3 Observando suas praticas pedagdgicas, vocé consegue identificar acdes que realizou na
perspectiva da inovagdo?

3.4 Participou de alguma formacao pedagdgica sobre inovacdo educacional?

3.5 Se participou, vocé acha que esta formacédo Ihe proporcionou conhecimentos necessarios
para o desenvolvimento de praticas inovadoras nos processos e metodologias de ensino?

3.6 Na escola em que atua, existe incentivo por parte do grupo gestor para a realizacdo de
praticas pedagogicas inovadoras na EJA?

3.7 Caso identifique préaticas inovadoras em sua agdo pedagogica ou nas atividades realizadas
na instituicdo em que atua, poderia exemplifica-las?

3.8 Acredita que possa haver impedimentos/dificuldades para que a inovacéo educacional ndo
se desenvolva de forma favoravel nas escolas da Rede Municipal de Salvador?
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3.9 Como docente vocé encontra impedimentos? Qual a sua anélise acerca disso? Pensa em
estratégias possiveis para minimiza-los?

IV. Educagdo X Pandemia do Covid-19

4.1 Durante a Pandemia, qual a realidade educacional por vocé vivenciada? Trago algumas
opcdes que podem se aproximar de algo que tenha realizado. Gostaria de dar mais detalhes
sobre este contexto?

+ Néo manteve contato com os estudantes.

+ Participou da construcdo de atividades disponibilizadas pela escola de forma
impressa aos estudantes para realizacdo por conta propria.

« Mudou as aulas presenciais para videoconferéncias (ex: Zoom, Google Meet, entre
outros.

« Utilizou aplicativos como WhatsApp, entre outros, para enviar atividades para os
estudantes.

« Apresentou aulas disponibilizadas pelo Canal da TV ARATU.

« Acompanhou e/ou monitorou os contetidos complementares de aulas da Plataforma
"Escola Mais Digital" da Rede Municipal.

4.2 Caso tenha realizado alguma acdo pedagdgica no periodo da Pandemia, qual o principal
desafio enfrentado por vocé? Justifique.

4.3. Vocé participou de alguma forma na escolha e definicdo das estratégias utilizadas para
execucao das atividades pedagogicas neste momento da pandemia?

4.4 Como vocé avalia os dispositivos utilizados para os estudantes da EJA manterem o vinculo
e as rotinas de estudo visto a necessidade do distanciamento provocada pela pandemia da
Covid-19?

4.5 Devido a Pandemia da Covid-19 o ensino remoto de emergéncia tem sido uma mudanca
temporéria para atender a uma crise. Para muitos professores, envolve dar seus cursos, aulas
on-line ou via emissoras de tv, em vez de presencialmente. VVocé considera esta agdo como uma
pratica de inovacdo favoravel as aprendizagens dos estudantes na contemporaneidade?
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ANEXO A
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UNIVERSIDADE DO ESTADO
DA BAHIA - UNEB

‘@

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: INOVACAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS DA EDUCAGAO DE JOVENS
E ADULTOS NO MUNICIPIO DE SALVADOR/BA

Pesquisador: ADRIANA CECILIA CORREIA DO CARMO

Area Tematica:

Versao: 3

CAAE: 38035020.7.0000.0057

Instituicao Proponente: Universidade do Estado da Bahia
Patrocinador Principal: UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.665.873

Apresentacao do Projeto:

Projeto apresentado ao Programa de Pos-Graduagao Mestrado Profissional em Educacédo de Jovens e
Adultos- MPEJA. Ele busca compreender as formas de inovagao inscritas nas praticas pedagoégicas de
professores e coordenadores da Educagao de Jovens e Adultos da Rede Municipal de Salvador/Ba.

Objetivo da Pesquisa:

Compreender as formas de inovagao inscritas nas praticas pedagogicas de professores e coordenadores da
Educacgao de Jovens e Adultos da Rede Municipal de Salvador/Ba.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

No formulario PB vem descrito como riscos: "Os riscos sdo possiveis e neste estudo considerados minimos,
podendo ocorrer aos participantes alteragbes emocionais, rejeicao para exposicao de sua imagem ou para a
emitir opinides sobre determinado assunto; modificagao do comportamento ou constrangimento diante de
uma pessoa diferente do seu convivio habitual, assim, garantimos que sua identidade e privacidade serao
tratadas com sigilo sem a necessidade de sua identificagao. Esse estudo sera submetido a avaliagao do
CEP. conforme especificagao das normativas das Resolugoes de N° 466/2012 e N 510/16 como dispositivo
ético para pesquisas envolvendo seres humanos”.

Enderego: Rua Silvelra Martins, 2555

Balrro: Cabula CEP: 41.125-001
UF: BA Municiplo: SALVADOR
Telefone: (71)3117-2399 Fax: (71)3117-2399 E-mall: cepuneh@uneb br

Plgra 0t de 05
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DA BAHIA - UNEB

Comentarios: A pesquisadora atendeu as normativas 466/2012 e 510/2016.

Cantiragio do Parecer 4 665 873

Beneficios:

Segundo o formuléario PB fol identificado como benelicio: “Acreditamos que esse estudo possa trazer
beneficios possiveis de serem alcangados no contexto das praticas escolares implementadas pelos
participantes da pesquisa, bem como da difusdo do conhecimento que se dard por meio das trocas de
experiéncias a serem publicizadas com a criago do Blog com a participagdo dos docentes e coordenadores
pedagogicos da EJA, como protagonistas das praticas de inovagao pedagdgica, atreladas ao uso de TIC.
Sabemos que os beneficios alcangados ndo sdo especificamente individuais, sdo coletivos e soclais,
compreendidos pelo principio da beneficéncia, esperamos contribuir, também, para o enriquecimento do
conhecimento cientifico, ao retratarmos das politicas pdblicas de atengéo ao estudante da EJA, do mesmo
modo que, com as politicas de formagdo continuada em servigo, auxiliando gestores e academias a
refletiram os curriculos de formagdo docente, do mesmo modo para que 0s gestores publicos possam
encaminhar projetos cujo alcance seja a inovagao das ferramentas disponiveis nas escolas"
Comentarios: A pesquisadora atendeu as normativas 466/2012 e 5§10/2016.

Comentarlos e Consideragbes sobre a Pesquisa:
* Critério de Inclusdo:

Os participantes para essa investigagao, de acordo com os critérios das Resolugbes 466/12 e da 510/16,
inseridos no principio de inclusdo, serdo os gestores, educadores e coordenadores pedagégicos, sendo
homens ou mulheres em pleno exercicio da docéncia e atuagao na gestdo, na modalidade da EJA nas trés
escolas que serdo pesquisadas, dependendo do tempo de atuagdo para comprovagdo da experiéncia com
mais de dois anos na profissdo, independentemente da idade.

* Critério de Excluséo:

Excluiremos deste estudo, os participantes que estiverem, administrativamente, em contrato temporarno, ou
aqueles emprestados de outras unidades escolares @ aqueles com menos de dois anos na prética da
docéncia com a EJA, assim como, pouca experiéncia na coordenagdo e gestio escolar. Desse modo
pretendemos alcangar um quantitativo de 13 (treze) docentes, 3 (trés) coordenadores pedagdgicos, um em
cada escola, e 4 (quatro) gestores, sendo ao todo 20 (vinte)

Endereco: Rua Sllveira Marting, 2555

Balrro: Cabula CEP: 41.105-001
UF: BA Munlciplo: SALVADOR
Telefone: (71)3117-2399 Fax: (71)3117-2394 E-mall: cepuneb @uneb br
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participantes, Cada participante serd contatado e esclarecido sob o encaminhamento do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), tendo total liberdade para aceitar ou negar sua participagio
apbs aprovaglo pelo Comité de Etica e Pesquisa. Apos aceite, o participante receberd uma via do
documento do TCLE, para assinatura e o devido esclarecimento por via on-line, de forma individual
mantendo assim, anonimato e sigilo sob as Informagbes,

Consideragoes sobre os Termos de apresentagio obrigatéria:
Folha de rosto: em conformidade

Termo de autorizaglo da coparticipante: em conformidade (03 escolas)
Termo de autorizaglo da proponente: em conformidade

Termo de Compromisso: em conformidade

Termo de confidencialidade: em conformidade

Termo de concorddncia: em conformidade

TCLE: em conformidade

Cronograma: em conformidade

Contirmngho do Parecer 4 065 873

Rocomendagoes:

Recomendamos ao pesquisador atengfo aos prazos de encaminhamento dos relatdrios parcial e/ou final.
Informamos que de acordo com a Resolugio CNS/MS 466/12 o pesquisador responsdvel deverd enviar ao
CEP- UNEB o relatério de atividades final e/ou parcial anualmente a contar da data de aprovagio do projeto.

Conclusoes ou Pendéncias o Lista do Inadequagoos:

Apos a andlise consideramos que o projeto encontra se aprovado para a execuglo uma vez quo atende ao
disposto nas resolugdes que nortelam a pesquisa envolvendo seres humanos nfio havendo pendéncias ou
inadequagdes a serem revistas,

Conslderagdes Finals a critérlo do CEP:

Apos a andlise com vista & Resolugdo 466/12 CNS/MS o CEP/UNEB considera o projeto como APROVADO
para execuglo, tendo em vista que apresenta beneficlos potenciais a serem gerados com sua aplicacho e
representa risco minimo aos sujeitos da pesquisa tendo respeltado os principios da autonomia dos
participantes da pesquisa, da beneficéncla, no maleficéncia, justica e equidade. Informamos que de
acordo com a Resolugdo CNS/MS 466/12 o pesquisador responsdvel deverd enviar ao CEP- UNEB o
relatério de atlvidades final e/ou parcial anualmente a contar da data de aprovagho do projeto.

Enderego:  Rua Silvalra Martng, 2655
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Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abaixo relaclonados:

oo ™

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagdo
Informagoes Basicas|PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P | 17/01/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_1621508.pd! 22:45:59
Cronograma CronogramaAtualizado.docx 17/01/2021 |ADRIANA CECILIA | Aceito

22:38:47 |CORREIADO
CARMO
Outros COMPROMISSO.pdf 17/11/2020 |ADRIANA CECILIA | Aceito
00:48:20 |CORREIADO
CARMO
Outros CONFIDENCIALIDADE.pdf 17/11/2020 |ADRIANA CECILIA | Aceito
00:47:11 |CORREIA DO
ARM
[TCLE / Termos de | TCLE.pdl 17'-/1'1'72'0'2'-0""A;;'D"E'IA' %ATEEILIA Aceito
Assentimento / 00:43:18 |CORREIA DO
Justificativa de CARMO
Auséncia
Projeto Detalhado / |PROJETO.pdf 17/11/2020 |ADRIANA CECILIA | Aceito
Brochura 00:41:11 |CORREIA DO
Investigador CARMO
QOutros PROPONENTE.pdf 17/11/2020 |ADRIANA CECILIA | Aceito
00:27:58 |CORREIADO
CARMO
Outros ConcessaoPituacu.pdt 14/09/2020 |ADRIANA CECILIA | Aceito
21:11:49 |CORREIADO
Outros ConsessaoCeha.pdl 14709/2020 | jA;eERIIAMN!A_EECILIA Aceito
21:11:17 |CORREIA DO
CARMO
Outros CoparticipantePituacu.pdf 14/09/2020 |ADRIANA CECILIA | Aceito
21:10:48 |CORREIA DO
= CARMO
Outros CoparticipanteConcessaoVitoria.pdf 14/09/2020 [ADRIANA CECILIA | Aceito
21:09:54 |CORREIA DO
_____|CARMO
Outros CoparticipanteCelia.pdf 14/09/2020 |ADRIANA CECILIA Aceito
21:04:39 |CORREIADO
CARMO
Folha de Rosto FOLHADEROSTO.pdf 02/09/2020 |ADRIANA CECILIA | Aceito
18:36:29 |CORREIA DO
CARMO
Declaragdo de Termos.pdf 29/08/2020 |ADRIANA CECILIA | Aceito
Pesquisadores 12:56:53 |CORREIA DO
CARMO
Declaragao de DECLARACAO.pdf 29/08/2020 |ADRIANA CECILIA | Aceito
Pesquisadores 12:05:10 |CORREIA DO
CARMO
Enderego: Rua Silvelra Marting, 2655
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Necessita Apreciagdo da CONEP:
Nio

SALVADOR, 23 de Abril de 2021

Assinado por:
Aderval Nascimento Brito
(Coordenador(a))
Enderego: Rua Silvelra Marting, 2555
Balrro: Cabula CEP: 41.195-001
UF: BA Municiplo: SALVADOR
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