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RESUMO

Este estudo apresenta uma proposta de inovacao pedagdgica realizada nos Colégios
da Policia Militar da Bahia - Rede CPM, em parceria com os professores
orientadores do Projeto “A Radio da Escola na escola da Radio”, por meio de
processos formativos, visando a interagdo, colaboragédo, respeito e dialogo. A
construgdo de um espago para a formagao continuada dos professores da Rede
CPM, com a mediagcdo dos professores orientadores do Projeto da Radio, que ja



desenvolvem o trabalho desde 2010 nos CPM da Capital, com possibilidades de
insercdo dos estudantes, € a materializagcdo deste estudo. A proposta do trabalho
nasceu da possibilidade de inovagcdo pedagdgica, por intermédio de processos
formativos que viabilizassem o trabalho coletivo para a reconstrucao curricular,
apresentada pela Coordenacgédo Geral dos Colégios da Policia Militar — CCPM, a
partir das mudancas necessarias ao Ensino Médio, com a Lei n.° 13.415/2017. Uma
possibilidade de rompimento com pacotes educativos prontos oriundos das diversas
instituicdes do ramo educacional e adotados pelos sistemas de ensino e que pouco
refletem a realidade e contextos escolares no que tange a Rede Publica Estadual. O
objetivo geral desta pesquisa foi construir, em parceria com os professores
orientadores do Projeto da Radio, uma proposta de formacao continuada para os
professores dos Colégios da Policia Militar da Bahia, visando explorar e potencializar
a Educacao Cientifica as praticas de sala de aula no Ensino Médio. Para atingir os
objetivos almejados encontramos sustentagao teérica em autores como André (2001,
2016), Carlos Brandao (1993, 1999, 2006), Farias (2006), Freire (1991, 1996), Gatti
(2008), Gatti e Barreto (2009), Hetkowski (2004, 2009, 2010), Ludke (2012), Pimenta
(2012), Souza (2006), dentre outros. A metodologia utilizada foi a Pesquisa
Participante que visa a interagao e participacdo de todos os envolvidos no processo.
Os resultados desse estudo apresentam uma maior interagao dos professores da
Rede, gracas a utilizagdo das TDIC, a valorizagdo das Atividades Complementares
(AC) como espago de formagao continuada em servigo, o desenvolvimento da
Pesquisa em sala de aula, como potencializadora de uma aprendizagem significativa
e a busca por outras/novas possibilidades de praticas colaborativas dentro da Rede
CPM. Entendemos que processos dessa natureza se constituem em inovagao
pedagogica por trazerem para o processo todos os envolvidos e cada um
construindo seus sentidos e significados a fim de melhorar as suas praticas. Com isso
a Rede CPM segue com seu viés de aberturapara o exercicio da autonomia de
professores e do protagonismo estudantil, além de demonstrar que € possivel dentro,
de um contexto educacional militar, o desenvolvimento de projetos instituintes e que
propiciem um novo olhar sobre o processo de ensino e aprendizagem.

Palavras-chave: Formacgao continuada de professores. Educagao Cientifica. Inovacgao
Pedagogica. Ensino Médio. Rede CPM.

ABSTRACT

This study presents a proposal for pedagogical innovation, carried out at the Military
Police Colleges of Bahia - Rede CPM, in partnership with the guiding teachers of the
Project “A Radio da Escola na escola da Radio”, through training processes, with a
view to interaction, collaboration, respect and dialogue between those involved. The
construction of a space for continuing education for teachers of the CPM Network,
with the mediation of the guiding professors of the Radio Project who have already
developed the work, since 2010 at CPM in the Capital, with possibilities for the
insertion of students, is the materialization of this study. The proposal of the work was
born from the possibility of pedagogical innovation, through formative processes that
made the collective work for curricular reconstruction viable, presented by the
General Coordination of Military Police Schools - CCPM, from the necessary changes
to High School, with Law no. 13,415 / 2017. A possibility of breaking away from
ready-made educational packages from the various institutions in the educational field
and adopted by the education systems and which reflect little on the reality and
school contexts observed with regard to the State Public Network. The general
objective of this research was to build, in partnership with the guiding teachers of the



Radio Project, a proposal for continuing education for the teachers of the Military
Police Schools of Bahia, aiming to explore and enhance Scientific Education to the
classroom practices in Teaching Medium. To achieve the desired goals, | found
theoretical support in authors such as André (2001, 2016), Carlos Brandao (1993,
1999, 2006), Farias (2006), Freire (1991, 1996), Gatti (2008), Gatti and Barreto
(2009), Hetkowski (2004, 2009, 2010), Ludke (2012), Pimenta (2012), Souza (2006),
among others. The methodology used was the Participant Research which aims at
the interaction and participation of all those involved in the process. The results of this
study show a greater interaction of the teachers of the Network, through the use of
TDIC, the valorization of Complementary Activities (AC) as a space for continuing
education in service, the development of Research in the classroom, as a
potentializer of significant learning and the search for other / new possibilities for
collaborative practices within the CPM Network. We understand that processes of this
nature constitute pedagogical innovation as they bring everyone involved to the
process and each one building their senses and meanings in order to improve their
practices. With this, the CPM Network continues with its opening bias, to exercise the
autonomy of teachers and student leadership, in addition to demonstrating that it is
possible within a military educational context, to develop instituting projects and to
provide a new look at the teaching and learning process.

Keywords: Continuing teacher education. Science Education. Pedagogical Innovation.
High school. CPM Network.
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ITINERARIO 1: MINHA TRAJETORIA E A PROFISSAO PROFESSORA

Diante de um cenario educacional, cada dia mais desafiador, que exige dos sujeitos
envolvidos na escola o desenvolvimento de estratégias para dialogar com o avango
do conhecimento e da tecnologia, emerge a necessidade de formagao continuada
dos professores que atuam na Educacdo Basica, entendidos como aqueles que, em

parceria com seus alunos, irdo atuar na construgédo do processo de ensino.

"1

O professor é aquele que esta no "chao"' da escola, na linha de frente para

colocar em pratica as questbes relacionadas a “arte” de ensinar. Contudo, tal
afirmacdo nao pretende responsabilizar o professor pelo desempenho dos
estudantes na escola, mas chamar a atencdo para a necessidade de um olhar
especial voltado as politicas em Educacgao, visando uma ressignificacdo das praticas

docentes em beneficio do ambiente escolar.

Nesse sentido, encontramos nos estudos de Paulo Freire a afirmacédo que
‘ensinar ndo ¢é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para sua
producdo ou construgao”. (1996, p. 22). A construgdo do conhecimento acontece
quando o professor modifica o fazer pedagdgico a partir dos processos formativos e
rompe com o modelo de educagédo bancaria, que concebe o aluno como um lugar
para depdsito de informagdes, com respostas prontas e promove estratégias que
oferecem espacgo as indagagdes e a busca do conhecimento de forma autbnoma e

prazerosa.

O desafio esta posto! Pretende-se com isso, iniciar uma itinerancia que ira
possibilitar a compreensdo de uma proposta de formacdo continuada para
professores da Educagao Basica, com o objetivo de oportunizar outros olhares sobre
0 processo de ensino e aprendizagem, a partir de praticas pedagodgicas inovadoras.

E ja trago um alerta: a inovacao, que trata esse estudo, refere-se ao significado e



sentido que sdo atribuidos as agdes, ou seja, uma retomada do encantamento? para

professores e estudantes.

Numa perspectiva pessoal, foi justamente o encantamento pelo ensino que
impulsionou a minha trajetéria como professora. Uma trajetéria de sentidos e
significados, que desde muito cedo, ja brincava de ensinar com os meus amigos de

infancia. Ao longo dos meus estudos,

'O lugar no qual se vivencia a realidade da escola, ou seja, o seu cotidiano.

%(...) o encantamento é entdo agdo interna de cantar a si mesmo a partir de estimulos externos que
reverberam nosso corpo e o permite aprendizados mais viscerais através de devaneios que nos
possibilitam por processos conscientes, ounao, de solucionar questdes referentes que ativam a nossa
poténcia. (CAMPOS, 2015, p.4).

12

sempre fui aquela aluna considerada exemplar pelos/as professores/as: educada,
comportada, esforgcada e com um desenvolvimento cognitivo muito bom. Recebia a
classificagdo de aluna nota 10 e, com isso, os colegas da sala, sempre me
requisitavam quando tinham dificuldades nas matérias. Recordo-me, também, dos
meus colegas que ndo logravam éxito na aprendizagem e, infelizmente, eram
reprovados. Alguns, inclusive, se desmotivaram a ponto de abandonarem os estudos

precocemente e serem envolvidos pelo trafico de drogas.

A partir do relato acima, percebo que a escola, como lugar de socializagdo do
sujeito, pode ser determinante na emancipagéo ou no fracasso na sua trajetoria de
vida. A frase que meus pais repetiam: “Estude para ter um futuro melhor” sempre fez
parte da minha vida. Foi o que me motivou a nunca parar de estudar. Com a
maturidade académica, aprendi que ndo somente os esforgos individuais sao
imprescindiveis para a formagdo do sujeito, mas que outros fatores interferem no
processo de ensino e aprendizagem, como a estrutura fisica das escolas, a formacéao
dos professores, o contexto historico de cada estudante, os financiamentos

educacionais, as politicas de estado, dentre outros.

Minha insergc&o no contexto educacional ocorreu em virtude do desemprego da
minha mae, principal responsavel pelos meus estudos, ao ser incentivada a “dar
banca”, a forma como € conhecido hoje, o refor¢o escolar. O grupo era composto
pelas criangas da comunidade, que apresentavam dificuldades na escola e seus pais

solicitavam minha ajuda nas atividades do cotidiano e de avaliagdes de seus filhos. A



metodologia consistia em “passar” a revisdo das questdes com perguntas, realizar a
“sabatina” para confirmar as respostas e verificar se realmente haviam aprendido. Eu
apenas reproduzia a pratica que tinha aprendido com os professores na Educagao

Basica.

Essas praticas imprimiram significado em minha vida profissional até os dias
de hoje, pois me sentia responsavel pela aprendizagem daqueles estudantes como
se eu fosse a unica pessoa que poderia “fazer’ com que eles aprendessem. Lembro
das copias para melhorar a escrita e dos ditados para ajudar na ortografia, tudo fazia
parte de um contexto educacional, marcado pelo tecnicismo e pela memorizagao, no

qual iniciei as minhas primeiras experiéncias como professora.

Diante desse contexto, é possivel inferir que meu relato se assemelha a
vivéncia de muitos educadores atualmente. Sao reproducdes de praticas que “deram
certo”, ndo percebendo, na maioria das vezes, que a escola é formada por sujeitos
com desiguais contextos e que as acdes pedagdgicas devem ser dinamicas para
oportunizar aos estudantes diferentes modos de aprender. Infelizmente, tem-se a
impressao de que a escola esta inerte, enquanto a sociedade
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caminha, pois, algumas praticas pedagogicas se revelam insuficientes para o

contexto e sem sentido, obedecendo um método tradicional que ndo se renova.

O sentido da escola...

Métodos Tradicionais me remetem a obra “Escola e Democracia” de Dermeval
Saviani, que trata do aparecimento da escola e “surge como um antidoto a
ignorancia, com papel de difundir a instrugdo e transmitir os conhecimentos
acumulados pela sociedade”. (SAVIANI, 1987, p.18). O autor acrescenta: “Assim, as
escolas eram organizadas na forma de classes, cada uma contando com um
professor que expunha as licdes que os alunos seguiam atentamente e aplicava os

exercicios que os alunos deveriam realizar disciplinadamente”. (Ibidem).

Com esses excertos € possivel fazer uma relacdo com os dias atuais e
constatar que pouco se avangou em formacéo continuada, em tecnologia digital e
que a escola carece de incentivos por meio de politicas publicas® voltadas para o

reconhecimento dos aspectos que garantem a qualidade da educagdo, como

ambiente educativo, gestdo democratica, pratica pedagogica, avaliagdo processual,



formacdo de professores, condigcbes de trabalho, infraestrutura, acesso e
permanéncia, dentre outros elementos imprescindiveis aos sujeitos aprendentes e,

construir diferentes praticas pedagdgicas a motivagao de educadores e estudantes.

A escola pode adotar uma posicdo mais de construtora do que de
transmissora do conhecimento, admitindo o estudante como protagonista do
processo ensino e aprendizagem. Esse também é o papel da escola na atualidade e
a criatividade, o trabalho em equipe e a empatia sao tdo importantes quanto as
disciplinas que compdem a matriz curricular. Quando os estudantes se sentem

engajados e tomam decisbes baseadas em debates, ocorre o protagonismo.

Na contemporaneidade®, o protagonismo estudantil ganhou maior notoriedade,
mas ha algum tempo ja faz parte da realidade de algumas instituicbes de ensino com
a participacdo de estudantes no Colegiado Escolar, na condicao de Lideres de
Classe e nos Grémios estudantis. Contudo, essa situagcdo nao deve ficar restrita a

movimentos especificos e sim, a atuacao dentro

3 (...), quando se fala em politica, entende-se que esta falando em relagdo a um publico. Assim,
poderiamos interpretar politicas publicas como sendo a arte de lidar com um publico que & publico.
Quando, porém, se fala em politicas publicas, esta se fazendo uma distingdo entre aquilo que é
publico, do ponto de vista orgamentario, € aquilo que é privado, considerando-se que quando se
menciona em politicas publicas fala-se em recursos publicos, advindos do Estado. Pensando assim, o
significado da expressdo toma sentido, significa uma ag¢édo destinada a um publico e que envolve
recursos publicos. (BONETI, 2007, p.9).
*A contemporaneidade, portanto, € uma singular relagdo com o préprio tempo, que adere a este e, ao
mesmo tempo, dele toma distancias; mais precisamente, essa € a relagdo com o tempo que a este
adere através de uma dissociagdo e um anacronismo. (AGAMBEN, apud HETKOWSKI e DIAS, 2019,
p.3).
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do cotidiano escolar no ambito da sociedade. Todo estudante precisa ser ouvido e se
sentir inserido na escola onde estuda, a fim de desenvolver um sentimento de
pertencimento ao espago e acreditar que as experiéncias, ali vividas, poderao ajudar

no seu projeto de vida.
A profissionalizagéo...

Diante do contexto acima, lembro-me de que ao ingressar na Faculdade de
Educacgédo da Universidade Federal da Bahia — FACED fiz opgdes que corroboraram
para atribuir sentido ao modelo de educagcao que eu acredito: participacdo em
movimentos estudantis, eventos educacionais, curso de disciplinas optativas com

recorte para os estudos de Racga, Género e Arte que me proporcionaram um olhar



mais inclusivo, resultando em uma pratica mais acolhedora para estudantes,
professores e familiares na minha atuagao como profissional da docéncia desde o
ano de 2011.

Nessa trajetéria, experimentei o trabalho com a Educagéao Infantil, mediante a
Creche, na Unidade da UFBA; com o Ensino Fundamental - Séries Iniciais, na Rede
Municipal de Salvador e no Colégio da Policia Militar - Unidade Dendezeiros; em
todas as atuagdes, estive como professora e coordenadora pedagogica e sempre
escutei os professores demandando serem ouvidos, com o argumento de que as
decisbes sempre vinham de “cima para baixo” e sempre me questionei: se o trabalho
€ realizado por todos, por que apenas alguns decidem? E pensava que quando

tivesse a oportunidade, faria diferente.

Na minha atuagdo como professora, constatei que, de fato, recebiamos tudo ja
decidido, tinhamos pouca participacdo nas decisdes da escola. E, mais tarde,
quando passei a atuar na coordenagao pedagdgica, o desafio estava posto: néo
poderia repetir o mesmo equivoco de ndao proporcionar um ambiente participativo
aos “meus professores®. Era preciso minha colaboracdo para que a educacio
pudesse atingir o lema: “publica, gratuita e de qualidade”, com melhores
oportunidades para todos e que conseguisse reencantar professores, para que eles

estivessem motivados a encantarem seus estudantes.
Identidades... Sentidos...

A qualidade da educacdo se constroi ndo somente de investimentos em
recursos humanos e financeiros, mas também de compromissos individuais e
coletivos. Apesar de ter vivenciado bons exemplos nos espagos educativos, também
presenciei agdes que espero nunca realizar, pois ndo condizem com atitudes de

profissionais comprometidos com a qualidade da

5 . . . . ~ .
Me permito chama-los assim em virtude da relagao afetiva que construo com os docentes.
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educacdo. Registros como faltas continuas sem justificativa; a auséncia de
afetividade na relagdo com os estudantes; a falta de participacdo na construgao de
documentos pedagodgicos; a resisténcia as formagdes continuadas propostas pela

gestdo pedagdgica; a falta de respeito ao tempo de aprendizagem dos estudantes,



dentre outros.

Diante desses fatos, € oportuno um olhar em torno da construgdo da
identidade docente, pois as atitudes citadas anteriormente n&o provém do acaso, sao
muitas vezes inconscientes, pois levam em consideracdo a pessoa e suas
experiéncias individuais e profissionais. Sendo assim, a historia de vida, saberes,
descobertas, medos, sdo experiéncias que interferem na formacgao da identidade do

professor, reverberando na atuacdo no espaco da sala de aula.

No que se refere a construgdo de identidade dos sujeitos envolvidos no
processo educativo, € importante considerar a afirmagao da Lei de Diretrizes e
Bases (LDB/96) que se refere a Educagédo como processos que sao “formativos e
que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagbes da
sociedade civil e nas manifestagdes culturais." (BRASIL, 1996, p.1). Essa educagéao
€ processual, acontece em um contexto totalmente dinamico de interagdo entre
professores e estudantes, contudo a comunidade escolar deve fazer parte das
decisbes da escola e participar da construgdo do seu documento mais importante,

que € o Projeto Politico Pedagdgico (PPP).
O PPP é a esséncia...

A partir da tematica PPP, percebo a importancia de relatar um pouco da minha
experiéncia na reconstru¢cao desse Documento de relevante importancia para a
escola, estando como coordenadora pedagdgica, no Instituto de Ensino e Pesquisa
(IEP), 6rgdo responsavel por toda parte de ensino da Policia Militar da Bahia
(PMBA), e mediante a Coordenagao dos Colégios da Policia Militar da Bahia
(CCPM).

Inicialmente, a revisdo do Projeto Politico Pedagoégico (PPP) das escolas foi
apontado, pela CCPM, como o principal documento a ser revisado e com o propdsito
de identificar se os objetivos elegidos pela Comunidade escolar eram atendidos. Vale
ressaltar que a Rede CPM, nomenclatura utilizada para identificar o conjunto das 15
(quinze) unidades dos Colégios da Policia Militar (CPMs), a saber: Salvador
(Dendezeiros, Lobato, Luiz Tarquinio, Ribeira e Cajazeiras), localizados na Regiao
Metropolitana de Salvador — RMS; Candeia se no interior do Estado da Bahia
(Alagoinhas, Feira de Santana, Juazeiro, Jequié, llhéus, Itabuna, Vitéria da

Conquista, Teixeira de Freitas e Barreiras). Os pontos que uniformizam a Rede CPM



em relacao
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ao PPP, dizem respeito as questdes de normatizagao e institucionalizagdo como a
disciplina, a avaliagdo, o acesso, mas mantém as especificidades de cada regido,
por entendermos que esse instrumento precisa refletir a realidade das escolas e as

acdes desenvolvidas por seus sujeitos.

O marco que evidencia a criagao de estratégias para reconstrugao do PPP foi
o Encontro entre a gestdo dos CPM que reuniu, no dia 17 de janeiro de 2017, os
diretores militares e pedagdgicos dos Colégios para discutir essa tematica na cidade
de Alagoinhas/Bahia. Inicialmente, foi realizado um momento de sensibilizacdo da
proposta, abordando sobre a importdncia de um documento que refletisse a
necessidade da escola e que nao ficasse engavetado para consulta, mas que fosse

o Documento base do CPM no desenvolvimento de seu projeto de educacao.

O segundo marco foi a relagdo da CCPM com a Universidade do Estado da
Bahia - UNEB, mediada pelo Grupo de Geotecnologias, Educagédo e
Contemporaneidade — GEOTEC , sendo proposto a toda a Rede CPM um Projeto
denominado “Por uma escola democratica: construindo um plano de gestéo escolar”,
envolvendo gestores, coordenadores pedagogicos e professores, participes do curso
e registrado no Trabalho de Mestrado do Professor Jorge Antbénio de Oliveira,
intitulado "A Escola que temos e a Escola que queremos: um dialogo entre o CPM e

UNEB”, com pretensdo em discutir temas que sustentariam a construcdo do PPP.

Aquele foi um trabalho audacioso, pois sua proposta inicial buscava discutir “A
Escola que Temos e a Escola que Queremos”, em um momento que os Colégios,
despertavam para a revisdao do seu Projeto Politico Pedagdgico, a fim de construir
uma identidade como Rede de ensino. O curso foi realizado na modalidade EAD, em
“Plataforma Moodle”, de uso da Unidade Académica de Educacao a Distancia da
UNEB — UNEAD/UNEB. Essa modalidade possibilitava a comunicacao e interagao
de gestores, coordenadores pedagdgicos e professores, com outros colegas da
Rede CPM.

Durante o Curso surgiram algumas dificuldades como: acesso ao ambiente,
pouco aproveitamento dos cursistas em relagdo a utilizacdo do espaco para
discussdo de temas pertinentes a Rede, a falta de disciplina na realizacdo das

tarefas, dentre outros. Contudo, ao final, obtivemos um total de 112 (cento e doze)



professores, 14 (catorze) coordenadores pedagogicos e 10 (dez) gestores que
concluiram o Curso, participando de atividades coletivas que tinham o objetivo de
repensar a proposta de ensino da Rede CPM por todas as 13 unidades®. Foram

proficuos resultados se considerarmos a amplitude do Estado da Bahia, as diferencas

60s CPM Cajazeiras e Barreiras ainda néo faziam parte da Rede CPM
17

regionais onde estado localizados os CPM e a falta de dominio dos ambientes virtuais

de aprendizagem.

Por um ser integral...

Essa dindmica mobilizou a CCPM a buscar estratégias para sensibilizar a
Rede sobre a finalidade da Educagao que nao esta alicergcada na aprovacao dos
alunos, mas como afirma a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo - LDB, no Art. 2°,
que "A educacgao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o

trabalho”, ou seja, educar € muito mais do que aprovagdo em exames.

Diante dessas discussdes e com o viés construtivo e participativo, concebido
pela gestdo da CCPM, foi proposto, em 2016, a realizacdo de uma pesquisa para
saber da comunidade escolar qual seria o objetivo dos estudantes apds a conclusao
da 3% série do Ensino Médio, em virtude da preocupagcdo em contemplar os

requisitos previstos para o Ensino Médio’.

Assim, foram sugeridos questionarios para serem respondidos pelos
Professores, pela Familia e pelos Estudantes, a fim de ter um panorama que
representasse 0s principais sujeitos envolvidos nessa escolha. Infelizmente, por
razdes, que a época, nao foram identificadas, foi impossivel obter o panorama fiel
das escolas, em virtude de apenas 04 (quatro) unidades terem concluido a
tabulacdo. Contudo, a partir dessa pequena representagado, ficou constatado que
para professores, familiares e estudantes, os objetivos esperados estavam em torno
da aprovacdo no Exame Nacional do Ensino Médio(ENEM) e o ingresso na

Universidade.

E importante ressaltar que mesmo diante da constatagdo, ainda que pequena,



sobre 0 papel do ensino para os grupos analisados, a CCPM permaneceu com a
concepgao de que era preciso ressignificar as praticas pedagodgicas para oportunizar
aos estudantes outras escolhas que fizessem sentido para a realidade social deles e
nao apenas de um grupo, ou seja, revisar o modelo conteudista que focava apenas
no ENEM. Todavia, sabiamos que o processo seria dificil, pois historicamente, os
Colégios da Policia Militar da Bahia se destacaram pelo numero de estudantes que

eram aprovados nos vestibulares e no ENEM.

"Sobre as finalidades do Ensino Médio, dedicaremos um capitulo neste estudo para tratar da tematica.
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Uma arbitrariedade...

Em meio a essa proposta de revisao do processo de ensino e aprendizagem
no PPP, em fevereiro de 2017, houve a aprovagéao da Lei n.° 13.415/2017do Governo
Federal brasileiro, propondo o “Novo” Ensino Médio para todo pais, redes publicas e
privadas, com a insercao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e dos

itinerarios formativos, alterando o Artigo 36 da LDB.

Antes da aprovacdo, houve a publicagdo da Medida Proviséria - MP n.°
746/2016, pois segundo a Constituicdo Federal de 1988: “em caso de relevancia e
urgéncia, o Presidente da Republica podera adotar medidas provisorias, com forga
de lei, devendo submeté-las de imediato ao Congresso Nacional (Art. 62). Os termos
“relevancia e urgéncia”, foram questionados por educadores, pois a Educagao nao
se resolve a partir de urgéncias, sem discussdo com a comunidade escolar. Nesse
sentido, é importante rememorar que a referida MP, ja estava em discussao desde
2013, contudo ao se tornar leifoi alvo de muitas criticas, pois nao respeitou as
discussoes realizadas pelas Secretarias de Educac¢ao dos Estados com as entidades

de representacdo da educagao do Brasil®.

A Lei n.° 13.415/2017, em seu artigo 4°, alterou o art. 36 da Lei n.° 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que concebia o Ensino Médio como etapa final da

Educacao Basica, fechava-se um ciclo. A “nova” publicagdo, insere a



profissionalizagdo. O que isso significa?® Significa que antes o Ensino Médio, por ter
uma base comum, proporcionava a todos os estudantes, sejam pertencentes a rede
publica ou privada, a formagcdo geral. Com a alteragdo, surge o problema da
capacidade de oferta pelos sistemas publicos de ensino, que devido a falta de
recursos para investimentos na estrutura das escolas, dificilmente poderao oferecer a
formagao profissional, isso aumenta a desigualdade em relagdo aos estudantes mais

pobres.

No bojo das arbitrariedades que decorreram em face da publicagdo da lei do
“‘Novo” Ensino Médio, estava a nao aprovacao da BNCC, etapa do Ensino Médio o
que provocava uma grande angustia, pois ndo havia regulamentagdo para os
itinerarios formativos, tampouco se sabia como seria a selegdo dos conteudos de

ensino obrigatdrio a partir da nova configuragdo do curriculo.

Uma possibilidade de transgressao

Outrossim, a “nova” proposta trouxe algumas flexibilidades, o que possibilitou a CCPM

8Informagc”Jes obtidas através da Diretoria do Ensino Médio da Secretaria de Educacao
da Bahia. °No itinerario Il vamos detalhar melhor essa alteragao.
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fazer um dialogo com a Rede, objetivando construir mudangas. Nesse contexto, de
tantas imposicdes e de relagdes verticalizadas, que muitas vezes a escola esta
subordinada, precisamos refletir sobre a “transgressao”. Para Brito (2014) “a medida
que possibilita a reflexdo acerca das praticas instituidas, potencializando que as
acdes instituintes se estabelecam e promovam um entendimento do mundo sob a
l6gica da coletividade”. (BRITO, 2014, p. 5). Essa atitude de transgredir é
desafiadora, e ndo pode ser confundida com “caprichos pedagdgicas”'’, mas com
tomada de consciéncia de comunidade escolar no processo para o trabalho coletivo.

A transgressao se concretizou no momento em que a CCPM se apropriou de
uma proposta arbitraria do Ministério da Educagédo, sem o debate educacional, em
ambito nacional para promover a mudancga que fizesse sentido para a escola, no
momento em que possibilitaria aos professores a constru¢ao da “nossa” proposta,
‘obedecendo” o que estava escrito na legislacdo “oferta de diferentes arranjos
curriculares”.

Os itens “diferentes arranjos curriculares” e “possibilidades dos sistemas de

ensino”, trouxeram a oportunidade de redimensionar um curriculo diferenciado,



construido a partir das necessidades, contemplando as especificagdes regionais em
que cada unidade da Rede esta localizada. Diante dessa oportunidade, a abordagem
da Pesquisa Aplicada surge como referéncia para nova matriz do Ensino Médio,
norteada pela experiéncia com Educacédo Cientifica desenvolvida com os alunos da
Capital, integrantes do Projeto da Radio, “alunos do GEOTEC” como s&o conhecidos
nas unidades CPM de Salvador. Sdo estudantes que desenvolvem habilidades e
competéncias que os diferenciam dos demais alunos, pela participacdo nas aulas
diarias, disciplina, bom desempenho nas avaliagdes, lideranga de projetos na escola,

capacidade de expressdo e dindmica nas relagdes interpessoais.

Desde 2010, em parceria com a Universidade do Estado da Bahia (UNEB), por meio
do Grupo de Geotecnologias, Educagéo e Contemporaneidade (GEOTEC), os CPM
compdem o grupo de Colégios da Educacao Basica da Rede Publica Estadual de
ensino que participam do Projeto “A Radio da Escola na Escola da Radio”, que
utilizam o conceito de “Educacédo Cientifica” uma das bases tedricas do projeto, que

tem como obijetivo,

possibilitar aos sujeitos da educac¢éo o redimensionamento do entendimento
do lugar e das Dinamicas Socioespaciais, das Geotecnologias e dos
Processos Tecnoldgicos —

a compreensao da Historia, Memoria, Identidade e Manifestacdes
Artisticas/Culturais, mobilizando processos formativos através do exercicio
dialégico e investigativo alicergado em uma proposta de Educagao
Cientifica. (GEOTEC,

2019).

1% Termo utilizado por mim para definir a recusa ao trabalho pedagdgico sem argumentos.
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O referido projeto, carinhosamente chamado “Projeto da R&adio”, passou a
fazer parte da histéria da Rede CPM, notadamente na Cidade de Salvador, iniciando
com a Unidade do Dendezeiros (2010), Lobato (2011), Luiz Tarquinio e Ribeira
(2015), construindo histérias e memodrias que embasariam a proposicdo de um
projeto mais abrangente e inovador para toda Rede CPM as novas Arquiteturas para
o Ensino Médio™. O Projeto da Radio possibilita a participagdo dos pesquisadores
juniores em diversos eventos sobre popularizagdo da ciéncia, revelando sujeitos

pesquisadores.

Tais participagdes sao fruto dos processos formativos desenvolvidos no projeto



da Radio como colaboracgao, participagao, envolvimento, respeito, interagao, criagao
humana e processos tecnoldgicos que se configuram como estratégias de ensino e
aprendizagem que favorecem a construgdo de conhecimentos significativos para
estudantes e professores. Tudo isso favorece o protagonismo de ambos:
professores, que ao convocar os estudantes ao protagonismo, revelam que o
conhecimento é uma via de mao dupla, ja que ensinamos e aprendemos
simultaneamente; alunos, que convocados sentem-se valorizados e responsaveis
pela aprendizagem. E a prépria escola, que passa a ser um espaco de possibilidades
entremeado por praticas dialdgicas e participativas. Essas indicam uma postura de
construcdo do conhecimento e processos colaborativos com base no didlogo e na

argumentag&o, superando o senso comum.

Com isso, a CCPM, apresentou a proposta de insercdo da Pesquisa Aplicada
no curriculo do CPM, e encontrou alguns obstaculos relativos ao trabalho dos
professores. Um dos principais, foi a demonstracdo de que nao se sentiam
preparados para esse novo desafio, pois nao foram formados para desenvolver o

ensino baseado em pesquisa, desse cunho, nas suas praticas pedagodgicas.

Diante do fato, a Coordenagao dos Colégios entendeu ser possivel a partir da
experiéncia dos professores orientadores do Projeto da Radio, que desde 2010,
desenvolvem a Educacdo Cientifica em algumas unidades do CPM, a construgéo de
uma proposta de formacao continuada para os professores dos Colégios da PMBA.
Atualmente, o referido Projeto possui 7 (sete) professores pesquisadores, nas

unidades, a saber: Dendezeiros (3), Lobato (2) e Luiz Tarquinio (2).

"Novas arquiteturas, foi utilizada para contrapor o termo “Novo” Ensino Médio, utilizado pelo
MEC, como forma de resisténcia pela SEC da Bahia.
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Os professores pesquisadores do Projeto da Radio, que atuam nas Unidades
dos CPM, sé&o graduados nas areas de: Filosofia, Sociologia, Pedagogia, Geografia,
Historia e Psicologia, além de se encontrarem em formagao Strito Sensu, em nivel
de Mestrado ou Doutorado. Sdo professores que demostram zelo pela educacgao dos
adolescentes e jovens, e no caso do Projeto da Radio, promovem aos seus

participantes a insercdo em eventos, a vivéncia na pesquisa, a pratica da escrita



cientifica e o desenvolvimento da autonomia, por meio de estratégias pedagdgicas

que favoregam a construgao coletiva do conhecimento.

Retomando a necessidade de formagao dos professores da Rede CPM para o
trabalho com Pesquisa, foi possivel pensar em uma proposta formativa'’que
oferecesse suporte para agdo dos professores para o trabalho com a pesquisa
aplicada no ensino basico. Com o objetivo de desenvolver praticas colaborativas que
envolvem a pesquisa cientifica para utilizacdo como substrato para o exercicio
dindmico e proativo do professor nos lItinerarios formativos, com carga horaria
prevista para 80h, a partir da mediagdo dos professores orientadores do Projeto do
Projeto da Radio.

Problematica

Para a construcdo da questdo de pesquisa, o trabalho desenvolvido pelo
Projeto da Radio no caminho formativo dos sujeitos envolvidos (professores e
estudantes) foi um aspecto relevante. Entendemos que o fato de ter a certeza de que
o projeto se constitui em acdo inovadora para a educagao nao garante apenas
importa-lo para a Rede, € preciso trilhar os caminhos pelos quais esse projeto
podera colaborar com o processo de reconstrugdo curricular, que envolve toda a
comunidade escolar, respeitando as particularidades de cada realidade, sem perder

a riqueza da conexao com a rede.

Face o exposto e dentro de um processo construtivo e colaborativo, reafirmo o
propdsito de discutir a seguinte questdao: como promover processos formativos, a
partir das experiéncias do Projeto da Radio e do Curso de Formagao para Pesquisa
na Educacgédo Basica desenvolvidos junto aos professores dos Colégios da Policia
Militar (CPM) da Bahia?

A figura 01 busca propiciar um entendimento acerca da questdo de pesquisa
que nasce a partir da necessidade de reconstrugdo da matriz dos Colégios da PM,
com o engajamento dos professores pesquisadores do GEOTEC, especificamente

os do Projeto da Radio que atuam na

12Realizaremos o aprofundamento da proposta no Itinerario V, deste estudo.
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Rede CPM, e gragas aos movimentos colaborativos, coordenam um Curso para
formacdo com o trabalho de Pesquisa na Educacao Basica, especificamente no

Ensino Médio.

FIGURA 01 — DESENHO DA QUESTAO DE PESQUISA

Necessidade de
reconstrucao da GEOTEC/Projeto da
matriz curriculardo Radio
Ensino Meédio.

Processos Curso de Pesquisa
formativos com os com os professores
professores da orientadores do

Rede CPM Projeto da Radio.

Fonte: Autora. (2020).
A metodologia para esse estudo é a Pesquisa Participante, que possui pilares

de inser¢cdo e engajamento junto aos sujeitos (professores e pesquisadores) e l6cus
de pesquisa, o que corrobora com a minha experiéncia como Pedagoga e
Coordenadora Pedagdgica, com atuagdao na Coordenagédo dos Colégios da Policia
Militar, promovendo processos formativos nas 15 unidades dos Colégios da Policia
Militar — Rede CPM, além das vivéncias, intervengdes no cotidiano e troca de

experiéncias.

Dessa forma, é salutar a exploracdo sobre os potenciais da Educagao
Cientifica nos CPM, pois proporcionara melhor atuacao dos professores em sala de
aula, ao tempo que estariamos potencializando a concepcédo de um Projeto que
surge a partir da necessidade da Rede CPM e que se ressignificam para se
institucionalizar nos curriculos, como potencializadores de uma nova forma de
conceber a Educacdo formal/escolar a partir do protagonismo dos sujeitos:

estudantes e professores.



Fica compreendido que diante da necessidade de reconstrugéo curricular do
Ensino Médio motivada pela revisao do PPP da Rede CPM, e com a intempestiva
publicacéo da Lei
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do “Novo” Ensino Médio, surgiu a necessidade de pensar uma matriz significativa aos

professores e alunos.

Objetivo Geral

Dessa forma, a partir da inquietacdo apresentada na questdo norteadora, fui
tecendo as palavras chaves e entendi que o trabalho seria a construgdo, em parceria
com os professores pesquisadores do Projeto da Radio, de uma proposta de
formacédo para o trabalho com Educacédo Cientifica no Ensino Médio da Rede CPM,
motivada pelo momento de reconstrugédo curricular da matriz da referida etapa da

Educacgao Basica.

O objetivo geral desta pesquisa é construir, em parceria com os professores
pesquisadores e orientadores do Projeto da Radio, uma proposta de formagéao
continuada para os professores dos Colégios da Policia Militar da Bahia, visando
explorar e potencializar a Educacéao Cientifica as praticas de sala de aula no Ensino
Médio.

Ao definir o objetivo acima, é preciso deixar claro que a proposta de formagéao
continuada ndo se baseia apenas em um Curso, pois essa é uma das estratégias a
constituicdo de outras agdes de intervengao com intuito de desenvolver processos

formativos na Rede CPM.

Nesse contexto, com o suporte da literatura de autores que discutem acerca
da tematica, buscaremos entender o contexto da formacdo de professores e seus
processos associados a pratica da Educagao Cientifica nos saberes e fazeres da

sala de aula.
Objetivos especificos (Os caminhos) ...

Os objetivos especificos apresentam, de forma pormenorizada e detalhada, as

acdes que se pretendem alcancar, e estabelecem estreita relagdo com as



particularidades relativas a tematica trabalhada. Dessa maneira, eles se tornam o
caminho, indicando cada etapa, tendo como base o objetivo geral, acima

mencionado:

» Investigar como sao desenvolvidas as acdes do “Projeto da Radio” e como essas

acdes poderao inspirar processos formativos para os professores;

« Envolver os professores orientadores do “Projeto da Radio” na construgéo de
uma proposta de formagao para os professores da Rede CPM, que atuam no
Ensino Médio;
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= Construir um espaco virtual interativo para o Curso sobre Educacgéao Cientifica,

ressignificando a experiéncia do professor em sala de aula;

» Explorar as potencialidades da Educacéao Cientifica no Ensino Médio, por meio

da socializagao de praticas e saberes, por intermédio de processos criativos.

Objeto de Estudo

O objeto de estudo dessa Pesquisa € a formagao de professores da Educagao
Basica para o desenvolvimento da Educacéao Cientifica no curriculo da Rede CPM,
conforme demonstrado na Figura 02 que apresenta as categorias a sua constituigéo,

seus aspectos tedricos e metodoldgicos discutidos na itinerancia desta Pesquisa.

FIGURA 02 — DESENHO DAS CATEGORIAS DO ESTUDO



GEOTEC

Projeto da edel*u
Hﬁ-itl:?{::::ﬂﬁ :n:e:nrhr::
Formacao
de
Professores
Hede CPM Pj:lmﬂtﬁ
Ensinog Médio

Fonte: Autora. (2020).

Para o desenvolvimento dessa pesquisa serdo nomeados os capitulos como
“ITINERARIOS”, fazendo uma alusdo aos caminhos e estradas por onde passei, a fim
de demonstrar a importancia de cada etapa para a compreensao e a relevancia
desse estudo na
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Educacao Basica e suas relagdes. Para tanto, iremos sintetizar cada itinerario para
proporcionar a curiosidade daqueles que, com certeza, irao trilhar esse caminho

comigo. Sendo assim, me acompanhem!

No ltinerario 02, “Breves olhares sobre o Ensino Médio”, o objetivo é discutir
algumas das peculiaridades dessa etapa do ensino, que é bastante complexa, e
envolve trés finalidades basicas: mundo do trabalho, formagao do cidadao e ensino
superior. Para ilustrar essa complexidade, apresentaremos alguns indices relativos
ao Ensino Médio e sua relagdo com o cotidiano das escolas. Outrossim, langaremos
pistas para a discussdo sobre as atuais legislagdes. Tais elementos fizeram/fazem

parte do processo de implantagao dos itinerarios formativos da Rede CPM.

No Itinerario 03, “Praticas inovadoras e Educacéao Cientifica” definir acerca das



praticas pedagogicas inovadoras que ndo se traduzem naquilo que € novo ou inédito,
mas nas agdes que facam sentido na vida dos sujeitos envolvidos. Portanto, sao
desafiadoras, mas possiveis, pela forma colaborativa e participativa como se
constroem no cotidiano da escola. A Educacao Cientifica (E.C), possui destaque
nesse itinerario por constituir uma das categorias do estudoe sera abordada sob a
perspectiva das suas experiéncias, das praticas e da ciéncia, gragas aos autores que
a vivenciam, por meio do Projeto da Radio do GEOTEC/UNEB.

Com ltinerario 04 “De que formacédo estamos falando?”, a abordagem sera
sobre a formacgao dos professores, em especial, a formacao continuada, fazendo uso
dos elementos que estdo imbricados nesse processo, como a legislagao, professor
pesquisador/reflexivo, identidade docente e uso das Tecnologias Digitais no
processo educativo. A importancia das Atividades Complementares (AC), enquanto

espaco formativo em servico.

As “Trajetorias Metodologicas” compdem o Itinerario 05, por meio de uma
metodologia que foi se revelando no caminhar da Pesquisa, com a participagdo dos
professores orientadores do Projeto da Radio. Sendo assim, discutiremos os
pressupostos da Pesquisa Participante, caracteristicas do l6cus e dos sujeitos, a

construcao do projeto formativo.

No lItinerario 06“Um espago permanente de (IN)formacao”, o produto dessa
pesquisa, as potencialidades dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), o
detalhamento da plataforma; as narrativas que foram apresentadas pelos
professores, que trazem vivéncias e experiéncias que enriqueceram as praticas
pedagogicas. Também demonstraremos as  fragilidades e obstaculos para
implementagao da Proposta, com relato de como ocorreu o
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processo de construcdo, para possibilitar que interessados na tematica, possam
encontrar subsidios para desenvolver praticas semelhantes para a melhoria do

ensino.

No ltinerario 07“Uma proposta inovadora para Rede CPM”, descrevemos as
expectativas em relagcdo a uma ampliagdo do Produto, uma outra propositiva de
produto destapesquisa para se tornar um espaco de socializacdo de praticas e da

memoria construidas a partir de uma ag¢ao inovadora na Rede dos Colégios da



Policia Militar.

Por fim, no ltinerario 08, “Tecendo consideragdes itinerantes” discorreremos
sobre as principais abordagens desse estudo, a partir da proposta inicial e como elas

e desenvolveu ao longo do processo.

Assim, esse texto envereda por trilhas formativas e suscita o compromisso
com uma educacdo para além de disciplinas e postulados, mas que instaura
processos formativos, nos quais os sujeitos sdo fazedores e interlocutores dos seus
circuitos educativos, caracterizados pela autonomia e criatividade.
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ITINERARIO 2: BREVES OLHARES SOBRE O ENSINO MEDIO

Durante a itinerancia desse estudo, € salutar referenciarmos sobre quais
aspectos do Ensino Médio (EM) iremos falar, pois entendemos essa etapa da
Educacao Basica, como complexa e ndao pretendemos nesse itinerario discutir tudo o
que lhe diz respeito, e sim, alguns aspectos considerados relevantes, porque
estiveram presentes e relacionados com o contexto de mudancas a partir da revisao
das praticas pedagdgicas, iniciada pela Rede CPM e que obteve o apoio da

Secretaria de Educacao do Estado da Bahia.

Sendo assim, incluiremos na discusséao, a fungao do Ensino Médio a partir da
LDB; os numeros do EM no Brasil relativos a matricula, distorcao idade-série,
recursos tecnoldgicos, campo de atuagéo dos docentes, IDEB e taxas de aprovacéo,
todos disponiveis no Ministério da Educacdo; o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM); o Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI); a Lei do “Novo” Ensino
Médio e suas publicacbes correlatas como a Atualizagcdo das Diretrizes para o
Ensino Médio e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), todos voltados para
acdes de organizacdo e estruturagdo realidade da escola publica. Depois de
apresentar cada item, iremos discorrer sobre o0 processo de mudanga na matriz
curricular do Ensino Médio na Rede CPM, por intermédio dos registros da histéria e

memoria da Coordenagao Geral dos Colégios.

O Ensino Médio, de acordo com a LDB, possui a funcédo de formacao para vida
em sociedade, seguimento nos estudos e mundo do trabalho. Seriam essas

multiplas fungdes, um caminho que impossibilitaria a construgdo de uma identidade



para essa etapa do Ensino? Inicialmente, respondo que sim. E bem complexo
pensar uma gestdo pedagogica que contemple todos esses trés aspectos e que
garanta aos estudantes uma formagao que os permita a tranquilidade de escolher
depois de formados, o melhor caminho. Essa complexidade do EM é entendida por

alguns autores, como problemas-chaves, e resumidos em trés principais.

Em que pesem esses fatores, o processo de universalizacdo parece estar
cada vez mais longe de ser alcangado. A maioria dos estudos sobre o tema
identifica trés problemas
chaves no desenvolvimento do Ensino Médio (CURY, 1998; KRAWCZYK,
2009, 2011; KUENZER, 2011). Sao eles: a dificuldade de acesso e
permanéncia para cerca da metade da populagéo jovem, a pouca qualidade
do ensino oferecido com resultados
de desempenho dos alunos muito abaixo do esperado e a falta de identidade e objetivos
claros para a escolarizagao deste nivel de ensino. Associado a esses
aspectos, pode-se acrescentar a falta de infraestrutura das escolas de
Ensino Médio, os desencontros
entre as propostas curriculares, o pouco investimento na formagao dos professores e
a baixa remuneracao destes especialistas, além dos problemas de gestdo e das politicas
norteadoras. (MESQUITA & LELIS, 2015, p.2).
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Diante dessa multiplicidade de objetivos do Ensino Médio que engloba desde
sua perspectiva formativa, possibilitando a formagao integral do jovem como um
cidadao critico e participativo, até a sua preparagao para o trabalho e garantia aos
mesmos estudantes do ingresso no ensino superior, constatamos que esses
objetivos irdo variar de acordo o publico, se das redes privada ou publica cada um
tera o seu foco, justificada pelo contexto histérico, politico e social de cada um deles.

Para a rede privada, a aprovacdo nos vestibulares, confere status de uma
“boa” escola, reforcada pelos marketings veiculados na publicidade. Ja para a rede
publica, as veiculacbes estdo sempre relacionadas a precariedade, aos altos indices
de reprovagao e evasao das escolas, tudo para desvalorizar o que é produzido na
escola publica.

Para a rede publica existem outros desafios que estdo relacionados a
contencao da evasao do Ensino Médio e motivagao desses estudantes a realizar os
exames, pois o0 nivel de inseguranga e vulnerabilidade social sdo tdo grandes que
muitos nem se inscrevem para o exame. Esse fato foi vivenciado por essa
pesquisadora quando participei de um evento na Secretaria de Educacao da Bahia,
que tinha o objetivo de incentivar gestores na mobilizagdo, para que os estudantes
pudessem participar do processo. Ha uma campanha todos os anos na rede

estadual, denominada ENEM 100% (cem por cento), que cria estratégias e



movimenta a comunidade escolar e outros 6rgdos para que todos os estudantes

habilitados participem do processo.

Diante desse contexto, € possivel questionar: quais os fatores que influenciam
no baixo numero de estudantes da rede estadual que se inscrevem no ENEM? Sera
que eles se sentem preparados? Sera que imaginam como fardo para se manterem
na Universidade? Sera que sofrera postergacao em razao da estabilidade financeira
(emprego)? Dessa forma, ndo podemos limitar o baixo numero de inscritos, apenas a
falta de motivagao da escola ou de interesse pessoal. Poderiamos ainda, acrescentar
como fatores, as mudancas ocorridas no mercado de trabalho, que alteraram o
cenario das profissbes mais valorizadas, antes condicionadas apenas a um nivel
superior. Traremos o exemplo de youtubers que fazem muito sucesso com o publico

jovem e, com isso, influenciam de alguma forma em suas escolhas.

No bojo da complexidade de fungdes do EM, e a partir da afirmagédo acima,
destacamos agora, a formagéao para o mundo do trabalho. Assim, é pertinente uma
diferenca entre “mercado de trabalho” e “mundo do trabalho”. O primeiro se refere a
“relacado entre a oferta de trabalho e a procura de trabalhadores; o segundo, muito

mais amplo, esta relacionado ao conjunto de
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fatores que englobam e coloca em relacao a atividade humana de trabalho, o0 meio
em que se da a atividade”. Sao as prescri¢gdes, as normas, os discursos e produtos

decorrentes dessa relagéo.

E por fim, a finalidade de formacdo para a vida. Saberes e competéncias
basicas que preparem o jovem para a vida. Formar um cidadao critico e atuante na

sociedade em que vive, consciente dos seus direitos e deveres.

Para formar jovens como sujeitos criticos, criativos, auténomos e
responsaveis, cabe as escolas de Ensino Médio proporcionar experiéncias e
processos que lhes garantam
as aprendizagens necessarias para a leitura da realidade, o enfrentamento dos novos
desafios da contemporaneidade (sociais, econdmicos e ambientais) e a tomada de
decisdes éticas e fundamentadas. O mundo deve lhes ser apresentado como campo
aberto para investigagao e intervengao quanto a seus aspectos politicos, sociais,
produtivos, ambientais e culturais, de modo que se sintam estimulados a
equacionar e resolver questbes legadas pelas gerac¢des anteriores — e que
se refletem nos contextos atuais —, abrindo-se criativamente para o novo.
(BRASIL, 2018, p.463).

Revisitadas as finalidades do EM e suas implicacdes, para definir o trabalho



pedagogico a ser realizado nessa etapa, a fim de proporcionar uma formagéao
integral, iremos analisar o Ensino Fundamental que podera conter aspectos que
podem estar relacionados com o desempenho dos estudantes no EM. Para isso, é
pertinente entender que o Ensino Médio ocupa trés anos finais da Educacéo Basica,
a maior parte do tempo, o estudante estda no Ensino Fundamental. Sdo anos
interagindo com o conhecimento, a partir de um grupo de disciplinas obrigatérias e

diversificadas.

No EM, segundo alguns especialistas, ha praticamente uma repeticdo dos
conteudos nas trés ultimas séries da Educacao Basica que é o EM, e os estudantes,
por vezes encontram-se com pouca base, fazendo com que as aprendizagens sejam
superficiais. Apesar do acesso ao Fundamental ter melhorado, a qualidade do ensino
nao acompanhou essas mudangas. Sendo assim, € preciso revisar varios aspectos
como a metodologia de ensino, quantitativo de Disciplinas, as condi¢des de
aprendizagem dos estudantes, formagao docente, dentre outras. Isso, podera
possibilitar as séries finais um trabalho que contemple melhor as finalidades do EM.
Para os que defendem um carater mais conteudista no Ensino fundamental, o
alinhamento dos conteudos mais centrados nessa etapa evitaria uma sobrecarga no
EM.

Nesse contexto, em 2018, foi aprovada a Base Nacional Comum Curricular,
um documento que determina as competéncias (gerais e especificas), as habilidades
e as aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver durante
cada etapa da educacgao basica — Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio. Segundo o
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Ministério da Educacgao, houve a participagao de professores e especialistas de todas
as Disciplinas que compdem o ensino basico para promover o alinhamento dos

conteudos.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater
normativo que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos
os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagéo Basica,
de modo a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de Educagao (PNE). Este
documento normativo aplica-se exclusivamente a educacao escolar, tal como a define
0 § 1° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996), e esta orientado pelos principios éticos, politicos e estéticos que visam a
formagdo humana integral e a construgao de uma sociedade justa, democratica e



inclusiva, como fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao
Basica. (BRASIL, 2017, p.7).

A BNCC tem como proposta diminuir as desigualdades entre os estudantes,
ao alinhar os conteudos, agora denominados objeto do conhecimento, no instante
em que serao iguais para todos os estudantes do Brasil. Infelizmente, estamos mais
uma vez, diante de “normas”. Normas que trazem em seu bojo, intengdes
manipuladoras que nos professores da Educagéo Basica, nem sempre conseguimos

perceber, e assim reproduzimos passivamente essas intencgdes.

Com isso, mais uma vez, o professor sera responsabilizado pela nao
aprendizagem dos alunos, pois teoricamente, os conteudos estdo “organizados”,
cabe ao professor aplicar, mascarando a falta de investimentos em politicas publicas
que visem garantir o direito de aprendizagem em condigbes satisfatérias de estrutura

fisica, humana e psicossocial.

A BNCC do Ensino Médio" foi homologada em um segundo momento, com a
do Fundamental j4 em vigéncia, mediante a Resolugdo n.° 4, de 17 de 2018, do
Ministério da Educagao/Conselho Nacional de Educagao/Secretaria Executiva.
Recordamos a denuncia que fizemos no inicio desse estudo, na qual a Lei do “Novo”
Ensino Médio foi publicada antes da homologacdo da BNCC, que definiria os
conteudos a serem trabalhados. Isso sé confirma o carater politico partidario, que

estava por tras da proposta.

Institui a Base Nacional Comum Curricular na Etapa do Ensino Médio
(BNCC-EM), como etapa final da Educacao Bésica, nos termos do artigo 35
da LDB, completando
o conjunto constituido pela BNCC da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental,
com base na Resolugao CNE/CP n° 2/2017, fundamentada no Parecer CNE/CP n°
15/2017. (BRASIL, 2018, p.01).

No caso do Ensino Médio, a BNCC organiza-se por area do conhecimento,
definidas por competéncias e habilidades e ndo ha clareza quanto aos conteudos
que serao utilizados. Como garantir um ensino por habilidades e competéncias sem

a formacéao do professor para

¥Publicado no Diario Oficial da Unigo, em: 18/12/2018, Edigdo: 242, Seg&o: 1, p. 120.
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essa pratica na sala de aula? Uma contradicdo ao objetivo da BNCC que é garantir

que todos os estudantes tenham direito as mesmas aprendizagens.



2.1 Um olhar a partir dos numeros

A realidade apresentada acima termina refletindo nos numeros do Ensino
Médio por todo Brasil. Na Bahia, segundo o Ministério da Educagao, essa etapa,
ocupa os piores indices em relagdo a média nacional, o que torna o nosso esforgo
muito mais desafiador. As divulgacbes de 2019 inserem a Bahia como o pior ensino
médio do pais. O indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), da Rede

Publica estadual, esta abaixo da média nacional.

Diante desse contexto, comegamos a admitir que os numeros em educacao
podem contribuir com a criagcdo de estratégias que visem o aprimoramento dos
dilemas educacionais. Contudo, ndo devem ser analisados de forma isolada, mas
sempre atrelados a um determinado contexto para evitar as generalizagbes. Assim,
iremos apresentar alguns dados, que consideramos relevantes para o Ensino Médio,
por terem permeado as discussdes durante 0 movimento de reconstrugao curricular

dessa etapa de ensino.

QUADRO 01 - iNDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA - BRASIL E
BAHIA (REDE PUBLICA)

Local Brasil Bahia
Anos 2013 2015 2017 2013 2015 2017 IDEB 3,7 3,7 3,8 2.8 2,9 2,7 Fonte: MEC.

(2020).

QUADRO 02 - TAXA DE APROVAGAO NO ENSINO MEDIO - BRASIL E BAHIA (REDE PUBLICA)

Local Brasil Bahia

Ano 2015 2017 2015 2017 Série 12 22 32 12 22 32 12 22 32 12 22 32 Taxa 72,3 81,8 88,0 74,1

82,9 89,2 65,1 78,0 83,7 63,1 75,8 82,8

Fonte: MEC. (2020).

Com o objetivo de conhecer outros numeros relativos ao Ensino Médio no
Brasil, apresentaremos a seguir alguns dados extraidos do Censo Escolar 2019. O
censo € realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
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2.1.1 Quanto a distorcéo idade-série



A distorcéo idade-série representa a proporgao de alunos com mais de 2 anos
de atraso escolar. No Brasil, a crianga deve ingressar no 1° ano do ensino
fundamental aos 6 anos de idade, permanecendo no Ensino Fundamental até o 9°
ano, com a expectativa de que conclua os estudos nessa modalidade até os 14 anos
de idade, e no Médio até os 17 anos. Vejamos os dados do Censo Escolar de 2019,

referente a distorcdo idade-série no Ensino Médio.

Em 2019, a taxa de distorcao idade-série do ensino médio foi de 26,2%,
caindo 2 p.p. em relacdo a 2018. As taxas de distor¢gdo do ensino médio sao
mais elevadas na rede

publica do que na privada. Nas redes publica e privada, considerando as trés
primeiras séries dessa etapa de ensino, as maiores distorgdes sao
observadas para a 12 série, com

taxas de 32,9% e 7,9%, respectivamente. (BRASIL, 2020, p.33).

Os dados do MEC sobre distor¢cao idade-série nao trazem nenhuma novidade,
ao informar que a taxa é maior na Rede Publica, em comparagao com a Rede
Privada. Esses numeros so representam o quanto as politicas publicas em
Educacao, precisam ser levadas a sério e estarem em articulagdo com professores,
alunos, gestdo pedagdgica e suas entidades representativas, a fim de buscar
alternativas para efetivar o que o artigo 24, inciso V da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (9.394/96)diz. Ele respalda legalmente uma proposta pedagdgica de
aceleracdo, quando estabelece que um dos critérios da verificagcdo do rendimento

escolar seja a aceleragao de estudos para alunos com atraso escolar.

Ao analisar esses numeros torna-se obrigatorio, voltar nosso olhar para o
papel social da escola, que deve se comprometer com os estudantes mais
vulneraveis e com defasagens no processo de aprendizagem. A LDB, inclusive
orienta esse compromisso, mediante o Art 13, p.14: lll — zelar pela aprendizagem
dos alunos; IV — estabelecer estratégias de recuperagédo para os alunos de menor

rendimento.

2.1.2 Quanto ao numero de matriculas

O Plano Nacional de Educacao, aprovado pela Lei Federal n.° 13.005/2014,
que determina diretrizes, metas e estratégias para politica educacional até 2024 (sao
10 anos), no que concerne ao Ensino Médio, propde na Meta 03: “universalizar, até
2016, o atendimento escolar para toda a populagédo de 15 (quinze) a 17 (dezessete)

anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia desse PNE, a taxa liquida de



matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento)”.
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No Ensino Médio, os dados mostram que houve uma redugdo, em
consequéncia da diminuigcdo das matriculas no 9° ano do Fundamental e da melhoria
do fluxo do Médio, com 0 aumento da taxa de aprovagao. Os dados apontam que as
matriculas que estdo associadas a Educacado Profissional contaram com um

crescimento.
Em 2019, foram registradas 7,5 milhdes de matriculas no ensino médio. O
total de matriculas segue tendéncia de queda nos ultimos anos, o que se
deve tanto a redugdo da entrada proveniente do ensino fundamental (a
matricula do 9° ano teve queda de
8,3% de 2014 a 2018) quanto a melhoria no fluxo no ensino médio (a taxa de
aprovacgao subiu 3,1 p.p. de 2014 a 2018). O numero total de matriculas dessa etapa
de ensino reduziu 7,6% de 2015 a 2019. No sentido contrario, a matricula integrada a

educacgao profissional cresceu 28,3% no mesmo periodo, passando de 485.685, em
2015, para 623.178, em 2019. (BRASIL, 2020, p.30).

A redugdo no numero de matriculas chama a atengado também para o viés
social que envolve a diminuicdo das matriculas, em questionar onde estdo os jovens
gue se encontram fora da escola? Na Bahia, temos um cenario de fechamento de
escolas™, que podem ter relacdo com a diminuigdo de alunos matriculados. Esse
fato, inclusive provoca a devolugdo de professores que ocupam um quadro de
excedentes, resultando em perdas salariais. Por isso, nés educadores precisamos
estar atentos a esses dados, pois terdo consequéncias negativas para os futuros
educadores.

2.1.3 Quanto aos recursos tecnoldgicos

Os numeros sobre os recursos tecnoldgicos, em primeiro olhar, parecem
positivos, mas a existéncia de equipamentos ndao garante que eles estejam em pleno
funcionamento e a disposicdo dos professores e estudantes. A todo instante,
ouvimos relatos de maquinas guardadas, esperando algum tipo de burocracia para
serem utilizados em prol das aulas. E os dados abaixo nos mostram que a

disponibilidade desses recursos é suficiente para as escolas.

A disponibilidade de recursos tecnoldgicos nas escolas de ensino médio é
maior do que nas do ensino fundamental. Recursos como projetor
multimidia, computadores de
mesa para os alunos e internet sdo encontrados na rede estadual para,
respectivamente, 83,1%, 78,7% e 90,2% das escolas e na rede privada para
85,8%, 75,8% e 93,6% das

escolas. Biblioteca ou sala de leitura estdo presentes em 86,9% das escolas estaduais



e em 90,8% das escolas privadas. Essas sao as duas redes de ensino com maior
participacao no ensino médio. (BRASIL, 2020, p.75 e 76).

% Em Salvador, tivemos um caso que provocou grande repercussdo e mobilizacdo na area da
educagédo que foi o fechamento do Colégio Estadual Odorico Tavares. O colégio, que funcionou ali por
25 anos, no passado ja teve filas de maes para conseguir uma vaga para os filhos e chegou a 2019
com apenas 308 matriculados, menos de 9% de sua capacidade, que era de 3,6 mil alunos.
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Diante dessa citacdo, que interpretagcdes podem ser realizadas? O problema
estd na gestdo desses recursos tecnoldgicos? Por exemplo, no caso da internet,
sabemos que nado adianta apenas disponibiliza-la, € preciso de uma capacidade
minima para uso coletivo por parte da escola. Entdo, nesse caso, como em outros,
os percentuais precisam ser dimensionados em relagdo ao que pretende atender,

pois do contrario sdo apenas meros numeros.

A biblioteca é o espacgo privilegiado de acesso aos livros e a leitura pelos
estudantes. E preciso investir na modernizagdo das bibliotecas. Para a implantacdo
das novas arquiteturas do Ensino Médio da Rede CPM, elas tiveram um papel muito
importante, pois houve uma ressignificacdo da biblioteca como espaco de respeito e

valorizacao as fontes de pesquisa.

2.1.4 Quanto ao campo de atuagao dos docentes

No Ensino Médio, 96,8% dos docentes que la atuam possuem nivel superior,
apenas 53% dos professores tém formagdo compativel com a disciplina que
lecionam. O que se constata sao professores lecionando disciplinas diferentes de
suas habilitagdes, principalmente nas disciplinas com maior déficit. Em Fisica, por
exemplo, apenas 25,7% tém formacdo especifica; enquanto em Quimica, Artes e
Lingua e Literatura Estrangeira, aproximadamente 40% de professores tém a devida
formagdo. Essa defasagem de formacgao e de profissionais habilitados acaba por
gerar politicas de intensificagdo do trabalho docente, como a ampliagdo da carga
horaria de trabalho e o declinio do tempo para o planejamento e a formagéo dos

professores.

Ademais, a desatualizagcdo da maioria dos cursos de licenciatura vem sendo



apontado por Gatti et al. (2011) como uma dificuldade na formacao inicial e no
preparo dos docentes para lidar com as demandas atuais dos jovens e da propria
sociedade contemporanea. Como afirma Kuenzer (2011), ndo basta aumentar o
incentivo a formacdo inicial € preciso maior estruturacdo da carreira docente,

politicas salariais, dignidade e condi¢gdes adequadas de trabalho.

Portanto, os professores lidam diariamente com impasses em seus trabalhos,
pois, enquanto o nivel de exigéncia aumenta com as politicas de responsabilizagéo e
as cobrangas da sociedade por melhor formacédo dos jovens, as condigbes de
trabalho se precarizam. Além das jornadas de trabalho longas, cerca de 30h
semanais, em meédia, e turmas multiplas com numero alto de alunos, as escolas de
Ensino Médio ndo possuem infraestrutura para um ensino voltado para o uso de
tecnologia, a valorizagao da ciéncia ou o incentivo a leitura.
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2.1.5 Quanto a evasao

Os casos de reprovacdo e evasdo no Ensino Médio, notadamente na Rede
Publica, dizem respeito ao ensino descontextualizado da realidade dos estudantes.
Ensino sem relagdo com a realidade dos estudantes. E necessario observar os
dados apresentados por FARIAS (2015), acerca do processo de escolarizagdo que

compreende a referida etapa da educacéao, no Brasil:

Se olharmos para a escolarizagéo basica, ainda de acordo com dados do PNAD, mais
da metade dos brasileiros com 25 anos ou mais ndo conseguiu completar o Ensino
Médio até 2015, o que significa que o percentual de brasileiros adultos que
terminam o Ensino Médio situa-se na casa dos 14%, enquanto em paises
como a Malasia o
percentual € de 21%, no Chile 26% e na Coréia do Sul 62%. Este fato, ndo
s6 afasta estes jovens da ciéncia produzida no Pais, pela ndo conclusao da
escolarizacao basica,
como os impede de acessar os cursos de pés-graduagdo. (FARIAS, 2015, p.23).

A realidade apresentada acima, fazendo uso dos dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio (PNAD), nos mostra que o Ensino Médio no Brasil,
caminha deficiente. Contudo, permite-nos compreender que em se tratando da etapa

final da Educacgao Basica, ndo podemos avaliar o Ensino Médio de forma isolada.

2.2 Um olhar sobre as politicas publicas

O Ensino Médio no Brasil sempre foi alvo de reformas. Nao € objetivo deste



estudo discorrer sobre elas, mas informar que o foco dessas mudangas sempre foi 0
curriculo. Para esta analise, vamos visitar alguns programas que ocorreram no
Brasil, com o objetivo de valorizagdo dessa etapa. Nao se trata de nada novo, mas
repetidas tentativas de mudangas que na praticarefletem a desvalorizagdo da

Educacgao no contexto do ensino basico.

O programa escolhido foi o Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI), do
governo federal. O programa foi instituido pela Portaria n® 971, de 9 de outubro de
2009, no contexto da implementagdo das agdes voltadas ao Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE e alinhada as diretrizes e metas do Plano
Nacional de Educagao 2014-2024 e é regulamentada pela Resolu¢ao FNDE n.° 4 de
25 de outubro de 2016.

O objetivo do PROEMI é apoiar e fortalecer os Sistemas de Ensino Estaduais e
Distrital no desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas
escolas de Ensino Médio, disponibilizando apoio técnico e financeiro,
consoante a disseminacdo da cultura de um curriculo dinamico, flexivel, que
atenda as expectativas e necessidades dos estudantes e as demandas da
sociedade atual. Deste modo, busca promover a formagéo integral dos
estudantes e fortalecer o protagonismo juvenil com a oferta de atividades
gue promovam a educagéo cientifica e humanistica, a
valorizagdo da leitura, da cultura, o aprimoramento da relagdo teoria e
pratica, da utilizagdo de novas tecnologias e o desenvolvimento de
metodologias criativas e emancipadoras. (MEC, 2020).
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A partir dessa proposta, as escolas eram inscritas no Programa. Vale ressaltar
que nem todas as escolas tinham critérios estabelecidos para participagao e nao era
obrigatério. As escolas deveriam prover os meios e condigdes para a efetivagao do
programa e contar com seus proprios professores para desenvolver atividades no
que era denominado, Campos de Integragdo Curriculares (CIC), tais como:
Acompanhamento Pedagdégico (Lingua Portuguesa e  Matematica); Iniciagcao
Cientifica e Pesquisa; Mundo do Trabalho; Linguas Adicionais/Estrangeiras; Cultura
Corporal; Produgao e Fruigdo das Artes; Comunicagao; Uso de Midias e Cultura

Digital e Protagonismo Juvenil. Tudo isso no turno oposto das aulas dos estudantes.

Uma proposta relevante, contudo, mais uma vez, a carga de trabalho é posta
na escola. Algumas escolas participam e como na maioria das politicas publicas
apresentam  descontinuidade, falta de fiscalizagdo, planejamento pedagdgico
deficiente, dentre outros. Se a escola possui um gestor que se empenha ao maximo,

funciona, mas do contrario, a escola fica excluida do processo. E como pensar em



melhoria do ensino, se as medidas sao sempre fragmentadas? Por isso, verifica-se
casos isolados de escolas que conseguem um Ensino Médio de sucesso, com
insercdo no mercado de trabalho, aprovacdo em exames, mas isso nao € uma

realidade universal, e sim de uma minoria.

Contudo, a auséncia de continuidade dessas propostas ndo permite que
tenhamos a nocao dos resultados e nem de como essas mudancgas reverberam nas
escolas e nem na vida dos estudantes. Nesse sentido, é preciso que as politicas
publicas tenham continuidade e para isso € preciso que elas sejam construidas com
a participacdo dos professores ou das entidades que o0s representam para que
possuam um carater de identificacdo com aqueles que estdo no “chdo da escola”.
Assim, poderemos pensar nas possibilidades de mudanga porque contardo com a

construcao coletiva.

2.3 Um olhar sobre o Enem

O Exame Nacional do Ensino Médio, foi criado em 1998, como forma de
avaliacdo dessa etapa do Ensino. Em 2009, passa a ser adotado como forma de
acesso para as universidades publicas/privadas e como forma de certificagcdo de
conclusdao do Ensino Médio. No momento que ocorre a mudanca na politica de
avaliacao de desempenho fizeram com que
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o ENEM passasse a orientar a organizagao curricular do Ensino Médio, sendo criada
uma matriz de referéncia ENEM, na qual o planejamento do Ensino Médio ficou a ela

subordinada.

Com a divulgagao dos resultados, criou-se uma espécie de ranking, no qual as
escolas privadas se beneficiaram e as escolas publicas obtiveram os piores
resultados, “evidenciando a fragilidade do processo de expansao do Ensino Médio e
o reforco do dualismo entre as classes sociais” (MESQUITA&LELIS, 2015, p.12) com
objetivo claro de desvalorizar a escola publica e mercantilizar'® o ensino, ou seja,

quem desejar uma educagao de qualidade tera que “comprar”. Vale informar que:

A ultima edicdo do Enem por Escola foi em 2015. Em setembro de 2017, o
Inep anunciou o encerramento do Enem por Escola em fungao da
inadequagao do uso dos



resultados como indicador de qualidade do ensino médio e o uso
inapropriado feito pela midia e alguns gestores educacionais, que buscavam
ranquear as escolas. (MEC, 2020).

Diante desse contexto, € importante entender que as avaliagbes externas néo
refletem todo o trabalho que é desenvolvido no cotidiano das escolas. Assim, temos
ac¢des muito boas realizadas pelas escolas, em especial as publicas, que os exames
nao conseguem “‘medir’ e que terminam sendo substituidas por agdes de natureza
conteudista para “melhorar” os numeros da escola. O outro problema provocado pelo
ranking de escolas é a destruicdo da concepgao de trabalho colaborativo em Rede.
No momento em que, as escolas disputam entre si, deixam de socializar as boas

praticas que sao principios da construgao e aprendizagem coletiva.

Os resultados das avaliagdes externas poderiam provocar outros olhares na
gestdo do processo educacional por parte dos governantes a fim de combater as
distorcbes da aprendizagem em cada localidade. Como podemos tratar diferentes,
como iguais? As estruturas oferecidas aos estudantes sao desiguais. Como avaliar
todos sobre os mesmos parametros? E isso que o ENEM faz, a cada ano: realiza a

mesma prova de avaliagcédo para todos os estudantes de norte a sul do pais.

Como sabemos, as desigualdades regionais no Brasil sdo muito grandes. Um
exemplo evidente da desigualdade existente entre os estudantes que realizam o

ENEM esta nas condicbes

®Sobre a mercantilizagdo da educagdo, é pertinente o que relata Gadotti, “Mais uma ameaca a
qualidade da educagdo: a mercantilizagdo. O padrdo mercantil do conceito de “qualidade total” é o
oposto do conceito de “qualidade social” defendido pela Unidime. Supde o entendimento de que a
educagao € uma mercadoria. Mas ndo se deve confundir com privatizagdo. A mercantilizagao
refere-se é atribuicdo de um valor econdmico a todas as coisas, inclusive a um direito, como ¢é a
educacgao. A mentalidade mercantilista pode estar presente tanto na universidade estatal quanto na
universidade privada, tanto escola estatal quanto na escola privada. Trata-se de um conceito que
reduz tudo a mercadoria, onde tudo pode ser comprado e vendido, onde tudo pode ser negociado. A
verdadeira contradigdo nao esta entre o estatal e o privado, mas entre o publico e o mercantil.
(GADOTTI, 2013, p. 13-14).
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de aprendizagem que sao oferecidas. Em marco de 2020, as restricées impostas pela
pandemia da COVID-19'® fizeram com que as aulas fossem suspensas. Os
estudantes das escolas publicas ficaram sem aulas e apenas com pequenas
iniciativas de alguns professores que se disponibilizaram e mediante o uso das
Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicagado (TDIC) promoveram atividades

virtuais que nado s&o necessariamente aulas. Ja na rede privada, foram



disponibilizadas plataformas para o ensino, com aulas virtuais em tempo real para os
estudantes, cumprindo a mesma carga horaria do presencial. Dessa forma, os
estudantes da escola publica realizardo o exame em condigdes totalmente desiguais

em relagdo aos estudantes da escola particular.

Diante desse contexto, foi solicitado que houvesse o adiamento'” do
ENEM/2020 para outro momento, apds se restabelecer a “normalidade” e os
estudantes voltarem a ter acesso as aulas de alguma forma. Assim, houve a
postergacéo, como publicagdo do INEP, abaixo:

Atentos as demandas da sociedade e as manifesta¢cdes do Poder Legislativo
em fungdo do impacto da pandemia do coronavirus no Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem)

2020, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) e o Ministério da Educacao (MEC) decidiram pelo adiamento
da aplicagao do exame

nas versdes impressa e digital. As datas serdo adiadas de 30 a 60 dias em
relacdo ao que foi previsto nos editais. (INEP, 2020).

Porém, o prazo de adiamento foi muito aquém do esperado pela comunidade
educacional, especialmente, as pertencentes aos movimentos de luta em favor dos
estudantes da escola publica. Pela publicagdo, as provas seriam realizadas em
dezembro ou janeiro, o que ndo alteraria significativamente a realidade dos

estudantes, pois sabemos que as condi¢gdes de desigualdade permaneceriam.

2.4 Um olhar sobre o “Novo” Ensino Médio

Como ja citamos no inicio desse estudo, o curriculo do “Novo” Ensino Médio
estd composto pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e por itinerarios
formativos que, segundo a Lei, deverdo ser organizados por meio da oferta de
diferentes arranjos curriculares, conforme relevancia para o contexto local e a

possibilidade dos sistemas de ensino. Nesse

6 A COVID-19, é uma doenca provocada pelo virus “coronavirus” que é propagado através do contato
fisico e de propagacédo rapida. Assim, as autoridades sanitarias impuseram o distanciamento social
como medida de combate, provocando a suspensao das aulas.

"Diante do desgoverno por qual passa o Brasil, com o presidente Bolsonaro e com a presenca do Sr.
Abraham Weintraub, no Ministério da Educacédo, foram travadas lutas, inclusive judiciais, para o
adiamento do ENEM/2020. Este mesmo governo, veiculou propagandas preconceituosas, com
estudantes em verdadeiros “gabinetes de estudos”, informando para outros estudantes, que eles
tinham que estudar e de “qualquer jeito”.
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contexto, os itinerarios seriam a parte “flexivel” do curriculo, ficando sob a
responsabilidade das escolas e seus sujeitos a formatagdo dos “arranjos”. Assim, o
curriculo possui uma carga horaria fixa, que € composta pela BNCC e pelos
itinerarios por area: Linguagens e suas tecnologias, Matematica e suas tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e

Formacéao Técnica e profissional.

O critério adotado em deixar sob a responsabilidade das secretarias de
educacao de estados e municipios a elaboragdao dos itinerarios, bem como sua
oferta, € bastante contraditoria, pois para desenvolver itinerarios por area, as
instituicbes precisam estar bem organizadas e com um quadro de professores que
possa contemplar todas as areas. O que ocorre, como ja exposto, € que,
principalmente no Ensino Médio, ha uma grande defasagem de professores por
Disciplina, que varia de uma regido para outra. Sendo assim, como pode ser vendida
uma propaganda de que agora quem escolhe é o estudante? Onde fica a
universalizagdo do conhecimento dessa etapa de formagao geral, garantida pela Lei

de Diretrizes e Bases da Educacao, em 19967

A LDB estruturou as etapas e modalidades de ensino, englobando a Educagao
Infantil, o Ensino Fundamental obrigatério de nove anos e o Ensino Médio (Educacéao
Indigena, Educacado Profissional, Educacdo Quilombola, Educacdo Especial,
Educacao do Campo e Educacdo de Jovens e Adultos). Dessa forma, ao destinar
parte da carga horaria do Ensino Médio para o ensino profissional, o direito a
universalizagao fica comprometido, pois nem todas as escolas, notadamente as

publicas, terdo como ofertar cursos profissionalizantes.

Os itinerarios formativos, foram a “grande novidade” apresentada pelo
Ministério da Educacdo, a época da publicacdo da Lei n.° 13.415/2017, sobre o
“Novo” Ensino Médio. A Portaria n.° 1.432, de 28 de dezembro de 20188, estabelece
os referenciais para elaboracdo dos itinerarios formativos conforme preveem as

Diretrizes Nacionais do Ensino Médio, com publicagéo atualizada:

§ 4° A definicao de itinerarios formativos previstos neste artigo e dos seus respectivos

arranjos curriculares deve ser orientada pelo perfil de saida almejado para o estudante

com base nos Referenciais para a Elaboragao dos Itinerarios Formativos, e deve

ser estabelecido pela instituigdo ou rede de ensino, considerando os interesses dos

estudantes, suas perspectivas de continuidade de estudos no nivel pés-secundario e de
insercao no mundo do trabalho. (MEC, 2019, p.08).



'® Republicada por ter saido, no Diario Oficial da Unido no 250, de 31-12-2018, Sec&o 1, pagina 60,
com incorregdo no original. A publicacdo atualizada encontra-se disponivel no Diario Oficial da Unido
n.° 66, sexta-feira, 5 de abril de 2019.
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Essa foi a propaganda veiculada nos meios de comunicagao pelo Governo
Federal, a época, que informava aos estudantes e sociedade em geral que “agora”
os estudantes poderiam escolher o que fazer no Ensino Médio, se referindo aos
itinerarios formativos que eram formados a partir das areas do conhecimento:
Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Sociais Aplicadas. A

resolugao define os itinerarios formativos como:

Il - itinerarios formativos: cada conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas

instituicoes e redes de ensino que possibilitam ao estudante aprofundar seus

conhecimentos e se preparar para o prosseguimento de estudos ou para o mundo do

trabalho de forma a contribuir para a construgédo de solugdes de problemas especificos
da sociedade; (MEC, 2019, p.02).

E que serdo compostos a partir dos eixos (Figura 03) assim definidos:

>0SIGAO DOS ITINERARIOS FORMATIVOS

A Processos criativos: Este eixo tem como énfase
expandir a capacidade dos estudantes de
idealizar e realizar projetos criativos associados
Iniciagao Cientifica: Este eixo tem como énfase
a uma ou mais Areas de Conhecimento, a
ampliar a capacidade dos estudantes de
Formacéao Técnica e Profissional, bem como a
investigar a realidade, compreendendo,
tematicas de seu interesse
valorizando e aplicando o conhecimento
sistematizado, por meio da realizagao de
praticas e produgdes cientificas relativas a uma

Itinerarios
formativos

Mediagao e
intervencao
A A sociocultural: Este
eixo tem como
énfase ampliar a
capacidade dos

Empreendedorismo: Este eixo tem como
estudantes de utilizar conhecimentos



énfase expandir a capacidade dos estudantes de
relacionados a uma ou mais Areas de
mobilizar conhecimentos de diferentes areas
Conhecimento, a Formagéao Técnica e
para empreender projetos pessoais ou
Profissional, bem como a temas de seu interesse
produtivos articulados ao seu projeto de vida.
para realizar projetos que contribuam com a
sociedade e o meio ambiente.

Fonte: BRASIL. (2019, p.1).

Os itinerarios formativos foram colocados como a salvagcao para os problemas
do Ensino Médio, que na visdo dos idealizadores, possui um curriculo engessado e
sem atratividade, para o aluno, o que faz com que ele desista no caminho. E
evidente, que a ressignificacdo do processo de ensino e aprendizagem passa por
uma revisao curricular, contudo, esse processo descontextualizado, torna-se mais
uma medida sem sentido para educadores, e com o propdsito de maquiar problemas
bem maiores de precarizagao.
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Ao analisar os problemas do Ensino Médio, apenas por meio do curriculo,
deixamos de considerar a auséncia de politicas publicas que assegurem melhoria na
estrutura fisica das escolas, na formacao dos professores, na assisténcia estudantil,
nos recursos tecnoldgicos, dentre outros. Cada aspecto, que n&o é colocado em
pauta, no momento de rever as deficiéncias dessa etapa do ensino, prejudica os

processos e aprofundam as desigualdades entre os estudantes.

Em face do posicionamento politico, de ordem pessoal, contra as opinides
generalizadas e sem argumentos, gostaria de informar que considero importante na
proposta dos itinerarios formativos, o trabalho, a partir dos eixos estruturantes:
Iniciacao Cientifica, Processos criativos, Mediacdo e intervencdo sociocultural e
Empreendedorismo. Contudo, precisamos ver como essas construgbes se
constituirdio no “chdo da escola”, porque sao eixos adotados no mercado
empresarial, e ndo podem ser transportados para a escola, sem a discussédo do que

se pretende por meiodeles.

Outrossim, em relagcdo aos eixos iniciagao cientifica e processos criativos,
gostaria de apresentar algumas criticas construidas com base na minha vivéncia e
experiéncia partir das discussdes realizadas no Grupo de Pesquisa,

GEOTEC/UNEB, e que esta em processo de implantacdo nos Colégios da Policia



Militar da Bahia.

QUADRO 03 — COMPARATIVO DE CONCEPGOES

Resolugao dos ltinerarios Pressupostos do GEOTEC

N6s do GEOTEC, acreditamos em Educacao
Cientifica - EC. Esta, pressupde o
desenvolvimento da ciéncia pelos estudantes com
a escola, e em beneficio da comunidade na qual
estdo inseridos, vai para além da sala de aula, e é
construida a partir de processos colaborativos que
promovem no sujeito a autonomia, o compromisso
e a interagdo, e ndo como uma investigacao
instrumental’®, sem criticidade.

Iniciagdo Cientifica: Este eixo tem como énfase
ampliar a capacidade dos estudantes de investigar
a realidade, compreendendo, valorizando e
aplicando o conhecimento sistematizado, por meio
da realizagdo de praticas e produgdes cientificas
relativas a uma ou mais Areas de Conhecimento, a
Formagédo Técnica e Profissional, bem como a
tematicas de seu interesse.

Processos criativos: Este eixo tem como énfase
expandir a capacidade dos estudantes de

Processos criativos para o GEOTEC, séao
praticas que desenvolvem no sujeito sua

idealizar e realizar projetos criativos associados
a uma ou mais Areas de Conhecimento, a
Formagéo Técnica e Profissional, bem como a
tematicas de seu interesse. Justificativa: Para

participar de uma sociedade cada vez mais
pautada pela criatividade e inovagédo, os
estudantes precisam aprender a utilizar

conhecimentos, habilidades e recursos de forma

capacidade de articular com o outro, agées que
busquem melhorias para o cotidiano. N&o se
trata do novo, mas do que tem sentido. A partir
dessa perspectiva, os estudantes nao sao
incentivados para se isolar e trazer algo inédito,
mas sim, para pensar coletivamente as
estratégias de melhorias para os contextos ou
situacoes.

criativa para propor, inventar, inovar.

Fonte: Autora. (2020).

"YRelativo ao instrucionismo o docente ndo pensa: reproduz o que esta escrito no livro texto, no
manual, ndo escolhe, ndo tem autonomia. (GADOTTI, 2013, p.12).
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Segundo informagdes contidas no documento acima, para o desenvolvimento
dos eixos relativos aos itinerarios formativos, € necessario um olhar cuidadoso sobre
a Base Nacional Comum Curricular, pois as habilidades relativas a cada um dos
eixos foram definidas em associacédo as competéncias gerais descritas por esse
CNE/CP n.° 2, de 22 de dezembro de

2017que institui e orienta a implantagdo da Base Nacional Comum Curricular a ser

documento, aprovado pela Resolugao

respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades no

ambito da Educacdo Basica.?°

Definir o Ensino Médio como formativo tendo o trabalho, a ciéncia e a cultura
como eixos centrais integrando-o a formacao profissional pode ser um
caminho de

consolidagdo de uma identidade para a educagao secundaria brasileira. Mas, o
professor precisa dominar estes principios apropriando-se deles desde a sua
formacao inicial e renovando as estratégias via formagéo continuada, a fim
de superar o ensino
propedéutico destinado a maioria dos jovens na educagao secundaria.



(MESQUITA&LELIS, 2020, p.17).

A partir do referencial acima, é possivel compreender que os equivocos das politicas
publicas estdo em nao oferecer a estrutura necessaria a escola para sustentar as
propostas e ndo considerarem que o professor precisa ser amparado em seu

trabalho. E preciso oferecer condicdes de trabalho favoraveis.

2.5 Um olhar sobre o processo de implementacdo da nova matriz

E oportuno ressaltar que, por estar presentificada em um projeto piloto da
Secretaria Estadual de Educacao (SEC), na qual previa que 100 (cem) escolas da
Rede implantariam as novas arquiteturas para o Ensino Médio, ja em 2018, a CCPM
nao sabia que a Iniciacdo Cientifica faria parte do eixo tematico para as Diretrizes do
Novo Ensino Médio do pais. Com a publicacdo dessa Portaria em dezembro de
2018, que prevé os ltinerarios Formativos, foi uma surpresa essa informacéao ja que
haviamos reconhecido o valor dessa pratica como fator importante no processo de

ensino e aprendizagem.

2.5.1 O projeto da Radio nesse processo

O Projeto da Radio serviu de inspiragdo para o desenvolvimento da nova
proposta da Rede CPM para o Ensino Médio, a partir da publicagéo pelo Ministério
da Educacao da Lei n.° 13.415/2017, que possibilitou aos sistemas de ensino uma
flexibilizagao curricular e a Coordenagcdo dos Colégios iniciou o projeto de

reconstrugao curricular como proposta para

20 Resolugdio CNE/CP 2/2017. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 22 de dezembro de 2017, Segéo 1, pp. 41 a 44.
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inovacdo?’ pedagdgica na Rede CPM, principalmente por ter sido concebido a partir
de acdes que tinham a preocupacao de desenvolver atividades com sentido para a
vida dos pesquisadores junior. Dessa forma, aproveitamos o momento para propor
algo significativo para professores e estudante das Rede. Santos (2019), ao definir a

concepgao do Projeto, traduz um pouco do que foi desejado.

O projeto da Radio foi concebido com énfase nas questdes sociais e humanas,

histéricas e politicas sobre o desenvolvimento da cidade de Salvador através das
histérias do lugar. Neste ensejo, os estudantes passaram a pesquisar sobre as paisagens
de seu cotidiano, buscando sempre um olhar diferenciado e investigador sobre o seu



lugar de pertencimento, que poderia ser o bairro onde residiam, o entorno da sua
escola, ou um local que lhes chamassem a atengéo de alguma maneira dentro do
espaco da cidade de Salvador/BA ou adjacéncias. (SANTOS, 2019, p. 06).

No caso dos lItinerarios, a proposta se baseava em aprofundamentos na area
do saber (Humanas e Sociais, Linguagens, Natureza e Matematica), sendo assim,
vislumbramos um trabalho no qual os estudantes poderiam realizar pesquisas a
partir de conteudos que pudessem relacionar com o cotidiano deles, e por se tratar
de uma Rede localizada em varios municipios, esses olhares e realidades iriam se
ampliar. Aos poucos, construiamos os pressupostos da “nova” proposta, a partir do

que era relevante para comunidade escolar.

Para uma reformulacdo do Ensino Médio, ndo basta uma mudancga curricular.
E preciso pensar em outros elementos como a formagdo dos professores, as
condigcbes do trabalho docente, a estrutura fisica das escolas, as politicas de
assisténcia aos estudantes, dentre outros. Por isso, é importante ressaltar que nao
sera a mudancga na matriz que ira alterar o cenario de insucesso do Ensino Médio no
Brasil, tdo pouco na Bahia. O que se pretende é discutir os processos formativos
envolvidos em decorréncia da mudanca na matriz curricular do Ensino Médio com os

professores dos Colégios da Policia Militar da Bahia.

O processo de reconstrugao curricular, iniciado notadamente em 2017, na
Rede CPM, buscou inserir a Pesquisa Aplicada no curriculo formal, inspirado no
Projeto “A Radio da escola na escola da Radio”. A ideia era construir um curriculo
que promovesse a formacéo integral do estudante e o desenvolvimento consciente e
estruturado das competéncias cognitivas e socioemocionais, a partir do
aprofundamento das areas do saber e mais tarde denomina-la “Educacéao Cientifica”,

quando os professores pudessem demonstrar essa pratica na escola.

A outra motivag&o para nova matriz, foi a possibilidade da inclusdo do
componente curricular denominado “Projeto de vida” no curriculo. As diretrizes

curriculares atualizadas, no

2 A concepgao de inovagdo dessa Pesquisa sera aprofundada no Il Itinerario, p.49.
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§ 7°, do Artigo 12°, confere que “a critério dos sistemas de ensino, os curriculos do

ensino médio podem considerar competéncias eletivas complementares do



estudante como forma de ampliagdo da carga horaria do itinerario formativo

escolhido, atendendo ao projeto de vida do estudante”. E considera:

XXIII - o projeto de vida e carreira do estudante como uma estratégia
pedagogica cujo objetivo &€ promover o autoconhecimento do estudante e
sua dimensao cidada, de

modo a orientar o planejamento da carreira profissional almejada, a partir de
seus interesses, talentos, desejos e potencialidades. (MEC, 2019, p.14).

No movimento de reconstrugdo curricular, essa legislagdo motivou a
Coordenacédo dos Colégios a trabalhar o Projeto de vida, ndo como eletiva, mas
reconheceu que para a realidade de escola publica, na qual conhecemos as
dificuldades enfrentadas por nossos estudantes, era oportuno que a escola
assumisse esse papel na pratica, pois sabemos que desde 1996, a LDB, fala de
formacgao para o mundo do trabalho. Mas, o que se apresentava era a possibilidade

de materializar esse trabalho como Disciplina.

Dessa forma, a Pesquisa e o Projeto de vida estariam como eixos fundantes na
construgcdo da nova matriz da Rede. A Pesquisa Aplicada, reconhecida pelos seus
processos metodologicos que visam a busca do conhecimento, favoreceu o
protagonismo do jovem do Ensino Médio, e o Projeto de Vida por trazer para a
escola as discussbes sobre expectativas, desejos, incertezas, trabalho, vida
académica, mediante estratégias que conduziram esse jovem a focar no projeto
como um todo e ndo apenas, profissional. O diferencial da Rede CPM foi que o
trabalho com a Pesquisa buscou as bases do Projeto da Radio, que é de Educagao
Cientifica, nao apenas uma instrumentalizacdo do aluno para pesquisar. Nas
proximas secoes desse estudo, abordaremos a Educacgao Cientifica para melhor

compreensao.

Segundo a Atualizagdo das Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio?,

publicada em 2018, em seus artigos 10 e 11, da estrutura curricular, Art. 10: “os
curriculos do ensino médio sdo compostos por formagao geral basica e itinerario
formativo, indissociavelmente”. Dessa forma, ndo se trata de base ou itinerarios

formativos, a matriz devera ser construida com as duas vertentes (basica e flexivel).

Art. 11. A formagéo geral basica é composta por competéncias e habilidades
previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e articuladas como
um todo indissociavel, enriquecidas pelo contexto histérico, econdémico,
social, ambiental,

cultural local, do mundo do trabalho e da pratica social, e devera ser organizada por

areas de conhecimento - linguagens e suas tecnologias; Il - matematica e suas

tecnologias; Il - ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV - ciéncias
humanas e sociais aplicadas. (BRASIL, 2018, p.05).



22Resolucdo CNE/CEB 3/2018, publicada no Diario Oficial da Unido, Brasilia, 22 de novembro de
2018, Secao 1, pp. 21-24.
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Diante dessas possibilidades podemos nos perguntar: serd que uma mudanga
realizada na matriz curricular, podera modificar uma realidade tdo complexa como a
do Ensino Médio? De imediato, respondo que nao. Contudo, acredito que uma
revisdo na matriz € oportuna, na medida em que cria um movimento na escola sobre
as possibilidades de revisdo das praticas pedagdgicas no que concerne as formas de
ensinar e aprender, como estamos vivenciando na Rede CPM. Exemplo disso, sao
as incertezas quanto aos planos de aula que corroborem com a proposta do trabalho
com Pesquisa, promoveram uma Rede de ajuda e colaboragdo, entre os
professores, dos mais experientes com aqueles que estavam um pouco acomodados,
diante de todo ano repetir planos e planejamentos, com base apenas no livro
didatico.

A proposta de reconstrugcado surge da necessidade da escola em proporcionar
um ambiente educativo voltado para a construgdo da autonomia dos professores e
dos alunos, recriando e ressignificando o fazer pedagodgico. Nao se configura,
portanto em uma desqualificagao dos pressupostos epistémicos, mas a possibilidade
de construcdo de atividades tedrico-praticas a partir dos desejos e demandas dessas
escolas, envolvendo professores e alunos como protagonistas na necessidade de
repensar a educacdo no seu contexto. Ndo basta uma lista de promessas, sao
necessarias politicas consistentes e persisténcia na implementagdo, organizagao
curricular realmente integrada em todas as etapas de ensino, com qualificacdo dos
professores e afinadas a nova proposta de ensino, além de definigdes claras das

politicas de financiamento.

A mudanga na matriz da Rede com despertou a escola para exigir dos
gestores da rede (PMBA e a SEC), investimento em recursos humanos e fisicos para
encaminhar a proposta. Por exemplo, o investimento da PMBA em visitas técnicas
para constru¢do do Curso, objeto desta Pesquisa; no caso da SEC, realizagdo de
encontros formativos para gestores e coordenadores pedagdgicos para
coletivamente, pensar na nova proposta, insercdo de todas as unidades CPM para
obter recursos financeiros em virtude de ser projeto piloto da Secretaria. A gestéao

pedagogica de cada escola, aos poucos foram ressignificando os encontros de AC,



enquanto ambiente formativo, antes subutilizado como espago para informes da
escola. Enfim, muito ainda precisamos alcancar, mas foi um movimento que a escola
estava precisando.
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A matriz anterior...

FIGURA 04 — MATRIZ CURRICULAR VIGENTE ATE 2017 - ENSINO MEDIO

Fonte: IEP/CCPM
A matriz vigente na Rede CPM, era a mesma adotada em toda rede publica

estadual do Ensino Médio regular na Bahia, com 12 Disciplinas obrigatérias,
divididas nas trés areas do conhecimento (Linguagens, codigos e suas tecnologias;
Ciéncias da natureza, Matematica e suas tecnologias; Ciéncias Humanas e suas
tecnologias). E a escolha por cada escola, de trés Disciplinas diversificadas, que
seria a parte flexivel da matriz que visava atender as necessidades e desejo de cada

escola.

Os Colégios da Policia Militar seguiam a mesma matriz utilizada pelo ensino
médio regular da Secretaria de Educacdo do Estado. O diferencial estava na
Disciplina “Instrucdo Militar” que busca inserir os alunos no contexto militar, no qual

os estudantes aprendem sobre o regulamento da escola, aprendiam os movimentos



e gestos inerentes ao ambiente militar. A Instrugao Militar, conhecida por IM, compde
a parte diversificada, em algumas unidades, o tempo € reservado também para as
“‘Nocdes em Direito” oferecida por policiais militares bacharéis.
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Outra especificidade da matriz dos Colégios, diz respeito a carga horaria, pois
sdo contabilizadas 6 (seis) aulas diarias, enquanto na rede estadual comum, séo 5
(cinco), isso totaliza 1.000 (mil) horas aulas, a obrigagao legal prevé 800 (oitocentas)

horas. aqui

A Lei estabelece que a carga horaria passaria de 800h para 1000h, porém
como a Rede CPM ja adotava esse critério, pois possui um horario diferenciado em
relacdo a Rede Estadual, com os estudantes iniciando as aulas as 7h, perfazendo

um total de 6 aulas diarias, ndo houve mudancas nesse sentido.

2.5.2 O contexto da implantagao...

Sobre o processo de reconstrucdo da nova matriz curricular do Ensino Médio,
considero importante relatar um pouco do nosso processo, ho que concerne ao
relacionamento entre o Instituto de Ensino da PMBA, por intermédio da Coordenagao
dos Colégios e a Secretaria de Educagdao do Estado, bem como do momento

historico, politico-social que o Brasil estava passando a época.

Diante daquela realidade, a CCPM entendeu ser a oportunidade para
promover mudangas no curriculo, respaldadas na legislagdo que acabara de ser
publicada. Foi um momento muito complicado, pois a comunidade educacional
estava revoltada pelas medidas impostas pelo Michael Temer, ou seja, 0s processos
democraticos estavam sendo questionados, principalmente, pelos educadores®.
Uma educagcdo em espago formal, mas que se permita realizar algumas
“transgressdes” para que seja mais inclusiva. Assim precisavamos lutar contra as

arbitrariedades.

O cenario politico, referenciado acima, tem relacdo com a construgéo curricular, no
instante em que a realidade do governo vigente era de constante instabilidade e a
comunidade docente acreditava que a Lei do “Novo” Ensino Médio iria ser revogada.
Sendo assim, por mais esfor¢o que a gestdo da CCPM, fizesse, os professores

resistiam, dizendo que nao adiantava construir nenhum trabalho, pois seria perdido.



E a postura da Coordenagdo era a de informar que independente da legislacéo

“imposta”, as escolas possuem autonomia para revisao curricular.

ZEpisédio do Impeachment da Presidenta Dilma Rousseff, em 2015/2016. A época, o vice-presidente,
era o Michael Temer, que acabou assumindo a presidéncia, apds um golpe a democracia brasileira,
arquitetado pelo Congresso Nacional. Ao assumir, iniciou varias medidas provisérias, sendo uma
delas, a do Ensino Médio.
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Para isso, nos utilizamos do artigo 15 da LDB: “Os sistemas de ensino
assegurardao as unidades escolares publicas de educagao basica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestao financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico”, que estabelece a
autonomia pedagogica, proposta a construgcdo, pelos professores de um projeto

inovador para a rede do CPM.

Diante desse contexto, a Coordenacédo dos Colégios manteve contato com a
Secretaria de Educacéo do Estado (SEC), com a ajudada Diretoria do Ensino Médio
buscando conhecer se ja havia algum Plano de Agao relativo a implantagado do Novo
Ensino Médio da Rede Estadual. Nesse sentido, foi de muita relevancia a atencao
dispensada pela Professora Teresa Farias, a época, coordenadora do Ensino Médio
no Estado, aceitando participar de uma reunido com os diretores da Rede CPM para

explicitar sobre a nova proposta do Ministério da Educacédo (MEC).

Durante esse trabalho sera dedicada uma secdo para detalhar melhor a
proposta e o caminho trilhado pela Coordenagao dos Colégios para sensibilizar as
escolas da Rede a empreender a nova proposta, mas com os pilares da

“transgressao” pedagdgica.

A Rede CPM por fazer parte do um projeto piloto da SEC, iniciou o processo
mantendo as disciplinas obrigatorias durante todos os anos, bem como os itinerarios.
Ainda é um desafio obedecer ao que prevé a Lei que é de 1800h no total da parte
Base Nacional e 400 para os itinerarios. Por estarmos em um processo de
construcdo, estamos estudando a melhor forma de nao prejudicar as Disciplinas,
pois os estudantes seriam prejudicados com a redugéo e como na Rede CPM, temos

uma carga horaria diferenciada, isso esta sendo possivel.

Com a publicagdo da Lei e insercado dos itinerarios formativos a matriz



curricular do Ensino Médio regular ficou assim: carga horaria obrigatéria de 1800h
total e 1200 itinerarios formativos. Isso para dizer que houve uma redugéo na carga
horaria de cada disciplina. A formacomo cada sistema de ensino formataria o modelo
ficou a critério de cada Secretaria de Educacio nos Estados.
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FIGURA 05 — MATRIZ CURRICULAR NOVAS ARQUITETURAS ENSINO MEDIO (BASE
COMUM) E ITINERARIOS FORMATIVOS.

Fonte: IEP/CCPM. (2020).
A parte dos itinerarios € a flexivel, na qual a Rede CPM, esta edificando a

proposta de trabalho com a Educacdo Cientifica. E importante informar, que o nome
“‘Educacgao Cientifica”, ainda n&o consta na matriz, por entendermos que o nome
Pesquisa estava mais proximo da realidade dos professores e entendimento da
escola. Contudo, as praticas em sala de aula, buscam as bases do Projeto da Radio,

que sao inerentes a construgdo do pesquisador, aos trabalhos colaborativos de



constru¢cao do conhecimento, ao respeito a autonomia do professor, dentre outros.

Dessa maneira, a partir do desenvolvimento de processos formativos com os
professores, pretendemos que assim, como aconteceu os professores orientadores
do Projeto da Radio, adotamos a terminologia Educacao Cientifica que trara mais
amplitude ao trabalho que
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€ desenvolvido. Por outro lado, existe o cuidado para nao reduzir a Educagéao
Cientifica a um componente curricular. Desse modo, serdo necessarias muitas

discussdes tanto entre nos, pesquisadores do Projeto, quanto com os educadores.

Diante do que foi observado ao longo da pesquisa, entendemos que nao seréo
apenas mudancgas curriculares que provocardo transformagées no Ensino Médio. E
imprescindivel, fundamentalmente uma vontade coletiva dos envolvidos nesse
processo. Em primeiro lugar, a atitude positiva, dos educadores que precisam se
organizar coletivamente, mediante as representagdes para exigir das autoridades
maiores investimentos humanos, como a realizagdo de concurso para que a questao
dos docentes que nado atuam na sua area de formagao seja resolvida; mudancas
estruturais, para conferir dignidades as pessoas que ali estdo, oferecendo moveis e
utensilios adequados como: cadeiras, mesas, computadores, internet, salas
refrigeradas, dentre outras, tendo em vista que sdo importantes, pois o ambiente no
qual o aluno permanece um turno inteiro precisa ser agradavel; e financeiros, para
proporcionar uma merenda escolar de qualidade, investimentos em refor¢co escolar
para diminuir as defasagens na aprendizagem, melhorando, assim a distor¢ao

idade-série que ainda persiste, dentre outros.

Novas estratégias de valorizagdo das culturas juvenis que chegam a escola
precisam ser encontradas, tanto pelas politicas que norteiam seu funcionamento,
como pela formacado do corpo docente que atua nesse segmento. Nao basta uma
lista de promessas, sdo necessarias “politicas consistentes e persisténcia na
implementagao, organizagao curricular realmente integrada em todas as etapas de
ensino”, com qualificacdo dos educadores afinada a nova proposta de ensino, e

definicbes bem estabelecidas sobre as politicas de financiamento.

Com isso, naoinvalidamos o esforgo coletivo que esta acontecendo na Rede

dos Colégios da Policia Militar da Bahia, diante da mudanga da matriz curricular do



Ensino Médio, visto que a escola criou um movimento positivo, colocando em pauta
as caréncias da escola para implementacao dessa nova matriz, fazendo com que os
gestores também buscassem mais recursos junto aos érgdos competentes, e os
professores que ja trabalhavam durante muitos anos foram buscando aos poucos,
mais formacao para desenvolver suas praticas. Enfim, foi criado uma “balburdia” que
deve ser comum as escolas publicas, pois € no enfrentamento que crescemos, que

descobrimos potenciais, muitas vezes, ocultos e escondidos em nds mesmos.

A partir desse contexto, entendemos que o Ensino Médio € uma etapa
conclusiva da Educacao Basica e que em virtude das suas varias finalidades se
torna complexo, “resolver” os seus problemas, que como vimos, nao se restringe a
escola e ao processo educativo, mas possui varias nuances. Contudo, o
desenvolvimento de politicas publicas efetivas e nao restritas a
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programas, podera reverter os numeros que mesmo nao representando de forma fiel
a realidade incomodam e reverberam na auséncia de investimentos que geram

oportunidades no mercado de trabalho para os nossos jovens.
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ITINERARIO 3: PRATICAS INOVADORAS E EDUCACAO CIENTIFICA

As praticas educativas, para além da sala de aula, consistem em elementos
muito importantes para o desenvolvimento de a¢des pedagdgicas que oportunizem
aos estudantes maiores interagbes com o cenario contemporéneo, o qual exige
cidadaos mais autbnomos, criticos e, portanto, atuantes na sociedade em que vivem.
Nesse sentido, compete ao professor, como mediador do processo de ensino e
aprendizagem, adotar uma postura profissional além da mera transmissdo do

conteudo, e que seja um motivador na aquisigao do conhecimento.

Destarte, enquanto mediador, o professor colabora para uma proposta de
educagao na qual toda comunidade escolar, em articulagcdo com outros atores, luta
pela construcido de um olhar critico, libertador e emancipatério para os estudantes.

Sendo assim, discutiremos a possibilidade dialégica entre o instituinte e o instituido



para compreender esse movimento inovador.

E papel tanto do pesquisador/professor como dos participantes estabelecer
mecanismos de mediagao entre o saber ja instituido e aquele que se deseja
alcangar. Os desafios que sio evidentes nos ambientes interativos exigem,
permanentemente,

dos profissionais da educagao o papel de mediadores e colaboradores da
aprendizagem de seus alunos. (HETKOWSKI, 2005, p.10).

As praticas pedagogicas devem subverter as ag¢des tradicionais de reproducao
de métodos, que ndo atendam a dindmica do processo educativo e que “novas”
formas precisam ser assumidas, pois € urgente a reflexdo sobre a pratica. Diante
disso, o professor podera perceber que outras formas de educar sdo emergentes e
que exigem uma nova postura. Nesse sentido, € pertinente o conceito de inovagao

destacado pela autora,

[...] € necessario superar a ideia de inovagao baseada em modelos pedagdégicos
tradicionais e pensar na inovagao pedagdgica como propulsora de processos
dialéticos as praticas humanas, as quais considerem analises
critico-reflexivas na criagédo de

solugao aos problemas sociais e nas perspectivas para o presente e futuro dos alunos,

especialmente aos sujeitos da Rede Publica de Ensino. Ou seja, a sala de aula pode

ser um espacgo de pesquisa; construgdo de multiplos conhecimentos; desenvolvimento

de aprendizagem aliados as TIC e; gerador de praticas pedagogicas inovadoras que

objetivem envolver, colaborativamente, toda a comunidade escolar na descoberta,

conquista e possibilidades de agbes significativas para a escola, bairro, cidade e para
a vida de cada ser humano. (IDEM, 2014, p. 10).

Cabe salientar que inovacao de praticas envolve, principalmente, um olhar
mais humano sobre os estudantes, respeitando seus processos e despertando seus
olhares para o trabalho colaborativo em beneficio da escola. Essas agbes podem
ressoar na comunidade em que vivem aumentando alcance dessas agdes positivas.
Entdo, pensar em inovacgao, implica ressignificar atitudes que ja fazem parte do
cotidiano da escola sem desprezar e fazer com que toda comunidade escolar
entenda que sao responsaveis pelo sucesso da escola.
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A partir desse trabalho de colaboracédo que se constréi em Rede, os membros
da escola percebem que ela ndo deve estar sozinha no trabalho de ensinar e ndo
esta restrita ao professor. Dar importancia ao que os estudantes trazem confere a
escola um status de socializacdo de conhecimento e isso € agao inovadora, porque
busca dar sentido a tudo que a escola apresenta. Com isso, todos sao beneficiados.
Importa muito valorizar as aprendizagens formais e legitimadas pela escola.

Contudo, faz-se necessario ter clareza que nao se constitui em unico lugar no qual



esses saberes sdo mediados.

Freire (1996) nos remete a compreensdao de que o pensar nas praticas
educativas exigem uma reflexdo sobre o que é ensinar e o que é aprender. Muito se
discute sobre a pratica, mas sera que existe uma devida atencéo as concepgdes dos
educadores em relagdo ao que realmente vem a ser o processo de ensino e
aprendizagem? Diante de tal questionamento é pertinente entender tais conceitos
para justificar que ensino e aprendizagem se referem a processos que ultrapassam

uma transmisséao.

E preciso que, pelo contrario, desde os comecos do processo, va ficando
cada vez mais claro que, embora diferentes entre si, quem forma se forma e
re-forma ao formar e

quem é formado forma-se e forma ao ser humano. E neste sentido que ensinar néo é
transferir conhecimentos, conteudos nem formar € agéo pela qual um sujeito
criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado. (...)
quem ensina aprende

ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender. (FREIRE,1996, p.m26).

A partir do momento em que o professor comega a compreender que o
conhecimento deve ser desenvolvido por meio de um processo colaborativo e de
construgdo, o olhar estigmatizado de um aluno que “ndo sabe nada” vai se
modificando e a sala de aula vai oportunizando a edificagcdo de um espago mais
interativo, de trocas, de relagbes mais dialdégicas e participativas. Assim, a sala de
aula passa a ser o mundo das trocas de experiéncias desses sujeitos motivados pelo
dialogo.

A dialogicidade ndo nega a validade de momentos explicativos, narrativos em
que o professor expde ou fala do objeto. O fundamental é que professor e
alunos saibam que a postura deles, do professor e dos alunos, é dialdgica,
aberta, curiosa, indagadora e

nao apassivada, enquanto fala ou enquanto ouve. O que importa é que

professor e alunos se assumam epistemologicamente curiosos. (FREIRE,
1996, p. 86).

E assumir-se, epistemologicamente curiosos, permite que professor e aluno estejam
o tempo todo dispostos a conhecer, a aprender, a inovar, a criticar e a mudar. Por
conseguinte, tanto o papel do professor quanto do aluno passa a ser ressignificado.
A interacdo é a palavra chave desse movimento de ensinar e aprender, pois auxilia
no (re) descobrimento do aprendizado, mesmo em um espaco de conflitos e
contradigbes como € a escola. Nesse espacgo, as necessidades de cada agente
escolar, se unem, respeitando as diferengas, as historias, mas o
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objetivo deve ser a aprendizagem. Nessa perspectiva do olhar sobre a escola, Souza
(2006), afirma que,

A escola é uma formacgao social viva; € histéria acumulada. Em seu interior,
coexistem concepgoes e praticas autoritarias, democraticas, ‘modernas’ e
tecnocraticas. Cada
escola tem sua historia, ou histérias, por vezes fragmentadas ou contraditérias. Os
professores possuem histérias de vida pessoais e profissionais singulares
que combinadas a variedade de histérias das comunidades locais resultam
em praticas
escolares heterogéneas, nunca homogéneas. Nesse sentido, reitera-se aqui 0 que vem
sendo apontado ha anos por pesquisadores da area de formagao docente: as politicas
de formacéao continua de professores, propostas pelo Estado ou pelas universidades,
precisam levar em consideracéo a perspectiva dos agentes escolares,
porque é por meio dela que a trama da educacgao escolar se realiza.
(SOUZA, 2006, p. 05).

As praticas pedagogicas sado heterogéneas, nunca homogéneas. Esse
principio decorre da multiplicidade que ha na escola, a partir dos varios contextos,
nos quais se originam seus agentes, pois dependem dos processos formativos de
seus professores e gestores pedagdgicos, bem como dos estudantes e de seus

contextos.

No bojo dessas observacbes é oportuno entender que a educagao
contemporanea requer cada vez mais, educadores que acreditam no potencial das
praticas inovadoras para acompanhar esse processo dindmico que é educar na
escola. Cabe, entdo, trazer os ensinamentos de Hetkowski (2004, p.20), que afirma
que “é na pratica que o professor deve organizar suas agbes, lidar com a
improvisagdo, mediar as informagdes, explorar as tecnologias e superar a cultura

pedagogica instituida”.

Com isso, verifica-se ser de suma importancia nao dissociar a pratica
pedagogica da realidade dos estudantes. E este trabalho consiste, essencialmente,
em respeitar a individualidade e o contexto nos quais estdo inseridos tais sujeitos.
No mesmo sentido, cabe um alerta a elaboracdo de planos de aula, previamente
construidos ou importados, que deixam de contemplar as experiéncias e vivéncias
cotidianas da sua comunidade escolar para privilegiar fatos que muitas vezes nao
tem sentido e significado para a vida dos estudantes, colaborando com um fazer
pedagogico unilateral, homogeneizante e desencantador. Franco (2015),

corroborando com Freire (1996), acrescenta que devem ser dialégicas,

As praticas, para operarem, precisam do dialogo fecundo, critico e reflexivo
que se estabelece entre intencionalidades e ag¢des. A retirada dessa esfera



de reflexao, critica
e dialogo com as intencionalidades da educagéo implica 0 empobrecimento e, talvez,
a anulacdo do sentido da pratica educativa. (FRANCO, 2015, p.613).

Por conseguinte, as praticas pedagogicas precisam assumir dimensodes para
além do “fazer’. E necessario que sejam entendidas a partir do agir reflexivo do
professor em relagdo a sua pratica. Elas devem ser colaborativas, participantes,
engajadas e acima de tudo, criticas, reconhecendo que as praticas séo intencionais,
ainda que nem sempre percebidas pelos
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educadores. Sabendo que o fazer pedagdgico esta sempre a servigo de alguém ou

de uma ideologia, elas carecem de criticidade, a partir do tripé: agédo-reflexdo-acéo.

Importa salientar que ndo cabe falar em pratica pedagogica e sim em praticas
pedagogicas. Sao muitas as formas e maneiras de atuar em espagos escolares e
diversos os contextos para analisar essas praticas, tornando-os cada vez mais
urgentes admitir novas posturas. Nao existem praticas, por melhor que elas sejam,
que se apliqguem a todo e qualquer contexto educacional. Por isso, o perigo de
produtos importados e diretamente aplicados, sem apreciacdo da comunidade
escolar. Para a realizagdo de uma proposta pedagodgica que contemple a dindmica
educacional, precisamos pensar em alternativas que respondam as demandas desse
novo contexto, como por exemplo, 0 acesso a informagdo muito mais rapida

recorrendo as redes sociais.

Diante desse cenario, vale considerar que as praticas pedagogicas, segundo
Franco (2015), sdo subjetivas e dependem da atuagao de cada sujeito envolvido nos
processos de ensino e aprendizagem, bem como da efetivagdo no espaco
educacional. Sendo assim, & salutar relacionar ao momento de implantagcao das
acdes para as Novas Arquiteturas para Ensino Médio, no qual houve muitas
resisténcias atreladas as convicgdes politico-partidarias que interferiram no processo

de revisao curricular.

As praticas pedagdgicas possuem as seguintes caracteristicas:
“organizam-se em torno de intencionalidades previamente estabelecidas,
caminham por entre resisténcias e

desisténcias, em uma perspectiva dialética, pulsional, totalizante e trabalham com e
na historicidade; implicam tomadas de decisdes; de posi¢des e se
transformam pelas contradi¢gdes. (FRANCO, 2015, p. 606).

Ao referir-se a "resisténcias e desisténcias", a autora propde que pequenas praticas

do cotidiano escolar podem estar marcadas por momentos de resisténcias, oriundas



de concepgdes politicas, sociais e emocionais dos sujeitos presentes na escola e
que precisam de mediagao para que nao interfiram negativamente no processo. Tais
interferéncias podem ser (passeios, projetos, exposi¢cdes, formagdes, novas
metodologias, dentre outros), que provoca no professor que resiste a
inseguranca/desconfianga, motivados por outras experiéncias que ndo foram
exitosas. Por exemplo, o professor que durante a sua trajetéria sempre participou de
processos formativos, nos quais as agdes eram deliberadas verticalmente, sem a
escuta dos integrantes, os planejamentos prontos para aplicagdo, sem considerar a
realidade local, aos poucos vai se desmotivando e suas descrengas nos processos
vao aumentando e se estabelecendo naturalmente.

A resisténcia estabelece-se naturalmente nas praticas pedagdgicas, porque as

légicas de ensinar e de aprender ndo sao légicas lineares, nem logicas
paralelas. S&o, antes de
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tudo, l6gicas que se embatem, que se contradizem e que se fundem em alguns
momentos. O ensino implica: o planejamento das metas; a organizacdo dos
conteudos de aprendizagem; os recortes daquele que ensina; a posi¢éo social
e académica do professor que supostamente sabe e do aluno que esta ali
para aprender com o professor. Ja a aprendizagem implica especialmente o
envolvimento, a adeséo, a participacdo, a vontade e o desejo de aprender.
(FRANCO, 2015, p.12).

Sao pertinentes as analises relativas ao "ensinar e o aprender", conforme acima,
quando se refere ao nao linear de tais processos. O ensino esta permeado de
planejamento, de cumprimento de prazos, da selecdo de conteudo; no caso da
aprendizagem, aspectos como envolvimento e desejo nos remetem ao subjetivo
dessa acado. Ao mesmo tempo, que traz a tona o pensamento de Paulo Freire de que
"nao existe ensino sem aprendizagem". Para o autor, educar alguém é um processo
dialégico, uma troca constante. Nessa relagdo, educador e educando alternam os
papeis o tempo inteiro: 0 educando aprende ao passo que ensina e o educador

ensina e aprende com o outro.

As praticas pedagodgicas inovadoras fazem parte de contextos que denominamos
instituinte ou instituidos. Os instituintes sdo movimentos que nascem na escola, a
partir de acdes informais e que vao se solidificando no ambiente até se tornarem
instituidos. Para compreendermos os conceitos instituinte e instituido recorremos a
Hetkowski (2004) que diz:

(...) nesse movimento é possivel perceber o instituido e o instituinte: instituido é tudo



0 que se Vvé e se conhece, e instituinte € o0 novo, aquele que se manifesta as vezes com
dificuldade, mas que ainda assim & capaz de colocar-se no espago institucional. O
instituinte guarda, pois, relagdo com a natureza da instituicdo, ao mesmo tempo em
que desafia o status quo. O desafio, porém, é menos confronto e mais fruto do desejo
da inovagéo, sentida ou pressentida, do que é entendido como necessério. Em geral, o
que se identifica, como instituto restringe-se ao instituto. Contudo, o instituinte é
igualmente parte da instituicdo. Mais ainda, o instituinte manifesta-se e, quando
consegue demonstrar a pertinéncia, é incorporado passando a integrar a por¢céo
instituida da instituicdo. A partir dessa argumentacao teérica,
compreendemos que, na instituicdo de um grupo, ha um saber informal que
pode, através do movimento
instituinte, constitui-se em saber formal. E esse movimento instituinte que
possibilita aos atores, a partir do desejo de inovacgéo instalado pela
incorporagao do
conhecimento formal, instituir ou transgredir o movimento da sala de aula, que é a
pratica pedagdgica. (HETKOWSKI, 2004, p. 20).

Dentro do contexto das praticas pedagdgicas inovadoras, encontramos a
utilizacdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicagao — TIC, que tém provocado
mudangas no ambiente escolar. O acesso as TIC acontece de varias formas e nem
sempre 0 educador e o educando encontram a melhor maneira de alia-los como
coadjuvantes no processo de ensino e aprendizagem. E como resultado, séo
utilizadas de formas indiscriminadas, sem a mediacdo necessaria para torna-las

parceiras do processo.

A escola, embora saibamos das inimeras dificuldades enfrentadas nas redes
publicas de ensino do pais, ndo pode se isentar das possibilidades que a
tecnologia digital
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proporciona, colaborando de forma efetiva para o Capital Cultural dos seus
sujeitos. Trata-se de um grande desafio redirecionar o movimento instituido
nos processos de
ensino e aprendizagem, com suas praticas que, na sua maioria, ndo mobilizam os
sujeitos para intera¢des que sejam prazerosas e motivadoras, culminando na
descaracterizagao da escola como espago de crescimento, desenvolvimento social e
oportunidades no mundo da vida e do trabalho. (HETKOWSKI & DIAS, 2019, p.13).

Corroborando com as supracitadas autoras, se insere a mediagao tecnoldgica
como coadjuvante no processo de ensino, estreitando as distadncias regionais que
podem comprometer o processo de ensino aprendizagem daqueles que estdo nas
zonas mais distantes e que mediante essa intermediagdo conseguem a partir do
trabalho dos professores, a interacdo com o conhecimento. Nesse cenario, uma
pratica exitosa na educacdo estadual, € o Ensino Médio com Intermediacao

Tecnoldgica (EMITec) na Bahia.

Assim, 0s novos cenarios educativos do ensino mediado por tecnologias,
pode levar o docente a romper as barreiras do uso da tecnologia, além de
leva-los a compreender
os desafios e as oportunidades do uso e da integragéo de artefatos tecnolégicos
diversificados no processo de ensino e aprendizagem tornando-o mais atrativo e



instigante para os discentes e docentes. Por conseguinte, torna-se possivel, criar

situacdes didaticas favoraveis a contextualizagdo de conteudos, ressignificando

conceitos, e diminuindo o descompasso que existe entre e a teoria e pratica, bem

como, estreitando a distancia geografica que pode comprometer o processo de ensino.
(SILVA, PINHEIRO&SANTOS, 2017, p. 03).

Nesse sentido, vale dizer que a falta de politicas publicas que garantam o
acesso aos equipamentos e a qualidade no uso deles constituem-se em barreiras
para que as praticas pedagodgicas possam se utilizar desses recursos tecnoldgicos e
nao se limitem a salas isoladas com varias maquinas que necessitam de apoio
humano para serem utilizadas. Por outro lado, € imprescindivel conceber a
tecnologia para além das maquinas, para além do digital e pensar em um conceito
de tecnologia que nos remeta ao fazer humano, e a partir desse, ser captado o
sentido da inovagdo pedagdgica, que nao necessariamente esta atrelada ao
instrumento, mas que sao novas/outras formas do fazer pedagogico e que podem se
apresentar sob varias dimensdes. Segundo Hetkowski (2010), a tecnologia se

configura como

[...] processos humanos criativos, que envolvem elementos materiais (instrumentos e
técnicas) e imateriais (simbdlicos e cognitivos) e que se encarnam na
linguagem do saber e do fazer dos homens. Assim, a geotecnologia
representa a capacidade criativa

dos homens um processo criativo através de técnicas e de situagdes cognitivas,
representar situacbes espaciais e de localizagdo para melhor compreender a
condicdo humana. Assim, potencializar as tecnologias, significa ampliar as
possibilidades criativas do homem, bem como ampliar os “olhares” a
exploragao de situagdes
cotidianas relacionadas ao espacgo geografico, ao lugar da politica, a representagdo de
instancias conhecidas e/ou desconhecidas, a ampliagcdo das experiéncias e a condicao

de identificagao com espaco vivido (rua, bairro, cidade, estado, pais). (2010, p. 06).

Ao conceber os processos tecnoldgicos como também humanos e imateriais,
possibilitamos uma ressignificagdo das tecnologias. E muito comum no cotidiano
escolar, os professores queixarem-se pela falta de tecnologia digital como:
computadores, Data Show,
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lousa eletrdnica, dentre outras. Contudo, importa salientar a relevancia de outros
olhares sobre o0 que significa tecnologia e suas implicagdes possibilitam novas

concepgodes e valorizam o potencial humano.

Com isso, ndo se trata de desprezar os recursos tecnoldgicos como:
laboratorios, data show, lousa eletrbnica, celular, livros digitais, ja que eles

constituem um ganho para o processo educativo, pois sdo multiplas as



possibilidades que professores e estudantes alcangam em virtude do acesso a esses
bens tecnoldgicos. O que precisamos € ficar atentos para ndao permitir que a
auséncia desses nos faga reféns, como por exemplo, condicionar uma boa aula,

apenas ao uso de maquinas.

Diante dessa exposic¢ao, discutiremos no topico seguinte um exemplo do uso
da tecnologia como agdo humana que se apresenta como um processo que
possibilita a autonomia daqueles que dela participam, ou seja, a Educacgao Cientifica.
Serao descritas suas concepgdes e agdes no desenvolvimento das escolas a partir
de experiéncias que foram bastante significativas e potencializaram essa pratica em
escolas publicas, revelando excelentes pesquisadores e promovendo nos

professores a ressignificagdo do fazer pedagogico.

Vale lembrar que sera apenas o relato de uma, das inumeras possibilidades de
inovacdo pedagdgica que podem estar presentes no campo das artes como a
utilizagdo da musica, do teatro, da dancga; nas ciéncias da natureza com a educagao
sustentavel, enfim em todas as areas do conhecimento poderdo existir estratégias

que visem encantar professores no processo de ensino e aprendizagem.

Face o exposto, as praticas pedagogicas inovadoras devem ser analisadas a
partir desse processo dinamico que nao esta restrito apenas ao fazer da sala de
aula, mas envolve todo contexto dos professores e dos alunos, com suas vivéncias e
experiéncias que aos poucos vao se evidenciando e interferindo diretamente nas
praticas educativas. E possivel pensar que as praticas pedagdgicas inovadoras se
constituem a partir de movimentos dindmicos que emanam dos sujeitos envolvidos
no espacgo escolar. Sdo agdes que ja fazem parte do cotidiano escolar e outras que
surgem, com sentidos e significados que nascem das interagdes realizadas entre os
sujeitos e que precisam ser respeitadas para promover os trabalhos colaborativos.
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3.1 Educagao Cientifica

A Educacao Cientifica - EC, no contexto da Educacéo Basica, revela-se como
potencializadora diante dos desafios educacionais que permeiam o processo de
ensino e aprendizagem dos sujeitos envolvidos nessa etapa da escolarizagdo. Sao
estudantes e professores da rede publica de ensino que imergidos no contexto da
educacao pela capacidade de aprender a aprender contribuem para um trabalho

pedagogico, no qual o estudante se constréi como cidaddo critico e atuante na



sociedade em que vive.

Diante da necessidade de uma transgressdo das praticas pedagdgicas
instrumentais engessadas e com poucas atratividades para o estudante e professor,
que também é refém desse processo, € oportuno pensar na formagao desses
sujeitos fazendo uso de caminhos que favorecem a mudanca de cenario. Nesse
sentido, a Educacado Cientifica é apresentada como um  processo a ser
compreendido e aplicado por educadores que almejam proporcionar um olhar mais

aprofundado sobre a pratica pedagdgica e sobre os processos de ensinar e aprender.

Contudo, a Educacao Cientifica nao é apontada nesse estudo como pratica de
salvagcao para os problemas enfrentados pela escola no processo educativo, mas
como uma possibilidade que ao ser vivenciada por algumas escolas trouxeram bons
resultados. Nesse sentido, Santos (2019) nos alerta quanto a visdo da EC é superior

a outras praticas.

Outra preocupacgao importante € que a ciéncia, neste sentido, ndo se faz uma dimensao
superior ou de maior importancia que as demais, como a dimensao afetiva ou artistica,
por exemplo, uma vez que ambas constituem a nossa formagédo enquanto
seres humanos, criticos, criativos, participativos e cidadaos, capazes nao sé
de discutir ou propor resolugbes aos problemas, como também de

percebé-los mais criticamente e sensivelmente. (SANTOS, 2019, p. 8-9).
Dessa forma, a referida proposta podera contribuir para a mudanga do cenario
instituido e a possibilidade de conceber outras formas de construcdo do fazer
pedagogico, entendemos a Educacgado Cientifica como essa oportunidade de
inovagao, quando suas bases estdo no desenvolvimento da autonomia dos sujeitos,

e no potencial de mudanca do instituido, como apontado por COSTA (2017),

Compreendemos a educacgao e seus desdobramentos, destacando a Educacao
Cientifica na Educacao Basica como possibilitadora de uma concepgéo dialética, ou
seja, mudar o cenario que esta instituido e trazer o dialogo, o debate que envolve o
que é instituinte e a critica ao instituido, buscando a autonomia, a equidade e a
produg¢ao do conhecimento para o cotidiano da escola, a qual ainda se
encontra engessada por mecanismos instrumentalistas nos processos de
ensinar e aprender.
(COSTA, 2017, p. 115).

A Educacao Cientifica € uma oportunidade que a escola pode adotar para aproximar
estudantes e professores do conhecimento, pois possibilita ao aluno uma interagao
que rompe
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com a apropriagdo do conhecimento apenas pelo professor. O estudante é visto nao



apenas como um objeto, mas como aquele que tem algo a contribuir, porque também
oferece a sua participagdo nas aulas, nos projetos. Porém, ainda encontramos no
discurso e comprovado nas praticas em sala de aula, o medo de professores em
cederem espago para os estudantes com receio de terem “seu lugar” ameacgado.
Sabemos que a medida que os modos de fazer estdo cada vez mais automatizados,
essa sensacao de substituicdo aumenta e faz com que o professor tenha dificuldade

em compartilhar seu espaco de atuacdo com o estudante.

O desenvolvimento de uma proposta pedagdgica para formagédo de
professores, com bases na Educacdo Cientifica, ainda € um desafio constante. O
professor precisa ser e estar “seduzido” para se sentir imbricado no processo,
superando os obstaculos inerentes a pratica inovadora. Nesse sentido, ha
necessidade de ressignificacdo do processo formativo desse sujeito, como aponta

Gonzaga e Oliveira (2012),

A Educacao Cientifica também possibilita-nos participar na tomada de
decisdes de forma critica, tendo compreensao dos processos da ciéncia no
mundo em que
vivemos. Considerando esta possibilidade, um dos meios mais promissores
de difundir a Educacgao Cientifica é por meio da escola, mudando o ensino
informativo
para criativo e transformador. Mas esta tarefa é dificil, e um dos vieses
dependentes desta transformacgao é a propria formagéo dos professores,
que tém o seu espago de
legitimagdo na Educacéo Cientifica. (GONZAGA; OLIVEIRA, 2012, p. 01).

Os autores apresentam a importancia da difusdo da Educacao Cientifica no
ambiente escolar, com o objetivo de transformar o ensino e sair da pura transmissao
de conteudo. Contudo, afirmam que nao é uma tarefa facil e que a formacao
continuada é um caminho para edificacdo dessa pratica. E preciso conduzir o corpo

docente a enxergar essa pratica como coadjuvante no cotidiano escolar.

Sao pertinentes as discussdes trazidas por Araujo (2014), ao referir-se as
possibilidades que a Educacao Cientifica desenvolve na perspectiva da construgao
do conhecimento. Uma constru¢cdo movida pelo reencantamento do estudante pela
aprendizagem, rompendo com padrdes instrumentais de aquisicdo do conhecimento,
que concebemos alunos como sujeitos incapazes de participar ativamente do

processo de aprendizagem.

Inserir a Educacgao Cientifica como estratégia de construgdo do conhecimento € um
possivel caminho para termos sujeitos mais criticos e por consequéncia mais
autdbnomos em nossa sociedade. A pesquisa realga a criatividade e favorece
a
reconstituicdo do conhecimento, permeado pela esséncia do prazer de
conhecer. Preparar os alunos, de forma mecanica e/ou instrumental, apenas



para aquisicdo de conteludos conceituais é concebé-los como sujeitos
inoperantes incapazes de inferir

em seu contexto, assim como em seu processo de aprendizagem, evidenciando uma

I6gica contraditdria que por um lado se apresenta através de uma ascensao tecnoldgica

e cientifica e por outro pelo definhamento da qualidade de ensino, no desinteresse

pelos ambientes formais de aprendizagem e no acréscimo continuo de todas as formas
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de marginalidades praticadas, em sua maioria, entre jovens em idade escolar.
(ARAUJO, 2014, p.117).

O contexto educacional a que se refere a autora, infelizmente &, e continua
sendo o cenario experimentado pela maioria das escolas publicas em nosso pais,
cada dia revelando numeros mais desanimadores em relagdo a qualidade do ensino.
Aliados a essa realidade encontra-se o problema da evasao escolar, visivel

principalmente nos anos finais da Educacado Basica, que € o Ensino Médio.

A Educacao Cientifica € concebida como uma possibilidade para reencantar
professores e estudantes, fazendo uso do desenvolvimento de um trabalho pautado
na autonomia dos estudantes, visando o protagonismo estudantil, e na capacidade
do professor de romper com as tradicionais formas de ensinar que considera o

professor como unica fonte de construcdo do conhecimento.

E possivel perceber que os alunos, ainda na Educacdo Basica, que tém a
oportunidade de insercdo na Educacao Cientifica desenvolvem a capacidade de
produgcao textual, construgdo de argumentagdo, questionamentos, analise e
posicionamento critico e se comunicam usando variadas linguagens (oral, escrita,
cientifica, digital, artistica e corporal), intervindo em diferentes contextos na escola e

na comunidade.

Para o desenvolvimento da Educacao Cientifica torna-se imprescindivel que os
professores se apropriem dessa forma de constru¢do do conhecimento partilhado,
que considera todos os aspectos que interferem nessa construgéo, principalmente as
experiéncias e vivéncias que estudantes e professores constroem nesse processo. A
compreensao do conceito de experiéncia apresentada por Costa (2016), que atribui a
ela uma capacidade exclusivamente humana, permite o entendimento de que a

experiéncia de cada professor é singular e que se consolida na relagédo com o outro.

Temos a compreensao de que o conceito experiéncia pode ter interpretagoes
singulares, como vimos na sua construgao dialética acima, mas a significagédo e o seu
sentido interpretativo sdo assim compreendidos neste trabalho: representam a
capacidade humana, somente humana, de dar sentido a vida, de ser tocado, afetado
em sua subjetividade, objetivamos, compreendemos, interpretamos como substrato
que possibilita produzir saberes em um processo dialégico/dialético. (COSTA, 2016,



p.58).

Compreende-se, sobretudo a importancia da experiéncia com o
desenvolvimento das acgbes do Projeto da Radio em Educacdo Cientifica quando
cada estudante é percebido em sua singularidade. Cada um com o seu ritmo,
conhecimento e expectativa quanto ao novo, possibilitam, durante o caminhar dos
encontros, revelagdes das proprias experiéncias, seu lugar
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de fala, e seus objetivos que podem ser de pertencer a um projeto da Universidade a

ser um pesquisador “de verdade”, expressao utilizada por alguns.

Santos (2017) aponta a necessidade de elaborar e fundamentar uma
significacdo outra possivel, de contemplar os principios das agbes educativas

desenvolvidas a partir da unido entre a ciéncia e a educagéo,

Como a proposta de educacao que trabalha com a ciéncia como uma tecnologia que
se apresenta em forma de uma linguagem inerente a condigdo humana. Sendo assim,
atividades como a Orientagdo Educacional por meio da Pesquisa, por exemplo, nao
deve se limitar a ensinar o Estudante a pesquisar sob os moldes do que os cientistas
consideram ser uma pesquisa cientifica, trata-se de orientar para que a Pesquisa
Cientifica faga parte da formacgéo do Estudante, incluindo a formacgao ética e moral,
cidada, social e humana, ndo somente de como resolver problemas, mas como
percebé-los de uma maneira outra e ter condi¢des de discuti-los. Por isso
trata-se de uma “Educacdo” Cientifica, e ndo Ensino de Pesquisa ou
somente Ensinar pela Pesquisa (SANTOS, 2017, p. 124-125).

Portanto, a Educacdo Cientifica tem o compromisso de desenvolver um
processo formativo no estudante que ultrapasse as linhas da Pesquisa convencional,
sob a concepgao do “fazer’ ou pesquisar para encontrar algo, uma resposta ou
resolver um problema, apenas. Existe um sentido muito mais amplo, que inclui nessa
pratica, a formagdo humana do sujeito. No instante em que a pesquisa acontece,
seja na escola ou em outros espagos, o sujeito € exposto a diversas situagdes, que

contribuem para sua formacéao e tudo isso, na EC, é levado em consideracao.

3.1.1 A Educacgao Cientifica e os itinerarios formativos

Diante das concepgdes que sustentam a Educacdo Cientifica, ja analisadas no
tépico anterior pelos autores que possuem experiéncias com ela, precisamos
compreender como as praticas pedagdgicas, realizadas nos itinerarios formativos,

estabelecem uma relagdo com a Pesquisa realizada nos referidos itinerarios.



Em vista disso, é importante saber que existem muitos termos utilizados para
referirr-se a Pesquisa Cientifica como “Iniciagado Cientifica”, “Cultura Cientifica”,
‘Ensino de Pesquisa”, Pesquisa Aplicada”, “Educacido Cientifica”, “Alfabetizagao
Cientifica”, dentre outros.?* Para esse estudo utilizaremos Educacdo Cientifica,
utilizado pelo Projeto da Radio e “Pesquisa Aplicada”, utilizada na matriz curricular
do Ensino Médio da Rede CPM.

24 N&o ¢é objetivo desse estudo realizar o aprofundamento dos termos, a intengao é situar o autor, nas
terminologias utilizadas no Projeto da Radio e nos itinerarios formativos da Rede CPM.
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Todas s&o possibilidades de conceber a aprendizagem sob o olhar da construgao do
conhecimento, quando os sujeitos/estudantes buscam respostas para as suas
inquietacbes, problemas e questdes, ou da coletividade. Por exemplo, para esse
estudo de Mestrado, existe uma inquietacdo, que ao longo do processo de
“‘Pesquisa”, tera respostas para acomodar ou suscitar novas pesquisas. Esse € o
movimento que caracteriza a pratica da Pesquisa, que possui diversas concepgodes,

a depender do tempo e do lugar em que se situa na historia.

Na contemporaneidade, ganha relevancia a Pesquisa Cientifica que tem origem na
relagdo que o pesquisador constréi com o seu objeto de pesquisa e que a partir dos
pressupostos metodologicos, néo tao rigidos, mas outros rigores motivam o sujeito a
conhecer. Nesse sentido, é relevante o conceito de rigor, apresentado por Galeffi

(2009), se referindo a pesquisa qualitativa.

A qualificagdo de uma pesquisa qualitativa, entdo, depende de muitos fatores
para poder alcangar o reconhecimento do seu rigor metodolégico. E rigor &
uma expressdo sempre problematica, porque indica imediatamente a rigidez
necessaria para que algo
possa se sustentar e consistir, durar e permanecer idéntico a si mesmo em
sua forma. Ora, é também preciso lembrar que qualquer organismo rigido
em demasia corre sério
risco de colapso estatico. (...). Desse modo, pensar rigorosamente o rigor na
pesquisa qualitativa € compreender sua contrapartida complementar: a
flexibilidade. Rigor e
flexibilidade andam juntos na pesquisa qualitativa, porque o excesso de rigidez deve
ser corrigido ou equilibrado com a flexibilidade, assim como o excesso de
flexibilidade tem que ser corrigido com o tensionamento justo. (GALEFFI, 2009,
p.38).

E foi a partir dessa busca por um ensino de pesquisa, sem a rigorosidade

comum, que encontramos na Educagédo Cientifica a possibilidade de inserir os



estudantes do Ensino Médio nesse contexto da pesquisa como principio educativo.
Nao buscamos formar “cientistas mirins” mediante uma concepcdo de ciéncia
positivista e sim, na perspectiva da ciéncia como cultura. Dentre as praticas
preconizadas pela Educacao Cientifica Escolar encontram-se os usos da pesquisa

como principio educativo, [...]. Oliveira, 2020, p. 10), para entender que,

No ato de educar pela pesquisa, o envolvimento do aluno deve ser de forma
cognitiva e afetiva, sem receber respostas prontas, caminhando para dar
respostas a problemas
de conteudo inter e transdisciplinar, cultural e educacionalmente relevante. Trabalha
as capacidades processuais e procedimentais, relativas aos métodos cientificos do
aprendiz, o que leva a ampliagdo do seu pensamento e da sua aprendizagem (VIEIRA,
2012 et al. apud OLIVEIRA, 2020, p.11).

Para a constituicdo da Pesquisa na Rede CPM, no Ensino Médio, entendemos que
ela nao esta presente apenas no ensino de ciéncias da natureza e matematica, mas
nas Linguagens e Humanas, pois, fora da logica positivista de conceber a ciéncia em
todas as areas, se permite questionamentos e buscas de verdades.
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(...) aIC no Ensino Médio como componente curricular, pelas caracteristicas de ndo
ter uma ementa de conteldo fechada, tem potencial para oportunizar uma
formagao humanizadora. Assim sendo, para atingir essa formacao,
necessita, na sua condugdo € no processo de orientagdo, de pratica
dialégica que problematize, que questione, que criticize o conhecimento, que
valorize o outro, que integre, que instigue a autonomia

e que cuide da vida como o maior bem social, sendo essencial a formagao dos
professores e/ou pesquisadores orientadores (OLIVEIRA, 2017 Apud
OLIVEIRA, 2020, p.14).

O trabalho com Educacéao Cientifica apresenta limitagdes, como por exemplo,
a formacgao dos professores para o desenvolvimento em sala de aula e 0 modo como
os alunos estdo acostumados a “aprender”. Por isso, o investimento em processos
formativos que conduzam os professores a reconhecer nos pressupostos da
Educacédo Cientifica, um caminho possivel, mas nao unico, para reencantar
estudantes e ressignificar as suas praticas € de fundamental importancia. Como nos
referimos, existe uma relagdo dialdgica, nesse processo de ensinar e aprender,
sendo assim, os estudantes também irdo aos poucos se percebendo como atores
desse processo e buscando caminhos de aprendizagem com o exercicio da

autonomia.

Apresentaremos no préoximo tépico a Educacéao Cientifica, por meio do Projeto

da Radio, que nasce de movimentos instituintes entre a Universidade e escola,



especialmente as publicas de ensino basico.

3.2 A Educacao Cientifica e o Projeto da Radio

Cotidianamente, vemos exemplos de praticas pedagdgicas que conseguem
desenvolver nos estudantes o encantamento pela aprendizagem. A Educacao
Cientifica € a base para o desenvolvimento do Projeto da Radio. Para o Projeto, o
conceito presente na palavra “educacédo” possui um significado da amplitude que
essa pratica pode alcangar, no sentido de promover a interacdo com a Ciéncia, bem

como da sua funcionalidade.

O projeto “A Radio da Escola na Escola da Radio” é uma proposta de
intervencdo desenvolvida nos espagos formais e ndao formais de educagédo, cujo
objetivo é possibilitar aos sujeitos o redimensionamento do entendimento do Lugar e
das Dinamicas Socioespaciais, das Geotecnologias e dos Processos Tecnoldgicos a
compreensao da Histéria, Memoéria, Identidade, manifestagcdes Culturais e Artisticas,
mobilizando processos formativos por intermédioda Educacao Cientifica nas redes

publicas de educacao da Bahia e de Sergipe.

O Projeto da Radio compde um grande Grupo de pesquisa: GEOTEC, é
pertinente entendé-lo para compreensao das ag¢des do projeto da Radio.
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3.2.1 GEOTEC: Grupo de Pesquisa Geotecnologias, Educagao e Contemporaneidade

FIGURA 06 — O GEOTEC E OS PROJETOS ARTICULADORES



Fonte: http://www.geotec.uneb.br/quem-somos

O Grupo de Pesquisa cadastrado no diretério de grupos do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ) - Geotecnologia, Educagao e
Contemporaneidade (GEOTEC) esta vinculado aos Programas de Pdés-Graduagéo:
Educagcédo e Contemporaneidade (PPGEduC) e Mestrado Profissional Gestao e
Tecnologias Aplicadas a Educagdao (GESTEC), do Departamento de Educacgao
(DEDC I) da Universidade do Estado da Bahia (UNEB). O Grupo tem como objetivo
difundir o desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia nas escolas por meio da
formacgao de jovens pesquisadores, no que se refere as discussdes, as reflexdes,
aos usos, as potencialidades e ao redimensionamento das TIC como meios de
comunicagao entre a Escola e a Comunidade, e tem como coordenadora/lider do
grupo a Professora Dra. Tania Maria Hetkowski. O Grupo vem desenvolvendo
pesquisas, parcerias, coautorias, eventos, produ¢cdo de conhecimentos e agdes
sobre as potencialidades das Geotecnologias e das Tecnologias da Informacéo e

Comunicagéo (TIC) na Rede Publica de Ensino da Bahia e de outros Estados.

Desde 2007, o grupo, formado por discentes e profissionais de diversas areas
de atuacdo, desenvolve propostas pedagogicas, analise de livros didaticos,
redefinicdo de Projetos Politicos Pedagdgicos, produgdes cientificas, publicagbes de
livros, oficinas e cursos formativos, visitas técnicas e atividades em laboratorios,
atividades que sempre envolveram professores, alunos e pesquisadores da UNEB
(mestrandos e doutorandos), professores e alunos das Escolas Publicas parceiras. O
GEOTEC estéa organizado em trés (3) grandes projetos articuladores denominados:
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‘A Radio da escola na Escola da Radio”; “K-Lab — Laboratério de Projetos e
Processos Educacionais e Tecnoldgicos” e “RedePub — Histéria e Memoria em

Redes de espacos Publicos”.

Ao longo do projeto as categorias apresentadas foram se consolidando.

As conceituacdes se dao conforme o quadro dos conceitos abaixo.?

QUADRO 04 - CONCEITOS TRABALHADOS PELO GEOTEC
Categoria Conceito

(...) séo processos humanos criativos, que envolvem elementos materiais
(instrumentos e técnicas) e imateriais (simbolicos e cognitivos) e que se
encarnam na linguagem do saber e do fazer dos homens. Assim, a
geotecnologia representa a capacidade criativa dos homens, através de técnicas



e de situagdes cognitivas, representar situacoes espaciais e de localizagéo para
melhor compreender a condi¢do humana. Assim, potencializar as tecnologias,
Geotecnologias Educacéo ampliacdo das experiéncias e a condigéo de
identificacdo com o espaco vivido (rua,
bairro, cidade, estado, pais). (SANTOS &
HETKOWSKI, 2011, p.6).

Educacgao,"[...] um processo intencional,
consciente, fundamentado na valorizagao da

o ) o o vida e que busca a orientagdo das pessoas
significa ampliar as possibilidades criativas para o conhecimento de si mesmas, como

do home[n, ampliar 0 olhares” a base para o autodominio e para
exploragao de situagdes cotidianas reconhecimento dos outros como diversos".

relacionadas ao espacgo geografico, ao lugar (DIAS; HETKOWSKI, 2009, p.11).
da politica, a representagao de instancias ’ ’ ’

conhecidas e/ou desconhecidas, a

Contemporaneidad | “[...] a contemporaneidade encontra-se refletida para além da

e temporalidade, a partir de uma composigao etimologica de “com” e
“tempo”, ou seja, no tempo de cada sujeito como ser histérico
social. Neste sentido, a educagdo na contemporaneidade se
estabelece por meio da ampliacdo dos espacos fluidos e criativos
das possibilidades, redimensionando as formas de aprender,
pautados nos processos de construgdo e criagdo, gerando
dindmicas que relacionam e articulam saberes-fazeres”.
(HETKOWSKI et al, 2014, p. 261).

Fonte: Autora. (2020).

O Grupo iniciou um trabalho de ressignificacdo dos conceitos em 2019, com a
realizagdo de varias atividades no grupo com o objetivo de fortalecer os nossos
conceitos e categorias, mediante os trabalhos publicados por pesquisadores que ja

fizeram e os que fazem parte do GEOTEC.

Os Projetos do GEOTEC se articulam na medida em que o Projeto da Radio
desenvolve experiéncias, o RedePub que é a rede de espacos publicos educativos,
insere-se por intermédio do RedeForm, na perspectiva da formagao desses docentes
que vao trabalhar com a Educacdo Cientifica na Educacdo Basica. Portanto,

enquanto a Radio possui agao direta com os

25 N&o & objetivo deste estudo aprofundar os conceitos das categorias do GEOTEC, mas
proporcionar aos leitores o conhecimento das bases do Projeto.
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estudantes, o RedePub tem acgéo direta com os professores na construgao de redes
educativas colaborativas. O Projeto K-Lab também se articula quando ocorre o

processo de construgdo do AVA, recorrendo a realizagdo do Curso de Formacéao



para Pesquisa na Educacéao Basica.

Diante do exposto, gostaria de relatar a importadncia do GEOTEC para a
tessitura das itinerancias deste estudo. O Grupo de Pesquisa acolhe, principalmente,
os professores da Educacgao Basica, e a partir da troca de experiéncias com as
apresentacdes dos projetos de pesquisa, desperta no grupo a motivagdo para o
engajamento nas atividades. Os novos e veteranos sdo convidados a conhecer os
endo-projetos (Radio, K-Lab e RedePub) para entenderem sobre a sua insergéo. O
Grupo possui uma metodologia de encontros quinzenais que possibilita a integracao

dos participantes com a organizagao em trés projetos.

3.2.2 Como nasce o Projeto da Radio?

A partir da submissdo ao edital “POPCIENCIA 020/2010”, da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), o Projeto recebeu o nome de “A
Radio da Escola na Escola da Radio: resgate e difusdo de conhecimentos sobre os
espacos da cidade do Salvador/Bahia”, sendo aprovado e financiado pela referida
Fundacdo. Inicialmente, o Projeto foi constituido por quatro estudantes bolsistas do
Programa de Iniciagédo Cientifica Junior (PIBICJr), que, a época, desenvolveram uma
pesquisa sobre o resgate da historia dos bairros e da vida dos moradores onde

residiam os alunos do Projeto.

3.2.3 O Projeto da Radio e seus objetivos especificos

Os objetivos especificos do Projeto da Radio, indicam os caminhos pelos quais
os professores orientadores e os pesquisadores juniores, desenvolvem as suas
praticas. Sao por intermédiodesses caminhos que o Projeto constréi agdes
alicercadas pelo lugar em relagdo ao sujeito.
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Desenvolver praticas



educacionais
Empreender as potencialidades dos
inovadoras associadas aos registros
lugares vividos, percebido e concebido a
materiais ou imateriais dos conhecimentos
partir dos sujeitos;
geograficos na dimensdo do lugar e sob a
Gtica dos sujeitos;

A

Projeto da Radio

Desvelar as possibilidades de
reversao,

A Mobilizar processos
formativos por meio

subversao e transgressao das

técnicas e
do exercicio dialdgico e investigativo, a
das tecnologias, ressaltando a importancia
partir da realizagdo de encontros, oficinas
do lugar através das potencialidades
e orientagdes para o desenvolvimento da
criativas que esta dimenséao oferece aos
sujeitos; pesquisa cientifica.

Fonte: Autora. (2020)%*

3.2.4 As categorias do Projeto da Radio e seus caminhos de aprendizagem

A partir das categorias Lugar e Dinédmicas Socioespaciais; Processo
Tecnoldgicos; Educacéo Cientifica; Geotecnologias; Historia, Memoria e Identidade;
Arte/Cultura, o Projeto da Radio desenvolve a Educagao Cientifica nas escolas. A
Metodologia ou os caminhos de aprendizagem propde o “engajamento”, mediante a
imersdo no contexto escolar, a fim de que haja a apropriagcédo dos fatos e dos
problemas, o entrelagamento dos saberes, os dados e os significados, que ocorrem
a partir de processos formativos marcados pela intencionalidade no ir e vir do
pesquisador, a partir do olhar sobre e/nos dados e seus significados, considerando a

realidade dos sujeitos, seus anseios, suas relagdes, seus conceitos e suas crengas.

Os sujeitos sdo estudantes e professores da escola publica da Educagao
Basicaque se reunem no turno oposto, normalmente 04 (quatro) horas, um dia na
semana, podendo variar a depender da escola, para desenvolverem atividades que
corroboram com a pratica da Educagdao Cientifica. Durante os encontros, os
pesquisadores juniores, como sdo conhecidos e os professores pesquisadores,
discutem temas diversos que poderdo direcionar as pesquisas dos estudantes;

realizam pesquisa de campo e leituras, desenvolvem técnicas de leitura, de



apresentacao, de construcédo dos instrumentos de pesquisa, dentre outras atividades.
Tudo isso, pautados em uma metodologia que busca o desenvolvimento da

autonomia dos estudantes, durante o processo formativo.

% Informagdes disponiveis através do endereco: aradio.geotec.uneb.br
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3.2.5 “A Radio” ressoa

Os integrantes do Projeto da Radio participam de encontros para
popularizagdo da Ciéncia, como por exemplo, o “Encontro Interdisciplinar de Cultura,
Tecnologias e Educagédo — INTERCULTE”, no Centro Universitario UNIJORGE, “Feira
dos Municipios e Mostra de Iniciagao Cientifica do Instituto Federal Baiano de
Educacdo (FEMMIC)”, realizada na cidade de Catu/BA, Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC), além do evento anual denominado Encontro dos
Pesquisadores da Radio, em sua 8?2 edicdo no ano de 2020, os quais acontecem nos

espacos das escolas parceiras, dentre outros eventos.

Essa participagao se consolida a partir de um processo formativo que envolve
escolas, estudantes e professores orientadores do Projeto que a cada encontro vai
amadurecendo os passos da pesquisa na trajetéria desses estudantes. No inicio
chegam bem timidos, mas quando apresentam seus trabalhos em eventos ficam
orgulhosos. Uma fala que muito me marcou “eu participei de um encontro
internacional da Universidade, eu nunca pensei que isso fosse acontecer”, um
pesquisador junior, se referindo ao Congresso Internacional de Geotecnologias
(CINTERGEO), realizado pelo GEOTEC.

Dessa forma, a Radio vai ressoando em diversos espagos e principalmente na
escola. Isso é visivel, quando as experiéncias vivenciadas no Projeto fazem com que
um aluno convide outro a participar, ao ver que os pesquisadores juniores que
participam em um ano, convidam um outro estudante da sua escola para participar

do Projeto.

3.2.6 Por que “Radio”?

A “Radio” expressa uma metafora que relaciona os saberes inerentes aos



sujeitos a partir da histéria, memodria, manifestagdes culturais, artisticas, sociais e
estruturais que compdéem os lugares vividos, a producdo do conhecimento. E, o
‘Radio” como representacdo de um mecanismo de difusdo e compartilhamento
desses saberes, articuladamente construido a partir do locus da vida cotidiana.
Podendo assim associar, essas definigdes, com a explicagdo generalizante de “radio
peado”, forma de comunicagdo mediada e comandada por grupos com o objetivo de
contrapor a comunicagao oficial. Para o Projeto da Radio, o contraponto é a
incorporagao do pensamento critico a leitura do mundo (Freire, 1986), uma premissa
educacional capaz de ressaltar e empoderar os participes por meio da acéao, reflexao
critica, curiosidade, questionamento exigente, inquietacdo e incerteza. (Araujo,
2016).
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3.2.7 “A Radio” e seus locutores

Cada unidade da Rede CPM localizada na Capital possui um professor
orientador que desenvolve, junto a um grupo de estudantes e no turno oposto,
atividades do Projeto. Essas consistem em estudos sobre os temas de pesquisa
escolhidos pelos estudantes, visitas a campo, a museus, bibliotecas, organizagao de
palestras, oficinas para escrita, dentre outras atividades propostas para os grupos de
pesquisadores juniores. Notadamente os alunos, oriundos do Projeto da Radio,
demonstram amplas habilidades e competéncias, por exemplo, autonomia,
participacao, liderangca e desempenho académico relevante, devido as oportunidades

possibilitadas pelas dindmicas do Projeto.

Para ilustrar a metafora da Radio, nomearei (Quadro 05) os professores
orientadores de “locutores”. Todos desenvolvem o Projeto em escolas publicas da

Educacgao Basica.

QUADRO 05 — PROFESSORES ORIENTADORES DO PROJETO DA RADIO

LOCUTORES (AS) ANO DE

IMPLANTACAO LUGAR
Adelson

Maiara 2010 Colégio da Policia Militar — Unidade

Conceigdo Imaira Dendezeiros



2011 Colégio da Policia Militar — Unidade
Priscila Lobato

e 2013 Escola Municipal Roberto Santos - Cabula Osvaldo

Patricia Moreira 2014 Instituto Federal de Educagéo da Bahia — Unidade Valenca

REI 2015 Colégio da Policia Militar — Unidade Luiz gjgiclgig Tarquinio

Katiuscia 2015 Colégio Estadual Epifanio Doria —
Pogco Verde/Sergipe

Fonte: Autora. (2020).
Os nossos locutores sao professores da Educacao Basica que possuem
cursos strictosensu em Mestrado e Doutorado e sdo comprometidos com a educagao
publica, buscando no trabalho com os jovens, potencializar a Educagao Cientifica

nos diversos espacos.

3.2.8 “A Radio” inspira outros projetos

O processo formativo, desenvolvido pelo Projeto da Radio, torna a
aprendizagem mais prazerosa, pois respeita o contexto no qual o estudante esta
inserido, criando uma relacao de
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pertencimento com o lugar. Com isso, a CCPM que possui CPM em varias regides da
Bahia, vislumbra que a Pesquisa se consolide nas atividades da escola, levando em
consideragao cada realidade. Destarte, esse projeto possui imenso significado, pois
nasce na Rede CPM em 2010 e até hoje continua inspirando outras Instituicbes de
ensino, como por exemplo o SESI Candeias que, em 2020, demonstrou a intengao

de compor o grupo de escolas parceiras.

Face o exposto, entendemos que a inovagédo das praticas pedagogicas nao
consiste em trazer algo novo, inédito, mas em atribuir sentido aquilo que esta sendo
desenvolvido e que seja marcado por processos, etapas. Assim, “o ineditismo” e a
rapidez ndo se mostram praticas inovadoras, principalmente, quando tratamos de
processos educativos, os quais sabemos que demandam tempo para serem
construidos, afinal, sdo caracterizados, principalmente, por fatores humanos e

sociais.



ITINERARIO 4:DE QUE FORMAGCAO ESTAMOS FALANDO?

Esse itinerario se propdée a fomentar algumas discussdes em torno da
formacdo continuada de professores. O contexto no qual se insere tal formagao é a
necessidade do desenvolvimento de aprendizagens relacionadas ao trabalho com a
pesquisa aplicada em sala de aula. Esta, se torna complexa, quando somos
desafiados a romper o carater instrumental das formacdes de professores, em prol
de uma formacéao reflexiva sobre a pratica, que os conduzirdo a essas, bem como,
para outras praticas que demandem o cotidiano escolar. Essa, se torna complexa,
quando somos desafiados a romper o carater instrumental das formacgdes de
professores, em prol de uma formacgao reflexiva sobre a pratica, que os conduzirdo a
essas, bem como, para outras praticas que demandem o cotidiano escolar. essas,

bem como, para outras praticas que demandem o cotidiano escolar.

Para tanto, buscaremos o conceito de formacédo e as reflexdes necessarias
para compreendé-la enquanto um processo, que é permeado por diversos aspectos,
ao referirr-se ao contexto educacional, tais como, a construcao identitaria do
professor, a valorizagdo do trabalho docente, a desprofissionalizagdo docente?’,
dentre outros. Na oportunidade, discutiremos a partir do PNE e das “Novas”
Diretrizes Curriculares Nacionais para formagao de professores, as politicas publicas

vigentes para formagao continuada. E diante das demandas da

27 Para ALMEIDA; PIMENTA; FUSARI (2019), a desprofissionalizagdo docente € o movimento
silencioso e constante que aprofunda a perda das possibilidades de desenvolvimento profissional, de
aprimoramento do trabalho educativo. (p.15).
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contemporaneidade, discutiremos a relagdo da formagdo com as Tecnologias de
Informagcdo e Comunicagdo (TIC), e por fim apresentaremos um relato de
experiéncia em Atividades Complementares (AC), que oferecem a oportunidade para
formagédo continuada no ambiente escolar, nesse caso, no ambito dos Colégios da

Policia Militar.

Encontramos nos estudos de Braganga (2011), o conceito de formacgao a partir
da (auto) biografia que corrobora com o que esta sendo discutido nesse estudo, “a

formagdo é um processo interior; ela liga-se a experiéncia pessoal do sujeito que se



permite transformar pelo conhecimento. Assim, podemos afirmar que,
potencialmente, todos os espagos e tempos da vida s&o espagos e tempos de
formagéo, de transformagdo humana” (2011, p. 02). A autora afirma que pensar a

formacgao é deslocar o humano para o centro das discussoes.

Do ponto de vista filoséfico, pensar a formacgédo traz o humano para o centro
de nossa reflexdo. Enquanto sujeitos historicos, construimo-nos a partir das
relacbes que estabelecemos conosco mesmos, com 0 meio e 0s outros
homens e mulheres, e é

assim, nessa rede de interdependéncia, que o conhecimento é produzido e partilhado.
As interagdes humanas vao constituindo a cultura, e a educacgao consiste na
apropriacao/recriagao desse conhecimento acumulado pela humanidade;
nesse

sentido, o processo educativo permeia toda vida humana. (BRAGANCA, 2011, p.2).

A partir do exposto, entendemos a formagdo como um caminho a ser
percorrido, porque se da ao longo de toda vida e se constitui, a partir da experiéncia
de cada um, consigo e com 0 meio. Assim, estamos nos formando o tempo inteiro e
em diversos espacgos. Sendo assim, € um equivoco pensar que vamos formar
pessoas, pois € um processo interior, o sujeito se permite transformar, em processo

dialético, na interagdo com o meio.

Nesse contexto, a formacgdo continuada de professores ganha um outro
sentido, pois ultrapassa a visado tecnicista do “ensinar a fazer”, e de que basta uma
instrugcdo para o professor “mudar”’ a sua pratica. Isso € um equivoco que pode ser
corrigido quando a gestdo pedagogica, comecgar a construir propostas de formagao
junto ao coletivo de educadores, proporcionando assim a atribuicdo de sentidos para

aqueles que serao sujeitos do processo.

As formacgbes continuadas devem fazer sentido para o professor, a partir de
sua pratica pedagogica. A participagdo em cursos de curta ou longa duragéo exige
dele, motivacdo, tempo, disposi¢do, compromisso, dentre outras, pois ja trabalha
com carga horaria apertada, diante das atividades de ensino. Sendo assim, € um
desafio para os Cursos de Formacao encantar professores para que possam
construir outras aprendizagens trazidas pela formagéo continuada. Para Gatti (2003),
existem outros aspectos, além dos cognitivos, que justificam a formagdo continuada
e que representariam melhor a necessidade dessa agao.
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Em geral os mentores e implementadores de programas ou cursos de
formagao continuada, que visam a mudangas em cognigdes e praticas, tém
a concepcao de que,



oferecendo informagdes, conteudos, trabalhando a racionalidade dos profissionais,
produzirdao a partir do dominio de novos conhecimentos mudangas em
posturas e formas de agir. As limitagbes dessa concepgao tém sido tratadas
pela pesquisa e

literatura em psicologia social, que chamam a atencéo para o fato de que esses

profissionais sdo pessoas integradas a grupos sociais de referéncia nos
quais se gestam concepcodes de educacéo, de modos de ser, que se
constituem em representacgdes e
valores que filtram os conhecimentos que lhes chegam. Os conhecimentos
adquirem sentido ou nao, sdo aceitos ou nao, incorporados ou ndo, em
fungao de complexos
processos ndo apenas cognitivos, mas, socioafetivos e culturais. Essa é uma
das razbes pelas quais tantos programas que visam a mudangas cognitivas,
de praticas, de posturas, mostram-se ineficazes. Sua centralizagdo apenas
nos aspectos cognitivos individuais esbarra nas representacdes sociais e na
cultura de grupo. (GATTI, 2003, p. 02).

A partir dessa afirmativa, a autora aponta para a qualidade das formacdes
continuadas de professores. Percebemos que muitas escolas ainda associam a
formacdo ao aspecto quantitativo, enviando os professores para diversos cursos
durante o ano. Nao € a quantidade de cursos que garantira uma pratica pedagodgica
de qualidade, mas o poder reflexivo que a participacdo naquele Curso trara a vida

profissional do professor, aliado ao seu proprio contexto de vida.

De acordo com Franco (2015, p. 07), quando um professor é formado de modo
nao reflexivo, ndo dialégico, desconhecendo os mecanismos e movimentos das
praxis, nao sabera potencializar as circunstancias que compdem a pratica. Assim,
desistira e replicara fazeres, pois, o0 sujeito professor precisa ser dialogante, critico e

reflexivo, ter consciéncia das intencionalidades que presidem sua pratica.

Um exemplo desse trabalho de ressignificacdo das propostas de Formacéao
para professores é o Projeto “Rede de espacos publicos educativos — RedePub”, que
possui um trabalho de construgdo de redes colaborativas com os professores da
Rede Publica e busca oportunizar reflexdes fazendo uso da construgdo da memoria
e histéria das escolas, criando uma relagdo de pertencimento, bem como reflexdes

relativas a identidade de cada profissional.

A construcdo identitaria do professor ocorre pela inser¢gao na pratica docente
em sala de aula, na qual tera oportunidades concretas de colocar em pratica o que
aprendeu na formac&o superior. E um processo que se constitui ao longo da carreira
e passa por varias nuances que o encantam ou desanimam, mas sempre
oportunizam a ressignificagdo. Por isso, a necessidade da formagao continuada para
mostrar que o processo educativo é dindmico. Muitas vezes o professor esta em um

ambiente de trabalho no qual ndo se sente valorizado e, suas praticas terdo essa



interferéncia. Contudo, se acontece o contrario, esse profissional podera buscar a
74

renovagao do seu trabalho a partir dos resultados e, encontrar no ambiente escolar a

valorizagdo do seu trabalho.

A valorizagcdo do trabalho docente, é outro aspecto muito importante ao
discutirmos a formagao continuada, pois ela ultrapassa o viés da remuneragao e
atinge questdes relativas ao entendimento do professor como intelectual, com um
papel essencial na sociedade. Isso remete a importancia da valorizagdo que deve
acontecer dentro do espaco de trabalho, com o reconhecimento de atividades
realizadas por ele com destaque dentro de um ambiente digno para reunides,
alimentagao e cuidados. Santos (1998), ao fazer referéncia do professor intelectual,

nos deixou essa grande reflexo:

A tirania da informagao ndo é, apenas, a da midia, porque inclui, também, o
nosso trabalho na universidade. Quero insistir nessa tecla, porque o nosso
trabalho como professor € a base com a qual se educam e se re-educam as
geragdes. Quanto mais o nosso trabalho for livre, mais educaremos para a
cidadania. Quanto mais o nosso trabalho for acorrentado, mais estaremos
produzindo individualidades débeis. E  urgente que o ensino tome
consciéncia dessa situagao, para esbocgar a merecida reagdo, sem a qual
corremos o grande risco de ficar cada vez mais distantes da busca ideal da
verdade. Sabemos que nunca a alcangaremos completamente, mas essa
busca é o nosso destino, o nosso dever &, também, a forma com a qual
encontramos a nacdo, que tanto espera do nosso trabalho. Do outro lado,
fica a ameaca do divorcio entre a

fungéo de ensinar e o papel do intelectual. Para ser digno do homem, isto €, do homem
visto como projeto, o trabalho intelectual e educacional tem que ser fundado
no futuro. E dessa forma que os professores podem tornar-se intelectuais:
olhando o futuro. (SANTOS, 1998. s.p).

O trabalho do professor precisa ser livre. Todo professor é por natureza um ser
politico, acredito que essa frase vem corroborar com o pensamento do grande
professor Milton Santos, ao definir o professor como um intelectual. Penso que ao se
referir “olhando o futuro” ele quis dizer que o professor deve sempre ser desafiado,
buscar informagdes, construir conhecimento, nao deve se negar, deve buscar o seu
papel na sociedade, ao meu ver, de construtor do conhecimento junto aos

estudantes.

Nesse contexto, € oportuno relatar experiéncias simples, mas que fazem a
diferenca quando o assunto € sobre a valorizagdo docente. A primeira ocorreu no
ano de 2018, quando a gestdo da escola preparou uma solenidade simbdlica, porém

muito bonita para inaugurar a sala de professores, que estava composta por



computadores, armarios, TV, sofa e nova decoragdo. A segunda, quando fui
convidada para compor um dos dias de formagao da Jornada Pedagdgica em 2019 e
para minha surpresa a escola tinha preparado um momento com profissionais da
area de saude para conversar com os professores sobre qualidade de vida e os
motivos que podem causar adoecimento das atividades educacionais.
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Os professores em ambas as situagdes relataram a importancia das iniciativas,
entendidas como um olhar cuidadoso. Tais tematicas s&o ricas em valorizagao
docente, que muitas vezes passam despercebidas pela comunidade escolar. Sendo
assim, é importante estarmos atentos e perceber que essas questdes perpassam por
situacdes que tém um valor agregado, mas que ficam alheios em razao da falta de
um olhar mais ampliado do que significa formacdo e valorizagdo do trabalho do

professor.

Sobre a formagdo de professores € salutar tecer reflexbes sobre as
concepgdes que precedem a atuacdo desses profissionais da educacdo e que
interferem na construgcado da identidade profissional. Pimenta (1996) apresenta uma
abordagem sobre os significados sociais que possui a profissao de professor. Para
ela, a identidade, € um processo de construgdo do sujeito historicamente situado.
Assim, o exercicio da docéncia se transforma na medida em que o contexto social se

modifica.

Uma identidade profissional se constréi, pois, a partir da significagdo social
da profisséo; da revisdo constante dos significados sociais da profissédo; da
revisdo das tradicées. Mas também da reafirmacao de praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas. Praticas que resistem a
inovacgdes porque prenhes de saberes validos as necessidades da realidade.
Do confronto entre as teorias € as
praticas, da analise sistematica das praticas a luz das teorias existentes, da
construgdo de novas teorias. Constréi-se, também, pelo significado que cada
professor, enquanto

ator e autor, confere a atividade docente no seu cotidiano a partir de seus valores, de

seu modo de situar-se no mundo, de sua histéria de vida, de suas representagdes, de

seus saberes, de suas angustias e anseios, do sentido que tem em sua vida o ser

professor. Assim como a partir de sua rede de relagbes com os outros
professores, nas escolas, nos sindicatos e em outros agrupamentos.
(PIMENTA, 1996, p.03).

Assim sendo, € oportuno ponderar sobre a formacgao do professor, destacar o

professor reflexivo e reforgar que,

A formacgdo de professores na tendéncia reflexiva se configura como uma
politica de  valorizagdo do desenvolvimento pessoal-profissional dos
professores e das instituicdes escolares, uma vez que supde condigbes de



trabalho propiciadoras da
formagao como continua dos professores, no local de trabalho, em redes de auto
formacgéao, e em parceria com outras instituicdbes de formagao. Isso porque trabalhar o
conhecimento na dindmica da sociedade multimidia, da globalizacéo, da
multiculturalidade, das transformagdes nos mercados produtivos, na
formacao dos alunos, criangas e jovens, também eles em constante
processo de transformagao
cultural, de valores, de interesses e necessidades, requer permanente formagao,
entendida como ressignificagao identitaria dos professores. (PIMENTA, 2012, p.23).

No mesmo sentido, Freire (1996) corrobora “por isso € que, na formacéao
permanente dos professores, o momento fundamental é o da reflexao critica sobre a
pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode

melhorar a proxima pratica”.

Por esse angulo, importa refletir sobre a formagao de professores e
redimensionar como se desenvolve a politica de valorizagdo desse profissional

naquela realidade, pois culpar o
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professor pelo fracasso no processo de ensino e aprendizagem € um equivoco, ja
que existe uma rede de atores que atua na educagao e cada um desempenha um
papel nesse contexto. Posto isso, observemos a reflexdo apontada por Azzi (2009)
que concerne a politica educacional, a qual se revela como aspecto a ser trabalhado

nessa discussao:

O professor tem um espaco de decis6es mais imediato — a sala de aula. Tal espago
precisa ser ocupado ou mesmo percebido pelo professor. Este, muitas vezes,
apresenta um comportamento pragmatico-utilitario, ndo como decorréncia da
divisdo do trabalho na escola, mas por limitagbes vinculadas a sua
qualificagdo e as condigbes de desenvolvimento de seu trabalho, impostas
por uma politica educacional que

desvaloriza o professor e desrespeita o principal elemento da educagéo — o aluno. Nao

se trata, pois, de acreditar que a qualificagao docente pode, isoladamente, assegurar
um ensino de qualidade. Ao contrario, acredita-se que uma politica de
democratizagdo da escola publica que tenha como um de seus objetivos o
ensino de qualidade,
necessita, também, do professor de qualidade. Este deve ser buscado no
aproveitamento dos que ai estdo, por meio de sua formagao continua e
também do
investimento na formacgao de novos professores. Entretanto, a manutencao
na escola do bom professor e a atragdo de novos dependem de uma politica
de valorizagao

docente. (AZZI, 2009, p.36).

Sobre a qualificacdo e as condi¢cdes de desenvolvimento do trabalho docente,
€ imprescindivel que se reflita sobre esses aspectos, pois muito se fala em
qualificacdo do professor, porém as condicbes da estrutura fisica da escola, do

suporte pedagdgico, da seguranga fisica dos professores, dentre outros aspectos da



vida escolar que sao oferecidos para exercer a sua pratica, sdo insuficientes.

Como exemplo concreto de agbdes que visam oportunizar redes colaborativas
para o enfrentamento desse cenario reativo com a qualidade de vida dos
profissionais, apresento o Observatorio Qualidade de Vida e Trabalho (QVT). Projeto
de extensdo da Universidade Estadual da Bahia (UNEB), que visa, a partir de um
foco educativo local, apresentar perspectivas da administracdo de uma agenda de
acervo dos registros realizados sobre Qualidade de Vida no Trabalho (QVT),

disponivel em rede publica institucional.

Para tanto, o Departamento de Ciéncias Humanas (DCH I), junto com o Curso
de Administragcdo e Grupos de Pesquisa (AAPP/CNPq e GEOTEC/CNPq) na
P6s-Graduagao vem articulando a histéria e memoaria do registro de agdes motivadas
também por um olhar para além do sedentarismo, o que levou a criagdo do seu
“Observatorio de QVT” no Projeto de Iniciagdo Cientifica desde 2014, quando foi
identificada essa necessidade institucional, com os estudos numa visdo ampla que
agregou diferentes valores junto aos grupos que hoje se articulam em rede de
gestdo interdepartamental e interinstitucional. Para tanto, o Departamento de
Ciéncias Humanas (DCH 1), junto com o Curso de Administracdo e Grupos de
Pesquisa (AAPP/CNPq e GEOTEC/CNPq) na Pdés-Graduagdo vém articulando a

histéria e a memoaria do



