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RESUMO

A sustentabilidade de uma universidade depende fundamentalmente da saude de
seus trabalhadores. Portanto, a atencido a saude desses individuos deve ser pautada
por diretrizes especificas, como o que preconiza as diretrizes da Politica Nacional de
Saude do Trabalhador e da Trabalhadora. Entretanto, sdo escassos os estudos que
investiguem essas problematicas no contexto de muitas universidades brasileiras,
particularmente no Nordeste do pais. Dessa forma, o objetivo do presente estudo foi
identificar as agdes de Atencdo a Saude do Trabalhador da Universidade do Estado
da Bahia, a partir dos marcos legais e dos indicadores para promoc¢éo da saude, a
fim de apresentar diretrizes e estratégicas para a implantagao da Politica de Atencao
a Saude do Trabalhador. Para tanto, realizou-se um estudo de natureza qualitativa,
do tipo bibliografico e documental por meio de documentos e elementos
bibliograficos que tratavam sobre o tema na UNEB, a saber: Regimento Geral, Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) — Gestdo de Pessoas e o ProGest. Os
documentos revelam um direcionamento para implementagdo do programa
institucional de valorizagéo, profissionalizacdo e promog¢ao de qualidade de vida dos
servidores da Universidade, mas nao desenvolve agdes no sentido de implementar
tal programa. Devida a auséncia de um marco legal especifico que norteie as agoes
de atengdo a saude do trabalhador na UNEB, fica evidente a necessidade de
construgdo da politica de atencéo a saude do trabalhador da UNEB. Chega-se entao
a conclusao de que é importante ter um marco legal que trate das especificidades da
saude do trabalhador no contexto universitario em consonancia com indicadores de
saude. Assim, apresentou como produto final 10 (dez) diretrizes estratégicas para a
implantac&o da Politica de Atengédo a Saude do Trabalhador.

Palavras-Chave: Saude do Trabalhador. Atencdo a saude. Gestao universitaria.
ABSTRACT

The sustainability of a university depends fundamentally on the health of its workers.
Therefore, the health care of these individuals must be guided by specific guidelines,



such as those recommended by the guidelines of the National Health Policy for
Workers. However, there are few studies that investigate these problems in the
context of many Brazilian universities, particularly in the Northeast of the country.
Thus, the objective of the present study was to identify how the Worker's Health Care
actions at the University of the State of Bahia are developed, based on legal
frameworks and indicators for health promotion, in order to present guidelines and
strategies for the implementation of the Worker's Health Care Policy. To this end, a
qualitative study was carried out, of a bibliographic and documentary type through
documents and bibliographic elements that dealt with the theme at UNEB, namely:
General Regulation, Institutional Development Plan (PDI) - People Management and
ProGest. The documents reveal a direction for implementing the institutional program
for valuing, professionalizing and promoting the quality of life of the University's
employees, but it does not develop actions to implement such a program. Due to the
absence of a specific legal framework that guides the actions of health care for
workers at UNEB, the need to build the health care policy for workers at UNEB is
evident. The conclusion is then reached that it is important to have a legal framework
that addresses the specificities of worker health in the university context in line with
health indicators. Thus, 10 (ten) strategic guidelines for the implementation of the
Worker's Health Care Policy are presented as the final product.

Keywords: Worker's health. Health promotion. University management.
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INTRODUGAO



As transformagdes ocorridas no mundo do trabalho e sua relagdo com o
processo saude e doenca dos trabalhadores motivou o desenvolvimento desse
estudo com recorte na gest&o universitaria multicampi.

Desenvolver agdes de atengédo a saude que garanta a docentes e servidores
administrativos em uma estrutura multicampi se coloca como um desafio para a
Universidade do Estado da Bahia.

A natureza das agressdes a saude do trabalhador depende, basicamente, das
condicbes ambientais, materiais do trabalho e da organizacdo do trabalho em si
(FRANCO, 2002; OSHA, 2015). O processo trabalho, saude e ambiente s&o
indissociaveis, compreende que a saude dos trabalhadores, como da populagdo em
geral estdo intrinsecamente ligadas as formas produgdo, consumo, como a
exploracao dos recursos ambientais, bem como os impactos no meio ambiente,
interligados ao trabalho. Nessa perspectiva agdes de prevengao visando a promogao
da saude em ambientes de trabalho tendem a diminuir a exposi¢ao de trabalhadores
a agravos a saude decorrente do seu exercicio funcional, mais especificamente em
relacdo as organizacdes publicas (BRASIL, 2012; COELHO, 2016).

A dissociabilidade entre o trabalho, saude e o ambiente no processo
saude/doenca inquieta aos pesquisadores da area para entendermos quais agravos
sdo gerados através das condi¢des de trabalho.

Diante da complexidade emergente dos problemas de saude colocados
atualmente para a sociedade, a saude publica tem desenvolvido uma discussao e
experimentagdo na énfase da promocédo da saude e na premissa da promogao da
mesma, que estdo relacionadas as condigdes e modos de vida (FACCHINI, 2006;
SILVA, 2012).

E evidente a influéncia do trabalho sobre a salde do trabalhador, mas
condigdes de trabalho, carga horaria excessiva de trabalho ou a manipulagéo de
determinado produtos contribuem para a degradacdo do estado de saude do
individuo (VASCONCELOQOS, 2008; ALVES, 2011).

A Politica de Saude e Seguranga do Trabalhador tem como objetivo a garantia
de condi¢des que colaborem para a melhoria da qualidade de vida, social e pessoal

dos trabalhadores, ndo havendo dano a sua saude fisica e mental. Do mesmo modo
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gue apresenta interfaces com as politicas econdmicas, de agricultura, ciéncia e
tecnologia, industria e comércio, educacgao e justica (BRASIL, 2000, 2004). Na vida

social dos homens o trabalho possui centralidade, sua existéncia ou nao, sao



aspectos fundamentais das condigbes de vida, assim como na relagdo saude-doencga
das populagdes, impactando em aspectos relacionados aos perfis de morbidade.
Caracteriza-se esse perfil pela coexisténcia de agravos que se relacionam
diretamente com as condi¢des profissionais existentes, os acidentes de trabalho
tipicos, assim como as doengas relacionadas ao mesmo, que tem seu surgimento,
frequéncia e gravidade modificadas pelo trabalho (CONFERENCIA NACIONAL DE
SAUDE DO TRABALHADOR, 2005; COELHO, 2016).

Com a instituicdo da Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora visando a promocgao, proteg¢ao e a redugao de mortes em decorréncia
do trabalho, com a articulagdo das trés esferas de Gestdo do Sistema Unico de
Saude (SUS), que garante a todos os trabalhadores, homens e mulheres,
independente do seu vinculo empregaticio ou localizagdo geografica a integralidade
de sua saude no desenvolvimento das suas atividades laborais (BRASIL, 2012).

O campo do saber referente a saude do trabalhador visa compreender as
relagdes entre o trabalho e a relagdo saude/doenca. Nessa concepgao, compreende
se a saude e a doenga como integrantes de um processo dinamico, articulados
estreitamente com os modos de vida do desenvolvimento produtivo da humanidade
(BRASIL, 2012).

Diante das transformagdes advindas das ultimas décadas no mundo do
trabalho dos trabalhadores da educacado que tem-se refletido negativamente na
saude de cada individuo e na coletividade de trabalhadores da Educacao. Portanto,
as mudangas organizacionais tem modificado a estrutura produtiva nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento como é o caso do Brasil gerando impactos
negativos nas condigdes de trabalho e nas relagdes de trabalho.

O investimento em recursos humanos em saude tem uma abundancia de
evidencias que a respaldam, com impacto positivo nos indicadores de saude, o que
torna imprescindivel a intervengcéo para promogao, protegdo e manutengao da saude
(OMS, 2006).

As universidades publicas brasileiras passam por mudangas estruturais,
firmando um novo modelo de organizagdo ao final do século XX com a crise
internacional do capitalismo neoliberal (CHAVES, 2009; SANTOS, 2008). A
Educacao
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superior brasileira passou por reformas devido a pressao de 6rgaos internacionais
que pregam a adogao e insergdo das universidades publicas dentro do contexto das

atividades econdmicas.



As constantes pressdes externas de organizagdes financeiras como o Fundo
Monetario Internacional e Banco Mundial preconizam um estado minimo e que a
crise da educacdo é derivada do modelo de “Estado maximo” combinado com o
modelo de universidade humboldtiano, com a indissiociabilidade entre a pratica do
ensino, pesquisa e extensao que para essas organizagdes teria um custo financeiro
muito alto. Como saida se propde a explicita divisdo entre a Universidade de ensino
e de pesquisa, caracterizando assim um processo de mercantilizagdo da educagao
(LEHER, 2010; TAVARES, 2011).

O contexto da reforma educacional por consequéncia da nova organizagao do
trabalho ndo € um fendmeno existente somente no Brasil. Tais mudancas atingem
diversos paises pelo mundo, a exemplo a reforma proposta pelo governo chinés no
inicio do século XXI que propds mudangas nas politicas governamentais, com um
exacerbado produtivismo académico e por consequéncia a oferta de salarios mais
baixos e uma piora na satisfagdo para o trabalho gerando o adoecimento docente
(GE etal, 2011; YONG, 2011).

No desenvolvimento de um processo democratico de consolidagao de direitos
e valores com a participagao ativa de atores sociais forjando uma nova cidadania. Em
meio ao processo de modernizagao a preocupagao com a saude e qualidade de vida
nao deverdo ficar em segundo plano. Para Ferreira et al. (2009) faz-se necessario
que os gestores repensem as praticas organizacionais, com vista a responder as
exigéncias da conjuntura atual no qual a eficiéncia dos servigos prestados pelo setor
publico, a gestdo de pessoas e o bem-estar dos servidores constituem desafios da
gestao.

Dentro da Gestdo Universitaria da Universidade do Estado da Bahia pude
perceber a necessidade do desenvolvimento de acbes de atencdo a saude dos
trabalhadores da UNEB. Hoje como professor do Departamento de Ciéncias
Humanas - IV, campus inserido no interior do estado percebo a necessidade que
docentes, técnicos e analistas universitarios tem de ag¢des desenvolvidas pela a
instituicdo para tornar o ambiente de trabalho mais salubre.

Dada a importancia do desenvolvimento da saude dos trabalhadores para a
sustentabilidade da Instituicdo € relevante analisar a Atengao a Saude dos
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Trabalhadores da Universidade do Estado da Bahia segundo a preconizagao das
diretrizes da Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora.
Elencamos os seguintes questionamentos: Como desenvolver a Atengao a saude do

Trabalhador no contexto Universitario? Qual o impacto das relagcbées do mundo do



trabalho na vida de trabalhadores em Educagéo? Como se caracteriza a politica e
atengao a saude do trabalhador em Organiza¢des? De que maneira a legislagao
institucionaliza e orienta a Politica de Atencao a Saude do Trabalhador no Brasil?
Diante do papel exercido pelo trabalho na vida humana, bem como sua implicacéo
direta na qualidade de vida e acesso aos meios de saude, esporte e lazer e o papel
central da Instituicdo empregadora frente as condi¢des de trabalho ergométricas,
faz-se a seguinte pergunta: Como se desenvolvem as ag¢ées de Atencao a saude
do Trabalhador na Universidade do Estado da Bahia em atengcao ao disposto
no Marco Legal a Politica Nacional da Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora?

Assim, esse estudo propde identificar as acbes de Atencdo a Saude do
Trabalhador da Universidade do Estado da Bahia, a partir dos marcos legais e dos
indicadores para promogao da saude, a fim de apresentar diretrizes e estratégicas
para a implantagao da Politica de Atencao a Saude do Trabalhador, contribuindo para
o aprimoramento das praticas cotidianas de Atencao a Saude dos Trabalhadores da
Universidade do Estado da Bahia.

Para alcangar o objetivo proposto, trabalhamos com os seguintes objetivos
especificos: Investigar as relagbes do mundo do trabalho e seus impactos na vida de
trabalhadores em Educagao, Investigar o desenvolvimento de ag¢des de Atencéo a
Saude dos Trabalhadores na Universidade do Estado da Bahia, Apresentar diretrizes
estratégicas para a consolidagéo da Politica de Atengdo a Saude do Trabalhador.

21

Apresentacao do Trabalho Final

O trabalho estrutura-se em forma de artigos distribuidos em capitulos,
abarcando um capitulo sobre o percurso metodolégico. Os resultados obtidos na
pesquisa estdo apresentados no ultimo capitulo. A estruturagao do referido trabalho
esta norteado com base no Art. 44. do Regimento Interno do Programa de Pos
Graduagao em Gestao e Tecnologias Aplicadas a Educacado (GESTEC) que dispde
sobre os formatos dos Trabalhos de Conclusdo Final de Curso (TCFC) e esta
estruturado da seguinte maneira:

Introdugao: apresenta o contexto da pesquisa, questao problema, objetivo e a
apresentacao do trabalho final.

Na sequéncia estao apresentados os capitulos organizados da seguinte forma:

Capitulo 1: Percurso metodoldgico - apresenta e a natureza da pesquisa, sua
abordagem e o delineamento, o desenho de estudo, o procedimento de acesso a

informacéo, a caracterizagcdo do campo da pesquisa e procedimentos de analise.



Capitulo 2: Resultados - nesse capitulo estdo os artigos com os resultados da

pesquisa, organizados da seguinte maneira:

* Artigo 1: Trabalhadores em Educac¢éo e o Mundo do Trabalho. « Artigo 2:
Gestéo Universitaria e Atencao a Saude: Diretrizes e Estratégias em uma

Universidade Multicampi.

Consideragao Finais: responde os objetivos propostos para o estudo.
22

CAPITULO 1

PERCURSO METODOLOGICO

Trata-se de uma pesquisa de natureza exploratéria e descritiva de abordagem
qualitativa, realizada na Universidade do Estado da Bahia. Valendo-se de analise
documental, pesquisa bibliografica como procedimento. Para Gil (2007) a principal

caracteristica da pesquisa exploratéria sdo as interpretacées de fenébmenos.

Figura 1 — Enquadramento da Pesquisa
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Fonte: Lima e Barbosa (2016) apud Santos (2018) com adaptagdes

A formulagdo do problema de pesquisa, das questbes norteadoras, dos

objetivos geral e especificos compreende a primeira etapa da pesquisa



caracterizando-se como um movimento de natureza exploratéria que envolve a

pesquisa bibliografica, buscas em livros, artigos cientificos, resolugdes, com em vista

em subsidiar o trabalho com um arcabouco teérico consistente. Segundo Gil, 2008:
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Muitas vezes as pesquisas exploratérias constituem a primeira etapa
de uma investigagdo mais ampla. Quando o tema escolhido é
bastante genérico, tornam-se necessarios seu esclarecimento e
delimitagdo, o que exige revisdo da literatura, discussdo com
especialistas e outros procedimentos. O produto final deste processo
passa a ser um

problema mais esclarecido, passivel de investigacdo mediante
procedimentos mais sistematizados (GIL, 2008 p. 27).

A segunda etapa da pesquisa esta caracterizada de natureza descritiva, tendo
em vista que foram investigados e descritos o desenvolvimento de agdes de atencéo
do Trabalhador da Universidade do Estado da Bahia, para Gil 2008:

As pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a descrigdo das
caracteristicas de determinada populagcdo ou fenbmeno ou o
estabelecimento de relagdes entre variaveis. Sdo inumeros os
estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma de suas
caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados (GIL, 2008, p.28).

Apo6s cumpridas as duas etapas anteriormente descritas, foram propostas
diretrizes estratégicas para o desenvolvimento da Politica de Atencdo a Saude do

Trabalhador e da Trabalhadora da Universidade do Estado da Bahia.

Natureza da pesquisa

A pesquisa configura-se como de natureza aplicada, atendendo as
especificidades de um Mestrado Profissional no desenvolvimento da pesquisa.
Segundo Fialho e Hetkowsky (2017, p.30) “o trato de problematicas educacionais
inerentes aos ambientes profissionais como parte integrante dos processos
formativos, de pesquisa e desenvolvimento de produtos voltados para o uso, geragao
e experimentacdo de materiais, técnicas, processos, projetos, metodologias,
aplicativos, etc.” configura-se assim a esséncia desse percurso formativo.

A Pesquisa Aplicada busca subsidios para a intervencdo em problemas
especificos apoiando-se na teoria, mas nao limitando-se as discussdes teodricas.
Assim, a partir do engajamento e compromisso do pesquisador com o0 objeto ora

estudado o que lhe permitira atuar:
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Nos processos educativos, formativos, criativos e, que provoquem
impactos nas dindmicas pedagdgicas, nos procedimentos de gestao,
no redimensionamento dos recursos financeiros, na efetivagao de
projetos, processos, produtos, cursos, oficinas entre outras atividades
junto aos alunos, professores e comunidade (HETKOWSKI, 2016, p.
20).

A definicdo do objeto de pesquisa, os sujeitos, o lécus e a metodologia da
intervengdo, bem como a delimitagdo e a relevancia de situagcbdes especificas séao

constituintes de um trabalho conciso com vista na aplicabilidade.

A compreenséao deste agir intencional, destas formas de intervengao
no real que é de carater profissional, requer um outro tipo de
conhecimento, aquele conhecimento que diz respeito a
relagao/incorporagao de teorias com/em praticas intencionais, com
finalidades socialmente definidas. A reflexao, o estudo, a investigagao
sobre seus modos de intervir € que constitui sua area privilegiada de
construgcao de conhecimento. Ai encontramos suas especificidades.
Nem por isso seus estudos perdem o carater cientifico, ao contrario,
é

neste recorte que sua contribuigdo é insubstituivel (GATTI, 1999, p.5).

A partir da natureza da pesquisa observamos uma diferengca quanto a
aplicabilidade voltada para o contexto profissional do pesquisador com as

caracteristicas de um Mestrado Profissional.

Abordagem metodolégica e delineamento da pesquisa

Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa. Segundo Minayo (apud
GERHARDT, 2009, p. 32) a pesquisa qualitativa possibilita trabalhar com um
universo de significados, valores, aspiracoes, atitudes e crengas que nao podem ser
reduzidos apenas em variaveis.

Segundo Prodanov et al. (2003) na pesquisa qualitativa o pesquisador
necessita de um trabalho intenso de analise de documentos na busca da descrigao
do cenario, mantendo contato com o ambiente e 0 objeto pesquisado.

Buscou-se assim através da analise de documentos da Universidade do
Estado da Bahia analisar como as agdes de Atencédo a Saude dos Trabalhadores da
Universidade do Estado da Bahia sao desenvolvidas.
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Para Gil (1990, p. 166) a utilizagao de fonte documental possibilita conhecer
o passado, oferecendo conhecimento da realidade, possibilitando investigar as
mudangas sociais e culturais. Nesse contexto com base nos objetivos especificos
que foram definidos foi realizada pesquisa bibliografica e analise documental,
constituindo uma coletanea de artigos.

O primeiro artigo apresenta uma revisao bibliografica sobre Trabalhadores
em Educacgado e o Mundo do Trabalho, seu contexto historico, social e académico.
Trata-se de uma pesquisa de natureza exploratoria e descritiva de abordagem
qualitativa. Valendo-se de revisao de literatura como procedimento. A precarizacao
do trabalho ocorrida mais efetivamente no século XXI teve impacto direto na sua
saude e qualidade de vida dos trabalhadores, com condi¢cbes de trabalho cada vez
mais vulneraveis.

Para Trivifios (2012, p. 99), “a revisédo de literatura permitira familiarizarse,
em profundidade, com o assunto que Ihe interessa”. Nesse contexto foram realizadas
buscas em bases de dados como Scielo, periddicos CAPES, Lilacs e PubMed na
buscas de artigos que subsidiassem o referencial tedrico.

Um estudo de natureza exploratéria, com abordagem qualitativa o segundo
artigo traz uma pesquisa documental que buscou analisar o Regimento Geral, PDI e

ProGest da Universidade do Estado da Bahia.

Desenho de estudo

Com o levantamento dos elementos bibliograficos e documentais referentes
ao tema parte-se para segunda etapa adotando como estratégia metodoldgica da
pesquisa documental.

Creswell (2010), a estruturacdo do projeto de pesquisa, as formas de
coletas de dados, as analises e interpretagdo dos dados constituem como elementos
importantes do método de pesquisa.

Responsavel pela selecédo de instrumentos para se chegar a um resultado a
escolha da metodologia requer atengcdo devida a sua importancia no sucesso da
pesquisa. Silva e Menezes (2005, p. 09-10) ao abordarem o processo de escolha
metodoldgica destacam que “adotar uma metodologia significa escolher um caminho,
um percurso global do espirito. O percurso, muitas vezes, requer ser reinventado a
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cada etapa”. De fato muitas vezes temos que reinventar e refazer o percurso



metodolégico até chegarmos ao final. Assim, de acordo com os objetivos

estabelecidos, realizamos uma pesquisa bibliografica e analise documental.

Caracterizagao do campo da pesquisa

A Universidade do Estado da Bahia com estrutura multicampi representada em
diversos territérios de identidade do estado. Segundo Boaventura (2005, p. 241) A
Universidade do Estado da Bahia surge a partir jungdo de Faculdades com o Centro
de Educacéao Técnica definida por lei. Com a representatividade em varias regides a
UNEB contribui no desenvolvimento social, intelectual e econdbmico dos territorios

que esta inserida.

Criada pela Lei Delegada n. 66 de 1° de junho de 1983 e com a autorizagao de
funcionamento em 17 de julho de 1986 através do Decreto Presidencial n. 92.937,
recebeu o status de Universidade em 31 de julho de 1995 através do parecer n.
133/95 do Conselho Estadual de Educacao, a Universidade do Estado da Bahia é
uma das quatro Instituicbes de Ensino Superior mantida pelo Governo do Estado da
Bahia.

Em seu Regimento Geral consta que a UNEB tem como misséo a producéo,
difusdo, socializacdo e aplicacdo do conhecimento nas diversas areas do saber tendo
como objetivo a formacado integral do cidaddo e o desenvolvimento das
potencialidades econémicas, tecnoldgicas, sociais, culturais, artisticas e literarias da
comunidade baiana, sempre atento aos principios da ética, da democracia, das
acdes afirmativas, da justiga social, pluralidade étnicocultural e demais principios do
Direito Publico

Presente geograficamente em todo territorio baiano, a Universidade do Estado
da Bahia estrutura-se no sistema multicampi, sendo uma instituicdo publica e
gratuita. Sua estrutura multicampi com sistema binario esta ligada diretamente ao
seu papel social. Com 29 Departamentos com sede na capital e em mais 24 centros
regionais de médio e grande porte.

A gestao da Universidade do Estado da Bahia € dividida entre os 6rgéos de
Administracdo Superior, contendo os 6rgaos superiores deliberativos e superiores
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executivos; Orgdos de Administracdo Setorial, os 6rgaos deliberativos e 6rgdos
executivos; e os Orgéos Suplementares e Orgdos de Apoio Técnico-Administrativo.

Dentro das estruturas administrativas da Universidade do Estado da Bahia os o6rgaos



deliberativos da Administragdo Superior € parte integrante dos conselhos superior, a
Reitoria € o 6érgéo executivo da administragdo superior. A administragdo setorial
pertence aos Departamentos esse composto do colegiados, sendo os
Departamentos o 6rgéo executivo setorial.

Participante da Administracido Superior da Universidade do Estado da Bahia
Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) tem a missdo de
gerir 0s recursos humanos da instituicdo, consoante o Regimento Geral, ela tem
como finalidade planejar, gerenciar, executar, acompanhar e controlar as atividades
de gestado e desenvolvimento de recursos humanos.

O artigo 51°, do Regimento Geral da UNEB, destaca as competéncias da Pré

reitora de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas:

| - normatizar, gerir, orientar, organizar e executar as atividades
relativas a administragao de pessoas;

Il - gerenciar e acompanhar a tramitacao de processos referentes ao
incentivo funcional, afastamento docente para cursos de pds
graduacéo, incentivo a produgao cientifica, técnica, artistica e outros
pertinentes;

Il - propor, elaborar, orientar e acompanhar a aplicagao da legislagao
interna e externa e as instrugcdes de procedimento relativas aos direitos
e deveres dos servidores;

IV - planejar, coordenar e executar as atividades de selegao docente
e de pessoal técnico-administrativo, em regime de colaboragdo com
as pro -reitorias académicas e demais 6rgaos da Universidade;

V - planejar, estrategicamente, o dimensionamento, a distribuicéo e a
adequacao do quadro de servidores técnico-administrativo da
Universidade;

VI - analisar os processos de movimentag&do, promogao e progressao
funcional nas carreiras docente e técnico-administrativo, para
encaminhamento a Reitoria;

VIl - encaminhar ao Gabinete do Reitor processos de designagéo e
nomeacao de docente, técnico-administrativo e provimento
temporario;
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VIII - gerenciar e acompanhar a tramitagéo de processos referentes a
ampliacéo e reducdo de carga horaria de docente e técnico
administrativo;

IX - gerenciar e acompanhar a tramitagao de processos referentes a
concessao e cancelamento de tempo integral com Dedicagéo
Exclusiva;

X - planejar, articular, coordenar, acompanhar e viabilizar a admiss&o
de servidores;



Xl - propor, planejar, articular, implementar e gerenciar programas e
projetos voltados para desenvolvimento e a capacitacdo dos
servidores da UNEB, articulados e integrados com a gestao de
desempenho e a obtencdo da eficacia dos processos de trabalho,
visando a consecuc¢do dos objetivos institucionais; e,

XII - exercer outras atividades correlatas.

Todas as atividades atribuidas a PGDP estdo dentro de um contexto de
multicampia ao qual a Universidade do Estado da Bahia esta inserida. Com o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo por parte dos seus trabalhadores
distribuidos em todo territorio baiano.

Alicergcada no tripé Ensino, Pesquisa e Extensao, a Universidade do Estado da
Bahia desenvolve o ensino, a pesquisa e a extensao através dos seus 2.267
docentes e 1.395 técnicos administrativos em todas as regiées do Estado da Bahia
com ampla oferta as comunidades externa e interna, neste sentido, a UNEB propde
ser uma Universidade de qualidade, procurando desenvolver de modo harménico e
planejado, a educagdo superior no Estado da Bahia, promove a formagdo e
aperfeicoamento académico, cientifico e tecnolégico dos recursos humanos, a
Pesquisa e a Extensdo de modo indissociavel, voltada para as questdes do
desenvolvimento socioecondmico, cultural e do meio ambiente das diversas regides
econbmicas do Estado onde estd inserida.

Segundo Dados obtidos em documentos oficiais a Universidade do Estado da
Bahia dispde de 1.395 (mil trezentos e noventa e cinco) Técnicos Administrativos e
2.267 (dois mil duzentos e sessenta e sete) docentes em seu quadro de funcionarios

distribuidos entre os Departamentos e a Administragao Central da Universidade.

Tabela 1 — Distribuicao dos docentes por quantitativo anual, raga, faixa-etaria e sexo

Variaveis N %

Quantitativo de docentes por

ano
29
2014 2.170 32,96
2015 Faixa Etaria < 30
2016 31-40 1,00
Raca 41 -50 32,00 1,00
Amarela 51-60 39,00 15,00 11,00
Branca >60 1,00
Indigena Sexo
Parda Masculino 6,00 28,00 36,00
Preta Feminino 21,00 9,00
Outros 2.146 2.267

Nzo Informado 32,60 34,44 41,00 59.00
Fonte: Autoria prépria (2020)



Tabela 2 - Distribuicao dos técnicos administrativos por quantitativo anual, raga, faixa-etaria e sexo.

Variaveis N %
Quantitativo de técnicos por

ano

2014 Nao Informado 34,27 33,22 33,50
2015 Faixa Etaria < 30

2016 31-40 1,00

Racga 41 -50 24,00 0,29 48,00
Amarela 51-60 19,00 6,00 2,00
Branca >60

Indigena Sexo 13,00 28,00 24,00
Parda Masculino 24,00 13,00

Preta Feminino

Outros 1.471 1.426 1.39539,00 61.00

Fonte: Autoria prépria (2020)

O Governo do Estado da Bahia estruturou um modelo constituido por
territorios de identidade, com objetivo definir prioridades para atendimento dos locais
a partir de
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suas especificidades, tais como: o0 ambiente, a sociedade, a economia, a politica, a

cultura e as institui¢des.

Considera-se Territério de Identidade, o agrupamento identitario
municipal formado de acordo com critérios sociais, culturais,
econdmicos e geograficos, e reconhecido pela sua populagdo como o
espaco historicamente construido ao qual pertence, com identidade
que amplia as possibilidades de coesao social e territorial (BAHIA,
2010).

A Universidade do Estado da Bahia esta presente em 19 (dezenove) territorios
de identidade, com atuacdo em 24 (vinte e quatro) municipios sede. O
desenvolvimento das atividades pela Universidade do Estado da Bahia se da em
consonancia ao desenvolvimento local, atendendo as demandas sociais dos
territorios inseridos através dos servigos prestados pela Universidade a comunidade,
seja no ensino, pesquisa e extensao com a colaboragio dos seus servidores lotados

em cada Departamento.

Quadro 1 — Distribuicdo dos Campi da UNEB por territério de identidade, Bahia, 2017

Territorio de Municipio agregado Campus Departamentos
identidade

Bacia do Rio Grande Barreiras X DCH




Baixo sul Valenga XV DEDC
Chapada diamantina Seabra XXII DCHT
Costa do Eunapolis XVII DCHT
descobrimento
Extremo sul Teixeira de X DEDC
Freitas
Irecé Irecé XV DCHT
Xique-Xique XXIV DCHT
Itaparica Paulo Afonso Vi DEDC
Litoral Norte e Alagoinhas 1 DEDC, DCET
Agreste Baiano
Médio Rio de Contas Ipiau XX DCHT
Metropolitana de Camacari XIX DCHT
Salvador
DCH, DCET,
Salvador ' DEDC, DCV
Piemonte da Jacobina v DCH
Diamantina
Piemonte do Iltaberaba Xl DEDC
Paraguacu
31
Piemonte Norte Senhor do Bonfim VI DEDC
do Itapicuru
Reconcavo Santo Antbénio de \Y DCH
Jesus
Semiarido Nordeste Il Euclides da Cunha XXI DCHT
Sertdo do Sao Juazeiro [ DTCS, DCH
Francisco
Sertao produtivo Brumado XX DCHT
Caetité \ DCH
Guanambi X DEDC
Sisal Conceigao do XV DEDC
Coité Serrinha X DEDC
Velho Chico Bom Jesus da Lapa XVI DCHT

Fonte: PROPLAN, 2017, utilizado no PDI 2017-2022



Procedimentos de acesso a informacgao

0 Instrumentos

» Para a pesquisa bibliografica foram utilizados os peridédicos e bancos de dados com
reconhecimento cientifico tais como: Scielo, Lilacs, PubMed e Peridédicos Capes.
Foram incluidos estudos que tratavam sobre o tema desse estudo. Os artigos

selecionados estdo apresentados no quadro abaixo:

Quadro 2 — Resumo dos artigos

Titulo Autores Ano

A saude do trabalhador COELHO, R. N. 2016
no ambito universitario:
uma parceria de éxito
na UFC.

Indicadores do estilo de SILVA, DIEGO A. S. 2012
vida e autoavaliacédo
negativa de saude em
universitarios de uma
instituicdo publica do

nordeste do Brasil.
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Vigildancia em Saude do FACCHINI, L. A. 2006
Trabalhador: uma

aproximacao pratica.

Concepcgao e | FERREIRA, R.R. et al. 2009
implantagéo de um
programa de qualidade
de vida no trabalho no
setor publico: o papel

estratégico dos




gestores.

Trabalho docente na
universidade publica:
uma reflexdo sobre o
produtivismo académico

na contemporaneidade.

TAVARES, M. A.

2011

Mal-estar docente:
avaliacao de condigdes
de trabalho e saude em
uma instituicdo de

ensino superior.

ARAUJO, T. M. et al.

2005

Qualidade de vida dos
professores da area de
ciéncias em escola
publica no Rio Grande
do Sul.

BRUM, L. M. et al.

2012

Entre o prazer e o
sofrimento: um estudo
sobre os sentidos do
trabalho para
professores

universitarios.

COUTINHO, M. C,;
MAGRO, M. L. P;
BUDDE, C.

2011

0] professor, as
condi¢des de trabalho e
os efeitos sobre sua

saude.

GASPARINI, S. M.;
BARRETO, S. M.;
ASSUNCAO, A. A,

2005

Estresse no trabalho e

hipertensao arterial em

ALVES, M. G. de M.

et. al.

2009
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mulheres no Estudo

Pré Salde.




Da relacéo entre
trabalho e saude a
relacdo entre trabalho e

saude mental.

BORSOI, I. C. F.

2007

Qualidade de vida dos
professores da area de
ciéncias em escola
publica no Rio Grande
do Sul.

BRUM, L. M. et al.

2012

Prevaléncia de fatores
de risco cardiovascular
em trabalhadores de

uma industria brasileira.

CASSANIL, R. S. L. et al.

2009

Estudo preliminar sobre
a qualidade de vida de
médicos e enfermeiros
intensivistas pediatricos

€ neonatais.

FOGACA, M. C.;
CARVALHO, W. B.;
NOGUEIRA-MARTINS,
L. A

2010

Inatividade Fisica
Habitual e Fatores
Associados em
populacdo  Nordestina
atendida pela Estratégia

Saulde da Familia.

GOMES, M. A;;
DUARTE, M. F. S;
PEREIRA, J. S. et al.

2009

Incentivo a  pratica
atividade fisica e saude
na atencgado primaria: 10
anos de parceria entre
universidade e
municipio no Alto

Sertdo Baiano.

GOMES, M. A,
ALMEIDA, C. B,;
DUARTE, M. F. S.

2011

Fonte: Autoria propria (2020)




A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de
referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e
eletronicos,
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como livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer
trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que
permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto.
Existem porém pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na
pesquisa bibliografica, procurando referencias tedricas publicadas
com o objetivo de recolher informagdes ou conhecimentos prévios
sobre o problema a respeito do qual se procura a resposta (FONSECA,
2002, p. 32).

Segundo Gil (2007, p. 44), os tipos mais caracteristicos da pesquisa
bibliografica s&o as investigagdes sobre ideologias, bem como investiga¢des que tem

como proposta a analise das mais variadas posi¢des acerca do problema.

* Na Pesquisa Documental foram utilizados documentos oficiais disponibilizados em
sites oficiais da Republica Federativa do Brasil e do Estado da Bahia e pela
Universidade do Estado da Bahia tais como: Regimento geral, Anuario, PDI, ProGest

e Resolucgdes dos Conselhos Superiores.

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa
bibliografica, ndo sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa
bibliografica utiliza fontes constituidas por material ja elaborado,
construido basicamente por livros e artigos cientificos localizados em
bibliotecas. A pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas sem tratamento analitico, tais como: tabelas
estatisticas, jornais, revistas, relatérios, documentos oficiais, cartas,
filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatérios de empresas, videos
de programas de televiséo e etc (FONSECA, 2002, p. 32).

Procedimentos de analise

A partir do delineamento da estratégia para o desenvolvimento da pesquisa,
com a identificagdo e selegcdo das fontes, com vista a responder o problema do
estudo, questbes norteadoras e os objetivos, foram feitas buscas das categorias
apresentadas nos quadros 3 e 4, a fim de fornecer aporte tedrico a pesquisa. Tais

categorias estdo apresentadas nos artigos através dos seus topicos.



Segundo Laville e Dione (1999, p.43), “a partir do momento em que a
pesquisa centra-se em um problema especifico, € em virtude desse problema
especifico que o pesquisador escolhera o procedimento mais apto, segundo ele, para
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chegar a compreenséao visada [...]". Assim, procedemos as analises tedricas para a
construgcao do primeiro artigo que investiga as relagdes do mundo do trabalho e seus
impactos na vida de trabalhadores em Educac&o. No segundo artigo que trata da
Saude do Trabalhador e da Trabalhadora no contexto da Gestdo Universitaria.
Portanto, construimos o referencial teérico a partir das categorias selecionadas e a
partir da analise e interpretacdo das mesmas.

Pretende-se assim, refletir sobre o desenvolvimento de a¢des de Atencgao a
Saude do Trabalhador e da Trabalhadora na Universidade do Estado da Bahia. Todo
o percurso metodoldgico encontra-se resumido no Quadro 2 como forma de facilitar

a compreensao das etapas o estudo.

Quadro 3 - Resumo do Percurso Metodolégico da Pesquisa

TEMA

GESTAO UNIVERSITARIA E ATENCAO A SAUDE: DIRETRIZES E
ESTRATEGIAS EM UMA UNIVERSIDADE MULTICAMPI

PROBLEMA

Como se desenvolvem as agdes de Atencao a saude do Trabalhador na Universidade
do Estado da Bahia em atencdo ao disposto no Marco Legal a Politica Nacional da
Saude do Trabalhador e da Trabalhadora?

OBJETIVO GERAL

Identificar as agbes de Atencédo a Saude do Trabalhador da Universidade do Estado
da Bahia, a partir dos marcos legais e dos indicadores para promog¢ao da saude, a
fim de apresentar diretrizes e estratégicas para a implantagao da Politica de Atencao
a Saude do Trabalhador

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Investigar as relacbes do mundo do trabalho e seus impactos na vida de trabalhadores em
Educacéo

Investigar o desenvolvimento de agbes de Atencédo a Saude do Trabalhador na Universidade
do Estado da Bahia;

CAPITULO 1 CAPITULO 2 CAPITULO 2




Percurso Trabalhadores em Educacao Gestao Universitaria e Atengao a
metodoldgico e o0 Mundo do Trabalho Saude: Diretrizes e Estratégias
em uma Universidade

Multicampi

QUESTOES NORTEADORAS

Qual o impacto das Como se caracteriza a politica e
relagdes do mundo do atencao a saude do trabalhador
trabalho na vida de em Organizagdes?
trabalhadores em
Educacgao?
36
Como desenvolver a Atengao De que maneira a legislagao
a saude do Trabalhador no institucionaliza e orienta a
contexto Universitario? Politica de Atencao a Saude
do
Trabalhador no Brasil?

DESENHOS DE ESTUDO

Pesquisa Bibliografica Pesquisa Pesquisa
Bibliografic Bibliografica e
ae Documental.
Documenta
I

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Categorizagao, analise e interpretacao a partir do referencial tedrico construimos e dados
coletados.

Fonte: Autoria prépria (2020)

CAPITULO 2

Artigo 1: TRABALHADORES EM EDUCAGAO E O MUNDO DO TRABALHO

RESUMO

O trabalho é essencial para o processo de produgao e reprodugédo na vida humana,
assumindo um papel importante na humanidade. O trabalho ndo se limita a uma
analise meramente da atividade econémica, sua importancia nos faz compreender o
modo de ser do homem na sociedade. Este artigo teve como objetivo investigar as
relagbes do mundo do trabalho e seus impactos na vida de trabalhadores. Trata-se




de uma pesquisa de natureza exploratéria e descritiva de abordagem qualitativa.
Valendo-se de pesquisa bibliografica como procedimento. A partir da analise dos
dados foi possivel evidenciar as mudancgas ocorridas no mundo do trabalho no século
XXI com impacto na vida e na saude dos trabalhadores em Educagao. O trabalho
docente também passou a ser resignificado a partir das mudangas ocorridas nas
relagcdes de trabalho. Conclui-se, portanto, que a precarizacdo do trabalho ocorrida
mais efetivamente no século XXI teve impacto direto na sua saude e qualidade de
vida dos trabalhadores, com condicdes de trabalho cada vez mais vulneraveis.

Palavras-Chave: Mundo do trabalho. Trabalhadores em Educacédo. Trabalho
Docente. Precarizagao do trabalho.
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INTRODUGAO

Essencial para o processo de producdo e reproducdo na vida humana, o
trabalho assume um papel importante na centralidade da humanidade. O mesmo se
desenvolve a partir das relagdes sociais do homem. O trabalho n&o limita-se a uma
analise meramente da atividade econd6mica, sua importancia nos faz compreender o
modo de ser do homem na sociedade.

O trabalho é uma atividade exclusiva do ser humano, sendo que através da
forca de trabalho o mesmo modifica a natureza externa, desenvolvendo suas
potencialidades. Surgindo o produto que antes era idealizado pelo trabalhador.

O homem supera a sua condigdo de ser meramente biolégico através do
trabalho. Desenvolvendo suas atividades laborais consumando mudancgas na prépria
natureza (LUKACS, 2004).

Para lamamoto (2007) o trabalho humano distingue-se por caracteristicas
diversas tais como: a capacidade de projetar antecipadamente o resultado alcangado
na mente; a utilizacdo de meios de trabalho que se interpbe entre o objeto e o
homem, utilizando como caminho entre o que foi mentalizado e o que foi realizado e
a necessidade de novas criagdes que se desdobra em novas necessidades sociais.

O trabalho € essencial nem so6 para a producao de riqueza social, mas para a
construcéo das relagdes sociais do homem na sociedade em que vive. Para (MARX,
2001a, p. 578) “[...] uma relagdo de produgao especificamente social, de origem
histérica, que faz do trabalhador o instrumento direto de criar mais-valia”. Assim, o
trabalho produtivo estara para além das relagdes entre o trabalhador e o produto do

trabalho.

A teoria de mais valia de Marx (1987) apresenta elementos conceituais para a
compreensao do trabalho produtivo em que analisa o trabalho fora da 6tica de uma

producao material, assim como o trabalho docente e de trabalhadores da educacéo.

[...] profissionais aptos/capazes de desenvolver praticas docentes



tecnicamente eficazes, que estejam embasadas em pressupostos
tedrico-metodologicos  consistentes, bem como pressupostos
politicos, éticos e estéticos claros, todos conscientemente
verbalizaveis, e que estejam compromissadas, social e culturalmente,
com a promogao da autonomia dos sujeitos envolvidos e da sua
cidadania ativa, produtiva, critica e responsavel (TERRAZZAN, 2010).
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Dada a importancia de compreender o impacto das relagdes do mundo do
trabalho na vida de trabalhadores em educacido foi desenvolvido esse estudo
subsidiado pela literatura disponivel.

Dessa forma buscou-se responder ao seguinte questionamento: qual o
impacto das relagdes do mundo do trabalho na vida de trabalhadores em educagéo?
Assim, objetivo deste artigo € investigar as relagdes do mundo do trabalho e seus
impactos na vida de trabalhadores em educagao.

Nesse contexto o estudo apresenta uma sintese das relagdes de trabalho e o
seu impacto na vida e saude de trabalhadores em educacédo. Em seguida traz uma
analise e discussio referente as mudangas do mundo trabalho, o trabalho docente,
trabalhadores em educacao superior (analistas e técnicos), bem como a precarizagéo

do trabalho no século XXI.
METODOLOGIA

Pesquisa de natureza exploratoria e descritiva com a abordagem qualitativa.
Foram realizadas buscas em bases de dados em busca de bibliografia referente ao

tema trabalhadores em educacéo e o mundo do trabalho.

Quadro 4- Resumo das categorias

Categorias Bases de Dados
Mundo do Trabalho Scielo
Trabalho Docente Lilacs
PubMed

Trabalhadores em Educacgao Superior

Periédico CAPES

Precarizacédo do Trabalho

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para Fonseca (2002, p. 32) “A pesquisa bibliografica é feita a partir do

levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e



eletrbnicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites”.
A partir das buscas realizadas foram realizadas as analises dos dados o que
possibilitou a ampliagao do arcabougo tedrico sobre o tema proposto educagao e o

mundo do trabalho, seu contexto histérico, social e académico. Trata-se de uma
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pesquisa de natureza exploratéria e descritiva de abordagem qualitativa. Valendo-se

de pesquisa bibliografica como procedimento.

AS MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO

Durante o século XXl ocorreram profundas transformagdes nas relagcdes
sociais e no mundo do trabalho, essas menores e lentas se assim compararmos com
outras épocas (DRUCKER, 2006).

O homem produz mudangas seja na natureza exterior ou na sua propria
natureza que impactaram as bases da producao material. Tais mudancas comeg¢am a
aparecer mais fortemente ao final do século XX e inicio do século XXI como o
resultado do desenvolvimento do capitalismo que ao entrar em crise procura
alternativas para solugdo tais como a globalizagdo e reestruturagado produtiva da
década de 70 que implicou na modernizagdo tecnoldgica dentro do processo
produtivo dentro das organizagbes. As transformagdes pelas quais o0 mundo do
trabalho passa impacta diretamente o cenario social, politico e econdmico gerando
mudangas no perfil profissional.

As exigéncias entorno da qualificagéo profissional estéo interligadas a diversos
fatores. Dentre os quais podemos destacar o desenvolvimento da ciéncia e
tecnologias; as mudangas ocorridas no sistema escolar a partir de exigéncias da
sociedade e novo perfil profissional que busca a inser¢do no processo de produgao
nao meramente como produtor a partir da sua mao obra, mas como um produtor da
sua existéncia.

Para Hardt e Negri (2005) no atual cenario ganha notoriedade o “trabalho
imaterial” com a perda da hegemonia do trabalho industrial. Assim, o trabalho que
cria produtos imateriais, informacdo, conhecimento e comunicacdo devem ser
observados n&o mais nos moldes convencionais dos modelos fabril e fordista, pois
se tratam de novos modelos de produgao. Dentre esses trabalhadores intelectuais o
trabalho docente por se tratar de um trabalho eminentemente imaterial acaba nao
sendo compreendido como trabalhadores na area de servigos. Segundo analisou

Mendes, Borges e Ferreira (2002, p. 13):



O trabalho vai se desvelando como um objeto em transi¢do. O ponto
de partida desta transi¢do sustenta-se no carater excludente do
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modelo de sociedade que inspira suas transformagdes e determina o

modo de conceber o trabalho humano e, em consequéncia, orienta o
funcionamento atual de muitas organizagdes. [...] O ponto de chegada
desta transicdo, um desdobramento do primeiro, consiste em colocar
em risco permanente o0 bem-estar das pessoas, impactando
inexoravelmente na deterioragcdo das condi¢cdes de saude daqueles
que efetivamente sdo os produtores das riquezas e de servigos
essenciais.

O trabalho docente passa por um processo de precarizagdo e constante
cobranca por parte do capital mundial devida a hegemonia de mercado, a
restruturacdo da economia mundial. Cruz (2005) evidencia que a intensificagdo do
trabalho laboral docente é decorrente das mudancas do mundo do trabalho e que
reflete de maneira negativa na saude fisica e mental desse trabalhador uma vez que
exige desse trabalhador esforgos fisicos e mentais diariamente.

Inserido em um contexto social de profundas desigualdades culturais e dentro
de um processo de transigdo de uma sociedade ora industrial que passa a ser uma
sociedade da informacao o que acarreta mudancgas nas relagdes culturais. Atrelado a
todo esse processo que passa o trabalho docente existe a precarizacdo das
condi¢coes de trabalho (GATTI, 2009).

Para Lacaz (2010) as condi¢cdes do trabalho docente foram impactadas
negativamente a partir utilizagdo da légica capitalista e restruturagdo da produgao
neoliberal nos espagos académicos. Assim, a Universidade publica nao ficou alheia a

esse processo de reestruturagdo e os impactos advindos dessa légica.

A precariedade torna possiveis novas estratégias de dominagéo e
exploracao, fundadas na chantagem da dispensa, que se exerce hoje
sobre toda a hierarquia, nas empresas privadas e mesmo publicas, e
que impde sobre o conjunto do mundo do trabalho, e especialmente
nas empresas de produgao cultural, uma censura esmagadora,

impedindo a mobilizacao e a reivindicagao (BOURDIEU, 1998, p. 78).

A precariedade dentro da perspectiva da produgao humana que em detrimento
da saude dos trabalhadores expbe a um desgaste fisico, mental, emocional e
intelectual o que aumenta os casos de afastamentos por adoecimento (DAL ROSSO,
2008).

A precarizagao no trabalho pode atingir a subjetividade e objetividade dos

trabalhadores, a atuagdo da gestdo nesse processo pode contribuir positiva ou



negativamente no contexto do trabalho (ALVES, 2011).
41

TRABALHO DOCENTE

O processo de reestruturacdo produtiva tem impacto direto no setor da
Educagdo, o que implica em transformacbes na organizagcdo social do trabalho
docente. Diante desse contexto exigem-se niveis cada vez mais altos de
qualificagbes que por vezes sao desproporcionais as condigdes de trabalho
apresentadas. As novas demandas dos sistemas de produgdo exigem diversas
competéncias e habilidades entre os docentes. A falta de estrutura por parte do
estado brasileiro acaba por aumentar a sobrecarga no trabalho docente (BRUM et
al., 2012).

A globalizagdo e as politicas neoliberais encontraram respaldo na definicdo
das politicas educativas a partir da década de 1960, tendo a economia como sua
principal metodologia (CORAGGIO, 2000). A partir dessa compreensao 0 processo
de trabalho docente e a gestao universitaria sao entendidos de maneira distinta na
sociedade, o que repercutiu no papel social do professor na sociedade e até mesmo
da educacdo (DURHAN; SAMPAIO, 2000; ARAUJO et al., 2005).

O sentido de todas essas mudancgas é claro: de um modo geral, as
politicas de educacgéao superior da quase totalidade dos paises estao
levando a universidade a adotar um modelo, também chamado ‘anglo
saxbnico’, que a configura ndo mais como uma instituigao social, em
moldes classicos, mas como uma organizagao social neoprofissional,
heterbnoma, operacional e empresarial/competitiva (MANCEBO et al.,
2006, p. 43).

Na atualidade com as mudangas no quadro social refletidas no mundo do
trabalho na busca por profissionais cada vez mais qualificados e com multiplas
habilidades que atendam as demandas impostas pelo mundo do trabalho. Diante
desse quadro o trabalho docente sofre o impacto com contratos de trabalho flexiveis,
aumento da carga horaria e a polivaléncia de conhecimento (COUTINHO et al.,
2011). Ainda sobre a multiplicidade de conhecimento Antunes (2018, p.65) destaca

que:

O mundo produtivo contemporaneo, particularmente a partir do amplo
processo de reestruturagcdo do capital desencadeado em escala
global

no inicio da década de 1970, vem apresentando um claro sentido



multiforme. Por um lado, acentuando as tendéncias de informalizagao
da forga de trabalho em todo o mundo e de aumento dos niveis de
precarizagao da classe trabalhadora. No outro lado do péndulo, as
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tendéncias em curso nas ultimas décadas estariam sinalizando tragos
que seriam vistos como mais “positivos” em dire¢do a uma maior
intelectualizacdo do trabalho, sobre tudo nos ramos dotados de
grande

impacto tecnolégico-informacional-digital.

Tempos atras o individuo que fosse professor universitario gozava de um certo
prestigio social. No entanto, devido a desvalorizagéao da profissédo, a precarizagao do
trabalho docente atrelado ao processo de flexibilizagdo do trabalho e a evolugao
tecnoldgica, o trabalho docente nao € mais atrativo (COUTINHO et al., 2011).

Para Bezerra (2013), o trabalho docente consiste dentro de um espaco de
interacdo na socializacdo e formagdo humana, como um processo produtor do
conhecimento de reconhecimento social, ndo como produtor de mercadorias
vendaveis. Segundo a Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT), o trabalho
docente consiste na preparagao do cidadao para a vida, ocupando lugar central na
sociedade (OIT, 1984).

O papel do professor ultrapassou a mediacdo no processo de ensino e
aprendizagem, ampliando-se para além da sala de aula, garantindo a interagéo entre
a sala de aula e a sociedade (GASPARINI, 2005). Assim, diante da complexidade do
trabalho docente na atualidade, o entendimento dos significados desse trabalho
assumem uma complexa analise na contemporaneidade.

Segundo Torres (2006) o trabalho do docente no &mbito do ensino superior
engloba analise e reflexao sobre o trabalho, producdo e a realidade produtiva na
contemporaneidade. Nos ultimos anos as influéncias do capitalismo, das reformas
educativas e do estado na universidade direcionaram para uma tendéncia
pedagogica produtivista e eficiente.

O trabalho do docente de ensino superior, assim como 0s outros trabalhadores
em Educacao nao se restringe a sala de aula ou a o espago universitario, 0 mesmo
esta relacionado ao tripé universitario do ensino, pesquisa e extensao, dentro e fora
da Instituicdo (TORRES, 2006).

TRABALHADORES EM EDUCAGAO SUPERIOR

Nao diferente do processo que acontece no trabalho docente, os

trabalhadores em Educagdo Superior (analistas e técnicos universitarios) estao



submetidos as mesmas condi¢des de trabalho. Distinguimos aqui os docentes dentro
da categoria
43

trabalhadores da educacédo e vamos tratar especificamente dos Trabalhadores em
Educacao (analistas e técnicos universitarios). Entretanto, sabe-se que trabalhadores
em educagao superior sido todos os trabalhadores que compde a estrutura

universitaria.

Os analistas e técnicos universitarios compde o quadro de servidores da
Universidade do Estado da Bahia que desenvolvem suas fun¢des nas mais diversas
areas da Universidade.

A Lei n° 11.375 de 05 de fevereiro de 2009 que reestrutura as carreiras de
Analista Universitario e Técnico Universitario. Segundo a referida lei no Art. 2° os

cargos da carreiras de que trata esta Lei terdo as seguintes atribuicoes:

| - Analista Universitario: atividades de suporte técnico aos projetos e
acdes administrativas e académicas, executados nas Universidades
Estaduais;

Il - Técnico Universitario: atividades de suporte técnico de média
complexidade aos projetos e agdes operacionais, administrativas e
académicas das Universidades Estaduais (Lei n° 11.375, 2009, p.

1.

Percebe-se a multiplicidade de espacos para a atuacdo dos Analistas e
Técnicos Universitarios dentro da Instituicdo de Ensino. Assim, com os trabalhadores
em Educacao Superior (Analistas e Técnicos) assumem um papel importante dentro
do contexto universitario. Diante disso manter esses trabalhadores motivados e com
boa saude fisica e mental é essencial para a manutengdo da Instituicdo e a

Qualidade vida no trabalho.

Verificou-se que, se a organizagao busca alcangar os seus objetivos
da melhor maneira possivel, precisa saber canalizar os esforcos das
pessoas para que também elas atinjam os seus objetivos individuais
e

que ambas as partes saiam ganhando. Modernamente, a solugéo do
tipo ganha-ganha no jogo de interesses envolvidos é a preferida.
Trata-se de uma solugdo que requer negociagdo, participagdo e
sinergia de esforgos (CHIAVENATO, 2004, p. 5).

Os trabalhadores precisam estar motivados, com um ambiente de trabalho em

boa condicao para desenvolver suas atividades, assegurando assim, uma plena



atuacdo, portanto “é preciso incentiva-los continuamente a fazerem o melhor
possivel,
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a ultrapassarem o desempenho atual e a alcangarem metas e resultados desafiantes
formulados para o futuro” (CHIAVENATO, 2010, p. 312).

A motivacdo nao pode se restringir as questdes salariais de promogdes ou
férias (CHIAVENATO, 2010). O desafio da gestdo universitaria € pensar em um
contexto amplo de motivagdo que englobe também as condicbes de trabalho,
promog¢ao da saude no trabalho, qualidade de vida e valorizacdo do papel dos
trabalhadores em Educacgao (analistas e técnicos) dentro da Universidade que
proporcione crescimento profissional e o pleno desenvolvimento das atividades

desses trabalhadores.

Para Vieira (2000), por muito tempo, pareceu existir nas universidades
publicas brasileiras somente a figura dos professores e estudantes

com magistral poder e dominio daqueles sobre estes. Somente no
final da década de 1970 os TAE1 passaram a se organizar
politicamente e, de la para ca, vem com muita luta conquistando o
seu espago na universidade, estudando e demonstrando sua
importancia. Embora

nao se possa negar a importancia do professor, a forte centralizagao
do poder neste segmento — secundarizando de modo geral os demais
segmentos — nao parece favorecer uma relagdo democratico

participativa no processo de gestao universitaria (CARVALHO, 2013,
p.88).

Nota-se que as necessidades emergentes sobre a promogédo da saude,
qualidade de vida no trabalho e a precarizacdo do trabalho sdo temas de todas as
categorias de trabalhadores em Educacgao, sejam eles docentes, analistas e técnicos

universitarios.

PRECARIZAGAO DO TRABALHO NO SECULO XXI

Diante do avancgo da producgao capitalista, o trabalho passou ressignificagoes,
sendo imprescindivel para a sobrevivéncia do homem, o trabalho passou a ser
desenvolvido mais intensamente, levando os trabalhadores as condigbes de trabalho
cada vez mais vulneraveis.

No Brasil a classe trabalhadora vem ao longo dos tempos enfrentando
constantes mudangas no quadro, estrutura e desenvolvimento do trabalho nas mais

diversas esferas. Tais mudancas sao pautadas através do trabalho precarizado, com



caracteristicas das bases tayloriana-fordista (DRUCK; FRANCO, 2007).
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Segundo Druck (2007 apud BENEVIDES, 2012, p. 104), “a precarizagao do
trabalho no Brasil é a institucionalizagdo da instabilidade e inseguranga através da
terceirizagao/ subcontratagcao, do recuo do Estado, e da degradacao das condi¢oes
do trabalho e da saude do trabalhador”.

Franco e Druck (2009) desenvolveram uma tipologia com seis tipos de
indicadores que trata da precarizacao do trabalho a partir de um estudo desenvolvido
pela Organizag&o Internacional do Trabalho (OIT) com foco no Brasil e na América
Latina. Para os autores a precarizacao do trabalho esta relacionada a vulnerabilidade
das formas de insergdo, bem como a desigualdades sociais, caracterizando assim o
primeiro tipo de precarizagao do trabalho.

O segundo tipo de precarizagdo do trabalho se da através intensificagdo do
trabalho e ao processo de terceirizacdo que também afeta os trabalhadores em
educacao. Em outro fenbmeno que afeta as relacbées de trabalho € o contratacdo sob
regime especial de direito administrativo (REDA) que acabam precarizando o
trabalho. As condicbes de trabalho estdo cada vez mais instaveis, com metas
inalcangaveis e uma longa jornada de trabalho.

De acordo com os autores a inseguranga e saude no trabalho é terceiro tipo
de precarizacado presente no ambiente de trabalho com condi¢des de trabalho cada

vez mais vulneraveis.

Ja o quarto tipo de precarizacdo esta relacionada a uma perda de identidade
seja ela individual ou coletiva. Fato esse que acarreta o aumento do desemprego e
que caracteriza-se como uma espécie de dominagcdo no ambito do trabalho como a
desvalorizagdo, medo de perder o emprego e descartabilidade.

O quinto tipo de precarizagao do trabalho segundo os autores encontra-se na
fragilizagdo da organizagdo dos trabalhadores. As dificuldades de organizagdo a
partir da organizagao sindical também fruto das modalidades de contratacéo seja por
terceirizagdo ou por regime especial de direito administrativo (REDA) que acabam
fragilizando os trabalhadores no contexto de representacgéao.

O ultimo tipo de precarizagdo do trabalho segundo Franco e Druck (2009)
evidencia-se no descarte do Direito do Trabalho, a fragilizagao das leis trabalhistas a
partir de principios liberais que tendem a flexibilizar as rela¢des de trabalho (DRUCK,
2011).

Todos esses tipos de precarizagdes do trabalho apontadas pelos autores ganham

maior for¢a a partir da vigéncia da nova reforma trabalhista aprovada no
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governo de Michel Temer. A conjuntura econémica e social pela qual o Brasil o
passou reflete diretamente na classe trabalhadora.

Dentro desse contexto historico, com reflexos da crise mundial do capitalismo
que foi iniciada em 2008, o governo brasileiro apresenta um pacote de leis voltadas
para a retirada de direitos dos trabalhadores.

Com a aprovacao da contrarreforma trabalhista em 2017, que no seu escopo
mudou mais de 100 artigos da Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT), trazendo a
reducdo do valor da forga de trabalho, foco nos lucros e a ampliacdo a extracao de
mais-valia (MAX, 1996; ENGELS, 1986).

O projeto de Lei (PL) 6.787/2016 (BRASIL, 2016) possibilitou a alteragédo da lei
trabalhista por meio de livre negociagdo, descaracterizando assim o carater
progressivo das leis trabalhista, de acordo ao que € preconizado na Constituicao
Federal no seu art. 7, no que tange ao direito dos trabalhadores urbanos e rurais,
“[...] além de outros que visem a melhoria da sua condigao social” (BRASIL, 2000, p.
10).

Em relagcédo a saude do trabalhador o inciso XVII do art. 611-B da CLT traz que
a ilicitude da supressao ou a reducdo de direitos contidas nas “normas de saude,
higiene e segurancga do trabalho previstas em lei ou em normas regulamentadoras do
Ministério do Trabalho” (BRASIL, 2017). Ainda no 611-B em seu paragrafo unico
evidencia-se as modificagdes referentes a “regras sobre duragdo do trabalho e
intervalos ndo sdo consideradas como normas de saude, higiene e seguranga do
trabalho para os fins do disposto neste artigo”. (BRASIL, 2017). Tais mudangas fere o
direito fundamental a saude que é um direito da pessoa humana (DALLARI, 2004).
Condigdes de trabalho adequadas, gestdo do tempo de trabalho, ritmos, horarios e
turnos impactam diretamente a saude do trabalhador (BERLINGUER, 1983).

CONSIDERAGOES FINAIS

Dessa forma buscou-se responder ao seguinte questionamento: qual o
impacto das relagdes do mundo do trabalho na vida de trabalhadores em educagao?
Logo o objetivo deste artigo € investigar as relagées do mundo do trabalho e seus
impactos na vida de trabalhadores em educacao.
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Conclui-se a partir da pesquisa bibliografica desenvolvida sobre Trabalhadores
em Educacdo e o Mundo do Trabalho que durante todo o contexto histérico as
relagcdes de trabalho constituem um espaco de resisténcia e contra resisténcia, mais
especificamente em se tratando de trabalhadores em Educacao.

No século XXI ocorreram diversas mudancas no mundo do trabalho e nas
relagcdes constituidas a partir dele, tais mudangas impactaram diretamente a vida e
saude dos trabalhadores, mais especificamente os trabalhadores em Educacao.

O trabalho docente nesse contexto de mudancas e precarizagao do trabalho
passa a ser resinificado dentro do contexto social. Passa-se cada vez mais a cobrar
um alto nivel de qualificacdo, paralelo as cobrangas por qualificacdo esta a pouca
valorizagao do trabalho docente.

A precarizagado do trabalho docente é constante, o capital financeiro investe
forca na precarizacao do trabalho docente com foco no lucro financeiro. Os reflexos
da precarizagao do trabalho do docente aparecem negativamente na saude fisica e
mental de docentes.

Os trabalhadores em educacdo da area administrativa, assim como os
docentes sofrem os impactos negativos da precarizagao do trabalho. Para além das
questdes da precarizagao do trabalho podemos observar que que os trabalhadores
em Educacdo (analistas e técnicos universitarios) ainda buscam reconhecimento
dentro das Universidades, o que difere do trabalhador docente nesse contexto de
reconhecimento.

A precarizagao do trabalho ocorrida mais efetivamente no século XXI| teve
impacto direto na sua saude e qualidade de vida dos trabalhadores em educacgéo,
com condicdes de trabalho cada vez mais vulneraveis.

Dada a importancia do tema outros estudos devem ser desenvolvidos para
subsidiar as melhorias das condicdes de trabalho e na saude dos trabalhadores em

educacao.
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CAPITULO 2

Artigo 2: Gestao Universitaria e Atencao a Saude: Diretrizes e Estratégias em
uma Universidade Multicampi

RESUMO

Dada a importancia do desenvolvimento de agbes de atencido a saude dos
trabalhadores no contexto da educacdo superior. O estudo teve como obijetivo
identificar as acdes de Ateng¢ao a Saude do Trabalhador da Universidade do Estado
da Bahia, a partir dos marcos legais e dos indicadores para promoc¢éo da saude, a
fim de apresentar diretrizes e estratégicas para a implantagao da Politica de Atencao
a Saude do Trabalhador. Foi realizado o levantamento de bibliografia referente ao
tema e analisados os documentos da Universidade do Estado da Bahia (Regimento
Geral, PDI, Anuario UNEB e ProGest). Evidenciou-se a necessidade do
desenvolvimento de acgdes de atencido a saude dos trabalhadores da Universidade
do Estado da Bahia. Conclui-se que existe a necessidade de uma politica especifica
que nortei as acdes de atencdo a saude dos trabalhadores na UNEB. Como produto
final desse estudo sao apresentadas 10 (dez) diretrizes estratégicas para a
implementagédo da politica de atengdo a saude dos trabalhadores da Universidade
do Estado da Bahia.

Palavras-Chave: Gestao Universitaria. Atengao a saude. Diretrizes Estratégicas.
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INTRODUGAO

A saude constitui um direito fundamental para todo cidadao, deriva-se do
direito a vida que foi consagrado na Declaragao Universal dos Direitos Humanos por
meio da Resolu¢do n° 217, lll, da Assembleia Geral da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU) em 1948. Observa-se também na constituicdo Federal do Brasil de
1988 em seu Art. 6° a garantia a saude como um direito social que é decorrente do
principio basilar da dignidade humana contido no Art. 1° inciso Il do mesmo
documento (BRASIL, 2016). Cabe ao estado brasileiro garantir o acesso as politicas
publicas que visem a diminuicdo das desigualdades, assim como a protegao e
recuperacao da saude, bem como e a reducdo e protecdo ao risco de doencgas e

outros agravos a saude.



A promog¢ado da saude no ambiente de trabalho, buscando ambientes
saudaveis para o trabalhador deve fazer parte de um conjunto de agdes articuladas
entre as diferentes esferas de governos e setores publicos e privados, com vista na
intervengao nos determinantes do processo saude-doenca dos trabalhadores.

A insercdo de medidas que visem a promoc¢ao e protecdo a saude dos
trabalhadores sdo de suma importadncia para a atenuagdo de eventuais danos
causados por situagdes insalubres no ambiente de trabalho. A adog¢do de uma
politica de atencdo a saude do trabalhador torna-se um mecanismo primordial para
promocgao e atencado a saude em diversas esferas da sociedade.

O principio da precaugao deve nortear as ag¢des de promocgao e protecao a
saude do trabalhador no ambiente de trabalho, o que implicara na adocao de
medidas que visem a sustentabilidade socioambiental e sociocultural na integracao
de politicas publicas, com o entendimento de que a saude e qualidade de vida fazem
parte do desenvolvimento econdémico e social como direito de todo cidaddo em
trabalhar em ambiente saudavel.

A Gestao Universitaria norteada pelo principio da precaucao devera propiciar
acdes que visem a protecdo e promogao da saude dos trabalhadores na educagao
superior. Na atualidade temos profundas e marcantes mudancas, sejam elas politicas
econdmicas, sociais e no trabalho que impacta diretamente no cotidiano das pessoas

(CASTELLS, 1999).
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A Gestdo Universitaria tem importante papel na formulacdo e
desenvolvimento de ag¢des que visem a promogao de saude no contexto universitario.
Acbes de promocao da saude nesse contexto € primordial para a promogao e
manutencio da saude dos seus trabalhadores.

Com o crescimento vertiginoso de casos de adoecimento de trabalhadores, seja esse
adoecimento fisico ou mental, ou em decorréncia de acidentes de trabalho (BORSOI,
2007). Devido a flexibilizagdo na configuragao atual do mundo do trabalho, cada vez
mais inseguro, instavel e competitivo tornando o trabalho uma possivel fonte de
sofrimento (AQUINO, 2005) as ac¢des de atengdo a saude do trabalhador assumem
papel importante para a manuteng¢ao da saude destes trabalhadores.

Através de pratica e conhecimentos estratégicos interdisciplinares, politicos,

sociais, técnicos, humano e interinstitucionais o campo da saude do trabalhador volta
se para a analise e intervengao no contexto das relagdes de trabalho que podem

gerar agravos a saude doenga (MINAYO, 1997).

Ao adentrarmos no contexto universitario que é composto por trabalhadores, sejam



eles administrativos ou docentes que enfrentam as mudancgas ocorridas no mundo
do trabalho diante de muitas variaveis que podem acarretar danos a sua saude,
diante desse contexto cabe a atengao devida da gestao universitaria.

O estado da Bahia dispbe de quatro universidades estaduais (UEBAS)
presentes em diversos territérios do estado. As universidades estaduais baianas
desenvolvem ensino, pesquisa e extensao através de acdes coordenadas por
docentes, analistas universitarios, técnicos universitarios e demais trabalhadores da
educacgao superior baiana.

Presentes em praticamente todo o estado da Bahia as UEBAS estao inseridas
estrategicamente em grandes centros regionais, destacando-se na formacédo de
professores e entre outros profissionais que atuam na sociedade (BOAVENTURA,
2009).

As Universidades Estaduais Baianas desenvolvem o ensino superior gratuito,
pesquisa cientifica e a extensdo volta para a comunidade interna e externa,
promovendo o acesso a educagao superior nas mais variadas comunidades do
estado (BOAVENTURA, 2009).

Segundo Boaventura (2009, p.75) as UEBAS “representam ilhas da cultura
moderna e funcional, no interior, capazes de desencadear a gestdo do conhecimento

53

nas diversas comunidades baianas e projetam novas alternativas de formagao para o
futuro”. Nessa perspectiva evidenciada pelo autor tem-se a dimensao da importancia
que as UEBAS assumem no desenvolvimento da educacao superior no Estado da
Bahia.

De acordo com Midlej (2004) as UEBAS se fazem presentes em todas as
regides do Estado da Bahia, em alguns casos existem mais de uma UEBA por
regido. Mais especificamente a Universidade do Estado da Bahia adotou o modelo
de multicampia, abrangendo-se por todo o estado.

Barbosa (2013) evidencia o importante papel exercido pelas UEBAS no
contexto de desenvolvimento econdmico e social, segundo o autor “ja € possivel
encontrar em varias regides do Estado especialidades profissionais que antes so se
encontrava em Salvador” (BARBOSA, 2013, p. 25). Ainda na opinido do autor a
presenca das UEBAS e a ofertada de educacdo superior nos rincdées do estado
possibilitou a alteragdo e “a configuragao da divisao territorial do trabalho e contribuiu
com o novo padrdo de acumulagao capitalista, dispersando a atividade econémica no
territorio”.

Dentro desse contexto de desenvolvimento da educagao superior no estado



da Bahia atrelado ao desenvolvimento econémico e social promovido pela atuagao
das UEBAS no mais diversos territérios baianos, destacamos o papel da
Universidade do Estado da Bahia e dos seus servidores, sejam eles professores,
analistas e técnicos universitarios no desenvolvimento das suas atividades ligadas a
docéncia, pesquisa, extensao e gestao.

Nesse contexto buscou-se responder a seguinte questdo: como se
desenvolvem as acdes de atencdo a saude do trabalhador na Universidade do
Estado da Bahia em atengdo ao disposto no Marco Legal da Politica Nacional da
Saude do Trabalhador e da Trabalhadora?

A Universidade do Estado da Bahia esta presente em 19 (dezenove)
territérios de identidade no Estado da Bahia através da multicampia. Diante da
importancia da UNEB, dos seus servidores e do debate com relagcdo a saude do
trabalhador. Dentro desse contexto o objetivo foi identificar as acdes de Atencao a
Saude do Trabalhador da Universidade do Estado da Bahia, a partir dos marcos
legais e dos indicadores para promocao da saude, a fim de apresentar diretrizes e
estratégicas para a implantagédo da Politica de Ateng¢ao a Saude do Trabalhador.
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1 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de natureza exploratoria e descritiva de abordagem
qualitativa. Para Gil (2007) a principal caracteristica da pesquisa exploratéria sao as
interpretacbes de fendmenos. Valendo-se de analise documental e pesquisa
bibliografica como procedimento. Segundo Fonseca (2002, p. 32) “existem porém
pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica,
procurando referencias tedricas publicadas com o objetivo de recolher informagdes
ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a
resposta”.

Para Soares (2002, p. 32). A pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas,
jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas,
tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de televiséo e etc.

Para a construcédo do referencial teérico foram feitas buscas de informacoes
por meio de pesquisa bibliografica referente ao tema Saude do Trabalhador e Gestao
Universitaria, as analises foram feitas a partir da aplicabilidade da Saude do
Trabalhado no contexto universitario tendo como marco teorico a Politica Nacional da

Saude do Trabalhador e da Trabalhadora. O que nos permitiu adquirir a



fundamentagdo tedricas sobre o tema, bem como a aplicagdo das teorias

especificagdbes mencionadas na literatura.

Quadro 5 - Resumo das categorias

Categorias Bases de Dados
Gestao Universitaria Scielo
Promocéo da Saude no Trabalho Lilacs
PubMed

Qualidade de Vida no Trabalho

Periddico CAPES
Estilo de Vida e Saude

Indicadores de Saude

Territorializacdo e Saude

Fonte: Autoria prépria (2020)

O texto foi organizado em topicos que fazem a andlise e discusséo dos
desafios da efetivacdo de uma politica de ateng¢ao a saude do trabalhador no
contexto
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da gestao universitaria, a promog¢éo da saude no trabalho, qualidade de vida no
trabalho e o estilo de vida e saude.

Na construgcdo da pesquisa documental foram feitas buscas nos documentos
oficiais da Universidade do Estado da Bahia para analise das a¢des de atencao a

saude dos trabalhadores da Instituigéo.

Quadro 6 - Resumo dos documentos

Documentos analisados

Regimento Geral (UNEB)

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Anuario UNEB

ProGest

Fonte: Autoria propria (2020)

1.1 Caracterizagao da Universidade do Estado da Bahia



A Universidade do Estado da Bahia de estrutura multicampi representada
em diversos territorios de identidade do estado. Segundo (2005, p. 241) A
Universidade do Estado da Bahia surge a partir jungao de Faculdades com o Centro

de Educagédo Técnica definida por lei.

Com a representatividade em varias regides a UNEB esta inserida em 24
municipios baianos, sua administracdo central fica situada em Salvador, Bahia. A
UNEB contribui no desenvolvimento social, intelectual e econémico dos territorios

que esta inserida.

2 RESULTADOS E DISCUSSOES

2.1 Os desafios da efetivacao de uma politica de atengao a saude do

trabalhador no contexto da gestao universitaria

A Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora instituida
pela portaria n°® 1.823, de 23 de agosto de 2012 visa o desenvolvimento da atengao
integral
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a saude do trabalhador e da trabalhadora, articulada pelas trés esferas de Gestao do
Sistema Unico de Saude (SUS), seja a nivel da Uni&o, Estado ou Municipio, no Art.

3° trata que:

Todos os trabalhadores, homens e mulheres, independentemente de
sua localizacdo, urbana ou rural, de sua forma de insercdo no
mercado de trabalho, formal ou informal, de seu vinculo
empregaticio, publico ou privado, assalariado, autbnomo, avulso,

temporario, cooperativados, aprendiz, estagiario, domeéstico,
aposentado ou desempregado sao sujeitos desta Politica (BRASIL,
2012, p. 2).

Para a efetivacdo da Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora deverao ser observados os principios da universalidade, integralidade,
participacdo da comunidade, dos trabalhadores e do controle social,
descentralizagcdo, hierarquizacao, equidade e precaugao. Bem como todos os niveis
de gestdo do SUS.



No que se refere ao desenvolvimento e capacitacdo de recursos humanos a
Politica Nacional do Trabalhador e da Trabalhadora exorta “integragdo com o6rgaos
de fomento de pesquisa, nacionais e internacionais e com instituicbes responsaveis
pelo processo educativo como universidades, centros de pesquisa, organizagdes
sindicais, ONG, entre outras” (p. 8). Para o desenvolvimento de estudos e pesquisas

no capitulo Il do referido documento diz que:

a) Articulagao estreita entre os servigcos e instituicbes de pesquisa
e universidades, com envolvimento de toda a rede de servigos do
SUS na construgéo de saberes, normas, protocolos, tecnologias e
ferramentas, voltadas a producao de respostas aos problemas e
necessidades identificadas pelos servigos, comunidade e controle
social; c) Desenvolvimento de projetos de pesquisa-intervencao
que possam ser estruturantes para a saude do trabalhador no
SUS, que articulem as ag¢des de promogao, vigilancia, assisténcia,
reabilitacao e producédo e comunicagao de informagdes, e resultem
em producdo de tecnologias de intervengdo em problemas
prioritarios em cada territorio (BRASIL, 2012, p.14).

As Universidades tém assim um papel importante no desenvolvimento de
estudos e pesquisas referentes a saude do trabalhador, em consonancia ao
desenvolvimento de tais atividades a Universidade por meio da sua Gestao devera
promover um ambiente de trabalho saudavel para os seus trabalhadores.
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Atualmente cobra-se mais eficiéncia e qualidade das Instituicbes de Ensino
Superior, em especial, das Universidades publicas, os docentes das Instituicbes de
Ensino Superior encontra-se sobrecarregado em decorréncia da exigéncia do
mercado e da nova organizagdo doo trabalho docente. Verifica-se assim, que o
trabalho docente vem sofrendo diversas modificacbes o que impacta diretamente no
desenvolvimento das suas atividades laborais, assim como nas questdes relacionas
a saude (MARRA; MELO, 2005).

Nao obstante a implantagdo e aplicagao da Politica Nacional da Saude do
Trabalhador e da Trabalhadora por parte das trés esferas de gestdo do SUS, a
Universidade Publica como parte do Estado devera norteia-se pela mesma para a
promocao e protecdo da saude dos seus trabalhadores.

Compreende-se a saude do trabalhador como a vigilancia e o manejo dos
riscos a saude do trabalhador que decorre do processo de trabalho, riscos biolégicos,
quimicos e psicossociais, a natureza do trabalho e o seu desenvolvimento terdo uma
importante influéncia na saude do trabalhador, segundo a Constituicao Brasileira de
1988, em seu Artigo 196:



A saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante
politicas sociais e econdémicas que visem a reducgao do risco de
doengas e de outros agravos e ao acesso universal igualitario as
agdes e servigos para a sua promogao, protegcdo e recuperagao
(BRASIL, 2016, p. 118).

O trabalho saudavel e seguro é preconizado pela Organizagcao Mundial de
Saude (OMS) como um direito de todo cidadao. O processo saude-doencga destaca
se como objeto central da saude do trabalhador, seu entendimento no contexto do
trabalho e da vida norteara acgdes voltadas ao objeto, afim de minimizar os efeitos

negativo na saude do trabalhador.

2.2 Promocg¢ao da saude no trabalho

O trabalho passou a ocupar papel central na vida humana, constituindo como
processo essencial na vida humana, por meio desse do processo de trabalho que o
ser humano interage na sociedade produtiva. Assim, a depender de como seja
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desempenhado esse papel de centralidade do trabalho ele podera (FOGACA et al.,
2010).

Sao crescentes os casos de adoecimento dos trabalhadores, seja por
adoecimento fisico, mental ou acidente de trabalho que impacta negativamente a
saude do trabalhador (BORSOI, 2007).

As mudangas ocorridas no mundo do trabalho, repercute diretamente no
processo saude-doenga dos trabalhadores, a inclusdo de novas tecnologias, atrelado
a novos modelos de gestao voltados para a alta produtividade provocam profundas
mudancgas organizacionais (FELLI; TRONCHIN, 2005; ELIAS; NAVARRO, 2006).

O processo de mudanga ocorrido no setor da educagao, a nivel de gestao,
qualificacdo e producao implicam diretamente na organizagdo social do trabalho
docente. Paralelo a todas essas mudangas sdo exigidos por partes destes
trabalhadores niveis elevados de escolarizagdo que muitas vezes sao
desproporcionais as condi¢cbdes de trabalho e remuneracgao vivenciadas, assim como,
a sobrecarga de trabalho (BRUM et al., 2012).

O alto grau de exigéncia intelectual, social, pedagdgica e psicoemocionais
para o desenvolvimento do trabalho docente associado ao estresse no trabalho pode

repercutir negativamente no processo de trabalho e na saude desse trabalhador



(THEOREL, 2000; ALVES et al., 2009; VEDOVATO; MONTEIRO, 2008).

As transformacdes ocorridas no mundo do trabalho com a precarizagado do
trabalho docente afetam a saude dos professores como um desdobramento desse
novo modelo de trabalhar a partir dos moldes capitalista que impde o individualismo e
a competicao (LACASZ, 2010).

Iniciativas que visem a redugao de riscos a saude no ambiente de trabalho
gera para os trabalhadores aumento na sua satisfagdo com o trabalho, melhoria no
seu bem-estar, reducédo de estresse e melhoria na condi¢gado de saude (BAICKER et
al., 2010; GOETZEL et al., 2016).

Estrategicamente a promogédo da saude coloca-se como ferramenta eficaz
para a manutencdo das condicbes adequadas de saude da populagcdo e ainda
reduzindo os custos com a medicina curativa quando as condi¢cbes de saude ja se
encontram favoraveis (BUSS, 2000).

A adocgédo de agdes que visem diminuir os impactos na saude do trabalhador,
bem como os impactos financeiros no local onde esse trabalhador desenvolve suas

atividades sao pautas da sociedade contemporanea na busca e desenvolvimento de
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acdes que estimulem praticas saudaveis que contribua para a promogao da saude e
uma melhor qualidade de vida no trabalho (GRACA, 1999). Dessa forma, pode-se

definir promocéo da saude como sendo:

Um conjunto de atividades, processos e recursos, de ordem
institucional, governamental ou da cidadania, orientados a propiciar a
melhoria das condicdes de bem-estar e acesso a bens e servigos
sociais, que favorecam o desenvolvimento de conhecimentos,
atitudes e comportamentos favoraveis ao cuidado da saude e o
desenvolvimento de estratégias que permitam a populagdo maior
controle sobre sua saude e suas condi¢gdes de vida, a niveis
individual e coletivo (GUTIERREZ, apud GUTIERREZ, M. et al. 1997,
p. 114).

Na Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora nos é
exortado através dos seus elementos informativos um conjunto de agdes para

promog¢ao e atencdo a saude do trabalhador, segundo o item 8 do anexo I:

A promocgido da saude e de ambientes e processos de trabalho
saudaveis deve ser compreendida como um conjunto de acgdes,
articuladas intra e intersetorialmente, que possibilite a intervencao
nos determinantes do processo saude-doenga dos trabalhadores, a
atuacdo em situagdes de vulnerabilidade e de violagao de direitos e



na garantia da dignidade do trabalhador no trabalho. A articulagao
intra e intersetorial deve buscar a adocdo de estratégias que
viabilizem a

insercdo de medidas de promocao e prote¢cado da saude dos
trabalhadores nas politicas, publicas e privadas, mediante a garantia
da participagao do setor saude/saude do trabalhador na definigdo das
politicas setoriais e intersetoriais. A indissociabilidade entre producgao,
trabalho, saude e ambiente compreende que a saude dos
trabalhadores, e da populacao geral, esta intimamente relacionada as
formas de produgdo e consumo e de exploragdo dos recursos
naturais e seus impactos no meio ambiente, nele compreendido o do
trabalho (BRASIL, 2012, p. 29).

Ainda de acordo com o mesmo documento, podemos observar que existem
acdes que tem por objetivo efetivar a promocéo da saude em ambientes de trabalho

devendo ser incorporadas, na perspectiva do principio da precaucao, a saber:

Nesta perspectiva, o principio da precaugao deve ser incorporado
como norteador das agdes de promogao da saude e de ambientes e
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processos de trabalho saudaveis, especialmente nas questdes
relativas a sustentabilidade socioambiental dos processos produtivos.
Isto implica na adogao do conceito de sustentabilidade socioambiental,
como integrador de politicas publicas, incorporando nas politicas de
desenvolvimento social e econdémico o entendimento de que a
qualidade de vida e a saude envolvem o direito de trabalhar e viver
em ambientes saudaveis e com dignidade, e ao mesmo tempo,
evitando o aprofundamento das iniquidades e das injusti¢cas sociais.
A dignidade no trabalho refere-se a garantia da manutencéo de
relagdes éticas e de respeito nos locais de trabalho, o
reconhecimento do direito
dos trabalhadores a informagdo, a participagdo e a livre
manifestacdo. Compreende também o entendimento da defesa e da
promogao da qualidade de vida e da saude como valores absolutos e
universais (BRASIL, 2012, p.29).

A promocgao da saude no trabalho tem como foco pensar agcbes de saude no
ambiente de trabalho com énfase na precaugao, propondo novas estratégias de
acdes de promocdo da saude do trabalhador tendo esse trabalhador como participe
desse processo (BRASIL, 2001). Assim, agdes que visem a promogao e protecao da
saude dos trabalhadores e das trabalhadoras sdo de suma importancia para

manutencido da sua saude e qualidade de vida no trabalho.



2.3 Qualidade de vida no trabalho

Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) a Qualidade de Vida pode
ser definida como “a percepcao do individuo de sua posi¢cédo na vida, no contexto da
cultura e sistema de valores no quais ele vive e em relagdo aos seus objetivos,
expectativas, padrées e preocupacdes” (OMS, 1998, p. 1403).

A Qualidade de Vida no Trabalho pode ser compreendida através da
satisfagdo e bem-estar do trabalhador durante o processo de execucido de suas
tarefas laborais (RODRIGUES, 1994).

Na busca da compreenséao da relacéo entre a Qualidade de Vida e o trabalho
nasce o termo Qualidade de Vida e Trabalho, segundo Walton (1973) a Qualidade de

Vida no Trabalho pode ser definida como:

Calcada em humanizacéao do trabalho e responsabilidade social da
empresa, que envolve o entendimento de necessidades e aspiragdes
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do individuo, através da reestruturagdo do desenho de cargos e
novas formas de organizar o trabalho, aliado a uma formagéo de
equipes de trabalho com maior poder de autonomia e melhoria do
meio organizacional (WALTON, 1973, p. 2).

Estudos desenvolvidos por Severinsson (1999) e Murrells et al. (2005)
apontam a satisfagdo no trabalho como um conceito chave dentro da discusséo de
qualidade de vida no trabalho, dentro dessa perspectiva associa-se a satisfagdo com
o trabalho a uma melhor qualidade de vida, menor prevaléncia da sindrome de
Burnout e menores indices de estresse relacionado ao trabalho (CIMETE et al., 2003;
FLANAGAN, 2002; KALLIATH; MORRIS, 2002).

Segundo Siqueira e Mendes (2009) as relagdes interpessoais e a forma de
trabalhar mostram-se diferentes de outras épocas, os autores exortam para uma
nova visado da gestdo organizacional, gestdo de pessoas que envolvam a Qualidade
de Vida no Trabalho como estratégia de melhoria do ambiente de trabalho.

Para Westley (1979) a Qualidade de Vida no Trabalho pode ser
compreendida como um esforgo voltado para a humanizacdo do trabalho, ainda
segundo o autor busca-se através da Qualidade de Vida no Trabalho a solugéo de
problemas que podem ser gerados pela natureza produtiva das organizagdes.

A melhoria no ambiente de trabalho atrelada a preocupagdo com bem-estar



do trabalhador, o respeito das pessoas, participagao na resolugao de problemas bem
como a participagdo dos trabalhadores nas tomadas de decisbes em questdes
referente aos problemas do trabalho sdo alguns elementos presentes no conceito de
Qualidade de Vida no Trabalho (NADLER; LAWLER, 1983; CHIAVENATO, 1999). O

objetivo da Qualidade de Vida no Trabalho é:

Gerar uma organizacdo mais humanizada, na qual o trabalho
envolve, simultaneamente, relativos graus de responsabilidade e de
autonomia a nivel do cargo, recebimento de recursos de “feedback”
sobre o desempenho, com tarefas adequadas, variedade
enriquecimento do trabalho e com énfase no desenvolvimento
pessoal do individuo (WALTON, 1973 apud FERNADES 1996, p. 36).

O resultado de diversas combinagdes entre dimensdes como motivagao e a
satisfagdo na execugao do trabalho, reconhecimento institucional, remuneracao
salarial e beneficios, ambiente fisico e psicolégico favoraveis e boas condi¢cdes de
saude resultam na Qualidade de Vida no Trabalho (CHIAVENATO, 1999).
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Segundo Franca (2004, p. 24) “as definicbes de Qualidade de Vida no
Trabalho vao desde cuidados meédicos estabelecidos pela legislagdo de saude e
segurancga até atividades voluntarias dos empregados e empregadores nas areas de
lazer, motivagdo, entre inumeras outras”. Tais acbes levam as condigbes de
bem-estar dos individuos impactando diretamente na Qualidade de Vida no
Trabalho. Ainda de acordo com o mesmo autor a Qualidade de Vida no Trabalho

pode ser definida como sendo:

O conjunto de a¢des de uma empresa que envolve a implantagéo de
melhorias e inovagdes gerenciais e tecnologicas no ambiente de
trabalho. A construcido da qualidade de vida no trabalho ocorre a
partir do momento em que se olha a empresa e as pessoas como um
todo,
o0 que chamamos de enfoque biopsicossocial. O posicionamento
biopsicossocial representa o fator diferencial para a realizacédo de
diagnostico, campanhas, criagao de servigos e implementacao de
projetos voltados para preservagao e desenvolvimento de pessoas,
durante o trabalho na empresa (1997, p.80).

Por fim o desenvolvimento de agbes que envolvam o diagndstico e a
implantacdo de melhorias gerenciais, estruturais e tecnolégicas dentro do ambiente
de trabalho, na busca de condigbes ideais para o pleno desenvolvimento das

atividades laborais dos trabalhadores atrelada a Qualidade de Vida no Trabalho



devem ser foco da Gestdo com vista em um ambiente de trabalho salubre para os
trabalhadores (ALBUQUERQUE; LIMONGI-FRANCA, 1998).

2.4 Estilo de vida e saude

Para Nahas (2001) conceitua estilo de vida é um conjunto de a¢des habituais
que refletem as atitudes, os valores e as oportunidades na vida das pessoas. Assim,
na atualidade o estilo de vida assume um papel central na saude dos individuos
(CHOR, 1999).

O estilo de vida pode definir-se a partir de um padrao de comportamento que
pode ser modificado, fatores diversos podem influenciar na qualidade de vida e
saude do individuo, tais fatores podem ser individuais ou coletivos. Com relagcédo ao
fator individual o estilo de vida que esse individual leva podera acarretar problemas
de
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saude e ter impacto positivo ou negativo na sua qualidade de vida (NAHAS, 2001;
OMS, 1998; BRITO, 2016).

A compreensdo do conceito estilo de vida perpassa na compreensao de um
conjunto de agbes do cotidiano que acabam refletindo valores e atitudes dos
individuos. A percepg¢ao de qualidade de vida de cada individuo associa-se as agdes
do cotidiano fletidas por seus valores e atitudes, ao longo dos anos os componentes
do estilo de vida podem mudar através da consciéncia adquirida por cada individuo
(SALLIES; OWEN, 1999).

Sao crescentes a evidencias de que o estilo de vida que temos impactara na
saude e qualidade de vida independente do género, idade e condigéo social (NAHAS;
BARROS; FRANCALACCI, 2000). Para os autores nossos habitos pessoais geram
impacto direto na saude e qualidade de vida.

Alguns habitos do estilo de vida poderdo afetar a saude de forma negativa,
tais habitos podem ser controlados ou evitados (fatores negativos modificaveis), a
exemplo do consumo de alcool, fumo, bem como o sedentarismo e o stress diario.
Assim como os fatores negativos modificaveis existem os fatores positivos que se
forem desenvolvidos poderao surtir um efeito positivo contribuindo para um melhor
estilo de vida, exemplo da atividade fisica regular, alimentacdo saudavel e o
comportamento preventivo (NAHAS; BARROS; FRANCALACCI, 2000).

Um estilo de vida marcado por habitos negativos a saude expde o individuo a

situagdes de risco, 0 uso exacerbado do alcool e do tabaco impactam negativamente



a saude e qualidade de vida. Sabe-se que o0 uso do tabaco aumenta o risco de
mortalidade advinda das doencgas cronicas nao transmissiveis (MALTA et al., 2011;
BARRETO et al., 2010; ARAUJO, 2010).

Atualmente o aumento de ocorréncia de doengas crdnicas nao transmissiveis
em decorréncia da exposi¢cao a habitos negativos representa um grave problema de
saude publica (ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2002). Um estilo de vida
marcado por habitos inadequados, marcado por comportamentos de risco a saude

como o alcoolismo, tabagismo e a inatividade fisica, tornam-se assim fatores que
podem desencadear o surgimento de agravos a saude (YUSUF et al., 2004). A
pratica regular de atividade fisica destaca-se como importante ferramenta para uma
melhor qualidade de vida e condi¢do de saude, torna-se essencial para obtencao de
possiveis beneficios a saude (HASKELL et al., 2007). Os trabalhadores estdo mais
suscetiveis a adogao de habitos inadequados de saude, seja pelo estresse
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desenvolvido devido as altas cargas de trabalho que s&do submetidos, habitos
alimentares ndo saudaveis por falta de tempo e como a inatividade fisica devido a
sua rotina (HASKELL et al., 2007; REIME et al., 2000; BARROS; NAHAS, 2001,
CASSANI et al., 2009; GOMES et al., 2009). Porém, segundo Raffone e Hennington
(2005) trabalhadores que praticam atividades fisicas com regularidade dispde de
maior capacidade para o trabalho, na mesma esteira Fonseca et al. (2008) afirma
que esse trabalhadores praticantes de atividades fisicas apresentam uma
autopercepgao positiva de saude.

Para Nahas (1998) “é estranhamente contraditério que o estilo de vida do
homem urbano seja, ao mesmo tempo, essencialmente inativo fisicamente, mas
exaustivo” (p.64). Para o autor, o envolvimento dos individuos em atividades de lazer
ligadas ao estilo de vida, sdo de suma importancia para atenuarem as questdes
relativas ao sedentarismo, assim como o desgaste psicolégico advindo do estresse
diario.

A adocgao de um estilo de vida ativo podera trazer importantes beneficios a
saude, inversamente niveis de atividade fisica insuficientes associa-se a maiores
riscos de infarto no miocardio, associagao negativa da percepcédo de saude, bem
como a maior morbidade e mortalidade (JOHANSSON; SUNDQUIST, 1999;
BARROS; NAHAS, 2001; YUSUF et al., 2004; PATE et al., 1995).

Programas que estimulem a adog¢do de um estilo de vida saudavel com a
pratica regular de atividade fisica, a alimentagdo saudavel, dentre outras estratégias

terdo impacto positivo na saude de acordo ao que recomenda a Organizagdo Mundial



de Saude (OMS) e o Ministério da Saude do Brasil (GOMES et al., 2011).

2. 5 Universidade do Estado da Bahia e as agoes de atengao a saude

A Universidade do Estado da Bahia tem em seus documentos legais metas e

acdes para serem desenvolvidas com seus trabalhadores (Docentes e Técnicos

Universitarios) como mostra o quadro abaixo:
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Quadro 7 — Acdes desenvolvidas - UNEB

INSTITUICAO MARCO SETORES ACOES
LEGAL
(Documento)

UNIVERSIDA Regimento Pro-reitoria Planejar, gerenciar,
DE DO Geral de Gestao executar, acompanhar e
ESTADO e controlar as atividades

DA BAHIA Desenvolvimen de gestadoe
to de Pessoas desenvolvimento de
recursos humanos
Implementar
programa
PDI - Gestao institucional de
de Pessoas valorizacgao,
profissionalizagao e
promocao de qualidade
de vida dos servidores
da Universidade
ProGest Implementar
META 35 programa
institucional de
valorizacgao,
profissionalizagao e
promocao de qualidade
de vida dos servidores
da Universidade.
Regimento Servigo Assisténcia médica, de
Geral Médico natureza ambulatorial e
Odontoldgico odontoldgica aos
e Social docentes e técnicos
(SMOS)
Anuario — 844 atendimentos de
Ano Base Docentes e Técnicos
2016 Universitarios em

diversos Atendimentos




no SMOS.

Fonte: Autoria propria (2020)

Dentro da estrutura universitaria destacam-se dois setores importantes para o
desenvolvimento de agdes de atengdo a saude dos Trabalhadores da Universidade
do Estado da Bahia, a Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas “6rgao
responsavel pelo assessoramento técnico administrativo e tem por finalidade
planejar, gerenciar, executar, acompanhar e controlar as atividades de gestéo e
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desenvolvimento de recursos humanos”. (REGIMENTO GERAL, 2012, p. 35); o
Servico Médico Odontolégico e Social (SMOS) “Orgdo Suplementar de Natureza
Interdisciplinar da UNEB, vinculado a Reitoria, responsavel pela assisténcia médica,
de natureza ambulatorial e odontolégica aos docentes, discentes e técnicos, bem
como, aos dependentes dos servidores da Instituicdo. (REGIMENTO GERAL, 2012,
p. 35).

A Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) desenvolve
hoje um papel para mais gerencial da vida funcional dos seus trabalhadores, foi
criado um setor dentro da estrutura da PGDP denominado “Sub-Gerencia de
Qualidade de Vida”, mas nas buscas e analises documentais ndo foram identificadas
as acoes desenvolvidas na Universidade. Se essas agcdes de atencao a saude dos
Trabalhadores sdo desenvolvidas nota-se que falta a publicizagdo das mesmas para
a comunidade académica.

O Servico Médico Odontolégico e Social (SMOS) desenvolve diversas acdes
de atencdo a saude dos Trabalhadores da Universidade do Estado. Em relatério
divulgado no anuario — Ano/2016 o SMOS destaca o atendimento de 844
trabalhadores entre Técnicos Universitarios e Docentes nos servicos de
Enfermagem, Fisioterapia, Ginecologia, Nutricdo, Odontologia e Psicologia. O SMOS
tem uma estrutura ambulatorial e atende a outros seguimentos da comunidade
académica.

O Servigo Médico Odontolégico e Social desenvolveu em 2016 em parceria
com o corpo docente do curso de Farmacia/lUNEB o projeto de pesquisa: “Projeto
Enxaqueca” tendo como publico estudantes, servidores e comunidade externa. Ainda
em 2016 o SMOS desenvolveu em conjunto com o Instituto de Saude Coletiva da

Universidade Federal da Bahia/UFBA a pesquisa “Conhecimento e uso dos indices




de carie: os dentistas no contexto da pesquisa nos ultimos 10 anos em Salvador na
clinica do Servico Médico da Universidade do Estado da Bahia” a pesquisa teve
como publico alvo estudantes, docentes, servidores técnicos administrativos e
trabalhadores terceirizados. Em ambos os casos as agdes estavam atreladas ao
desenvolvimento de pesquisa cientifica, ndo foram identificadas agdes organicas e
que tivesse como foco atencdo a saude do trabalhador. Outro fato importante de
destacar €& auséncia de acbes articuladas entre a PGDP, SMOS e os
Departamentos, dentro de uma estrutura universitaria com uma gama de cursos da
area saude existem diversas possibilidades de articular agdes que devem ir além do
desenvolvimento de pesquisa
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cientifica. Cabe assim a PGDP como Pro-reitoria responsavel por tais acdes
desenvolver uma agenda que inclua o SMOS, os Departamentos e os cursos da area
de saude para a promocao da saude dos Trabalhadores da Universidade.

Por se tratar de uma Universidade Multicampi, a Politica de Atencao a saude
dos Trabalhadores da Universidade do Estado da Bahia deve ser pensada incluindo
e articulando-se com os Departamentos espalhados nos mais diversos territorios do
Estado.

2.6 Saude do Trabalhador — Marcos Legais

Tomando por base a Carta Magna Brasileira, nossa Constituicdo Federal de
1988, em que o direito a saude esta assegurado a todos os cidad&os brasileiros e
estrangeiros em solo nacional, como fundamento da dignidade da pessoa humana,
sob total responsabilidade do Estado, podemos assim contatar a necessidade do
direito a saude como pressuposto da validade deste direito, mediante o acesso

concedido aos cidadaos.

A saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante
politicas sociais e econdmicas que visem a redug¢ao do risco de
doencga e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as
acdes e servicos para sua promocdo, protecdo e recuperagao
(BRASIL, Art. 196, 1988, p.118).

Entende-se que o Estado Federalizado é composto por responsabilidades
decentralizadas, o que significa dizer que o Estado também é representado pelos

orgaos publicos que o compde, desta maneira, o direito a saude deve ser assegurado



ao cidadao pelo 6rgéos que compde o Sistema Unico de Saude (SUS) e também aos
trabalhados publicos, praticado através de politicas e praticas realizadas diretamente
pelo 6rgdo publico ao qual o trabalhador esteja inserido, visto que a saude no
trabalho é fundamental para o desempenho da fungdo humana.

O Protocolo — N° 008 /2011, da Mesa Nacional De Negociagdo Permanente do
Sistema Unico De Saude (MNNP — SUS), institui diretrizes para assegurar o acesso a
saude do trabalhador, se embasando na Politica de Atengao a Saude e Seguranca
do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS) e a Norma Operacional de Saude
do

68

Servidor Publico Federal (NOSS), além dos tratados internacionais que viam garantir
a eficacia da concessdo do direito & satde pelo trabalhador publico. E valido salientar
que a saude no trabalho também diz respeito a um ambiente adequado ao
trabalhador, a planos de carreiras e promogdes, cargos e salarios, a uma gestéao
sociavel e democratica, a uma educacgao e qualificacdo permanente, dentre outros
aspectos que envolvem a qualidade que refletira na saude fisica e mental do
trabalhador.

A elaboracdo de uma politica que vise a promocido da melhoria da saude do
trabalhador, por meio do encorajamento e enfrentamento de questbes e aspectos
gerais que envolve o universo de labor, especificos no ambiente que compde as
relagdes trabalhistas, sdo de extrema importéncia para a garantia do acesso a saude,
do desempenho eficiente das fung¢des laborais, evitando que ocorra agravos a saude
do trabalhador, bem como dolo aos servigos dos orgaos estatais, auxiliando no
préprio empoderamento destes trabalhadores, cujo sdo atore sociais diretos desta
acdo (MNNP; Protocolo — N° 008, Art. 1, inciso 1, 2011).

Dentre os documentos que hoje poderiam nortear as agbes de atencéo a
saude do Trabalhador na Universidade do Estado da Bahia temos o Regimento
Geral que define algumas atribuicdes de setores da Universidade. Segundo o que

consta no Regimento Geral — UNEB cabe a PGDP:

A Pro-Reitoria de Gestado e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) é
6rgao da Administragdo Superior da Universidade responsavel pelo
assessoramento técnico administrativo e tem por finalidade planejar,
gerenciar, executar, acompanhar e controlar as atividades de gestédo
e desenvolvimento de recursos humanos (REGIMENTO GERAL Art.
50. 2012, p.35)

O Regimento Geral da Universidade do Estado da Bahia constitui o Servigco



Médico Odontolégico e Social (SMOS) como 6érgdo suplementar com natureza
interdisciplinar responsavel pela assisténcia médica e odontoldgica de natureza
ambulatorial com agdes voltadas aos docentes, discentes, técnicos e a outros
dependentes dos servigos da Universidade.

Destacamos aqui a importancia de um marco legal que trate especificamente
da saude do Trabalhador da Universidade, levando em consideragcdo as suas

especificidades em consonancia com indicadores de saude.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

Nesse contexto buscou-se responder a seguinte questdo: como se
desenvolvem as acdes de atencdo a saude do trabalhador na Universidade do
Estado da Bahia em atengdo ao disposto no Marco Legal da Politica Nacional da
Saude do Trabalhador e da Trabalhadora? Assim, o estudo tem como objetivo
identificar as acdes de Atencdo a Saude do Trabalhador da Universidade do Estado
da Bahia, a partir dos marcos legais e dos indicadores para promog¢éo da saude, a
fim de apresentar diretrizes e estratégicas para a implantagao da Politica de Atencao
a Saude do Trabalhador. A partir da analise da literatura fica evidenciada a
importancia das acdes de atencao a saude dos trabalhadores para a manutencéo da
saude destes individuos e a promog¢ao de um ambiente de trabalho salubre.

Dada a importancia da atengcdo a saude dos Trabalhadores da Universidade
do Estado da Bahia, bem como a necessidade de uma Politica especifica para
atengdo a saude destes trabalhadores apresento a seguir 10 (dez) diretrizes
estratégicas para a implantagao da Politica de Atencao a Saude do Trabalhador.

As diretrizes aqui apresentadas trazem um conjunto de objetivos comuns e
evidenciam a respectivas estratégias para a implantagdo da Politica de Atencado a
saude do Trabalhador. As diretrizes e estratégias estardo atreladas a agdes de

atencdo a saude dos Trabalhadores da Universidade do Estado da Bahia.

Quadro 8 — Diretrizes Estratégicas - UNEB
DIRETRIZ ESTRATEGIA ACOES




| — Escuta dos
Trabalhadores

Elaborar e aprovar a Politica de
Atengao a Saude do

Com a instituicao da
Politica de Atengao

da UNEB para Trabalhador que garanta aos a Saude do
constituigdo trabalhadores da Universidade Trabalhador todas
da Politica do Estado da Bahia as agoes de
de acgdes institucionais que visem Atencgao a Saude
Atencédo a a atencao a saude. do Trabalhador
Saude do serao
Trabalhador norteadas pela
(PIAST/UNEB) mesma.
Il — Criacao de Criar um Nucleo de Atencao a O Ndcleo de Atencéo
um Nducleo de Saude do Trabalhador, dando a Saude do
atencéao a ao mesmo autonomia para Trabalhador/ UNEB
Saude do gerenciar as agoes de Atencao devera
Trabalhador a Saude do Trabalhador. gerenciar todas as
acoes de Atencéo a
Saude do
Trabalhador na
UNEB. O mesmo
ficara responsavel
por articula-se com
0s
demais setores da
Universidade
criando uma rede
de apoio.
i - Articular agdes de atengao a As acbes de Atengao
Articulacao saude entre o Nucleo de Atengao a Saude do

das acbes de
atencao a saude

a Saude do Trabalhador e os
demais
setores.

Trabalhador no
ambito da UNEB
precisam ser
articuladas com
os demais
setores
pensando na
diversidade e
multicampia que a
Universidade esta
inserida.




A\
Reativacao
do NAFEL

Reativar o Nucleo de Atividade
Fisica, Esporte e Lazer
(NAFEL) com setoriais nos
Departamentos.

Nucleo de Atividade
Fisica, Esporte e
Lazer (NAFEL)

encontra-se
desativado, sua

reativacao é
essencial para o
desenvolvimento
de acdes pratica.

V — Destinacao
de recursos
para as agdes

Destinar recursos para as acdes
de Atencao a saude do
Trabalhador.

A destinacao de
recursos para o
desenvolvimento de
acdes € necessaria
dada a importancia
e 0s impactos
positivos para os
trabalhadores e a

UNEB.
VI - Publicizar as acbes de Atencéao A publicizagcao das
Publicizacao a Saude do Trabalhador. acoes
das agoes desenvolvidas
para o
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acompanhamento
das atividades por
parte da
comunidade
académica.
VIl — Criagao Criar o Observatério Institucional A criagao do
do de Atencao a Saude do Observatorio
Observatério Trabalhador (Plataforma virtual) Institucional de
Institucional Atencao a Saude do
de Saude do Trabalhador servira
Trabalhador como plataforma para

a divulgacao das
acdes e base para
0s
pesquisadores da
area divulgarem
suas

produgdes.




VIII -
Acompanhamen
to dos
Indicadores de
saude dos
Trabalhadores
da UNEB

Acompanhar os indicadores de
saude dos Trabalhadores da
UNEB

Acompanhamento
dos indicadores de
saude dos
Trabalhadores da
UNEB através de
instrumentos de
pesquisa.

IX - Controle
dos
Indicadores de

Saude dos
Trabalhadores
da UNEB

Controlar os indicadores de
Saude dos Trabalhadores
da UNEB

Controle dos
indicadores de
Saude por parte do
Nucleo de Atencéao
a Saude do
Trabalhador/ UNEB
e dos 6rgaos
competentes.

X —
Encaminhamen
to dos
Trabalhadores
com
adoecimento
relacionado ao
trabalho

Encaminhar os Trabalhadores
com adoecimento relacionado
ao trabalho quando houver

necessidade

Encaminhamento
dos Trabalhadores
com adoecimento

pelo
Nucleo de Atencéo a
Saude do
Trabalhador/ UNEB
quando o
mesmo for
relacionado ao
trabalho para
setores de
atendimento em
saude quando
houver necessidade.

Como desafios para a efetivacdo de uma Politica de Atencdo a Saude do
Trabalhador no contexto da Gestao Universitaria a articulacdo das trés esferas de

gestdo do Sistema Unico de Saude (SUS), garantido a todos os trabalhadores o

direito a saude.

A Universidade Pubica como parte do Estado devera promover a partir do

que €& preconizado pela Politica Nacional da Saude do Trabalhador e da

Fonte: Autoria prépria (2020)

Trabalhadora, visando a vigilancia, promog¢ao e protegédo a saude dos trabalhadores.

Promover a saude no trabalho coloca-se como um desafio para as
instituicbes devido aos crescentes casos de adoecimento com relagao ao trabalho.

Dentro das Universidades o adoecimento acomete cada vez mais os docente e

demais trabalhadores em Educacgdo (analistas e técnicos universitarios).




E preciso pensar agdes com foco na saude dos trabalhadores da Educagao
com énfase em acgdes preventivas e de manutencao da saude e da qualidade vida no
trabalho. Agbes que visem a Qualidade de vida no trabalho terdo impacto positivo
direto na saude e qualidade de vida dos trabalhadores.

Outro achado desse estudo diz respeito ao estilo de vida, pois segundo a
literatura analisada o estilo de vida impacta a saude e qualidade de vida
independente do género, idade e condigao social.

O Estado da Bahia dispde de 4 (quatro) Universidades estaduais em sua rede
de ensino superior, com destaque para a Universidade do Estado da Bahia pela
multicampi e capilaridade exercida ao longo dos anos. A Universidade do Estado da
Bahia exerce um importante papel no desenvolvimento econdbmico e social no
territorio que esta inserida com a oferta da Educagdo Superior gratuita e de
qualidade.

A Universidade do Estado da Bahia dispde de um Regimento Geral que atribui
a Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) o planejamento,
gerenciamento, execugao, acompanhamento e controle de atividades de gestéo e
desenvolvimento de recursos humanos e ao Servigo Médico Odontolégico e Social
(SMOS) a assisténcia médica, de natureza ambulatorial e odontolégica aos docentes
e técnicos, Na mesma esteira da analise dos documentos que norteiam a UNEB
quanto as acbes de atengcdo a saude do trabalhador analisamos ainda Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - Gestdo de Pessoas e o ProGest os mesmos
direcionam para implementagdo do programa institucional de valorizagao,
profissionalizacdo e promocéo de qualidade de vida dos servidores da Universidade.
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Em nossa investigagao nao fora encontrada nenhuma acao no sentido de
implementac&o de tal programa.

Fica evidente a necessidade de uma politica de atencdo a saude do
trabalhador da Universidade do Estado da Bahia. Com isso todas as acdes de
atencdo & salde do trabalhador estardo norteadas por uma politica especifica. E
importante ter um marco legal que trate das especificidades da saude do trabalhador
no contexto universitario em consonancia com indicadores de saude.

Os indicadores de saude sdo sinteses de informacgdes relevantes sobre o
estado de saude. Assim como o desempenho dos servigcos de saude. Os mesmo
refletem em conjunto as condi¢des de saude da populagdo, bem como a situagao
sanitaria.

As condi¢gdes de trabalho estdo ligadas ao processo de adoecimento de



trabalhadores. Assim, o monitoramento da condi¢gao de saude € de suma importancia
para a identificacdo de agravos a saude no trabalho através dos indicadores
construidos e do perfil de morbidade do trabalhador tragado.

Rede Interagencial de Informagdes para a Saude (Ripsa) grupo de trabalho
constituido pelo Ministério da Saude, OPAS, IBGE, ABRASCO dentre outras
instituicbes construiu matriz de indicadores de saude em seis subconjuntos
tematicos: demograficos, socioeconbémicos, mortalidade, morbidade e fatores de
risco, recursos e cobertura. Assim, o modelo adotado na UNEB devera levar em
consideragao a matriz de indicadores da RIPSA.

Os indicadores funcionam como “medidas-sintese” com informacdes
relevantes que nortearam as acdes e intervencdes nos servicos de saude (OPAS,
2008). Tendo em vista que a Universidade do Estado da Bahia tem a estrutura
multicampi, dentro de um contexto de varios territorios no Estado, os indicadores
servem para nortear tais agdes levando em consideracao o territério que o campus
esta inserido.

A Universalidade garantida pelo Sistema Unico de Saude (SUS) impés ao
Estado a necessidade de estrutura-se a partir de um arranjo territorial que garanta os
servicos de saude e atenda as necessidades dos seus usuarios. Tomando como
base a territorializacdo e saude proposta pelo SUS fez-se um recorte para
territorializacao
e saude no contexto da multicampia na diversidade de territorios que a Universidade
do Estado da Bahia esta inserida.
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O direito a saude esta intrinsicamente ligado as questdes territoriais e os
servicos ofertados. A Universidade do Estado da Bahia ao pensar na sua Politica de
Atencao a Saude do Trabalhador devera norteia-se pelos principios basicos do SUS
de universalidade e equidade, bem como as agbes planejadas para a atengao
integral a saude dos seus trabalhadores.

Ferramenta fundamental para o planejamento das ag¢des de saude a
territorializacdo possibilita o conhecimento de aspectos relacionados as questdes
demograficas, ambientais, sociais, econdbmicas e os problemas de saude da
populacdo em contexto, dando a possibilidade do desenvolvimento de intervencgdes
epidemioldgicas e a¢des de saude voltadas para a realidade do territorio.

Por fim, considera-se que devido a relevancia e complexidade do tema em
um contexto de uma Universidade multicampi mais estudos devem ser

desenvolvidos no contexto da Gestdo Universitaria que envolva a saude de



Docentes, Analistas Universitarios, Téc. Universitarios e outros trabalhadores da
educacao para o desenvolvimento de agdes que visem a promogao e protecado a
salide desses trabalhadores.
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