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A UNIVERSIDADE ALEM DOS MUROS: o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo na UNEB

RESUMO: A Universidade estabelece relacdo com a comunidade interna e com a externa
através do desenvolvimento de acbes de ensino, de pesquisa e de extensdo e, pautada na
Constituicdo Federal de 1988, essa triade deve ser trabalhada de forma indissociada. Entéo,
tendo em vista a producdo académica como essencial para a ciéncia e para o conhecimento,
cabe questionar: considerando suas politicas institucionais, como a Universidade do Estado da
Bahia (UNEB) busca atender ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo preconizada na legislacdo brasileira? Neste contexto, esta pesquisa teve o objetivo de
discutir as politicas institucionais da Universidade do Estado da Bahia vigentes, assumindo o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Trata-se de uma pesquisa
exploratéria com andlise empirica do cenario em estudo. Foi realizado levantamento
bibliografico com autores que discutem a tematica; e levantamento documental junto a
legislacdo brasileira e documentos normativos da UNEB. Com isso, recorreremos a literatura
para situar os dispositivos legais no seu contexto historico e social. Destacam-se, assim,
Documentos Federais e Institucionais que normatizam a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo como a Constituicdo Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - Lei n® 9.394/1996, Plano Nacional de Educacdo - PNE Lei n°
13.005/2014, Plano Estadual de Educacdo da Bahia - PEE-BA Lei n°® 13.559/2016, dentre
outros, assim como Estatuto da UNEB, Regimento Geral da UNEB, Plano de
Desenvolvimento Institucional da UNEB - PDI 2017-2022 e Programa de Gestdo UNEB -
ProGest 2018-2021. Para situar o locus da pesquisa no seu contexto histérico e social
contamos com as contribuicdes tedricas de Boaventura (1997, 1998a; 1998b), Fialho (1998,
2005) e Eysen, Rosario e Pimenta (2020), entre outros; e trazemos Stuart Junior e Zuliani
(2020), Tauchen, (2009), Moita e Andrade (2005, 2009) e Gongalves (2016), dentre outros,
para apoiar os dialogos sobre a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo.
Como resultado apresentamos este Relatério de Pesquisa sobre as politicas institucionais na
promocdo da articulacdo entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao a partir da visdo de docentes da
UNEB que estdo em cargos de gestdo com 0 intuito de contribuir para 0 acompanhamento e a
formulacédo de novas politicas institucionais.

Palavras-chave: Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Politicas Institucionais.
UNEB.



LA UNIVERSIDAD MAS ALLA DE LOS MUROS: el principio de inseparabilidad entre
docencia, investigacion y extension en la UNEB

RESUMEN: La Universidad establece una relacion con la comunidad interna y externa a
través del desarrollo de acciones de docencia, investigacion y extension y, con fundamento en
la Constitucion Federal de 1988, esta triada debe ser trabajada de manera inseparable.
¢Legislacion brasilefia? En este contexto, esta investigacion tuvo como objetivo discutir las
politicas institucionales actuales de la Universidad Estatal de Bahia, asumiendo el principio de
inseparabilidad entre ensefianza, investigacion y extension. Se trata de una investigacion
exploratoria con analisis empirico del escenario objeto de estudio. Se realiz6 un levantamiento
bibliografico con autores que abordan el tema; y levantamiento documental junto con la
legislacion brasilefia y documentos normativos de la UNEB. Con ello, recurriremos a la
literatura para ubicar las disposiciones legales en su contexto historico y social. Asi, se
destacan Documentos Federales e Institucionales que regulan la indisociabilidad entre
docencia, investigacion y extension, como la Constitucion Federal de 1988, Ley de
Directrices y Bases de la Educacion Nacional - Ley n° 9.394/1996, Plan Nacional de
Educacién - PNE Ley n° 13.005 /2014, Plan de Educacidn del Estado de Bahia - PEE-BA Ley
n® 13.559/2016, entre otros, asi como Estatuto de la UNEB, Reglamento General de la UNEB,
Plan de Desarrollo Institucional de la UNEB - PDI 2017-2022 y Programa de Gestion de la
UNEB - ProGest 2018-2021. Para ubicar el locus de la investigacion en su contexto histérico
y social, nos apoyamos en los aportes tedricos de Boaventura (1997, 1998a; 1998b), Fialho
(1998, 2005) y Eysen, Rosario y Pimenta (2020), entre otros; y traemos a Stuart Junior y
Zuliani (2020), Tauchen, (2009), Moita y Andrade (2005, 2009) y Gongcalves (2016), entre
otros, para apoyar dialogos sobre la inseparabilidad entre docencia, investigacion y extension.
Como resultado, presentamos este Informe de Investigacidn sobre politicas institucionales en
la promocion de la articulacion entre docencia, investigacion y extension desde la mirada de
los profesores de la UNEB que se encuentran en cargos directivos con el objetivo de
contribuir al seguimiento y formulacion de nuevas politicas institucionales.

Palabras clave: Inseparabilidad entre docencia, investigacion y extension. Politicas
Institucionales. UNEB.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa origina-se de inquietacOes - pessoal e profissional -, e implicagdes
relacionadas a minha pratica docente e as experiéncias de vida. Tais inquietacdes se tornaram
desafios pessoais, exigindo repensar a maneira de olhar o mundo e tudo aquilo que esta
presente nele. Desde a infancia desejava ser professora, no entanto, minha trajetéria me levou
a outra formacdo académica e profissional: fiz curso técnico em Processamento de Dados e
trabalhei como auxiliar administrativo em uma empresa de manutencdo em computadores.
Com o passar do tempo, sentia que ndo estava incompleta com esta atividade profissional, o
que me levou a deixar o escritorio em 1999. Investi, entdo, no desejo de ser professora. Entre
0s anos de 1999 e 2002 ministrei aulas de Informéatica em duas instituicGes em Salvador-BA.
Ao mesmo tempo fazia varios cursos e treinamentos para desenvolver a pratica pedagdgica.

Em 2002 iniciei uma graduacio em Sistemas de Informacdes com Enfase em
Componentes Distribuidos e Web, e comecei a trabalhar na Educagdo Bésica, ministrando
aulas de Informatica em escolas particulares de pequeno porte. No ano seguinte a conclusdo
da graduacédo (2006), iniciei uma Pds-graduacdo Lato Sensu em Sistemas de Informacdes, o
gue me deu a oportunidade de, em 2007, trabalhar em cursos de graduacdo nas areas de
computacdo em instituicGes particulares. Em paralelo, trabalhei em curso técnico
profissionalizante de uma escola publica. Ao longo de todo o percurso me mantive atenta e
preocupada com as fragilidades sociais que envolviam meus(minhas) alunos(as).

Em 2010, ap6s ingressar como docente na Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
via concurso publico, passei a enxergar minha relacdo com o mundo por outras perspectivas e
fui provocada a entender as relacbes didatico-profissionais através da ciéncia, da educacdo e
da formacéo de professores(as). As experiéncias vividas na Universidade, acompanhadas por
inquietacOes, e a maturidade profissional em processo formativo, me levaram a perceber
lacunas relacionadas & minha formacgdo escolar, as questGes sociais € ao meu papel de
educadora: ndo poderia replicar a formacao que tive, orientando estudantes para conquistarem
0 pretenso “bom emprego”. Comecei a observar e a entender que minhas atividades na

Universidade estdo além dos muros, vez que a Universidade do Estado da Bahia objetiva a,

Art. 1° § 2° (...) formacdo integral do cidaddo e o desenvolvimento das
potencialidades econdmicas, tecnoldgicas, sociais, culturais, artisticas e
literarias da comunidade baiana, sob a égide dos principios da ética, da
democracia, das a¢des afirmativas, da justica social - dos direitos humanos -,
pluralidade étnico-cultural e demais principios do Direito Pablico (Estatuto
da UNEB, 2012).
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Logo, era/é necessario mostrar para os(as) estudantes seus direitos constitucionais,

afinal, de acordo com o art. 6° da Constituicdo Federal de 1988,

Sao direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a
moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta.
(BRASIL, 1988).

A necessidade de atendimento a estes direitos teve seu agravamento frente as questdes
sociais evidenciadas apés o impeachment da presidenta Dilma Rousseff, estendendo-se nos
governos seguintes e por toda a pandemia de Covid-19; e, articuladas as minhas inquietacdes,
serviram de inspiracdo para iniciar uma jornada voltada ao repensar filosofico sobre o papel
da ciéncia e da universidade no Brasil.

Em meio ao cenéario instalado na sociedade brasileira e mundial, percebia-se que
estdvamos vivenciando, além de uma crise sanitaria, uma crise informacional que tinha a
anticiéncia como uma das facetas desta crise. Naguele momento, o conhecimento cientifico se
mostrou fundamental para criar solugdes eficazes frente aos novos desafios que se
apresentavam, bem como muito importante para conter o surgimento de informacgdes que
colocassem em risco a saude da populagéo.

Com o conhecimento cientifico sendo cada vez mais desacreditado e negado, junto a
imagem e ao papel da universidade, vimos que esta pode contribuir para repensar questfes
advindas pela crise informacional na esteira da anticiéncia, uma vez que desempenha
importante papel na formagdo do conhecimento. Segundo Stuart Junior e Zuliani (2020, p.

12), cabe a universidade,

(...) atender a tarefa politica de fornecer informagdes tedrico-cientificas,
éticas e politicas, que orientem o individuo, por meio de sua capacidade de
reflexdo, a ter autonomia de pensamento, a ser critico e capaz de
compreender a si mesmo, a atribuir sentido a sua existéncia e ser consciente
do seu papel como sujeito social.

Sob essa perspectiva humana, a universidade estara desenvolvendo bem o
seu papel quando for capaz de atender efetivamente as exigéncias que dao
suporte a formagdo do sujeito humano, bem-informado e capaz de exercer
conscientemente ndo s6 sua profissdo, mas também compreender-se
enquanto sujeito politico, critico e criativo frente ao mundo em que habita.

A universidade estabelece relagdes com a comunidade interna e com a externa atraveés
do desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo e que, preconizada na
Constituicdo Federal de 1988, essa triade deve ser trabalhada de forma indissociada em
Instituicdes de Ensino Superior (IES). Em seu art. 207 1é-se que, “as universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e

obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.
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O conceito de indissociabilidade remete a algo que ndo existe sem a presenca
do outro, ou seja, o todo deixa de ser todo quando se dissocia. Alteram-se,
portanto, os fundamentos do ensino, da pesquisa e da extensdo; por isso
trata-se de um principio paradigmaético e epistemologicamente complexo.
Conforme Morin (1999, p.37), “a organizacdo desse “todo” produz
emergéncias, isto é, certo nimero de qualidades irredutiveis a das partes
isoladas”. Analisar o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, a partir do estudo de cada uma das partes que o constitui, sem
conceber o conhecimento do todo, pode fortalecer uma justaposicao,
mostrando, cada vez mais, seus limites ao invés da vitalidade do “circuito
autoprodutor cujos produtos e efeitos sdo necessarios a causa e a producao”
(MORIN, 1999, p. 40). No “complexo tridngulo”, as partes complementam-
se e o conflito existente alimenta a vitalidade da universidade (TAUCHEN,
2009, p. 93).

Logo, devemos pensar o pilar formado por ensino, pesquisa e extensdo em uma
estrutura formada por cursos e programas que desenvolvam atividades nestas trés dimensdes,
que perpassassem por sua estrutura e ndo se limite em relagdes duais. Moita e Andrade (2009,

p. 269) nos advertem que,

(...) a articulagdo entre 0 ensino e a extensdo aponta para uma formacéo que
se preocupa com os problemas da sociedade contemporanea, mas carece da
pesquisa, responsavel pela producdo do conhecimento cientifico. Por sua
vez, se associados 0 ensino e a pesquisa, ganha-se terreno em frentes como a
tecnologia, por exemplo, mas se incorre no risco de perder a compreensao
ético-politico-social conferida quando se pensa no destinatario final desse
saber cientifico (a sociedade). Enfim, quando a (com frequéncia esquecida)
articulacdo entre extensdo e pesquisa exclui o ensino, perde-se a dimensdo
formativa que da sentido a universidade.

Posto isto, reforco que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é um
principio que ndo esta restrito ao cumprimento do que preconizam as Leis e Resolugdes, mas
demanda, antes, a assunc¢do institucional deste principio com foco na consolidacdo de

politicas institucionais para isto. Isto porque, segundo Itamaraju,

(...) enxergo a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo
essencial, mas eu tenho um outro olhar. Eu acho que, por exemplo, eu
trabalho com os trés. Como [docente] em sala de aula, eu tenho um projeto
de pesquisa, tenho orientando de IC e tenho 0 meu projeto de extensdo. Mas
eu demorei muito para fazer um projeto de extensdo. Tem professor que tem
expertise para um e ndo para outro. Entdo tem professor que ndo tem
expertise pesquisa, ele € muito mais focado na extensdo. Ele é muito mais
focado em estar mais na comunidade do que com o0s projetos pesquisa. Entéo
eu ndo vejo a obrigatoriedade do professor trabalhar com os trés porque
muitas vezes ele ndo tem expertise (Itamaraju, relato oral, 2022).

Esta ndo é uma compreensdo incomum na comunidade académica. No entanto, ha que
ser argumentado que a indissociabilidade é um principio orientador da producdo universitaria
em sua qualidade, o que contribui para o fazer autbnomo, competente e ético. Sendo assim,

este principio “reflete um conceito de qualidade do trabalho académico que favorece a
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aproximacdo entre universidade e sociedade, a autorreflexdo critica, a emancipacéo teorica e
pratica dos estudantes e o significado social do trabalho académico” (ANDES, 2013, p. 50).

A concretizacdo deste principio supde a realizacdo de projetos coletivos de trabalho
que se referenciem no planejamento de acdes institucionais e nos interesses da maioria da
sociedade. Logo, ao se aceitar a producdo académica como essencial para a ciéncia e para o
conhecimento, questiono: considerando suas politicas institucionais, como a Universidade do
Estado da Bahia (UNEB) busca atender ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo preconizada na legislacéo brasileira?

Partindo deste questionamento, este texto reflete um esforco de pesquisa na qual busco
discutir as politicas institucionais da Universidade do Estado da Bahia vigentes, assumindo o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Além deste, trago outros
objetivos: (1) Problematizar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao na UNEB;
(2) Identificar acOes institucionais que promovam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo na UNEB; (3) Situar ac¢des institucionais que promovem a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo na pratica académica a partir da visdo de docentes da UNEB que
estdo em cargos de gestdo; (4) Contribuir com o acompanhamento e a formulacdo de novas
politicas institucionais na Universidade do Estado da Bahia.

As primeiras leituras levaram aos objetivos principais da Universidade, - Art. 1° § 2°
de seu Estatuto (UNEB, 2012) - e ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo descrito no art. 207 da Constituicdo Federal de 1988. O estudo do pilar universitario
em sua indissociabilidade possibilitou um olhar mais critico sobre as acfes e 0s projetos
desenvolvidos na UNEB, frente ao cenario de desvalorizacdo das universidades e do
conhecimento cientifico.

Assim, para poder alcancar os objetivos estabelecidos nesta pesquisa e assumir seu

guestionamento, compartilho do pensamento de Aguiar (2010, p. 2) para quem,

(...) realizar uma pesquisa e enfrentar seu caos ndo significa pensar
historicamente no sentido de narrar os acontecimentos ou de adotar um
método tal qual definido pelas ciéncias naturais para se chegar a um fim
concreto ou a uma verdade absoluta, mas é pensar geograficamente, ou seja,
0 método de pesquisa como uma paisagem que muda a cada momento e de
forma alguma é estético.

Dessa forma, optei por uma pesquisa exploratoria, com docentes da UNEB que estdo
em cargos de gestdo, para contextualizar e analisar as ag0es institucionais que promovam a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, uma vez que “as pesquisas exploratorias

tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo
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em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para estudos
posteriores” (GIL, 2008, p. 27).

Para isto, realizei levantamento bibliografico e trouxe para este texto autores que
discutem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; recorri a literatura para situar
os dispositivos legais no seu contexto histérico e social; e, além disto, realizei levantamento
documental com a legislagéo brasileira e os documentos normativos da UNEB.

Este Relatério de Pesquisa esta organizado em quatro capitulos. Em sua Introducéo,
apresento 0 que me motivou a iniciar esta pesquisa e apresento o problema investigado, 0s
objetivos, a justificativa, a metodologia utilizada; cito o marco de referéncias tedricas para
situar o objeto de pesquisa e o formato de entrega da pesquisa.

No primeiro capitulo, descrevo os procedimentos metodologicos e as acgdes
desenvolvidas na aplicacdo do método do trabalho de pesquisa. No segundo, problematizo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao na UNEB. Nele contextualizo o I6cus da
pesquisa, ao abordar o percurso da UNEB desde a sua concepcdo até os dias atuais para
compreender o conceito de universidade, sua historia enquanto instituicdo, tendo em vista o
cenario em que as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo sdo desenvolvidas; discuto
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo no campo de pesquisa, com vistas ao
carater indissociado do ensino, da pesquisa e da extensdo através da legislacdo brasileira,
estadual e institucional, bem como o papel das universidades na produgdo de conhecimento e
na formacdo do cidaddo; problematizo a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo no planejamento e execucdo das atividades finalisticas na universidade. No terceiro
capitulo, apresento algumas contribuicfes para o acompanhamento e a formulacdo de
politicas institucionais na Universidade do Estado da Bahia, além de um quadro em que
apresento todo o material divulgado por meio de comunicagdo oral, publicacdo de resumos,
artigos e capitulos de livros dos estudos produzidos ao longo desta pesquisa. E por fim, no
ultimo capitulo, teco algumas consideracfes sobre a pesquisa realizada, descrevo algumas
dificuldades e trabalhos futuros.

O estudo teorico do objeto investigado, as informacdes produzidas junto aos gestores
da UNEB e o compromisso de socializar os conhecimentos construidos me fez entender a
importancia de elaborar este Relatorio de Pesquisa sobre as politicas institucionais na
promogcéo da articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo na UNEB, com o intuito de

contribuir para o acompanhamento e a formulacéo de novas politicas institucionais.
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Assim, este formato final do texto que resulta no Trabalho de Conclusdo Final de
Curso (TCFC)?, problematiza o objeto investigado, traz os resultados da pesquisa cumprindo
0 papel de anunciar o engajamento deste processo, realizado no d&mbito de um Programa
Profissional Stricto Sensu, apontando para sua continuidade a partir da nossa implicacdo com
esta investigacdo. Por isto, trata-se de uma pesquisa implicada realizada no contexto da

prética profissional nesta Universidade.

1 Nomenclatura atribuida aos formatos finais de trabalho de pesquisa realizadas em Programas de Pés-graduagéo
stricto sensu, na modalidade Profissional, preconizada na Portaria Normativa/MEC n° 17, de 28 de dezembro de
2009, a qual “dispBe sobre o mestrado profissional no dambito da Fundagdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES”.
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2 PROPOSTA METODOLOGICA

Como dito anteriormente, trata-se de uma pesquisa exploratéria com levantamento
bibliografico e documental, e realizacdo de estudo de caso junto a gestores da UNEB com

experiéncia no dominio do assunto estudado, vez que,

Muitas vezes as pesquisas exploratorias constituem a primeira etapa de uma
investigacdo mais ampla. Quando o tema escolhido € bastante genérico,
tornam-se necessarios seu esclarecimento e delimitagdo, o que exige revisdo
da literatura, discussdo com especialistas e outros procedimentos. O produto
final deste processo passa a ser um problema mais esclarecido, passivel de
investigacdo mediante procedimentos mais sistematizados.

(...) Habitualmente envolvem levantamento bibliografico e documental,
entrevistas ndo padronizadas e estudos de caso (GIL, 2008, p. 27).

Inicio a pesquisa com um breve relato do percurso da UNEB desde a sua concepgao
até os dias atuais para compreender o conceito de universidade, sua histéria enquanto
instituicdo, tendo em vista o cenario em que as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo sdo desenvolvidas. As discussdes tiveram como base: Constituicdo Federal de 1988;
Lei Delegada n° 66/83; Regimento Geral da UNEB, 2012; BOAVENTURA (1997, 1998a e
1998b); FIALHO (1998, 2005), e EYSEN; ROSARIO; PIMENTA (2020).

Sigo com a discussdo feita através da legislacdo brasileira, estadual e institucional,
bem como o papel das universidades na producdo de conhecimento e na formacédo do cidaddo.
Destaco Documentos Federais, Estaduais e Institucionais que normatizam a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo como a Constituicdo Federal de 1988, Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional - Lei n® 9.394/1996, Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 -
PNE Lei n° 13.005/2014, Plano Estadual de Educacdo da Bahia - PEE-BA Lei n°
13.559/2016, dentre outros.

Trago, também, o recorte sobre esta indissociabilidade, tendo como base suas politicas
institucionais. Foram identificadas tais acfes institucionais com recorte no quadriénio 2018-
2021; além de buscar entender a articulacdo entre os 6rgdos da Instituicdo para materializagdo
das acgdes. Consultamos documentos institucionais como Estatuto da UNEB (2012),
Regimento Geral da UNEB (2012), Plano de Desenvolvimento Institucional da UNEB - PDI
2017-2022 e Programa de Gestdo UNEB - ProGest 2018-2021.

Com encontros realizados para o campo da pesquisa busquei identificar como 0s(as)
gestores(as) entendem o planejamento das agdes institucionais que buscam promover a
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo no desenvolvimento de suas atividades

finalisticas. Estes encontros foram planejados de forma que os envolvidos se sentissem
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confortaveis para dissertar sobre os topicos apresentados: (1) Experiéncias na gestdo; (2)
Planejamento das atividades/agcbes com base no PDI e ProGest; e (3) Resultados das
atividades/acOes sobre a mobilizagdo da comunidade académica para as agOes realizadas.
Essas discussdes tiveram como base as politicas institucionais internas e apresenta um quadro
com as acdes institucionais da UNEB que promovem a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, com recorte no quadriénio 2018-2021 (APENDICE A), no entanto,
realizei as analises no contexto atual.

A producdo de informaces, realizada no campo da pesquisa, contou com trés
momentos: (1) Roda de Conversa com Gestores do DEDC X - Dire¢do do Departamento e
Coordenagdo de Ndcleo de Pesquisa - NUPE/DEDC X; (2) Café World com Pro-Reitoras
Académicas®~ Ensino de Graduagdo (PROGRAD), Extensdo (PROEX) — e da Pré-Reitora de
Planejamento (PROPLAN); (3) Entrevista Aberta com Vice-Reitora®. Os encontros tiveram
como objetivo identificar como os(as) gestores(as) entendem o planejamento das acdes
institucionais que buscam materializar a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo no
desenvolvimento de suas atividades finalisticas.

A Roda de Conversa com Gestores do DEDC X aconteceu presencialmente, em
Teixeira de Freitas/BA e contou com a participacdo de trés docentes com experiéncia na
gestdo departamental (2018-2021), sendo que uma professora ja ocupou tanto a Coordenacao
do NUPE, quanto a Direcdo do Departamento. Isso nos possibilitou fazer uma linha do tempo,
trazendo as memdrias das gestbes. O Café World também foi presencial, no Campus | -
Salvador, e contou com a participacdo das Prd-Reitoras Académicas e de Planejamento.
Contou, ainda com a participacdo de pesquisadores(as) do Grupo de Pesquisa
Forma(em)Ac¢édo - GEFEP UNEB/CNPq como debatedores(as), o que foi muito importante,
pois além das informacfes junto as Pro-Reitoras, compartilhamos esse momento de
socializacdo do conhecimento com estes(as) pesquisadores(as) - estudante da Educagéo
Basica, estudantes da Graduagdo e estudantes egressos e ingressos da Pos-Graduagéo Stricto
Sensu da UNEB. Complementando as estratégias metodoldgicas adotadas, foi realizada
Entrevista Aberta com a Vice-Reitora via plataforma Teams Institucional. Inicialmente,
todos(as) os participes da pesquisa seriam gestores(as) do periodo 2017-2021, porém, no
desenvolver da pesquisa, entendemos que trazer a conversa 0 Grupo Gestor atual (2022-2025)

faria mais sentido no entendimento do objeto em estudo.

2 A Pro-Reitora de Pesquisa e Ensino de Pds-Graduacdo (PPG) nédo pode participar da produgéo de informagéo
devido a compromisso assumido anteriormente.
3 A Reitora ndo pode participar da producdo de informagdo devido a compromisso assumido anteriormente.
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Importante informar que o roteiro elaborado foi 0 mesmo para os trés encontros,
evitando-se o confronto de falas entre os encontros. Todos(as) participantes dissertaram
confortavelmente sobre os topicos apresentados, de acordo com a sua visdo e experiéncia de
gestdo. Os relatos feitos nestes momentos constituem a escrita deste Relatério com o objetivo
de circundar o objeto investigado no contexto desta Universidade.

Cumprindo recomendacgfes éticas para procedimentos da pesquisa, mantendo o
anonimato destes(as) participantes, seus nomes foram substituidos por nomes de algumas
cidades que integram o percurso entre Teixeira de Freitas e Salvador: Camacam, Eunapolis,
Gandu, Itabela, Itabuna, Itagimirim, Itamaraju e Ubaitaba.

Os estudos realizados contribuiram para que eu pudesse entender perspectivas sobre a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo posta na universidade e me deu subsidio
para, entdo, rever minha pratica docente, socializar os conhecimentos construidos por meio de
comunicacdo oral, publicacdo de resumos, artigos e capitulos e apresentar este Relatério de
Pesquisa. Com isto, busco contribuir para o acompanhamento e a formulagdo de novas

politicas institucionais na Universidade do Estado da Bahia.
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3 INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

3.1 Locus da Pesquisa

A Universidade do Estado da Bahia - UNEB é uma Instituicdo de Ensino Superior
criada pela Lei Delegada n° 66, de 1° de junho de 1983, reconhecida pela Portaria Ministerial
n° 909, de 31 de julho de 1995, e reestruturada pela Lei Estadual n® 7.176, de 10 de setembro
de 1997. E uma Instituicdo autarquica de regime especial, de ensino, pesquisa e extensio,
vinculada a Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia, com sede e foro na Cidade do
Salvador e jurisdi¢do em todo o Estado da Bahia.

Desde a sua criacdo, a UNEB tem papel fundamental na producao de conhecimento e
na formacdo integral do sujeito, vez que “(...) socialmente, todos tém direito a educagdo a ser
prestada pelo Estado que, para tanto, deve organizar os servicos educativos, oferecendo-os de
acordo com o estabelecido pelos principios e normas da Constituicio (BOAVENTURA,
1997, p. 143)”.

Sua estrutura académico-administrativa tem como base os Departamentos — na capital
e no interior - e é composta pela Reitoria e Orgdos que respondem pelas atividades
indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo. As atividades universitarias, em suas diversas
modalidades, primam pela integracdo do ensino, pesquisa, extensdo, com vistas a qualidade
da educacdo, melhor utilizacdo dos recursos publicos e maior efetividade social.

Atualmente (2022), conta com mais de 20 mil estudantes, 2.868 docentes, 967
técnicos(as); tem 133 cursos de Graduacao presenciais, 14 cursos de Graduacdo a distancia;
26 Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu com 31 cursos e 45 Programas de Pos-
Graduacao Lato Sensu com 17 em funcionamento, ofertados nos 30 Departamentos instalados
em 25 campi e 1 campus avancado. A Administracdo Central esta situada no Campus | -
Salvador/BA e os demais Campi estdo distribuidos em municipios baianos de medio e grande
porte. Desta forma, a UNEB esta presente nos Territdrios de Identidade da Bahia, com grande
capilaridade junto aos municipios vizinhos onde estdo seus Campi e sua estrutura multicampi
possibilita a cobertura da Educagdo Superior em todo o territdrio baiano, como pode ser visto
na Figura 1.
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Figura 1: Mapa da multicampia UNEB distribuida nos Territorios de Identidade da Bahia
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Fonte: Repositorio de mapas institucionais. Disponivel em: www.mapas.uneb.br. Acesso em: 29 abr. 2023.
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A ideia de uma universidade multicampi surgiu ap6s a reestruturacdo da Educacéo
Superior vinculada ao sistema estadual na gestdo do professor Edivaldo Machado Boaventura,
entdo Secretario de Educacéo e Cultura da Bahia (1983-1987).

A proposta da reestruturacdo da Educacdo Superior foi estabelecer um sistema
educacional estadual que contemplasse todos os tipos de estabelecimentos, do pré-escolar a
Pds-Graduacdo, acompanhando os niveis de ensino que estruturam a educacdo. Além de
assegurar o desenvolvimento do sistema estadual em todos os niveis, a proposta de

reorganizacdo da Educacdo Superior também atendia questdes de ordem socioespacial, pois,

(...) a confluéncia de fatores de desenvolvimento em determinados centros
urbanos e, consequentemente, das oportunidades de emprego e de trabalho,
associada a distribuicdo das oportunidades de acesso aos bens da cultura,
assim como & informagdo e & comunicacdo, produziram os efeitos por
demais conhecidos: dois brasis, desiguais regides etc. Diferencas, ou melhor,
desigualdades que se traduzem, também, no interior de cada estado da
federagdo. Nesse panorama, a universidade se constitui como lugar de
producdo do mais importante insumo para o desenvolvimento econdmico: o
conhecimento cientifico (FIALHO, 1998, p. 28).

Por meio da oferta da Educacdo Superior no interior, 0 Estado assume 0 compromisso
de retroalimentar os demais niveis do sistema educacional ao estabelecer cursos, faculdades e
universidades a fim de que possa atender a populacdo que necessita de educacdo nesse nivel,
ao mesmo tempo em que parte dos produtos do sistema educacional retorna ao mesmo sob a
forma de professores e especialistas para a Educacdo Bésica.

A Constituicao Federal de 1988 legitima a organizacdo multicampi ao dispor que ““as
universidades publicas descentralizardo suas atividades, de modo a estender suas unidades de
Ensino Superior as cidades de maior densidade populacional” (paragrafo unico do art. 60 da
Constituicdo Federal de 1988). O formato multicampi agrega beneficios para o Estado: (1)
possibilita a economia de meios, pois através da gestdo central evita uma duplicacdo de
servicos com varias reitorias; (2) evita a ndo aconselhavel faculdade isolada; (3) possibilita
gue a universidade penetre em areas geograficamente diversificadas, promovendo o acesso ao
Ensino Superior para populagcbes anteriormente excluidas; (4) contribui para o
desenvolvimento da comunidade em que atua; (5) a interiorizacdo é de suma importancia para
a Educacédo Bésica, pois, por meio da formacéo e atualizacdo de professores, supre caréncias
destes profissionais em localidades distantes dos grandes centros urbanos; dentre outros.

A organizagdo em Territorios de Identidade para fins da administragdo do sistema
educacional levou ao estabelecimento de um sistema de Educagdo Superior que cobrisse todo
0 Estado, com diversidade de campi autbnomos. No entanto, era preciso que faculdades e

universidades se integrassem em um conjunto articulado sem perder autonomia e deciséo. A
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solucdo foi a criacdo da Universidade do Estado da Bahia, cobrindo todo o territério e
compondo-se de varios centros, com direcdo e colegiados proprios. Segundo Boaventura
(19984, p. 257), com o tempo, “a Faculdade deverd, como unidade decisoria, por ela mesma,
pelos procedimentos académicos que a fardo crescer, como nacleo de educacdo superior,
passar a ser um centro universitario e, finalmente, com consisténcia e maturidade, a
universidade”.

Em 1980, a Coordenagdo de Informética da Secretaria da Educacdo Superior do
Ministério de Educacdo e Cultura, contabilizava 20 entidades de Educacéo Superior na Bahia,
sendo trés Universidades: Federal da Bahia, Catolica do Salvador e Estadual de Feira de
Santana; uma Federacdo de Escolas: Federacdo das Escolas Superiores de Ilhéus e Itabuna; e
16 Estabelecimentos Isolados de Ensino Superior.

Para Boaventura (1998b, p. 238), ha trés fatores a considerar para a concepg¢do de uma
universidade multicampi para a Bahia: (1) um sistema estadual de educacdo, para ser
completo, h& de possuir todos os niveis e tipos de ensino, indo da pré-escola as instancias
superiores da Poés-graduacdo; (2) uma Educacdo Superior estadual ha de se organizar,
regionalmente, confirmando a identidade cultural, em unicampus ou multicampi; e (3) uma
faculdade ou universidade, por fim, pelas exigéncias proprias a condicdo mesma da Educacéo
Superior, concentra laboratorios, bibliotecas e equipamentos outros, que mudam e enriquecem
a vida cultural de uma comunidade urbana do interior.

Nessa trajetoria e dindmica de pensamento, a Universidade do Estado da Bahia foi
criada, sob a forma de autarquia em regime especial, vinculada a Secretaria da Educacéo e
Cultura, com personalidade juridica de direito publico, autonomia académica, administrativa e
financeira e patrimonio préprio®. Sua finalidade é a de desenvolver a Educagdo Superior de
forma harmoénica e planejada, promovendo a formagédo, o aperfeigoamento dos recursos
humanos, a pesquisa e extensdo, bem como estimular a implantacdo de cursos e campi
universitarios nas regides do Estado, observando suas peculiaridades e a Legislacdo Federal
pertinente, segundo art. 2° da citada Lei Delegada n° 66.

A sua estrutura sob a forma de um Sistema Multicampi de Educacdo Superior, deu-se
pela juncdo de oito entidades e cursos superiores de graduacgdo: Faculdade de Agronomia do
Médio S&o Francisco, Faculdade de Formacdo de Professores de Alagoinhas, Faculdade de

Filosofia, Ciéncias e Letras de Juazeiro, Faculdade de Formagéo de Professores de Jacobina,

4 Vale ressaltar que “a Constituinte de 1988 (...) associou a autonomia universitaria a indissociabilidade das
funcdes da educacédo superior — ensino, pesquisa e extensao — interligando no art. 207 o principio da autonomia a
unidade do ensino com a pesquisa” (BOAVENTURA, 1997, p. 172).
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Faculdade de Formacdo de Professores de Santo Antonio de Jesus, Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Caetité, Centro de Ensino Técnico da Bahia, Faculdade de Educacédo da
UNEB. Segundo art 3° da Lei supracitada, integrariam a UNEB, mediante Decreto, outras
Unidades de Educacdo Superior, implantadas ou que viessem a ser instituidas pelo Poder
Executivo.

Além de integrar faculdades existentes, a UNEB criou a Faculdade de Educagdo do
Estado da Bahia (FAEEBA) como sua unidade pedagdgica de base, em Salvador. Foi pioneira
na formacdo de professores, na Bahia, pois, além de especialistas também formava
professores para o0 ensino infantil e séries iniciais do fundamental com énfase na alfabetizacdo
(EYSEN; ROSARIO; PIMENTA, 2020).

Para cumprir sua missdo de “producdo, difusdo, socializacdo e aplicagdo do
conhecimento nas diversas areas do saber” (Art. 1° do Regimento Geral da UNEB, 2012), a
UNEB realiza constantemente “um exercicio de visualizagdo e reflexdo dos estudos regionais
de modo a estabelecer conexdes entre os processos de integralizacdo” (SANTOS, 2018, p. 13).

Por meio da multicampia e da atuacdo nos territérios de identidade da Bahia, a
universidade busca compreender processos de sua implementacdo, estruturacdo e
funcionamento, vez que a Bahia € um estado com grande extensao territorial, possui a maior
populacdo rural do pais, sofre com as diversidades climéaticas - concentra mais de 55% do
semiarido nordestino -, e apresenta graves problemas sociais.

No territério de identidade Extremo Sul da Bahia, temos o municipio de Teixeira de
Freitas, localizado a 918 km da capital do Estado, onde esta o Departamento de Educacéo,
Campus X da UNEB. Este Departamento de Educacdo originou-se do Nucleo de Ensino
Superior de Teixeira de Freitas, extensdo do Centro de Educacdo Técnica da Bahia —
CETEBA/Salvador®. Este Nucleo se tornou Faculdade de Educacéo de Teixeira de Freitas,
vinculada & Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB)® e, posteriormente, esta
Faculdade foi integrada, definitivamente, a UNEB’. Em 1992, o Nucleo passou a ser
denominado como Centro de Educagdo Superior de Teixeira de Freitas (CESTEF)®. No
entanto, com a reestruturacdo das Universidades Estaduais da Bahia, conforme a Lei n° 7.176
de 10 de setembro de 1997, e em consondncia com o Decreto CONSAD n° 7.223 de
20/01/1998, o CESTEF passou a integrar a Universidade do Estado da Bahia, denominado
como Departamento de Educagéo, Campus X/Teixeira de Freitas (DEDC X) (UNEB, 2019).

5 Decreto Estadual n° 32.527/85.

6 Decreto Estadual n° 32.527/85.

" Decreto Governamental n° 34.370/1987.
8 Lei n° 6.364/92.
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Atualmente (2022), o DEDC X agrega 562 estudantes — graduacéo e Pds-graduacéo -,
79 docentes, 47 técnicos(as)®; oferta 09 cursos de Graduagdo presenciais'®, 02 cursos de
Graduagdo a distancial!, 01 Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu'? e 11 cursos de Pos-
Graduagdo Latu Sensu®®,

O Campus X da UNEB desempenha importante papel no desenvolvimento
socioecondmico, politico e cultural na regido Extremo Sul da Bahia. Desde a sua origem, vem
se configurando como um grande centro de formagdo de profissionais da educacéo,
consolidado através das suas acfes de ensino, pesquisa e extensdo. Suas agdes buscam
valorizar a pluralidade de pensamento e vivéncias, realizando diversas iniciativas de
alinhamento com o0s segmentos de povos tradicionais, tdo presentes nesta regido -
quilombolas, indigenas, marisqueiras, pescadores, terreiros e ciganos.

As vantagens do sistema multicampi, sdo, no entanto, acompanhadas por alguns
desafios. Gerir uma Universidade tdo diversa ndo é tarefa facil, como relatado pelas participes

desta pesquisa,

(...) a UNEB tem um desafio maior por ser multicampi. (...) Eu vejo que a
Universidade ainda ndo conseguiu criar uma gestdo de multicampia porgue
ainda atua como uma Universidade centralizada (Eunapolis, relato oral,
2022).

A grandeza, a relevancia social e econdbmica da multicampia é enfraquecida
pela desvalorizagdo no cotidiano desta multicampia (Camacam, relato oral,
2022).

A multicampia da Universidade faz com que seja muito dificil o trabalho de
mobilizacdo. Tem situacBes que é importante estar no l6cus para poder
dialogar melhor com a comunidade e juntos encontramos as melhores
solucBes que demanda tempo e deslocamento (Itabela, relato oral, 2022).

As distintas realidades encontradas nos 26 campi da UNEB impdem o exercicio
constante de reflexdo acerca dos estudos regionais de modo a estabelecer conexdes entre 0s
processos de integralizagdo de suas agdes, o que torna complexo o planejamento, a execugéo e
0 acompanhamento de suas atividades. Dentre outros, ela tem que lidar diariamente com

diferentes particularidades regionais, culturais, politicas e académicas, destacando a analise

® 08 sdo efetivos, 02 tém contrato temporario, 10 sdo cargo, 25 terceirizados e 02 primeiro emprego.

10 Cursos de licenciaturas: Ciéncias Biolégicas; Educacéo Fisica; Historia; Licenciatura Intercultural em
Educacéo Escolar Indigena e Pedagogia Intercultural em Educagdo Escolar Indigena; Letras com Lingua
Portuguesa e Literaturas; Letras com Lingua Inglesa e Literaturas; Matematica e Pedagogia.

11 Bacharelado Administracdo Publica e Licenciatura Musica.

12 programa de Pés-Graduagédo em Letras — mestrado académico.

13 Biociéncias e Biodiversidade: Ecologia e Conservacdo Ambiental; Educacdo de Jovens e Adultos; Educagdo
Infantil: Historia, Politica e Formacao; Educacdo Matematica; Gestdo Educacional; Historia, Cultura e
Sociedade; Linguistica; Linguistica Aplicada ao Portugués; Literatura Brasileira e Psicopedagogia.
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dos elementos que vém impactando na gestdo da Universidade, sobretudo, aqueles que

projetam as acOes estratégicas da instituicdo, como sera tratado neste Relatério de Pesquisa.

3.2 Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo

A Universidade lida, diariamente, com a universalidade do saber, com 0 compromisso
historico pela busca do conhecimento, com o avanco da ciéncia, com a formacdo de
profissionais e com o desenvolvimento da sociedade e dos povos. Os objetivos e as
intencionalidades da existéncia da universidade relacionam-se com as acdes finalisticas de

ensino, pesquisa e extensao. Para Puhl (2016, p.226),

A universidade, ao longo de sua existéncia, passou por diversas
transformacdes, sejam elas quanto & sua organizacdo, forma de
funcionamento e estruturacdo, dindmicas administrativas, seu financiamento
e formas de producdo e socializacdo de conhecimentos. No entanto, hd um
eixo, um ncleo central, que da identidade a todas as universidades e que
persiste ao longo do tempo: elas sdo um lugar do conhecimento. E o
conhecimento a razdo de sua existéncia. As universidades sdo o locus de
formac&o integral da pessoa a qual passa pela tridimensionalidade do fazer
universitario, enunciada na legislagdo pétria.

Sendo assim, o resultado do que se produz na Universidade, dada a dimenséo
académica do trabalho ali realizado, caracteriza-se em face da sua natureza (produto
intelectual) e do lugar, espaco de producdo, diretamente subordinado, portanto, as leis da
producdo e reproducéo social.

A sua identidade politica esta relacionada aos principios e as normas legais que a
Republica Ihe atribui. No o art. 1° da LDB n°® 9394/96 Ié-se que,

A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e

pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestacGes culturais. (BRASIL, 1996)

E no art. 205 da Constituicdo Federal de 1988,

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

Logo, promover o protagonismo estudantil em seu processo formativo profissional e
de cidadania voltado ao desenvolvimento de competéncias para a atuacdo, assim como
promover a transformagéo social, nos provoca a pensar sobre um conceito de sala de aula que

ndo mais se limita ao espaco fisico tradicional. A sala de aula passa a ser, entdo, todos 0s
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espacos de aprendizagem dentro e fora da instituicdo de ensino em que se aprende e se

reconstroi o processo histérico e social em suas maltiplas dimensdes e facetas, uma vez que,

(...) no processo de aprendizagem, so aprende verdadeiramente aquele que se
apropria do aprendido, transformando-o em apreendido, com o que pode, por
isso mesmo, reinventd-lo; aquele que é capaz de aplicar o aprendido-
apreendido a situagdes existenciais concretas. Pelo contrério, aquele que é
“enchido” por outros de conteudos cuja inteligéncia ndo percebe, de
conteudos que contradizem a propria forma de estar em seu mundo, sem que
seja desafiado, ndo aprende (FREIRE, 2021, p.09).

Nesta perspectiva, 0 processo pedagogico classico pensado no binémio
estudante/professor € substituido pelo processo estudante/professor/comunidade, no qual a
comunidade ganha destaque de participante ativa (BRASIL, 2018).

A apropriacdo do conceito de indissociabilidade é imprescindivel para planejar,
desenvolver e avaliar atividades académicas, assumindo este conceito como principio de

praticas no Ensino Superior. Segundo Soares, Farias e Farias (2010, p.12),

A nova configuragéo do Ensino Superior recebe um carater tridimensional, a
fim de tornar o processo de formagdo pedagdgica mais completo e mais
complexo; completo por abranger as trés dimensdes aqui exposta, e
complexo por trata-las a partir do principio da indissociabilidade, que trata o
ensino, a pesquisa e a extensdo de forma integrada, como elementos que
constituem uma triplice responsavel pelo processo de formagdo do
profissional docente.

Para estudantes, o contato com o aprendizado em sala e a préatica junto a busca pela
resolucdo de problemas sociais, auxiliam na constru¢do de conhecimento e validacdo das
acoes profissionais.

Os requisitos constitucionais para Extensdo Universitaria passaram a ter vida e vigor
com a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9.394/96. No Plano
Nacional de Educacdo 2014-2024 — PNE Lei n°® 13.005/2014, também constam trés metas que
utilizam como estratégias acdes de extensdo que contribuem para a materializacdo do art. 43
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, incisos VII e VIII, como podemos ver no
Quadro 1, a seguir.

Quadro 1: Metas e estratégias relacionadas a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo no
Ensino Superior estabelecidas no PNE 2014-2024

METAS ESTRATEGIAS

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na | Estratégia 12.7 - assegurar, no minimo, 10%
Educacéo Superior para 50% (cinquenta por cento) | (dez por cento) do total de créditos curriculares
e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da | exigidos para a graduagd0 em programas e
populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) | projetos de extensdo universitaria, orientando
anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo | sua a¢do, prioritariamente, para areas de grande
para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das | pertinéncia social.

novas matriculas, no segmento publico. Estratégia 12.11 - fomentar estudos e pesquisas
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METAS

ESTRATEGIAS

gue analisem a necessidade de articulacdo entre
formacdo, curriculo, pesquisa e mundo do
trabalho, considerando as  necessidades
econdmicas, sociais e culturais do Pais.

Meta 13: elevar a qualidade da Educacao Superior
e ampliar a proporgdo de mestres e doutores do
corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de Educacdo Superior para 75% (setenta e
cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35%
(trinta e cinco por cento) doutores.

Estratégia 13.7 - fomentar a formacdo de
consércios entre instituicbes publicas de
Educacédo Superior, com vistas a potencializar a
atuacdo regional, inclusive por meio de plano
de desenvolvimento institucional integrado,
assegurando maior visibilidade nacional e
internacional as atividades de ensino, pesquisa
e extenséo.

Meta 14: elevar gradualmente o numero de
matriculas na Pdés-graduacdo Stricto Sensu, de
modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta
mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

Estratégia 14.10 - promover o intercambio
cientifico e  tecnolégico, nacional e
internacional, entre as instituicbes de ensino,
pesquisa e extensao.

Fonte: PNE 2014-2024.

Outro Documento a ser considerado € o Plano Estadual de Educacdo da Bahia - PEE-

BA Lei n° 13.559/2016 que traz metas e estratégias com ac¢Oes relacionadas ao Ensino

Superior que contribuem para a materializagdo do art. 43 da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional, incisos VII e VIII, destacadas no Quadro 2.

Quadro 2: Metas e estratégias relacionadas a indissociabilidade entre Ensino, pesquisa e extensdo no
Ensino Superior estabelecidas no PEE-BA 2016-2026

META

ESTRATEGIA

Meta 3: Expandir gradativamente o atendimento
escolar para toda a populagéo de 15 (quinze) a 17
(dezessete) anos e elevar, até o final do periodo
de vigéncia deste PEE-BA, a taxa liquida de
matriculas no Ensino Médio para 85% (oitenta e
cinco por cento).

Estratégia 3.15 estimular, por meio de
orientacdo profissional, a participagdo dos
adolescentes e jovens nos cursos das areas
tecnoldgica e cientifica, estabelecendo acordos
com as IES e a Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para a
realizacdo de estdgios e visitas técnicas,
articuladas com as atividades de ensino, pesquisa
e extenséo.

Meta 9: Elevar a taxa de alfabetizacdo da
populagdo com 15 (quinze) anos ou mais para
90% (noventa por cento), até 2025, e reduzir a
taxa de analfabetismo funcional, até o final da
vigéncia deste PEE-BA.

Estratégia 9.10 - fazer proposicGes de programas
colaborativos de capacitacdo tecnolégica da
populagédo jovem e adulta, direcionados para 0s
segmentos com baixos niveis de escolarizacdo
formal e para os estudantes com deficiéncia,
articulando os sistemas de ensino, a Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, as universidades, as cooperativas e
as associagOes, por meio de acbes de extensdo
desenvolvidas em centros vocacionais
tecnoldgicos, com tecnologias assistivas que
favorecam a efetiva inclusdo social e produtiva
dessa populacéo.

Meta 10: Ampliar a oferta em 25% (vinte e cinco
por cento), das matriculas de Educagao de Jovens
e Adultos - EJA, no Ensino Fundamental e no
Ensino Médio, na forma integrada & Educacdo
Profissional.

Estratégia 10.2 - implementar programas de
formacdo profissional para a populacdo jovem e
adulta, direcionados para 0s segmentos com
baixos niveis de escolarizacdo formal, do campo
e da cidade, bem como para os(as) estudantes
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META

ESTRATEGIA

com deficiéncia, articulando os sistemas de
ensino, a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e TecnolGgica, as universidades, as
centrais e sindicatos de trabalhadores, as
cooperativas e as associacdes, por meio de acles
de extensdo desenvolvidas em  centros
tecnoldgicos, com tecnologias assistivas que
favorecam a efetiva inclusdo social.

Meta 12: Focalizar o crescimento gradativo da
taxa liquida de matricula na Educagdo Superior, a
partir da vigéncia deste PEE-BA, de maneira que
se atinja a taxa de 12% (doze por cento) em
relacdo a populacdo estimada de 18 (dezoito) a 24
(vinte e quatro) anos de idade no ano de 2025,
contribuindo para equilibrar a meta nacional e, do
mesmo modo, concentrar esforgos para que a taxa
bruta de matricula se situe em torno de 30%
(trinta por cento) nesse mesmo ano.

Estratégia 12.3 - articular um foérum de
interlocucdo entre as instituicdes publicas que
atuam na Educacdo Superior, no ambito de suas
acdes de ensino, pesquisa e extensdo, fundado no
fortalecimento da colaboracéo interfederativa, no
pacto cooperativo e no dialogo interinstitucional,
na reafirmacgdo das competéncias instituidas pela
Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996
- LDB, e pelo disposto no art. 214 da
Constituicdo Federal.

12.14 - discutir com as IES procedimentos que
contribuam para difundir a participacdo de
estudantes em  programas de  extensdo
universitaria, de modo orientado para as areas de
grande pertinéncia social, avaliadas
conjuntamente entre IES, Orgdos publicos e
secretarias de governo.

Meta 13: Elevar a qualidade da Educagdo
Superior e ampliar a proporcdo de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio
no conjunto do sistema de Educagdo Superior
para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do
total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento)
doutores.

Estratégia 13.4 - impulsionar a formacdo de
consorcios de instituicdes publicas e privadas de
Educacdo Superior, com vistas a potencializar a
atuacdo regional, inclusive por meio de plano de
desenvolvimento institucional integrado,
assegurando maior visibilidade territorial as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Estratégia 13.5 - incentivar a requalificacdo dos
curriculos dos cursos de graduagdo no ambito do
Estado, assegurando mobilidade estudantil e
observancia dos principios da flexibilidade, da
interdisciplinaridade, da transversalidade, da
contextualizagdo e da curricularizagdo da
pesquisa e da extensdo.

Fonte: PEE-BA 2016-2026.

A pesquisa, articulada ao ensino e a extensdo, deve constituir-se como uma atitude

constante nos meios académicos e nas atividades de difusdo de conhecimentos e de

intervencdo em problemas efetivos da sociedade.

Através deste principio, as universidades devem desenvolver atividades que

materializem a finalidade a Educacao Superior, que, de acordo com o art. 43 da LDB,

| - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e

do pensamento reflexivo;
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Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
inser¢do em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos
gue vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular 0s nacionais e regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicéo.

VIII - atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da Educacéo
Basica, mediante a formagao e a capacitacao de profissionais, a realizagéo de
pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que
aproximem os dois niveis escolares. (BRASIL, 1996)

Frequentemente as InstituicGes de Ensino Superior mobilizam debates sobre como
efetivar este principio em uma realidade. Neste movimento, Rays (2003, p. 1) apresenta

algumas assertivas e questdes basicas que conduzem a reflexéo:

a. Os cursos necessitam estar plenamente preparados e organizados para a
materializacdo do processo de indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e
a extensdo.

b. Sem a adequac&o correta das condi¢des materiais e humanas aos entornos
pedagogico, cientifico e social dos cursos, ao lado da auséncia de um projeto
curricular contextualizado, torna-se impraticavel a sinergia entre as
atividades-fim do Ensino Superior.

c. O entendimento equivocado de um dos polos do "tripé basico" do Ensino
Superior dificulta a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensao?

d. A interdisciplinaridade, a articulagdo teoria-pratica-teoria, a
permeabilidade as transformacdes e a razdo critica, constituem-se nas
interfaces da indissociabilidade?

e. Como romper com estruturas curriculares que induzem a uma cultura
dissociativa entre o ensino, a pesquisa e a extensdo?

f. Como flexibilizar o0s componentes curriculares com vistas a
indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao?

Estas questdes mostram que o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
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extensdo apresenta-se como um grande desafio para a Universidade, pois envolve,
necessariamente, todas as atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e convoca 0 COrpo
universitario a articulagdo de saberes. Ubaitaba faz um relato do fazer da indissociabilidade

no seu cotidiano na Universidade.

A gente vai fazendo as coisas a medida que as necessidades vao aparecendo.
E essa tentativa de integrar esses trés pilares que, realmente, é uma
dificuldade. Mas por outro lado, eu fico pensando nas minhas experiéncias
de sala de aula. (...) Entdo, vamos escolher um objeto e ver como cada
campo do conhecimento pode trabalhar esse objeto e a tentativa de integrar
esses trés pilares (Ubaitaba, relato oral, 2022).

Para melhor compreensdo amplitude deste desafio, é importante considerar marcas
historicas situadas na histdria das instituicdes de Ensino Superior publicas no pais. Para poder
envolver as dimensdes individuais e coletivas de configuracdo histérica da universidade e o
principio da indissociabilidade, Gongalves (2016) utiliza os conceitos de campo e de habitus,
descritos por Pierre Bourdier (2003; 2004). Neste sentido, o ensino superior e cada
universidade podem ser percebidos como campos, ou seja, “espagos em que se ddo as relagdes
sociais, sendo que cada agente participa de varios campos simultaneamente, e cada campo
pode estar relacionado a ser abrangido por outros, maiores” (GONCALVES, 2016, p. 54).

Gongalves, remetendo-se a Bourdieu (2003, 2004) nos diz que,

(...) Nestes campos ha especificidades, bem como subcampos, como podem
ser chamadas as areas de conhecimento e as instancias administrativas das
instituicGes, como Departamentos ou Pro-Reitorias. E cada campo possui
regras e capitais, que sdo constituidos social e historicamente, com sentidos
gerais compartilhados pelos agentes que os compdem, que fomentam tensdes
e disputas internas entre 0s agentes e grupos, que buscam estabelecer sua
dominancia ou legitimidade, utilizando-se de capitais, estratégias e praticas
gue visam a conquistar e manter essa legitimidade (BOUDIEU, 2003).

Por sua vez, estes agentes desenvolvem praticas em consonancia com seu
habitus, ou disposi¢fes adquiridas pela experiéncia (BOUDIEU, 2004, p.
21), valores, crengas e suas vidas, conforme os campos dos quais O
participam (GONCALVES, 2016, p. 54-55).

Neste sentido, Itagimirim®*, em seu relato, nos mostra que em varios momentos na
universidade (campos) estamos trabalhando nossa formagdo (habitus) através da juncéo de

experiéncias de varios atores.

Momentos como esses sdo formativos porque, por mais que vocé tenha a
pratica, as vezes empirica, no momento que eu vejo vocé estd pensando na
sua trajetoria, na intencionalidade, na repercussdo e como que a gente vai
conduzir, quer dizer, a formacdo esti exatamente nessa perspectiva de que
ela tira a gente do empirismo. Daquele projeto pessoal, profissional de tocar

14 Itagimirim refere-se ao encontro para a producéo de informagdes para esta pesquisa.
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a formacdo, que também é auto - toda formacdo é autoformacdo. E um
momento como esse, a pesquisa provoca essa reflexdo. (...) E a gente vai
sistematizar isso e dar institucionalidade a essa a¢do. Entéo a pesquisa, pode
contribuir como um elemento catalizador desse pensar: de institucionalizar
as acOes que, as vezes, sdo empiricas (Itagimirim, relato oral, 2022).

Este relato nos leva a ponderar que cada integrante da comunidade universitaria tem
praticas derivadas de sua experiéncia e formacao (habitus) e guarda profunda relacdo com os
campos pelos quais passou, envolvendo seu conhecimento ou ignorancia que refletem na
pratica. Somos marcados pelas nossas experiéncias e, partindo delas, formamos nossa
memoria. Desta forma, ao realizar quaisquer atividades, fazemos conexdes de experiéncia
para estruturar nossas acdes. Para Gandu, participe da pesquisa, suas experiéncias refletem no

seu fazer na Universidade e que podem contribuir para a criacdo de politicas institucionais.

(...) Eu sou a memdria de muitas das coisas. A minha experiéncia (...) pode
nado ser retratada dentro de um documento legal, mas eu posso usar a minha
experiéncia, a de [cita um professor], a sua e a do outro nas discussdes. (...)
E aquilo que for redimensionado, ou ndo, j& tem uma carga da nossa
experiéncia, do que foi refletido. (...) A memodria pode ser traduzida no
documento, pode ser traduzida na discussdo daquele documento, as vezes
vocé valida uma coisa, vocé ndo valida outra, tudo bem. Eu acho que se €
discutido coletivamente, se é acordado coletivamente, é o que é da
Universidade que estd acordado, que deve privilegiar (Gandu, relato oral,
2022).

Gandu defende que nossas experiéncias também nos ajudam a fazer correlagdes e a
estruturar olhares para a tomada de decisdes no coletivo. Através delas podemos orientar
outros atores na Universidade a enxergar o que é essencial para a formulacdo de politicas

institucionais e argumenta,

(...) sempre temos plendrias com a comunidade, entdo nesse lugar a
comunidade externa se faz presente e provoca discussdes sobre as questdes,
sobre as demandas do territorio e também sobre as necessidades. (...) As
vezes ha necessidades que o proprio territério ndo enxerga e demanda coisas
gue ndo sdo prioridades. Entdo a gente vai provocando, problematizando
aquilo que eles trazem (Gandu, relato oral, 2022).

Nossas experiéncias refletem nossos pensamentos e nossas agdes. Entdo, ao levar
nossas experiéncias para discussdes mais amplas, estamos dando significado ao que fazemos
e, a partir das experiéncias de outros autores, construimos novas experiéncias,
compreendendo a importancia da participacdo do coletivo no planejamento das acbes de
ensino, pesquisa e extensao.

As atividades universitarias, em suas diversas modalidades, sdo desenvolvidas, com a
finalidade de promover a integragdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, com vistas a

melhoria da qualidade da educacdo, melhor utilizacdo dos recursos publicos e maior
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efetividade social.

A Universidade é composta por 65 6rgdos que tém que planejar suas ac¢fes de forma
colegiada. Entdo, para que o planejamento funcione, é preciso que tudo na Universidade seja
decidido em seus conselhos e colegiados, incluindo as acdes da reitoria, que s6 podem ser
realizadas sob a deliberacdo dos Conselhos Conselho Universitario (CONSU) e Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). No ambito departamental, as
deliberacdes se ddo no &mbito do Conselho de Departamento e dos Colegiados.

Ao Conselho Universitario (CONSU), o6rgdo méaximo de deliberacdo, compete
formular, com prioridade, a politica universitaria, definir as praticas gerais da area académica
e administrativa, e funcionar como instancia revisora, em grau de recurso, das deliberacGes
relativas ao ambito da sua competéncia. Sendo composto por: Reitor, Presidente; Vice-Reitor,
Vice-Presidente; Pro-Reitores; Diretores de Departamento; representantes do corpo discente,
correspondendo a um total de doze por cento deste Conselho; representantes do corpo técnico-
administrativo, correspondendo a um total de doze por cento deste Conselho; e, trés
representantes das comunidades regionais dos campi.

Ja ao Conselho Superior de Ensino, Pesquisa, Extensdo (CONSEPE), érgdo consultivo
e deliberativo, compete definir a organizacdo e funcionamento da &area académica nos
aspectos técnicos, didaticos e cientificos, com fun¢des indissocidveis nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo, em conjunto com os 6rgdos de administracdo superior e setorial da
Universidade. Sendo composto por: Reitor, Presidente; Vice-Reitor, Vice-Presidente; Pro-
Reitores incumbidos das atividades relacionadas com a area académica; Diretores de
Departamento; Coordenadores dos Colegiados de curso de graduacédo, sequencial, mestrado e
doutorado; e, representantes do corpo discente, num total de doze por cento deste Conselho.

Atividades Académicas de ensino, de pesquisa e de extensdo da Universidade serdo
desenvolvidas com observancia dos seguintes principios basicos: indissociabilidade entre elas;
adequacdo do desempenho da Universidade as realidades regionais; integracdo da
Universidade com os demais sistemas de ensino; integracdo da Universidade com os sistemas
produtivos ou de desenvolvimento comunitario; interdisciplinaridade das éareas de
conhecimento; garantia do padrdo de qualidade; igualdade de condigbes para 0 acesso e
permanéncia na Instituicdo; e, avango do conhecimento e a sua atualizacdo em todos 0s
campos do saber.

A pesquisa e inovagdo seréo desenvolvidas pelos Departamentos, articulados com 0s
Ncleos de Pesquisa e Extensdo, Orgdos Suplementares e Orgdos de Apoio Académico-

Administrativo, em atendimento as demandas emergentes da comunidade académica ou
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externa, com vistas a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo, sob a supervisdo
da Pro-Reitoria de Pesquisa e Ensino de Pos-Graduacdo, tendo como referencial as diretrizes
tracadas pelo CONSU, ouvido o CONSEPE.

As diretrizes e prioridades da pesquisa na Universidade sdo estabelecidas pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), a partir de proposta elaborada pelos
Departamentos e demais 6rgdos académicos, articulados com a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Ensino de Pds-Graduacdo (PPG), sintonizadas com a vocacao institucional e ancoradas nas
demandas estratégicas para o processo de desenvolvimento regional e para o desenvolvimento
da ciéncia, tecnologia, cultura e arte.

Os Programas, projetos cursos e atividades de extensdo serdo desenvolvidos para os
publicos interno e externo nas modalidades presencial ou a distancia, obedecendo aos eixos
tematicos definidos institucionalmente e as diretrizes e impacto e transformacdo no
desenvolvimento regional, a interacdo dialdgica, a interdisciplinaridade e a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extens&o.

Outras atividades universitarias podem ser desenvolvidas sob a forma de convénios,
ajustes, acordos culturais ou de cooperacdo técnica, contratos, a serem firmadas com
instituicGes idbneas, publicas, privadas, ndo governamentais, nacionais ou estrangeiras,
correlacionadas com as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil e
gestdo universitaria.

A Universidade pode instituir monitoria, para as atividades auxiliares de ensino,
pesquisa e extensao, admitindo alunos regulares, selecionados pelos departamentos dentre os
estudantes que tenham demonstrado aproveitamento na disciplina ou componente curricular

objeto de monitoria e/ou tenham comprovada experiéncia relacionada com a area.

3.3 Planejamento das atividades finalisticas na Universidade

A Universidade do Estado da Bahia (UNEB) tem como misséo a producéo, difuséo,
socializagdo e aplicacdo do conhecimento nas diversas areas do saber e, para sua realizag&o,
envolve um processo particular de apropriacdo, de incentivo e de forma de lidar com as
praticas e 0 processo de institucionalizacdo do principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Em atendimento as suas atividades finalisticas, goza de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, de gestdo financeira e patrimonial, exercidas na forma da
Lei e do seu Estatuto. Tem, ainda, papel fundamental na producdo do conhecimento e na
formagéo integral do sujeito. De acordo com seu objetivo principal, qual seja,
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Art. 1° § 2° (...) formacéo integral do cidaddo e o desenvolvimento das
potencialidades econdmicas, tecnolégicas, sociais, culturais, artisticas e
literarias da comunidade baiana, sob a égide dos principios da ética, da
democracia, das a¢des afirmativas, da justica social - dos direitos humanos -,
pluralidade étnico-cultural e demais principios do Direito Publico (Estatuto
da UNEB, 2012).

Em atendimento a legislacdo brasileira sobre a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, o art. 3° do Estatuto da UNEB, preconiza que:

As atividades indissocidveis de ensino, pesquisa e extensao tém por objetivo,
a formagcdo do homem como ser integral e o desenvolvimento
socioecondmico, politico, cultural, artistico e literario da regido e do pais,
com vistas a:

| - producédo e critica do conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural,
facilitando o seu acesso e difusao;

Il - participacdo e assessoramento na elaboracdo das politicas educacionais,
cientificas e tecnoldgicas em qualquer dos seus niveis;

111 - formacéo e capacitacdo de profissionais; e,

IV - participacdo e contribuicdo no crescimento da comunidade em que se
insere e na resolucdo de seus problemas.

Paragrafo Unico. A Universidade, ao lado das funcdes de carater especifico
poderé exercer outras atividades de interesse da comunidade.
Logo, as atividades universitarias, em suas diversas modalidades, sdo desenvolvidas,
com a finalidade de promover a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a
melhoria da qualidade da educacdo, melhor utilizacdo dos recursos publicos e maior
efetividade social. Para Itabuna, uma das participantes desta pesquisa,
A Universidade é d(nica e tem uma funcdo social imensa, uma
responsabilidade imensa para com a sociedade. Ela forma, ela forma
pesquisador, ela forma a comunidade em si por meio da extensao, ela forma
um profissional por meio da graduacéo e titula por meio da Pos-Graduagao
(Itabuna, relato oral, 2022).
O planejamento no &mbito da Universidade € atividade constante, continua e organica.
O processo de planejamento envolve a definicdo de metas e a¢Bes para que a execucao fisica
de suas acdes finalisticas ocorra a contento, de forma a evidenciar os resultados e impactos da
acdo da Universidade. A pandemia nos mostrou a importancia do planejamento na
Universidade e, segundo Gandu,
(...) a pandemia foi um retrato dessa situacdo [planejamento]. Porque nds
tivemos que ter politicas e documentos especificos para um contexto. O
contexto externo impds que a Universidade redimensionasse suas atividades
de ensino e pesquisa, de gestdo, de relacdo, de todo. Nao foi s6 entre nos,
mas como a gente estava se comportando. Entdo, esse olhar atento para o

que estd acontecendo é importante para gente ndo ficar cego. (...) Entdo, a
Universidade precisa se dar conta de que ela estd em movimento e ela
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precisa estar atenta a esse olhar para dentro e para fora o tempo inteiro
(Gandu, relato oral, 2022).

O relato de Gandu nos remete, ao inicio da pandemia de Covid-19 decretada pela
OMS (Organizacdo Mundial de Saude) em marco de 2020. Esta pandemia fez com que a
Universidade formulasse politicas e documentos especificos para o contexto. Tal cenario
levou o Grupo Gestor a refletir sobre as relacbes que a Universidade estabelece com a
comunidade interna e externa, e fez com que ela redimensionasse as a¢6es de ensino, pesquisa
e extensdo, de gestdo e de relacionamentos.

Neste contexto, a PROPLAN cabe promover a integracdo dos 6rgaos da Universidade
para que a Universidade atinja os seus objetivos. Quando a Universidade elabora um Plano
Plurianual (PPA) do reitorado, por exemplo, ela tem metas a cumprir. Tais metas vém do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDl)e do Programa de Gestéo (ProGest) do reitorado.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)*®, um dos principais instrumentos de
gestdo da UNEB, é concebido com a finalidade de orientar, apresentar subsidios, difundir
informacdes e apoiar a Universidade na tomada de decisdo no &mbito da gestdo multicampi
no sentido de alcancar suas expectativas, objetivos e metas. Considera-se para este fim, suas
particularidades regionais, culturais, politicas e académicas, destacando a analise dos
elementos que vém impactando na gestdo da Universidade, sobretudo, aqueles que projetam
as acOes estratégicas da instituicdo. Este documento segue as recomendacdes do Ministério da
Educacdo (MEC) para sua elaboracédo, ao tempo em que define também seu proprio percurso,
considerando a realidade institucional da UNEB, sua vinculacdo ao Sistema Estadual de
Educacdo da Bahia e, por fim, sua integracdo ao Sistema de Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES) e ao Sistema Nacional de Pds-Graduagdo (SNPG).

Diretamente vinculadas as metas constituidas no PDI, estdo as acdes definidas no
ProGest®®. Este documento tem como base as experiéncias e acdes que conduziram a gestdo
da Universidade no quadriénio anterior, e que podem impulsionar planos, programas e
projetos destinados a aperfeicoar a gestdo no quadriénio atual. Todo reitorado tem o seu
Programa de Gestdo. Na UNEB, ele teve origem no projeto de campanha do reitor e vice-
reitor eleitos (2015-2018) e foi divulgado junto a comunidade universitaria no periodo
eleitoral. No caso do ProGest, a PROPLAN e a Secretaria de Avaliacdo Institucional (SEAVI)

pegam as contribui¢cbes das propostas do reitor e vice-reitor eleitos e, também, outras

15 A escrita deste texto alcangou o tempo de vigéncia do PDI UNEB 2017-2022. Para o periodo 2023-2027 um
novo PDI estad em construgdo.

16 A escrita deste texto alcancou a mudanca na gestdo da UNEB com a eleicdo de nova equipe para a Reitoria e
para a Administracdo Central para o periodo 2022-2025 - um novo ProGest esta em construcao.
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contribuicdes recebidas durante a campanha de eleicdo ao reitorado. Verificam o que €
exequivel e o que ndo €, a luz da legislagdo e da dindmica da Universidade, e compdem o
ProGest. Entdo ele é uma participagdo mais de reitor(a) e vice-reitor(a) que foram eleitos(as).

O PDI exige a participacdo de toda a comunidade universitaria. Os 65 6rgdos da
Universidade elaboram a sua participacdo neste documento. A depender da indicacdo da
reitoria na época de sua elaboragdo, ha comissdes com representacdes dos territorios ou de
departamento.

Para que o PDI seja aprovado, é preciso passar pelo Conselho Universitario, que é
composto por reitor, presidente; vice-reitor, vice-presidente; pro-reitores; diretores de
departamento; representantes do corpo discente; representantes do corpo técnico-
administrativo; e, representantes das comunidades regionais dos campi.

Itabela refere-se a mudancas na metodologia de elaboracdo do PDI na gestdo atual

(2022-2025). Sobre isto, trago um relato que aponta para alteragdes na metodologia,

Agora esta vencendo esse PDI [2017-2022] e vamos vivenciar um novo
processo de construcdo na [atual] gestdo. SO que dessa vez ndo s6 as Pro-
Reitorias, as Assessorias e Secretarias vao escrever. Tera a participacdo dos
Diretores de Departamento, dos Coordenadores de Colegiado de curso -
tanto de Graduacdo, quanto de Pds-Graduagdo na escrita desse documento.
(...) Quando vocé inclui os Diretores, inevitavelmente vocé esta incluindo a
multicampia, ou seja, 0s varios territorios vao ter um olhar sobre o PDI
(Itabela, relato oral, 2022).

Assim, ap6s o término da elaboracdo do novo PDI gestores e comunidade universitaria
poderdo verificar sua participacdo neste documento e sentir-se representados. No entanto,
ainda ha o desafio quanto a participacdo da comunidade na elaboragcdo deste documento.
Gandu adverte que,

O PDI (...) tem esse desafio de trazer, de articular a prépria comunidade para
que ndo seja um documento enddgeno e que esse documento sirva de norte
pra os documentos nos Conselhos Universitarios. (..) Entdo esse
planejamento deve dar um direcionamento para todas as politicas da
Universidade. O nosso desafio € instituir um clima de construcdo para este
documento de modo que todos participem, que todos se enxerguem e que
traduza a identidade da Universidade. Entdo esse é um desafio grande que
no6s vamos ter. Desafio porque, muitas vezes, a gente, enquanto comunidade,
acha como isso algo de cunho burocratico (Gandu, relato oral, 2022).

O Plano de Gestdo 2022-2025 foi construido, inicialmente, a partir do PDI 2017-2022
e do Plano de Campanha da gestdo eleita. O Plano de Campanha foi construido de forma
colaborativa e coletiva com a participacdo de todos os envolvidos com o processo eleitoral.

Segundo Itabela,
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(...) O Plano de Campanha foi disponibilizado em um site para que as
comunidades internas e externas tivessem acesso e pudessem contribuir.
Entdo o Programa de Gestdo atual é uma intercessdo do PDI vigente com
esse plano que foi sendo elaborado por varias méaos independentemente da
representacdo institucional (Itabela, relato oral, 2022).

Com base no PDI e no ProGest é elaborado o Plano Plurianual (PPA), o qual vai dar
origem ao orcamento da Universidade. A UNEB é uma autarquia de administracdo publica
estadual, que é mantida pelo tesouro estadual. Entdo, enquanto autarquia tem que elaborar,
também, toda parte do planejamento publico. O PPA é o primeiro instrumento de
planejamento publico também em outras instancias e tem vigéncia a partir do segundo ano do
mandato de um titular do executivo e 0s trés anos seguintes para que no primeiro ano de quem
estd assumindo ndo sofra a interrup¢do. No ambito do governo estadual, no primeiro ano de
mandato, o(a) Governador(a) eleito ter4 que cumprir o PPA aprovado pelo(a) Governador(a)
anterior.

O PPA da UNEB ¢ elaborado com base no PDI e no ProGest e, em articulacdo com
todos os seus Orgaos - a Universidade os convoca para que elaborem o planejamento das
atividades que serdo desenvolvidas no exercicio do ano seguinte -. Caso o or¢camento do
planejamento elaborado pelos 6rgdos seja superior a cota estabelecida pela Secretaria do
Planejamento do Estado da Bahia (SEPLAN-BA) e pela Secretaria da Fazenda do Estado da
Bahia (SEFAZ), a PROPLAN devolve-os para que 0s 0rgaos de origem priorizem as agoes e
retornem, novamente, a PROPLAN para que seja elaborada, entdo, a proposta orcamentéria
da Universidade que vai integrar a Lei Orcamentéria Anual (LOA).

Como visto, a gestdo universitaria busca identificar metodologias variadas para o
envolvimento da comunidade na definicdo de politicas institucionais. A partir de discussdes

junto com o Conselho Universitéario sdo elaboradas politicas institucionais, para Gandu,

(...) essas politicas que a Universidade tem elaborado, nés temos feito
atraves do Conselho Universitario. O Conselho Universitario tem
participacdo de estudantes, de docente; ndo tem da comunidade externa. Mas
tem de estudantes, servidores, docentes, gestores. Entdo as politicas ndo sao
feitas, por exemplo, no Gabinete, elas séo feitas a partir de discussdes, junto
com o Conselho Universitario (Gandu, relato oral, 2022).

Para materializacdo desse planejamento, é importante haver uma comunicagdo que
garanta o didlogo e a interagdo do grupo gestor com os Orgdos da Universidade. A

administracdo central organizou formas técnicas de comunicagdo das politicas institucionais -
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e-mail institucional, Sistema Eletronico de Informagdes (SEI)Y’ e portal UNEB, por exemplo.
Contudo, foi registrado que falta didlogo e que h& fragilidade na comunicacdo entre o0s
Departamentos e outros 6rgdos da Administracdo Central. Vejamos os relatos a seguir,

Ha respostas pontuais a questionamentos. (...) O departamento ndo participa
ativamente da elaboracdo das acOes institucionais. (...) S&o recebidas
demandas para serem realizadas (Eunépolis, relato oral, 2022).

N&o ha continuidade das atividades institucionais. A cada troca de gestdo
muitas atividades séo alteradas. (...) Até atividade que vinha funcionado bem
e dando resultado. (...) H& troca frequente dos nomes das atividades; até
descobrir que é a mesma atividade muito tempo foi perdido (Camacam,
relato oral, 2022).

Melhorar a comunicacdo entre os Departamentos e demais 6rgdo e setores da
Administracdo Central e tarefa constante na Universidade. Para resolver a assincronicidade na
comunicacdo, a gestdo atual implantou plantdes remotos - via plataforma Teams Institucional
- nas Pro-reitorias. Sao definidos dias e horarios durante a semana para que o0s(as) gestores(as)
e demais servidores acessem as salas e possam dialogar, em tempo real, com o0s(as)
servidores(as) do setor e tirar duvidas, bem como receber orientagbes sobre como proceder
em determinada situacéo.

O acompanhamento das atividades da Universidade tem que ser constante. Para isso, a
UNEB conta com o Sistema de Planejamento e Gestdo Universitaria (SPGU) - Sistema que
articula informagbes do FIPLAN'®, do RH Bahia®®, do PDI, do ProGest, do PPA e do
orcamento anual.

Além de ter os relatérios extraidos do SPGU, a PROPLAN solicita dos 6rgdos da
Universidade relatérios quadrimestrais de atividades por conta da Lei de Responsabilidade
Fiscal. Nestes Relatorios, os 6rgdos devem informar se as acdes planejadas foram realizadas
ou ndo, e se foram realizadas de forma diferente ao planejado.

Incentivar a participagdo de toda a comunidade académica no processo de
planejamento é muito importante. No entanto, é preciso garantir que documentos e sistemas

da gestdo universitaria sejam compreendidos pelos gestores. Para Eunépolis,

17 O Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) é um sistema de gestdo de processos e documentos arquivisticos
eletrdnicos, que possibilita a virtualizacdo de processos e documentos, permitindo atuacdo simultanea de varias
unidades ao mesmo tempo em um mesmo processo. Para saber mais, consultar
www.portalseibahia.saeb.ba.gov.br/

18 Disponivel em www.portal.uneb.br

19 Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas do Estado da Bahia, instituido pelo Decreto n°
14.125/2012. (FIPLAN) - sistema informatizado que contempla o processamento e armazenamento de dados
orcamentarios e financeiros do Estado da Bahia.

20 O RH Bahia € o sistema informatizado de gestdo de Recursos Humanos do Estado da Bahia. Para saber mais,
consultar https://rhbahia.ba.gov.br/
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(...) instrumentos/ferramentas sdo bons. (...) Permitem alinhar uma meta do
governo estadual com uma meta que estd no PDI como elemento de despesa
do FIPLAN. O problema esta na gestdo. N6s ndo tivemos formacgéo para usar
os Sistemas quando assumimos a gestdo. Nos debrugamos no PDI (...) e no
ProGest porque todas as acbes dentro do Departamento devem estar
alinhadas com o ProGest (Eunépolis, relato oral, 2022).

As fragilidades da auséncia de treinamentos ndo se resumem ao uso de sistemas e de
(des)conhecimento dos documentos de gestdo universitaria. A Universidade ndo oferece
formacdo para ser gestor, 0 docente que assume um cargo de gestdo precisa aprender na
pratica, o que contribui para o acimulo de atividades e trabalho de contingéncia dos gestores.
Para Ubaitaba,

(...) acho triste essa dificuldade da gente entrar na gestdo, porque a gente tem
medo da gestdo no sentido de que ela nos toma tempo demais. E agora eu
estou passando por essa dificuldade, porque eu sou [docente] que faz
pesquisa, que precisa pesquisar, que precisa escrever. E a gestdo nos toma,
mas, a0 mesmo tempo, € esse compromisso que a gente tem com a
Universidade e com o territério, com as pessoas gue estdo no territorio
(Ubaitaba, relato oral, 2022).

Essas questdes terminam influenciando diretamente nas atividades finalisticas da
Universidade e, consequentemente, na pratica da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. E comum identificar os mesmos grupos de pessoas realizando diversas atividades na
universidade, isso demanda tempo. E quando o(a) docente planeja suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, muitas vezes ndo consegue refletir sobre as articulagbes entre as
dimensdes. Ubaitaba traz a discusséo as condi¢des de trabalho e nos provoca pensar sobre a

gestao,

(...) nosso trabalho na UNEB é um trabalho de contingéncia. A gente sempre
estd contingenciando por varias coisas e faz sempre esse esforco para dar
uma resposta porque, no fundo, é motivado, justamente, por esses principios
qgue regem as universidades no sentido do seu papel, da producdo do
conhecimento, de divulgar esse conhecimento e ai acaba no sacrificio. Entéo,
ai, a gente entra na questdo das condicOes de trabalho. (...) essa discussdo €
muito importante porque acaba adoecendo (Ubaitaba, relato oral, 2022).

Muitas das vezes, 0s docentes assumem um cargo de gestdo nos departamentos por
necessidade da Universidade, ndo necessariamente por um desejo pessoal. Sabem que o
acumulo das atividades de gestdo, somado as atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo
ird sobrecarregar, e esta sobrecarga de trabalho interfere diretamente no planejamento e no
desenvolvimento das a¢des de ensino, pesquisa e extensdao. Além disto, muitos dos problemas
enfrentados pelos gestores na promocgédo da articulacdo entre os 6rgdos para a materializagédo
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na Universidade, as pessoas que

participaram da pesquisa referem-se a carga horaria. Vejamos dois relatos,
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(...) Tem situacBes que € importante estar no l6cus para poder dialogar
melhor com a comunidade e, juntos, encontramos as melhores solugdes que
demanda tempo e deslocamento. (...) S&o 26 campi espalhados nos territorios
de identidade da Bahia, (...) eu fico pensando qual é o limite de carga horéria
gue tem que dar (...) porque é tudo muito estimulante, é muito diverso
(Itabela, relato oral, 2022).

(...) tem hora que o Departamento precisa de vocé. Vocé pega 16 horas em
sala de aula e ainda vai ter projeto de pesquisa e projeto de extensao para dar
conta?! (Itamaraju, relato oral, 2022).

Em complemento, Gandu traz uma reflexdo sobre a valorizagéo da hora de trabalho na

Universidade, pois é importante observar como as atividades sdo desenvolvidas.

Com relagdo a carga horéria, n6s temos docentes que, as vezes, acabam
priorizando ou ensino ou pesquisa ou extensdo por conta do excesso de carga
horaria. Os docentes tém feito muita queixa disso. (...) Quando n6s temos
que falar ndo é so da formacdo profissional, da valorizag&o profissional dessa
carga horéria. Entdo, como sdo indissocidveis, temos gque ver como é que
dentro daquilo que eu faco, eu posso dimensionar; e ndo algo estanque como
caixinhas de ensino, de pesquisa e de extensdo (Gandu, relato oral, 2022).

As dimensdes ensino, pesquisa e extensdo, enquanto atividades finalisticas da
universidade, devem ter tratamento equivalentes nas instituicGes de ensino superior em
cumprimento ao que preconiza a Constituicdo. No entanto, os gestores afirmam que sdo
sobrecarregados com as atividades de ensino e ndo sobra muito tempo para desenvolver 0s

projetos de pesquisa e extensdo. Segundo um dos relatos,

(...) é sacrificio para manter os projetos de pesquisa e extensdo devido a
carga horéaria no ensino. Acho que, dentro da Universidade, quando se trata
dessa tematica, a gente tem um grande paradoxo porque eu vejo que, embora
a Universidade busque se firmar [nessa triade] - ensino, pesquisa e extensao
-, ela é vista, e de alguma forma nds somos cobrados, apenas no campo do
ensino. E ai eu acho que esse paradoxo gera todos esses problemas em
relacdo a esses desafios que a gente enfrenta (Eunapolis, relato oral, 2022).

Relato como este revela o quanto, na opinido de alguns gestores, a universidade esta
mais na direcdo do ensino do que da pesquisa e da extensdo — estas duas Ultimas se vinculam
as escolhas particulares, o que torna dificil pensar essas dimensdes institucionalmente. Entéo,
se 0 docente estd muito envolvido com o ensino, que ja lhe toma muito tempo, quando é
provocado a fazer pesquisa, muitas vezes, estd relacionado, diretamente, ao seu interesse

pessoal. Tal questdo é apontada no relato de Eundpolis,

E eu tenho experienciado aqui, que quando os professores que retornam de
suas formagOes, acabam sendo engolidos novamente pelo ensino. E ai a
gente percebe que os professores que conseguem manter 0s seus projetos de
pesquisa e 0s seus projetos de extensdo é a base de muito sacrificio. Eu acho
que isso perpassa pela questdo mesmo da valorizagdo do trabalho docente
nesses trés campos. (...) Porque ainda o que conta no PIT [Plano Interno de
Trabalho] € sua carga horéria em sala de aula (Eunépolis, relato oral, 2022).
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Questdes assim revelam que o principio constitucional da indissociabilidade, mesmo
estando nos documentos institucionais, ainda encontra suas dificuldades para ser cumprido na
pratica das atividades finalisticas nas Universidades. Logo, ao trabalha-los de forma
dissociada perde-se a oportunidade de contribuir para a formacdo integrada do(a) aluno(a) nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo tdo necessaria para a qualificacdo dos processos de
ensino e aprendizagem com inser¢édo social dos sujeitos envolvidos.

Sabe-se que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo estd descrita nas
politicas da Universidade, porém o desafio esta no entendimento e acompanhamento dessas

acOes. Para Gandu,

(...) Traduzimos esse desafio nos documentos. No entanto, precisamos que
estes também sejam incorporados por todos dentro da Universidade para que
chegue nas pontas. Esse € um desafio muito grande e ndo serd vencido se
ndo fizermos essa reflexdo e ficarmos provocando constantemente sobre o
gue a Universidade tem feito, o que ela pode fazer. E essa reflexdo tem que
nascer na gente e com o outro também, sendo vai ficar muito engessada
(Gandu, relato oral, 2022).

Entdo é um esforco grande trazer a comunidade para as discussdes dos documentos
institucionais de forma que sejam entendidos e gere reflexdes que possam traduzi-los para a
pratica das atividades na Universidade. Nos argumentos de Gandu,

(...) como nos docentes ndo temos essa formacao, é mais facil um documento
institucional chegar na prépria gestdo e discutir na propria gestdo por um

grupo menor - nds temos aproximadamente 40 mil pessoas entre estudantes,
servidores.

(...) Entdo é preciso provocarmos essa formagdo também das pessoas.
Quando vocé olhar que o ensino pode ser com pesquisa, 0 ensino pode ser
com extensdo, que a gestdo também provoca extensdo. Entdo é nessa
dimensdo da formag&o que eu penso que estd 0 nosso grande desafio. Porque
as acgOes elas vao nascendo a partir desse lugar (Gandu, relato oral, 2022).

Mesmo com as decisdes registradas em atas das reunides dos Conselhos Universitarios
(CONSU e CONSEP), ¢ essencial que a equipe de gestdo universitaria desenvolva outras
metodologias para reunir as comunidades para fazer essas discussdes, além da promover
formacbes para que essas comunidades compreendam o que estd se discutindo e possam
contribuir efetivamente na definicdo de novas politicas institucionais e de modo a vivencia-
las. Lidar com os desafios inerentes ao quantitativo de pessoas na Universidade e as
particularidades dos territorios - que levam em conta aspectos econémicos, sociais, politicos,
culturais e fisicos - € um exercicio diario que precisamos fazer para cumprir o principio

constitucional.
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3.4 Execucdo das atividades finalisticas na Universidade

A Universidade institui monitorias como acdo para incentivar estudantes, docentes e
técnicos da instituicdo e estudantes regularmente matriculados na Educacdo Béasica da Rede
Publica a participarem de acles de ensino, pesquisa e extensdo. Estas agdes sao
institucionalizadas por meio de Chamadas Publicas e Editais de Selegdo e promovidas pelas
Pro-Reitorias Académicas - de Ensino de Graduacéo, de Pesquisa e Ensino de Pds-Graduagéo,
e de Extensdo -, e pela Pro-Reitoria de Ac¢bes Afirmativas em articulacdo com a Pro-Reitoria
de Planejamento, supervisionadas e executadas nos Departamentos atraves dos Nucleos de
Pesquisa e Extensdo (NUPE). Todos os projetos que concorrem a bolsas de monitoria devem
ser cadastrados no Sistema Informatizado de Projetos (SIP). Este cadastro garante o
planejamento das acfes, no entanto, a efetivacdo, o acompanhamento e a divulgacdo desses

projetos enfrentam dificuldades, como podemos ver no relato a seguir,

Temos cadastrados no SIP 123 projetos. Mas se vocé analisar ali, nds temos
muitos projetos que, na préatica, ndo se efetivam - tanto de extensdo, quanto
de pesquisa. (...) E, as vezes, a gente vé muito uma iniciativa, pelo menos em
alguns casos, em que o objetivo [é] desenvolver um projeto de extensao; que,
muitos ainda estdo focados nas bolsas e acabam misturando com o projeto de
permanéncia®!, que deveria existir forte na Universidade, para poder resolver
esses problemas [acesso as bolsas]. Por exemplo, o professor se vé forcado a
fazer um projeto de pesquisa ou de ensino ou de extensdo para poder manter
bolsas para poder ajudar os alunos. Entdo eu acho que isso repercute um
pouco na efetividade desses projetos (Eunapolis, relato oral, 2022).

Além da ja citada carga horéria de trabalho destinada ao ensino, a descricdo das
atividades nas Chamadas e Editais de selecdo deixam lacunas quanto aos objetivos das acGes
que devem ser desenvolvidas e, em geral, ndo fazem alusdo a indissociabilidade. E importante
estabelecer encontros para discutir esses documentos no coletivo - no departamento e
departamento com 6rgao da Administracdo Central - para entender seus objetivos, definir ou
ajustar métodos para acompanhamento e formas de divulgacéo. Ubaitaba destaca que,

(...) tem muitos projetos acontecendo. Mas eu acho que esses projetos séo
um pouco discutidos no sentido de apresentados para o grupo. (...) Entdo
vocé comega com a politica de ter relatérios mais robustos porque até entdo
o SIP diz muito pouca coisa. O SIP vocé colocava & 0 que que vocé tinha
que fazer, mas vocé ndo retornava naquela plataforma, o que foi produzido
ao longo, por exemplo, de um semestre, dentro de um curso de extenséo ou
de um ano. Entdo eu acho que com a incorporacdo da plataforma a gente
pode ter melhor essas informac@es (Ubaitaba, relato oral, 2022).

21 Para saber mais sobre os programas de permanéncia e de auxilios estudantil, acesse ao site da Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil (PRAES), em https://praes.uneb.br/.
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As melhorias nos sistemas contribuem para o preenchimento das lacunas no processo
de acompanhamento das atividades indissocidveis de ensino, pesquisa e extensdo relatadas
pelos coordenadores de projetos. Para a Gestora da PROEX,

(...) quando a gente monta um relatdrio mais detalhado e que traduz melhor o
que a gente faz de extensdo, a gente estd dizendo que a gestdo vai fazer
pesquisa, a gente esta fazendo cartografia. Ndo é um levantamento de dados
e um cruzamento para ver se chegou no indicador. A gente esta fazendo uma
cartografia da Universidade. Quando a gente cartografa a Universidade, a
gente se conhece melhor para pensar politicas no &mbito ndo sé da extensao,
mas da pesquisa e do ensino. Até no ambito de gestdo de pessoas vai pensar
politicas que melhor atendam ao que acontece e ndo o0 que a gente quer
(Gestora da PROEX, relato oral, 2022).

Logo, através dos relatdrios é possivel perceber o que esta sendo feito na extensdo e de
que forma estd impactando no ensino e na pesquisa. Essas atividades e agdes estdo
complexificando a relagdo da Universidade com suas comunidades, pois sdo muitas variaveis
acontecendo de forma articuladas e que estdo impactando umas nas outras. No entanto, é

preciso observar a relacdo efetiva com as comunidades. Segundo Itabela,

(...) a gente chega em 400 municipios, dos 417 da Bahia. I1sso € um dado que
abre os olhos de todo mundo. S6 que eu ndo acho esse dado interessante. Por
exemplo, eu preferiria que a gente atendesse a menos municipios, mas de
forma mais incisiva, efetiva, participando inclusive das politicas daquele
lugar (Itabela, relato oral, 2022).

Esta é uma questdo relacionada a politica de acompanhamento das acdes de ensino,
pesquisa e extensdo na Universidade que envolve a articulacdo da gestdo com a comunidade
externa. Somadas as melhorias nos sistemas, que contribuem para se pensar politicas
institucionais, coordenadores de projetos devem ouvir as comunidades e estudar quais séo
suas reais necessidades para depois escrever o projeto. Muitas vezes as necessidades das
comunidades sdo semelhantes e varios projetos isolados podem se articular para ampliar seu
alcance, impactando menos na carga horaria dos coordenadores de projetos. Quanto a isso,

Gandu relata uma experiéncia,

A cada membro do departamento, cada professor, nds tinhamos uma
articulagdo com a comunidade através da participacdo nos Conselhos
Municipais na Educacdo, Conselho de Salde, participacdo no Conselho na
Gestéo do Territorio. (...) E ai eu trago uma questéo que essa extensdo ela se
da, também, pela gestdo. Essa articulacdo ndo se da s pelo ensino, através
do ensino com pesquisa ou ensino com extensdo. Ndo estd s6 com a
pesquisa, nem a divulgagéo das pesquisas, nem a investigacdo. Eu trago esse
elemento que é a articulagdo através da gestdo. Gestdo pode e deve ser
articulada (Gandu, relato oral, 2022).
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Essas questdes evidenciam que ha fragilidades no entendimento da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Logo, ha fragilidades na execucdo e no acompanhamento

das politicas institucionais que garantem este principio, como podemos ler no relato a seguir,

Eu estou mudando a minha fala. Nao falo mais dos trés pilares da educacdo
tem tempo. Eu ndo falo porque pilar é o que sustenta. Se n6s ndo temos um
pilar que sustenta de pesquisa, essas universidades caem. NGs ndo temos trés
pilares fixos dentro da nossa universidade. (...) O que a mantém € o ensino.
(...) E uma universidade sendo sustentada s6 por um pé. Entdo quando vocé
coloca aqui discutir as politicas institucionais pautados no principio do
ensino, da pesquisa e da extensdo, ndo existe indissociabilidade, ndo existe.
Por que ndo existe? Nao existe porque nos ndo sabemos fazer. NGs néo
sabemos, é dificil, € muito dificil fazer (Camacam, relato oral, 2022).

O relato de Camacam mostra que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo precisa ser discutida e trabalhada nos departamentos para ser melhor compreendida.
Ubaitaba descreve, a seguir, uma experiéncia interdisciplinar na qual, durante a producdo de
informacdo para esta pesquisa, ela registrou que comegou a entender que, em sua pratica, ha a

indissociabilidade.

A gente vai fazendo as coisas & medida em que as necessidades véo
aparecendo. E essa tentativa de integrar esses trés pilares que, realmente, é
uma dificuldade. Mas por outro lado, eu fico pensando nas minhas
experiéncias de sala de aula. (...) Entdo vamos escolher um objeto e ver
como cada campo do conhecimento pode trabalhar esse objeto e a tentativa
de integrar esses trés pilares. O que nés fizemos foi uma tentativa (...)
interdisciplinar  para duas disciplinas trabalharem junto. Essa
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao é muito mais profunda.
(...) n6s ndo sabemos fazer isso.

(...) fomos para [cita uma comunidade indigena] fazer um trabalho 14. Os
alunos fazerem pesquisa e fomos mostrar as coisas que a gente tinha feito
aqui no Departamento - oficina de contacdo de histdrias, por exemplo. Na
época eu estava com a disciplina [cita a disciplina]. E, depois dessa
experiéncia, 0os meninos fizeram trabalhos bonitos, renderam experiéncias
bonitas. Alguns alunos daquela experiéncia me procuraram: professora, eu
quero fazer pesquisa, falando sobre a lingua patxohd@ porque eu conversei
com o indigena tal e ele falou isso eu acho interessante. Ai eu fiquei tdo feliz
porque a gente tinha atividade de ensino, a gente fez atividade de extenséo e
no encontro com a comunidade gerou pergunta de pesquisal Entdo acho
assim que nessa tentativa de acerto e erro, ou de indicar alguma coisa, a
gente, no chdo da sala de aula e nesse Departamento, tenta construir
propostas (Ubaitaba, relato oral, 2022).

A experiéncia descrita Ubaitaba mostra a indissociabilidade presente na acdo de
ensino, praticada em sala e fora dela: as elaboracdo de atividades dizem respeito a
responsabilidade da socializacdo dos saberes ja acumulados pela humanidade; a socializacéo
destas atividades numa comunidade esta relacionada a aplicabilidades social e ética dos

conhecimentos acumulados; e, em campo, a identificacdo de temas para os trabalhos de
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conclusdo de curso mostra a producdo de novos saberes, buscando alargar as fronteiras do
conhecimento humano. E importante entender que a indissociabilidade ndo esta no projeto,
mas na ac¢do. No entanto, segundo as estruturas institucionais, o projeto ndo pode ter mais de

uma natureza: ou € de ensino, ou é de pesquisa ou é de extensdo. No relato de Itabuna,

Se for um projeto de extensdo, ele vai subsidiar um outro projeto para
pesquisa e vai fortalecer a graduacdo. Um projeto ndo € desenvolvido como
pesquisa e como extensdo (Itabuna, relato oral, 2022).

No orcamento compartimentado da Universidade é preciso dizer quanto recurso é
destinado para cada dimensdo. Essa sinalizacdo da natureza do projeto unida a falta de
treinamento e do didlogo entre a comunidade dificulta o entendimento do principio
constitucional da indissociabilidade. E comum docentes e técnicos que ndo tém conhecimento
aprofundado sobre planejamento orgcamentario, confundirem a natureza dos projetos com as
acOes indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, é necessario indicar as fontes
dos gastos no planejamento das suas a¢fes nos sistemas.

A indissociabilidade esta presente constantemente nas atividades da Universidade,
mesmo que, muitas vezes, ndo seja enxergada. Através da fala de Gandu durante a producao

de informac0es para esta pesquisa temos um exemplo disto:

(...) Essa pesquisa provoca nao s6 com [seu] objeto, ndo s6 com o produto
dela. Ela provoca e ela é formativa nesta entrevista. Nos que trabalhamos
com formacao docente entendemos isso. A entrevista ou qualquer dispositivo
que a gente lance méo para investigar em particular o ensino, a pesquisa
extensdo, como estamos fazendo agora, ela é formativa; entdo ela é
provocadora. Ela ndo vai provocar quando vocé fizer o depésito de sua
dissertagdo no Programa. Ela ja provoca em vocé, ja provoca em [cita nome
de professor], j& provoca em mim. E em rever a gestdo, em rever o PDI, na
escolha do tema, na forma que vocé esta colocando sobre isso, ela ja comeca
a provocar. Dai é isso indissociabilidade. Ndo tem como vocé dizer onde esta
uma coisa e outra. Elas estdo juntas. A sua investigagdo, com o meu olhar da
extensdo, com certeza com 0 meu olhar sobre o ensino. Entéo, esse olhar,
essa provocacdo (...) eu procuro trazer na minha docéncia porque é algo que
eu entendo que é fundamental para a formacao estudantes.

A indissociabilidade que esta descrita na Constituicdo ndo é a articulagfo. E
preciso enxergar como ela acontece. A articulagdo séo as caixinhas. (...) Mas
elas ja sdo indissociaveis. O que a gente tem que fazer é descobrir como é
que esta acontecendo ali exatamente (Gandu, relato oral, 2022).

Neste relato lemos que a indissociabilidade estd posta na Constituicdo, porém é
preciso o entendimento de que sua materializacdo depende da articulacdo entre as acdes de
ensino, pesquisa e extensdo na universidade. Entdo, além do dialogo, falta formacdo para que

os docentes entendam o que é esta indissociabilidade. Para Itamaraju,
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(...) € uma discussao que perpassa ndo so o (...) querer trabalhar, também tem
toda uma discusséo [de politicas institucionais]. E vocé tem que ter expertise
para desenvolver aquele produto. Tem muita gente, por exemplo, Contrato
REDAZ? que ¢ excelente [na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo] e
tem professor concursado que é s6 na sala de aula. (...) tem gente que
realmente ndo consegue unir os trés, que também nao é facil (Itamaraju,
relato oral, 2022).

Neste sentido, concordo com Moita e Andrade, pois infelizmente ndo nos atentamos
para o fato de estarmos colaborando para, segundo os autores, “os reducionismos que se
verificam na pratica universitaria: ou se enfatiza a producdo do novo saber, ou as praticas de
intervencdo nos processos sociais, ou ainda a transmissdo de conhecimentos na formacéo
profissional” (MOITA; ANDRADE, 2005, p. 79). Assim, terminamos por naturalizar a
prética individual ou dual dessas dimensdes nas universidades.

Uma forma de melhorar o entendimento sobre a articulagdo entre as acfes de ensino,
pesquisa e extensdo, e cumprir com o principio constitucional, é através de um planejamento
gue envolva maior analise e articulacdo dessa triade nas atividades académicas. O
planejamento das atividades traz beneficios para docentes e estudantes. Através dele é
possivel identificar melhores metodologias para a temética a ser estudada; o desenvolvimento
de projetos interdisciplinares, que estimula o pensamento critico e permite uma visdo mais
ampla a respeito da temaética; e ainda melhor utilizacdo da carga horaria dos envolvidos
devido a divisdo e reducdo de tarefas. Ampliando esta discussao, estamos falando néo s6 de
planejamento das atividades finalisticas, mas de planejamento e orcamentos dessas atividades.
E importante identificar com antecedéncia quais recursos financeiros serdo necessarios para
execucdo da acdo planejada.

A PROPLAN agregou o Sistema de Planejamento de Projetos de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (SIP) ao Sistema Financeiro (SPGU). Entdo é importante defender a ideia de que

todos na Universidade tém que fazer planejamento. Sobre isto Itabela relata que,

(...) como docente, ndo posso s6 fazer meu planejamento académico,
também preciso fazer planejamento orcamentario. Preciso pensar quais sdo
as minhas expectativas pedagdgicas, as minhas expectativas de pesquisa e
extensdo (Itabela, relato oral, 2022).

Ao fazer o planejamento, docentes e técnicos contribuem com a gestdo departamental

no planejamento do gasto e institucionaliza a gestdo do projeto. Por exemplo, se o projeto for

22 Disponibilizacéo de recursos para procedimentos de forma padronizada e uniformizada nas contratages,
recontratacdes e prorrogactes sob Regime Especial de Direito Administrativo (REDA), no &mbito da
Administracdo Publica Estadual — Poder Executivo. Mais informac8es em:
https://servidores.rhbahia.ba.gov.br/reda-definicao-e-legislacao
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de ensino, vincula-se ao Colegiado de Curso; se for de pesquisa e extensdo, ao Colegiado e ao

NUPE. Esta compreensdo é argumentada por Itabuna em seu Relato,

Entdo o planejamento é importante porque ele tem uma visdo geral da
Universidade, de toda a comunidade. No6s temos 23 mil alunos, entre
Graduacdo, Pos-Graduacdo e Programas Especiais. Ndo é uma comunidade
pequena (Itabuna, relato oral, 2022).

Porém, para um planejamento adequado € essencial compreender as politicas
institucionais. E preciso que o Grupo Gestor reveja a comunicacdo e a divulgacdo das
informacdes na Universidade, pois sem 0 mesmo entendimento e a mesma pratica de todos 0s
envolvidos temos as mesmas acOes realizadas de formas diferentes nos diversos
Departamentos da Universidade. Trago, aqui, duas situacOes relatadas por participantes desta
pesquisa: uma em relacdo ao encontro sobre a Curricularizacdo da Extensdo, outra sobre o

encontro entre Direcdo e Coordenadores de Colegiados.

(...) vamos pensar nessa questdo da propria Curricularizacdo [da extenséao]
ou tomando esse encontro que a Dire¢do foi convocada junto com o0s
Coordenadores. Como vocé perde a oportunidade de colocar o0s
coordenadores de NUPE ali para fazer essa discussdo? Porgue muitos
coordenadores de NUPE tém a clareza do que é a extensdo, ou mesmo [de]
colegas que ndo tém ideia do que é extensdo. Entdo, como a Universidade
perde essa oportunidade dessa conversa? Ai as coordenacfes dos colegiados
pensam de um jeito, os NUPEs pensam de outro, a partir das informacdes
gue vém da PROEX. E quando vocé vai juntar isso aqui, é 0 que eu pensei
com [0 que] vocé pensou. Entdo, vamos tentar alinhavar uma colcha que
poderia ser melhor pensada. Entdo esse resultado aqui ndo é o resultado que
é coletivo de fato (Ubaitaba, relato oral, 2022).

(...) hoje a gente tem um periodo que nds passamos reorganizar os curriculos
dos cursos, porgue se considerava que essa discussdo [Curricularizagdo da
Extensdo] j& vinha desde 2015 e que em 2018 teria uma Resolugdo. A
maioria dos cursos que foram redimensionados colocou essa questdo da
curricularizagdo sem passar por uma discussdo ampla e nem entendimento
amplo. SO que hoje, a gente tem a Curricularizagdo presente nos cursos
redimensionados, mas sem o entendimento claro e nem a pratica disso. (...)
Eu considero um grande problema porque (...) a gente tentou fazer varias
discussfes aqui sem essa orientacdo da Universidade e, quando a gente
buscava as Pro-Reitorias esclarecimento, percebeu que eles estavam um
pouco perdidos (...). E ai a gente gerou um grande problema: tem os projetos,
citando a Curricularizacdo da Extensdo, mas na pratica a gente nao sabe
como fazer isso (Eunapolis, relato oral, 2022).

Os gestores relatam fragilidades na forma de comunicar as politicas institucionais que
promovem as acgOes de ensino, pesquisa e extensdo e suas articulacGes. Por natureza, a
realidade dos diferentes campi vai criando essa falta de alinhamento na realizacdo das
atividades. No entanto, cabe a Universidade promover uma comunicagdo mais efetiva, uma

vez que precisa estabelecer o didlogo com 26 campi.
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Na elaboracdo das acBes de ensino, pesquisa e extensdo, os 6rgaos da Universidade

devem levar em conta aspectos econémicos, sociais, politicos, culturais e fisicos das regies

em que esta localizado os campi. O campus do interior, afastado de grandes centros urbanos,

muitas vezes, esta em estagio de amadurecimento académico diferente dos campi que estao

mais proximos desses centros. Itabela destaca que,

H& municipios em que a Universidade ndo é conhecida porque o ingresso no
ensino superior ndao esta no sonho, no horizonte das pessoas que constituem
aquela comunidade. Entdo, em situagbes como estas, o papel social da
Universidade é muito importante. Ndo podemos pensar a Universidade fora
de conjuntura, pois a situacdo politica e econbmica do municipio
inevitavelmente afeta a nossa Universidade (Itabela, relato oral, 2022).

E importante que a gestdo se faca presente na comunidade externa para que a

Universidade seja conhecida através de suas acdes e possa contribuir para as mudancas nas

comunidades em que atua. Gandu relata uma situacdo que € vista em muitos departamentos,

(...) um grande desafio é (...) a articulagdo com a comunidade externa. (...)
Entdo, elaboramos um projeto e a gestdo tinha a¢Ges especificas junto com a
comunidade externa porque nés compreendemos essa necessidade. (...)
Entdo tinhamos vérias pessoas articulando e trazendo a propria comunidade
para dentro da Universidade, estando nas discussfes, nos temas e nas
questdes que eles também demandavam na UNEB. E eu acho que isso foi
muito exitoso porque nds conseguimos uma articulagéo para o recurso para a
construgdo do prédio do Departamento, tivemos uma discussdo muito grande
através do Conselho Municipal de Educagdo, para que as Prefeituras
assumissem a merenda escolar com os produtos da agricultura familiar, uma
merenda com qualidade. Entdo é fruto da participacdo na comunidade, isso
foi importante a época e definido também as politicas territoriais. (...)
Definido essa politica houve um reconhecimento da comunidade que deu um
recurso do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) para a
construgdo de um Centro de Pesquisa em Educacdo do Campo. (...) A
comunidade entendia onde é que nGs vamos construir esse ser, 0 que é gque a
gente quer de prioridade. Entdo eles entendiam como € um departamento,
um territério eminentemente agrario (Gandu, relato oral, 2022).

Acdes como as relatadas por Gandu estdo presentes em muitos departamentos da

Universidade e ddo sentido a multicampia. Trazemos outro relato para argumentar como o

envolvimento da Universidade com as comunidades em que atua contribui para o

desenvolvimento da regido, bem como ajuda na formulacdo de novas politicas institucionais e

publicas.

E no meio dessa historia do ensino vem a extensdo, que era uma politica da
Universidade, para ampliar. Entdo os professores do departamento véo
buscar implementar esses projetos de extensdo. E aqui eu vou citar o
Cidadania e Liberdade de [cita 0 nome de uma professora], foi um dos
primeiros. Esse projeto era executado num bairro chamado Liberdade que,
na época, era uma invasao, o que coloca o principio da extensdo em primeiro
lugar. Extensdo precisa ser realizada junto a comunidade. Depois vieram
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outros projetos como o CEVITI [Cesfet Vida Terceira Idade], que a gente
ndo tem como nao citar, e que estd acontecendo 0 nosso departamento com
mais de 150 senhores e senhorinhas passando por ai fazendo 15 oficinas
agora nesse momento. Virou um programa. E 0 mais interessante é que esse
programa comeca aqui no Campus 14 em 1996-1997, que era um projeto de
extensdo e, posteriormente, vira uma politica de governo no governo Lula,
guando ele abre a discussdo da Universidade da Terceira Idade e vocé
incorpora o projeto de selecdo que ja existia aqui no Campus e ja existia na
UNEB. Entdo eu acho que essas histdrias sdo muito bonitas para mostrar o
guanto que, apesar de todas as dificuldades, como a gente se esforga para
responder aquilo que sdo principios da Universidade. No sentido de vocé
fortalecer o ensino, de fortalecer a extenséo (Ubaitaba, relato oral, 2022).

Projetos como estes apontam para a importancia da Universidade sair de seus muros
para dialogar com as comunidades e, atraves destes, dialogar com demais 6rgdo publicos
municipais e estaduais para promocdo de acGes indissocidveis de ensino, pesquisa e extensao
de modo a contribuir para o desenvolvimento da comunidade em que atua. Contudo, é
importante que acGes semelhantes a essa sejam socializadas cada vez mais nos municipios,
uma vez que a Universidade deve promover 0 acesso ao Ensino Superior para populacdes

excluidas.
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4 CONTRIBUICOES PARA O ACOMPANHAMENTO E A FORMULACAO DE
POLITICAS INSTITUCIONAIS NA UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

A Universidade do Estado da Bahia atende ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo preconizado na Constituicdo Federal por meio das politicas
institucionais deliberadas pelo Conselho Universitario (CONSU), Conselho Superior de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), Conselho de Departamento e Colegiados,
conforme descrito em seu Estatuto e Regimento Geral - caso contrario ndo estaria credenciada
para funcionamento. Entretanto, € preciso rever algumas questdes para a materializacdo desta
premissa Constitucional, como: (a) Compreensao e participacdo da comunidade académica na
elaboracdo das politicas institucionais; (b) Compreensdo da comunidade académica sobre o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; (c) Articulacdo entre acdes
ensino, pesquisa e extensdo; e (d) Acompanhamento das acdes de ensino, pesquisa e extenséo.
Vejamos algumas consideracfes sobre estas questdes, a segulir.

(a) Compreensdo e participacdo da comunidade académica na elaboracdo das politicas
institucionais

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo esta descrita nas politicas da
Universidade, porém o desafio esta no planejamento, entendimento e acompanhamento dessas
acOes. Todo planejamento parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do
Programa de Gestdo (ProGest) e, tendo suas metas e acOes, deve considerar as
particularidades regionais, culturais, politicas e académicas dos territérios em que atua.

Para que estas particularidades sejam identificadas e contempladas nas politicas
institucionais de ensino, de pesquisa e de extensdo é imprescindivel a participacdo dos
Departamentos na elaboracdo e discussdo de documentos institucionais para que as reais
necessidades das comunidades sejam contempladas e, dessa forma, evitar atribuir mais
sentido para a equipe que o elaborou do que para a equipe que vai executa-los.

Tem, ainda, o desafio de articular as comunidades interna e externa nas discussoes
para a elaboracdo das politicas institucionais para que estes documentos ndo sejam endégenos
e que possam balizar decisdes nos Conselhos Universitarios. Instituir estratégias para
construcdo coletiva destes documentos, de modo que todos participem, que todos se
enxerguem e que traduza a identidade da universidade, é sempre grande desafio para a gestdo

universitaria.
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No caso da UNEB, um desafio é promover a integracdo dos 65 6rgaos que compdem
esta Universidade para que ela atinja os seus objetivos. Néo é tarefa facil, visto que a sua
populacio é de, aproximadamente, 40 mil pessoas entre estudantes e servidores. E importante
que a escrita das politicas institucionais tenha a representacdo de cada departamento -
representante este que seja interlocutor/mediador das a¢cdes no departamento -.

Os relatos apontam para a necessidade de ter treinamentos para 0s Usuérios dos
sistemas utilizados pela Universidade. Ao assumir cargo na gestdo universitaria o(a)
servidor(a) deve receber treinamento e os 6rgdos da gestdo devem participar de forma
articulada no planejamento e realizacdo destes cursos. Durante a producdo de informacdes
para esta pesquisa, gestores informaram que h& didlogo entre os departamentos e 6rgdos da
Administracdo Central para a oferta de cursos por demanda vinda dos departamentos e sempre
sdo ofertados treinamentos através da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PGDP).

O Grupo Gestor da PROGRAD também vem implementando um catalogo de cursos
por demanda desde o final do ano de 2022 para alinhar com coordenadores de colegiados. A
proposta é que os cursos sejam ofertados por demandas dos colegiados de Cursos. E
fundamental que os gestores dos departamentos identifiguem junto a comunidade suas
necessidades de treinamentos e solicitem a oferta aos Orgdos competentes, uma vez que foi
informada essa possibilidade.

Através do entendimento das politicas institucionais e dos treinamentos, 0(a)
servidor(a) podera observar e refletir como tem desenvolvido as atividades. Muitas atividades
podem ser desenvolvidas articuladas com outros atores, porém a falta de conhecimento e de
planejamento causam sobrecarga de trabalho e desvalorizacdo da hora de trabalho destes
profissionais. Associado ao planejamento académico, deve estar o0 planejamento
orcamentario. E essencial que os docentes compreendam a importancia de planejar suas
atividades com antecedéncia e visualizem 0s gastos necessarios para sua realizagdo. Desta
forma, a gestdo departamental pode inclui-la em seu planejamento or¢camentario, uma vez que
as verbas chegam contingenciadas por parcelas ao longo do ano e os gastos devem ser
priorizados.

No entanto, essas sugestes sO fardo sentido se a comunidade universitaria participar
efetivamente do seu planejamento e da execugdo. Ao levar as nossas experiéncias para as
discussbes na Universidade e escutar as dos colegas, estamos nos formando, contribuindo na
formacéo do outro, e dando significado as nossas a¢des na Universidade, visto que ndo temos
uma preparacdo para 0 exercicio na Docéncia Universitaria, exceto uma especializagdo na

Docéncia no Ensino Superior. Entdo, através do coletivo estamos construindo novas memoria
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e compreendendo que a Universidade ndo é uma caixinha, vez que é essencial a participacdo

do coletivo no planejamento das a¢Ges de ensino, pesquisa e extensao.

(b) Compreensdo da comunidade académica sobre o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao

A fragilidade na compreensdo deste principio constitucional vem de longa data.
Historicamente, as Universidades priorizam o ensino na Graduacdo e a pesquisa na Pos-
Graduacdo, predominantemente, Stricto Sensu. Muitos estudantes, atuais professores,
completavam sua formagcdo no Ensino Superior sem a vivéncia da extensdo e,
consequentemente, sem a compreensdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, mesmo sendo preconizado na Constituicdo de 1988.

Muitos docentes chegam as Universidades sem formacdo adequada para atuar no
Ensino Superior. Entdo, levam para sua pratica as experiéncias do seu processo formativo.
Enquanto estudantes, os professores estavam muito envolvidos com o ensino, e quando eram
provocados a fazer pesquisas eram, muitas vezes, relacionadas as necessidades dos
componentes curriculares. Sem a devida formacgdo para atuar como docentes no Ensino
Superior, terminam por replicar as experiéncias do seu processo formativo.

Além das lacunas na formacdo docente, agregam-se as fragilidades das estruturas dos
curriculos dos cursos que continuam conteudistas e exigem, cada vez mais, a necessidade dos
docentes nas atividades de ensino com alta carga horéria. As universidades falham quando
prioriza 0 ensino e ndo acompanha suas politicas institucionais que garantem carga horaria
para que os docentes desenvolvam projetos de pesquisa e extensao.

H& também a falta de entendimento, pela comunidade académica e acompanhamento
pelos gestores, das politicas institucionais para que haja a compreensdo deste principio
constitucional. E preciso que a comunidade entenda que a indissociabilidade esta nas acdes e
ndo isolada nas caixinhas de cada dimensdo. Falta a Gestdo Universitaria levar até a
comunidade as discussdes dos documentos institucionais de forma que estes sejam entendidos
pelo coletivo e gerem reflexdes, de modo que possam serem traduzidos na pratica das a¢oes
finalisticas da Universidade. Entdo é preciso que a Gestdo provoque uma formacéo
profissional que promova a compreensdo de gque 0 ensino deve ser com pesquisa € com

extensao.
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(c) Articulacéo entre agdes de ensino, pesquisa e extensao

A falta de entendimento sobre o conceito de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo deixa lacunas quanto aos objetivos das acOes desenvolvidas que, em geral, ndo
fazem aluséo a este principio. Na pratica docente, na graduacédo, a dimensdo ensino esta posta
devido a natureza da universidade e as dimens@es pesquisa e extensdo sdo postas através de
Editais e Chamadas Publicas. Essa visdo equivocada unida as questdes ja citadas — formacéo
para a gestdo, formacao docente, alta carga horéria no ensino e falta de entendimento sobre o
conceito de indissociabilidade -, gera agdes isoladas. Moita e Andrade (2005, p. 78-79) nos

dizem que,

(...) se considerados apenas em rela¢Bes duais, a articulacdo entre 0 ensino e
a extensdo aponta para uma formacdo que se preocupa com os problemas da
sociedade contemporanea, mas carece da pesquisa, responsavel pela
producdo do conhecimento cientifico. Do mesmo modo, se associados 0
ensino e a pesquisa, ganha-se terreno em frentes como a tecnologia, por
exemplo, mas se incorre no risco de perder-se a compreensao ético-politico-
social conferida quando se pensa no destinatario final desse saber cientifico
(a sociedade). Por sua vez, quando a (com frequéncia esquecida) articulagdo
entre extensao e pesquisa exclui o ensino, perde-se a dimensao formativa que
da sentido a Universidade.

Quando as trés dimensdes ndo estdo articuladas em suas agdes, estamos colaborando
para reducionismos. Assim, € importante estabelecer encontros para discutir a
indissociabilidade nos departamentos para entender como as a¢des de ensino, de pesquisa e de
extensdo estdo sendo desenvolvidas ali e que, ao chegar a um diagnostico, definir o
planejamento que promova esta articulacdo e gere subsidios para a criacdo de uma politica
institucional mobilizada por acompanhamento e divulgacdo das agoes.

(d) Acompanhamento das acGes de ensino, pesquisa e extensao

Quando gestores relatam que o0s projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo sao
pouco apresentados para a comunidade académica; outros sdo cadastrados no SIP/SPGU e
ndo executados por diversos motivos; outros, ainda, sd&o confundidos com projetos de
permanéncia de estudantes na Instituicdo; h& fragilidade na materializacdo da
indissociabilidade entre estas dimensdes. Estas sdo questdes relacionadas a politica de
acompanhamento das acdes de ensino, de pesquisa e de extensdo na Universidade que
envolvem a articulacdo da Gestdo com sua comunidade.

A Universidade tem investido em melhorias nos sistemas para o preenchimento das
lacunas identificadas nos processos de acompanhamentos dos projetos e tem feito plenarias

com os departamentos. No entanto, ainda falta um dialogo mais efetivo da Gestdo com esta
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comunidade e entre elas; pois nem todos os envolvidos participam destas plenarias - nédo
comparecem ou ndo sdo convidados ou sdo encontros intradepartamentais -.

Certamente as melhorias nos sistemas e as plenarias contribuem para se pensar em
politicas institucionais, mas é essencial ouvir a comunidade académica, dialogar com ela e,
juntos, estudar quais sdo suas reais necessidades para, so entdo, tomar decisfes. Esse dialogo
com e nas comunidades pode contribuir para que todos tenham melhor entendimento e, desta
forma, melhor prética das ac6es nos diversos departamentos da Universidade.

O mesmo se aplica no dialogo entre os orgdos da Universidade e as comunidades
externas. A Universidade precisa se fazer presente na comunidade em que atua e suas acoes
devem contribuir para o desenvolvimento dessas comunidades, motivo pelo qual esté ali.

Durante a realizacdo desta pesquisa, todos os(as) gestores(as) relataram as
contribuicdes das acGes da Universidade realizadas nas comunidades e ficou evidente que,
mesmo com os desafios enfrentados, as atividades universitarias, em suas diversas
modalidades, primam pela integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a
qualidade da educacdo, melhor utilizacdo dos recursos publicos e maior efetividade social,

mesmo que nem todos saibam como fazé-la.
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5 CONSIDERACOES

Desde o periodo que antecedeu o impeachment da presidenta Dilma Rousseff, em
2016, e o inicio da pandemia de Covid-19, decretada pela OMS em marco de 2020, que a
sociedade brasileira vem enfrentando graves crises informacionais e sociais. Em consequéncia
a estes contextos, a imagem e o papel da universidade na producdo de conhecimento e na
formagéo do cidaddo vém sofrendo negligéncia e sendo agravada com o desinvestimento na
ciéncia. Tal cenério levou-me a refletir sobre as relagdes que a Universidade estabelece com a
comunidade interna e externa, através do desenvolvimento de acGes de ensino, de pesquisa e
de extensdo. Preconizada na Constituicdo Federal de 1988, essas dimensbes dever ser
trabalhada de forma indissociada em Instituigdes de Ensino Superior.

A Universidade cria meios para disseminar o conhecimento e o alavancar para a
sociedade através de projetos e acdes, a fim de contribuir para a formagdo humanistica e
integral, tendo em vista o desenvolvimento socioeconémico, politico e cultural da regido e do
pais. Assim, o estudo sobre o pilar universitario nos possibilitou um olhar reflexivo sobre as
acOes desenvolvidas na Universidade, principalmente frente ao cenario de desvalorizacdo
destas instituicGes e do conhecimento cientifico.

Durante a pesquisa, busquei problematizar sobre as politicas institucionais da
Universidade do Estado da Bahia, as quais estdo pautadas no principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Tal objetivo me levou a iniciar uma jornada académica para
pensar o papel da Ciéncia e da Universidade no Brasil; assim como a formacdo social,
académica e profissional que temos disponibilizado a partir de a¢cbes no Ensino Superior.

O olhar atento na aproximagdo da Universidade com a sociedade, as leituras e estudos
sobre as politicas institucionais que promovem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, tendo a expectativa de participar das agOes realizadas nestas dimensdes, me
ajudaram a amadurecer o conhecimento do objeto de estudo - a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo na UNEB -, e deram subsidios dialogar com meu questionamento
para esta pesquisa: Considerando suas politicas institucionais como a Universidade do Estado
da Bahia (UNEB) busca atender ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo preconizada na legislacao brasileira?

Desde o inicio da pesquisa era evidente que, por meio das politicas institucionais,
deliberadas pelo Conselho Universitario (CONSU), Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE), Conselho de Departamento e Colegiados, conforme descrito em seu

Estatuto e Regimento Geral, a Universidade do Estado da Bahia atende ao principio de
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indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo preconizado na Constituicdo Federal.
Faltava o entendimento sobre como essas politicas eram planejadas por gestores na
Universidade até chegar as atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extens&o.

Os estudos realizados sobre o processo de criacdo da UNEB no contexto da Educagéo
na Bahia e sobre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo em documentos legais
- nacionais e institucionais - que normatizam a indissociabilidade entre estas dimensdes na
Universidade do Estado da Bahia contribuiram para uma construcdo teérica do objeto de
estudo no terreno diverso e fertil que é a multicampia.

O caréter investigativo que assumi foi o da compreensdo e descricdo das relacdes e
processos sociais, entre as politicas institucionais, no calor do cotidiano e no fazer
universitario de modo a observar suas ressondncias nas comunidades interna e externa,
levando em consideracdo aspectos regionais e contexto social, cultural, politico, econémico,
ambiental, dentre outros, com os quais dialoga, é influenciada e os influencia.

Desde sua criacdo, esta Universidade € marcada por fortes sinais em seu atendimento
as demandas da populacdo baiana. Ha 39 anos a UNEB vem empreendendo esforgos para
construir uma universidade multicampi, pablica e de qualidade voltada para as interioridades,
dos Sertbes Euclidianos, perpassando todo Semiarido, Litoral e Cerrado, atenta a promogéo da
igualdade, de garantia da equidade e de justica social no @mbito da comunidade universitaria.

As caracteristicas descritas, aqui, mostram o qudo desafiante, enriquecedor e
gratificante é fazer parte da UNEB, uma vez que esta foi criada com a finalidade de

(...) desenvolver, de forma harménica e planejada, a educagdo superior,
promovendo a formacdo, o aperfeicoamento dos recursos humanos, a
pesquisa e extensdo, bem como estimulando a implantacdo de cursos e campi
universitarios nas regides do Estado, observadas as suas peculiaridades, bem
como a legislagdo federal pertinente (Art. 2° da Lei Delegada n° 66 de 1983).

Optei pelo didlogo com Gestores do DEDC X - Direcdo do Departamento e
Coordenacéo de Nucleo de Pesquisa - NUPE/DEDC X; com Pro-Reitoras Académicas e de
Planejamento - Ensino de Graduacdo (PROGRAD), Extensdo (PROEX) - e da Pro-Reitora de
Planejamento (PROPLAN); e com Vice-Reitora com o objetivo identificar como estas
pessoas entendem o planejamento das acles institucionais que buscam a articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensao no desenvolvimento das atividades finalisticas na Universidade.
Ressaltamos que a pesquisa cumpriu as recomendaces do Comité de Etica e que todos 0s
participes disseram que se sentiram confortaveis durante os encontros. Nos relatos, 0s

gestores ndo sO narraram aspectos que engrandecem a Universidade, mas também varios
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desafios enfrentados no cotidiano da multicampia para a materializacdo do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Selecionei algumas dessas questdes e trouxe a discussdo. Ficou evidente que, para
atingir os seus objetivos, a Universidade tem o enorme desafio que é atender a um publico de,
aproximadamente, 40 mil pessoas entre estudantes e servidores. Um desafio ampliado quando
observamos que esse publico se encontra em 19 territério da identidade da Bahia com
diversidade regional, cultural, politica e académica.

Outro desafio é a integracdo dos 65 6rgdos que compde a Universidade para que estas
particularidades sejam identificadas e contempladas nas politicas institucionais de ensino,
pesquisa e extensdo para que estes documentos ndo sejam enddgenos e que possam balizar
decisbes nos Conselhos Universitarios.

A Gestdo Universitaria busca identificar variadas estratégias para a construcao
coletiva destes documentos, no entanto ha fragilidades, como: falta a participacdo nas
discussdes; ampliacdo do didlogo entre os 6rgaos e departamentos; entendimento das politicas
institucionais; formacéo para ocupar cargos de gestéo e treinamentos nos sistemas; divulgacao
das acBes realizadas nos departamentos. E imprescindivel a participacdo dos departamentos
na elaboracdo de documentos institucionais para que as reais necessidades das comunidades
sejam contempladas, que todos participem, que todos se enxerguem e que traduza a identidade
da Universidade.

Acredito que o acompanhamento das acdes de treinamento e a ampla comunicacgao
contribuam para o entendimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e que,
a partir deste entendimento, as acfes finalisticas da Universidade sejam planejadas e
executadas forma articulada, em atendimento ao principio constitucional.

No tocante aos desafios, foi preciso conciliar atividades inerentes do mestrado com as
do trabalho na Universidade - um periodo intenso e muito enriquecedor! Foi desafiador trazer
para o texto as fragilidades e os desafios relatados por colegas de Instituicdo, mesmo
concordando e sabendo que tem outros a serem tratados.

Esta pesquisa continua ainda por anos seguintes, pois 0 objeto investigado €
provocativo. Para fortalecer a préaticas articulada do ensino com a pesquisa e com a extensao,
me vejo provocada a acompanhar, via departamento, a elaboragdo e execucgdo das politicas
institucionais; estabelecer rodas de dialogo com meus pares no DEDC X/Teixeira de Freitas
sobre os projetos que desenvolvemos ali e que precisam ser socializados e trabalhados em

parcerias; e rever o planejamento de minhas praticas académicas.
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Por acreditar que a difusdo dos conhecimentos produzidos nas Instituicdes de Ensino
deve constituir-se como uma atitude constante nos meios académicos, estive atenta as
oportunidades de socializagdo dos conhecimentos produzidos ao longo da pesquisa. Organizei
e publicizei, com a orientadora, o referencial tedrico produzido durante a pesquisa atraves de
apresentacdo em eventos, publicacdo em Anais de eventos - nos formatos de Resumos
Simples, Resumos Expandidos e Artigos - e, também, em capitulos de livros. O Quadro 4, no
APENDICE B, apresenta uma descricéo das producdes cientificas da pesquisa, até 0 momento
de sua defesa.

Por reconhecer a importancia da formacdo em exercicio de professores, para além das
praticas em sala de aula, a orientadora selecionou uma bolsista de Iniciagdo Cientifica do
DEDC X da UNEB quem estuda a “Os impactos do PIBID na formagdo discente na
Licenciatura em Matematica e suas repercussdes na indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa
e Extensdo”, no periodo 2022-2023. Ha a necessidade de formalizacdo desta relacdo
interinstitucional, mobilizando a participacdo dos envolvidos nos processos de educacao e
construcdo do saber e levando estudantes para além dos muros destas Instituicdes. A
estudante também tem publicacdes cientificas conosco.

Em paralelo as atividades do mestrado e a sala de aula, participei da organizacdo de
eventos e publicagbes que envolveram o objeto de estudo. Participei, pela segunda vez
consecutiva, da organizacdo do “Projeto Quintas Académicas: Divulgagdo e Memoria”?3, que
tem como objetivo garantir a divulgacdo dos conhecimentos produzidos pela comunidade
académica, bem como o registro, a organizacdo e a preservacdo da memoria académica do
Departamento de Educacdo - Campus X/Teixeira de Freitas-BA. Desde o ano de 2005, vem se
constituindo em um espaco de socializagdo e discussdo, de modo a favorecer a
indissociabilidade entre os trés pilares da Universidade - ensino, pesquisa e extens&o.

As fragilidades relatadas por gestores me instigaram na escrita de um capitulo de livro
sobre a Curricularizacdo da Extensdo e a necessaria articulagdo entre Universidade e
Educacio Basica®* e me provoca a continuar os estudos sobre as agdes institucionais
relacionadas a articulacdo entre a Universidade e a educacdo basica, pautado na
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, com o intuito de contribuir para o
acompanhamento e a formulacgdo de novas politicas.

Todos os desafios citados pelos(as) docentes que ocupam cargo de gestdo na UNEB

refletem o sentimento de como eles(as) se veem enquanto gestores e docentes. Ficou evidente

23 InformagGes em www.sge.uneb.br/quintasacademicas2022dedcx.
24 N3o coloquei a referéncia completa porque o capitulo estd em processo de avaliagdo na Instituicdo.
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que, mesmo com as fragilidades citadas, todos(as) reconhecem a importancia da Universidade

multicampi e compartilham o pensamento de Fialho (2005, 13) sobre a organizagdo

multicampi, pois ela

(...) permitiu a essas instituicdes uma penetracdo em areas geograficamente
diversificadas, promovendo 0 acesso ao ensino superior para populacdes
anteriormente excluidas e contribuindo para o desenvolvimento de
comunidades a margem dos processos de modernizacdo. A interiorizacdo da
Universidade brasileira por meio da abordagem multicampi foi
particularmente importante para a Educacdo Basica, pois instituicdes com
esse perfil ttm assumido um papel essencial na formacdo e atualizacdo de
professores, suprindo caréncias desses profissionais em localidades distantes
dos grandes centros urbanos.

Por fim, espero que os resultados apresentados neste Relatério de Pesquisa sobre as

politicas institucionais na promocéo da articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo na

UNEB, a partir de um olhar no Departamento de Educacdo, Campus X/Teixeira de Freitas-

BA, possam contribuir com o0 acompanhamento e a formacéo de novas politicas institucionais

que garantam tal indissociabilidade, tendo em vista que a UNEB, por ser uma Universidade

publica, tem redobrada a sua responsabilidade nestes processos.
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APENDICE A

Quadro 3: Metas e agdes previstas sobre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo na UNEB a partir do PDI
(2017-2022) e ProGest (2018-2021)

DIMENSAO

METAS (PDI)

ACOES (PROGEST)

Graduacéo

META 1 - Realizar o processo de
reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de 80 cursos no
decorrer do periodo de 2017 a
2021.

Estabelecer dindmica de orientacdo e
acompanhamento para definicdo do
projeto de reconhecimento dos cursos.
Encaminhar processo de reconhecimento
dos cursos junto ao CEE Ba.

META 2 - Consolidar as areas de
conhecimento de Ciéncias da
Salde, Ciéncias Humanas,
Engenharias e Artes com ofertas
de cursos de graduagéo no interior
do estado.

Diagnosticar e mapear demandas por
cursos nas areas de ciéncias da salde,
engenharias, artes e outras, identificando
as regibes que oferecam potencial de
expansao.

Criar cursos segundo Regimento Geral
(art.11, inciso VIII), considerando o
diagnostico e aplicando rigorosamente
os dispositivos constantes no Regimento
CONSEPE (art. 5°, Paragrafo 1°).

META 3 - Promover a adaptacéo
curricular dos cursos com vistas a
facilitar o processo de mobilidade
discente interna e externa.

Incrementar as acgbes de incentivo a
mobilidade estudantil em cursos de
graduacéo.

Atualizar e compatibilizar os curriculos
dos cursos de oferta continua, a partir
das considerac6es do NDE.

Promover estudos sobre implantacdo de
licenciaturas e bacharelados
interdisciplinares.

META 4 - Ampliar a qualificagdo
académica dos cursos de
graduacdo, através de atividades
de formagé&o para coordenadores e
secretarios de colegiado,
académicos, de estdgio e de areas.

Realizar encontros de qualificacdo para
coordenadores e  secretarios  de
colegiados e académicos.

META 5 - Implantar o Programa
Institucional de Iniciacdo a
Docéncia - PROGRID, em carater
complementar ao PIBID/CAPES.

Encaminhar  proposta de criacdo,
regulamentacdo e implementagdo do
PROGRID/UNEB aos Conselhos

Superiores.

META 6 - Elevar os indices de
avaliacdo dos cursos juntos aos
sistemas de avaliacdo.

Ampliar a todos os departamentos o
projeto de avaliacdo e desenvolvimento
de indicadores de funcionamento dos
Cursos.

Implantar e difundir entre os gestores a
utilizacdo do Portal de Awvaliacdo e
Gestdo Académica.

Apresentar diagnostico sobre oferta de
cursos de graduacéo.

Promover estudos sobre evasdo discente
e mostrar indicadores.

Pds-graduacao

META 7 - Instituir mecanismos
internos de avaliagdo para a pos-
graduacdo lato e stricto sensu.

Definir indicadores para avaliacdo

interna da P6s-Graduacao.
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DIMENSAO METAS (PDI) ACOES (PROGEST)

META 8 - Elaborar Plano de | Realizar diagnostico e mapear demandas

Expansdo e Interiorizacdo dos | por criagdo de programa de poés-

Mestrados Académicos e | graduacdo, identificando 0S

Profissionais em conformidade | departamentos que oferecam potencial

com as demandas de | de expansao.

desenvolvimento local e regional. | Apresentar plano de expansdo da Pos-
Graduacao.

META 9 - Desenvolver Plano de | Implementar plano de apoio académico

Apoio Académico para orientar os | para a melhoria do desempenho dos

programas de pés-graduacdo, na | programas de pos-graduacao.

melhoria de seus resultados | Fortalecer as estruturas de secretarias

internos (UNEB) e externos | dos programas de p6s-graduacdo a partir

(CAPES/MEC). da alocagdo de profissionais,
qualificacio e apoio de recursos
tecnolégicos.
Intensificar o processo de sistematizacao
de informacBes e integracdo dos
programas de poOs-graduagdo  aos
sistemas de informagdes institucionais.
Promover o intercdmbio de discentes dos
programas de poés-graduagdo com
instituicOes internacionais conveniadas.
Promover a publicacdo da producdo dos
programas de pds-graduacdo a partir das
parcerias internacionais.

META 10 - Promover maior | Difundir entre os gestores as instrucoes

integracdo entre os cursos de pés- | normativas referentes a criacdo e

graduacdo lato sensu e seus | funcionamento dos cursos lato sensu.

respectivos departamentos. Acompanhar a implantag&o,
desenvolvimento e conclusdo dos cursos
lato sensu (turmas e quantidades de
alunos).

Educacéo a META 11 - Promover, a partir de | Realizar diagnéstico e mapear demandas
Distancia pesquisa e analise de demandas, a | por cursos, identificando as regiGes que

oferta de novos cursos de
educacéo a distancia adequados as
vocacdes dos territorios de
identidade, com a infraestrutura
necessaria.

oferecam potencial de expanséo.
Implementar 0 acompanhamento
permanente  das  demandas de
autorizacao, reconhecimento, renovacdo
de reconhecimento de cursos junto aos
6rgdos reguladores.

Ampliar a oferta de cursos de pos-
graduacdo lato e stricto sensu nesta
modalidade de ensino, disponibilizando
vagas especificas para o0 quadro
institucional.

Criar polos da UNEB para promover o
apoio presencial para educacdo a
distancia.

META 12 - Ampliar a articulagéo
entre as politicas de Educacdo a
Distancia e as demais areas
académicas, visando atender as
demandas de formacéo.

Apresentar processos e procedimentos
que favorecam a articulacdo da UNEAD
com os 6rgdos da Universidade.

Estabelecer mecanismos de articulacio
dos polos presenciais do Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB)
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DIMENSAO METAS (PDI) ACOES (PROGEST)

com os Departamentos da UNEB.
Disponibilizar atividades da modalidade
a distancia nos cursos presenciais, para
atender as demandas de formacao.

META 13 -Atualizar e | Apresentar e difundir o projeto politico-

implementar o Projeto Politico | pedag6gico para o desenvolvimento da

Pedagdgico da UNEB para | educagdo a distancia na UNEB.

Educacéo Mediada por

Tecnologias (incluindo a

Educacdlo &  Distancia e

Semipresencial).

Extensdo META 14 - Ampliar as discussdes | Incluir atividades e programas de
e implementar a curricularizacdo | extensdo em componentes curriculares
da extensdo em todos os cursos de | (curricularizacdo) dos  cursos  de
graduacdo e  pos-graduacdo, | graduacdo e pos-graduacdo, conforme
integrando a extensdo a vida | Meta/Estratégia 12.7 do PNE 2014-
académica e as demandas sociais. | 2024.

Ampliar a quantidade de bolsas de
monitoria destinadas as atividades de
extensdo.
META 15 - Incentivar o | Estimular, por meio de editais, o
desenvolvimento de projetos que | fomento a  projetos de  carater
contemplem acBes da éarea de | interdisciplinar, com aderéncia as
extens&o. demandas de sustentabilidade e
desenvolvimento territorial.
META 16 - Fortalecer a producdo | Apresentar proposta que favoreca o
cultural por meio de acBes | desenvolvimento de projetos culturais.
extensionistas. Estabelecer articulagdo com setores da
sociedade, 6rgdos governamentais e nao-
governamentais e movimentos sociais,
como forma de viabilizar projetos de
extensdo e producgdo cultural, a partir de
editais e parcerias.
META 17 - Fortalecer o Programa | Apresentar processos e procedimentos
Universidade Aberta a Terceira | que favorecam a articulagdo da UATI
Idade — UATI, a partir da | com os diversos érgdos da Universidade.
articulagio com o Ensino e a | Apresentar plano de captacdo de
pesquisa. recursos externos para fomento dos
projetos da UATI.
META 18 - Promover o | Instituir mecanismos e indicadores de
acompanhamento permanente dos | avaliagdo para acompanhamento dos
projetos/atividades de extensao. projetos/atividades de extensdo.

Pesquisa e META 19 - Implementar Plano de | Apresentar plano de formagdo em

Inovacéo Formacéo em Pesquisa, | pesquisa a fim de incentivar a producdo
ampliando os recursos para | gerada pelos nucleos, grupos e centros

publicacdo dos resultados de

pesquisa.

de pesquisa.

Incrementar o Repositorio Saber Aberto
de modo a difundir a producédo
académica institucional.

Apresentar  diagnéstico das  areas
prioritdrias de pesquisa, aliado ao
desenvolvimento territorial e sustentavel.
Captar recursos para o desenvolvimento
da pesquisa voltada as areas prioritérias,
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DIMENSAO

METAS (PDI)

ACOES (PROGEST)

aliada ao desenvolvimento territorial e
sustentavel.

META 20 - Consolidar as acdes
académicas da Agéncia de
Inovacéo.

Disseminar as acfes da Agéncia de
Inovacdo junto a comunidade académica.
Apresentar instrumentos que orientem a
solicitagdo de protecdo da propriedade
intelectual, referente a producdo da
comunidade académica.

Ampliar as parcerias interinstitucionais
com agéncias de inovacdo, Orgaos
governamentais agéncias de fomento e
outros.

META 21 - Desenvolver um
Programa de Bolsa de
Produtividade em Pesquisa e
Inovagdo para servidores da
Universidade.

Apresentar medidas de incentivo a
producdo cientifica desenvolvida pelo
servidor da Universidade.

META 22 - Fortalecer o Programa
Institucional de Iniciagdo
Cientifica (Picin).

Apresentar mecanismos de incentivo a
participacdo de estudantes, professores e
técnicos administrativos em eventos de
pesquisa e inovacao.

Ampliar o nimero de bolsas de iniciagdo
cientifica para estudantes.

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir do PDI UNEB 2017-2022 e do ProGest UNEB 2018-2021.
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Quadro 4: Producdes cientificas da pesquisa.
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Tipo

Referéncia

Objetivo

Capitulos de livros
publicados

SILVA, T. D.; SALES, M. A. ;
SANTOS, D. S. ; SANTOS, B. T. .
Politicas institucionais na articulagéo
entre ensino, pesquisa e extensdo na
UNEB. In: Marilena Rosalen, Ligia
Azzalis, Leticia Viesba e Everton
Viesba. (Org.). Anais do Congresso
Internacional Movimentos Docentes e
Cologquio FORPIBID RP - 2022.
led.Diadema-SP: V&V Editora, 2022,
V. 7, p. 937-946.

Discutir a articulacdo entre o0s
setores da UNEB para a
promogdo da indissociabilidade
entre 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo pautado em  suas
politicas institucionais.

EVANGELISTA, H. S. S.; SALES, M.
A.; SILVA, T. D. . A importancia da
iniciacdo cientifica na formacéo do
professor de Matematica. In: Marilena
Rosalen, Ligia Azzalis, Leticia Viesba
e Everton Viesba. (Org.). Anais do
Congresso Internacional Movimentos
Docentes e Coloquio FORPIBID RP -
2022. led. Diadema-SP: V&V Editora,
2022, v. 7, p. 947-958.

Discutir as contribuicbes e a
importancia da Iniciacdo
Cientifica na formag&o do (futuro)
professor de Matematica, trazendo
reflexdes sobre ensino, pesquisa e
formacdo docente, com o intuito
de incentivar graduandos na
realizacdo de pesquisas.

Capitulo de livro | SALES, M. A.; SILVA, T. D.. A | Discutir o planejamento das
selecionado pela | Extensdo  Universitaria e  sua | politicas institucionais da
PROEX/UNEB para | curricularizagdo na articulagdo com o | Universidade do Estado da Bahia,
compor a  Série | ensino e a pesquisa na UNEB. pautadas na curricularizagdo da
“Extensao extensao, preconizada na
universitaria e legislacéo.

sociedade”, (prelo)

Capitulo de livro | SALES, M. A.; SILVA, T. D.. | Discutir as politicas institucionais
selecionado pela | Politicas institucionais e a | da Universidade do Estado da
PUC-SP para | indissociabilidade  entre  ensino, | Bahia as quais cumprem com o0

compor a Coletanea
“Formando

formadores para a
escola béasica do
século XXI: relatos
de pesquisa VIIIZ,

(prelo)

pesquisa e extensao.

principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

Capitulo de livro
selecionado pela
PROGRAD/UNEB
para  compor a
“Edicdo 40 anos de
Ensino na UNEB”

SALES, M. A.; SILVA, T. D.. A
indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo na UNEB.

Discutir o planejamento das
politicas institucionais da UNEB,
pautadas no  principio da
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, preconizada
na legislacéo.

(prelo)

Capitulo de livro | SILVA, T. D.; SALES, M. A, | Discutir o planejamento das
selecionado pelo | SANTOS, D. S.. A curricularizacdo da | politicas institucionais da UNEB,
PPGE/UEMA (prelo) | Extensdo e a necessaria articulagdo | pautadas na  curricularizacéo,

entre Universidade e Educacdo Bésica.

preconizada na legislacéo.

Relato de

TOMORI, I. H. M.; SILVA, T. D.. A

Descrever atividades de Monitoria




69

Tipo

Referéncia

Objetivo

Experiéncia

importancia da monitoria de extenséo
na formacdo do estudante. In: VIII
Encontro de Pesquisa Educacional em
Pernambuco, 2021, Recife. Anais do
VIl Encontro de Pesquisa
Educacional em Pernambuco.
Campina Grande: Realize Eventos
Cientificos e Editora Ltda., 2021. p.
3233-3238.

de Extensdo desenvolvidas no
curso de Licenciatura em
Matematica da Universidade do
Estado da Bahia, Departamento
de Educacdo, Campus X.

Resumo  expandido
apresentado

SALES, M. A.; SILVA, T. D. O uso
de artefatos tecnol6gicos para
divulgacéo, acompanhamento e
monitoramento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdao na UNEB.
In: IV Coldquio Internacional de
Pesquisa Aplicada em Educacao,
2022, Salvador.

Discutir as politicas institucionais
da Universidade do Estado da
Bahia, pautada no uso de artefatos
tecnolégicos na  divulgacao,
acompanhamento e
monitoramento de acoes
institucionais relacionadas as Pro-
Reitorias Académicas e de
Planejamento para materializagdo
da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Resumo  expandido
apresentado

EVANGELISTA, H. S. S.; SALES, M.
A.; SILVA, T. D.. A indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo além
dos muros por meio da Matematica. In:
IV Colbéguio Internacional de Pesquisa
Aplicada em  Educagdo, 2022,
Salvador.

Apresentar uma vivenciada da
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo de alunos da
Licenciatura em Matematica do
Departamento  de  Educagéo,
Campus X da UNEB, e alunos da
Educacdo Bésica

Resumo  expandido
apresentado

SILVA, T. D.; SALES, M. A.. O olhar
de gestores sobre o principio da
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo na UNEB. In: VI
Dialogos sobrea a Pesquisa — GEFEP
UNEB/CNPq, 2022, Salvador.

Descrever  0s
metodologicos  utilizados  na
produgdo de informagbes da
pesquisa A UNIVERSIDADE
ALEM DOS MUROS: o principio
da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo na UNEB.

procedimentos

Resumo  expandido
apresentado

EVANGELISTA, H. S. S.; SILVA, T.
D.; SALES, M. A.. Os impactos do
PIBID na formacdo discente na
Licenciatura em Matemética e suas
repercussdes na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. In:
VI Dialogos sobrea a Pesquisa —
GEFEP UNEB/CNPq, 2022, Salvador.

Compreender como sucedeu o
processo de desenvolvimento do
PIBID, em tempos de pandemia
no ano de 2020-2022, no curso de
Licenciatura em Matematica,
tendo como enfoque central da
pesquisa analisar a formacao
discente na Licenciatura em
Matemdtica, problematizando a
formacdo do (futuro) professor
para atuar na Educacdo Bésica, a
partir da necessaria articulagdo
entre Ensino, Pesquisa e Extenséo
na Universidade.

Resumo Simples

SILVA, T. D.; SALES, M. A. A
Universidade além dos muros: o
principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo na UNEB.
In: X Semindrio de pesquisa e extensao
do extremo sul da Bahia - SEPEX,

Investigar as politicas
institucionais da Universidade do

Estado da Bahia, tendo o
principio da indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e
Extensao.




70

Tipo

Referéncia

Objetivo

2021, Teixeira de Freitas. Anais do X
Seminario de pesquisa e extensdo do
extremo sul da Bahia - SEPEX., 2021.
p. 66-66.

Resumo
apresentado

simples

SILVA, T. D.; SALES, M. A.. Projetos
de ensino, pesquisa e extensdo: uma
anélise no ambito do DEDC X UNEB.
In: Quintas Académicas: divulgacéo e
memoria, 2022, Teixeira de Freitas-
BA.

Analisar as acdes desenvolvidas
por meio dos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo
desenvolvidos no Departamento
de Educacdo, Campus X da
UNEB (DEDC X UNEB),
selecionados através de editais no
quadriénio 2018-2021.

Resumo
apresentado

simples

EVANGELISTA, H. S. S.; SALES, M.
A.; SILVA, T. D.. Os impactos do
PIBID na formacdo docente e suas
repercussdes na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. In:
Quintas Académicas: divulgacdo e
memoria, 2022, Teixeira de Freitas-
BA.

Investigar a formagédo discente na
Licenciatura em Matematica por
meio do Programa PIBID,
problematizando a formacdo do
(futuro) professor para atuar na
Educacdo Baésica, a partir da
necessaria  articulagdo  entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo na
Universidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).




