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Para educar, isto ¢, conscientizar, ¢ preciso lutar contra a educagao,
uma luta retomada incessantemente, contra a educag:do dominante.
Ndo apenas interrogar a educagdo sobre a natureza do seu projeto,

sua coeréncia e sua incoeréncia, suas finalidades, explicitas ou
implicitas, a diferencga entre o que ela preconiza e o que ela faz, etc.,
mas, além disso, por em evidéncia sua funcdo ideologica, em relagdo
ao contexto social, politico e econémico. Essa leitura critica da
educacdo ¢ essencial para a formagdo dos estudantes.

(Moacir Gadotti)

“[...] quando se acredita que é possivel algo
diferente, recusa-se o fim da historia.

E um trabalho de aposta, porque ndo sabemos se
outro mundo é possivel

e como serd a vida nele”

(Débora Ribeiro)



RESUMO

Este estudo visou compreender os sentidos atribuidos pelos sujeitos formadores a relagdo entre
educacdo para a emancipacao e as praticas de ensino, pesquisa e extensao do Instituto Federal
Baiano, no contexto do Territorio de Identidade do Vale do Jiquiriga. A questdo chave se
constituiu em torno do entendimento de como a perspectiva da educagdo para a emancipagao,
presente na Lei 11.892/2008 e nos documentos que abordam o projeto politico dos institutos
federais, ¢ percebida pelos sujeitos formadores do instituto e em que medida ela se materializa
em praticas educativas no territorio. Trata-se de uma investigacdo qualitativa, que teve como
locus o Campus Santa Inés do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano e
como sujeitos centrais da investigacdo professoras e professores do campus. Como técnicas de
coleta de informagdes, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com quinze docentes,
além de analise documental e observacao participante. A abordagem hermenéutica-dialética foi
a base para interpretacdo dos dados, em trés dimensdes de andlise: politico-conceitual,
pedagodgica e territorial. Os sentidos expressos pelos docentes convergem na indicagdo de
desafios, tensdes e potencialidades. Em que pese o reconhecimento da existéncia de praticas
educativas de tendéncia emancipatoria na institui¢ao, especialmente no ambito dos cursos
ofertados na modalidade Proeja, dos projetos de extensdo e das licenciaturas, foram apontadas
uma série de necessidades para o fortalecimento da perspectiva emancipatoria na educagao
profissional e tecnologica ofertada. Tais necessidades concernem ao fortalecimento do ensino
médio integrado; a maior articulagdo entre educacao basica e superior e entre as areas técnica e
propedéutica; ao aumento da interlocucdo com os saberes populares do territorio; a valorizagao
das identidades e das vocacdes produtivas locais; a amplificacio dos movimentos de
aproximacao com a comunidade do Vale do Jiquiri¢a, possibilitando a apropriagdo do ambiente
escolar pelos sujeitos do territorio; e a imprescindibilidade das a¢gdes formativas conjuntas com
os movimentos socioterritoriais. Em didlogo direto com estas questdes, permanecem as
demandas de tornar a educagdo do campo e a educacao popular mais presentes na identidade
institucional e em seus processos educativos, em todos os niveis; e da ampliagdo de fazeres no
sentido de uma praxis educativa territorial. Estes temas seguem como pautas e esforgos
fundamentais para a materializacao do projeto dos institutos federais nas proximidades dos 15

anos de sua criagao.

Palavras-chave: Institutos Federais. Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Emancipagao.

Educagao para a Emancipagao. Vale do Jiquiriga.



ABSTRACT

This study aims to understand the meanings expressed by teachers concerning to emancipatory
education and its connections to teaching, research and extension practices in Instituto Federal
Baiano, in relation to the context of the Vale do Jiquiriga territory. The main concern was to
understand how the perspective of education for emancipation — present within texts and laws
that address the political project of federal institutes — is perceived by institute teachers and to
what extent it materializes in educational practices in the territory. This qualitative research was
carried out on the Santa Inés campus of Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Baiano. As sources of data, semi-structured interviews were carried out with fifteen teachers,
in addition to document analysis and participant observation. The hermeneutic-dialectic
approach was the basis for data interpretation within three dimensions of analysis: political-
conceptual, pedagogical and territorial. Meanings expressed by the teachers refers to challenges,
tensions and potentialities. Despite acknowledging that the institution performs some
emancipatory practices, mainly in Proeja modality, extension projects and teacher graduation
courses, the research participants pointed out a series of needs for the strengthening of the
emancipatory perspective. Such needs concern to the enhancing of integrated secondary
education; greater articulation between basic and higher education and between the technical
and propaedeutic areas; the increase in dialogue with the popular knowledge of the territory;
valuing local identities and productive vocations; getting closer to the community of Vale do
Jiquiri¢a, in order to cultivate a sense of belonging to the school among individuals in the
territory; and to the indispensability of joint actions with socio-territorial movements. These
results show that it is still necessary to expand popular and peasant education practices within
the campus, at all levels, and to increase efforts and actions towards a territorial educational
praxis. These themes remain as guidelines for the materialization of the project of federal

institutes, almost 15 years after their creation.

Keywords: Federal Institutes. Professional and Technological Education. Emancipation.

Education for Emancipation. Vale do Jiquirica.
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1 INTRODUCAO

A experiéncia da contemporaneidade traz consigo a convivéncia de diversos olhares,
paradigmas, modelos politicos e posi¢oes identitarias. Especialmente no atravessar do século
XX para o XXI, vivencia-se a complexificacdo, intensificagdo e fluidificacdo do real,
englobadas no que a filosofia e a sociologia tém apresentado como pos-modernidade,
modernidade tardia, modernidade liquida ou “ndo modernidade”. Neste contexto, as mudancgas
e embates culturais, os questionamentos e a fragilizagdo dos modelos politicos, os choques
paradigmaticos, a liquidez das identidades e dos vinculos, a compressao do tempo e do espago,
o capitalismo neoliberal que acirra desigualdades — entre outras crises que o conhecimento
racional ocidental ndo se mostrou capaz de superar — trazem para o sujeito contemporaneo um
experimentar de constantes incertezas e a intensificacdo de um mal-estar civilizatério.

Apesar desse cendrio e, a0 mesmo tempo, imbricado com ele, experiencia-se também
um centelhar de renovagdo. Busca-se, em meio a fluidez da época, um horizonte transformado
nas diversas dimensdes das sociedades, entre elas, a dimensdo do educar. A for¢a simbdlica e
organica desta ideia move e renova a energia de pesquisadores, pensadores e educadores rumo
a ressignificacdo do conhecimento e da energia de trabalho das gera¢des que nos antecederam,
aliada a construcdo de alternativas outras para a educacdo e para a vida, ainda que em face dos
inimeros desafios colocados pelo capitalismo neoliberal. E assim que, na contemporaneidade,
“se impoe o reexame do papel da educagdo que, nao sendo fazedora de tudo ¢ um fator
fundamental na reinven¢ao do mundo” (FREIRE, 2001, p. 9). O fazer educagdo assim avanga
em planos que vao além da formacdo técnica, profissional e intelectual. Assume-se enquanto
ato politico, por ser formativo, e viabiliza a leitura e releitura do mundo pelos sujeitos, em busca
de um real desenvolvimento, que busque a desconstru¢do de dominagdes e conceitos
hegemonicos, a emancipacao, a inclusdo e a afirmacao das diversidades.

O reexame do papel da educagdo, proposto por Freire, € necessario e atual no que diz
respeito ao campo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) que, de um lado, pode se
alinhar aos esforgos pela ressignificacao do trabalho como principio educativo, emancipatdrio
e ontoldgico, como via para o despertar das vocagdes humanas de “ser mais” (FREIRE, 1994;
2001); e, de outro, na concretizagdo dos seus dispositivos, normas e institucionalidades, se vé
atravessada por diversas tensdes e contradigdes em nosso pais. Com o capitalismo industrial, a
dicotomia da escolariza¢dao na sociedade ¢ a divisao de saberes na educacao e no trabalho se
complexificam. Os trabalhadores foram sendo alienados do conhecimento totalizante do

processo produtivo e do saber sobre o homem, o mundo, a ciéncia e a cultura; ao tempo que
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seus proprios saberes foram desvalorizados. As classes populares ¢ reservada uma educagio
voltada a execucdo instrumental de atividades especificas na industria e no sistema produtivo.
Este quadro influenciou de maneira determinante a concep¢ao de ensino profissionalizante no
Brasil, reproduzindo desigualdades de classe no ambito educacional, em que o ensino
profissional seria aquele destinado ao trabalho bracal, ao ato de executar; as elites caberia o
ensino cientifico-intelectual, para que possam compreender, planejar e gerenciar sistemas e
processos.

Deste modo, a sociedade de classes, por meio da apropriacdo dos meios produtivos,
materiais e da ciéncia, gerou a separagdo do homem da dimensdo ontologica e criativa do
trabalho — destituindo-o de seu papel de forca humana para a realizagdo do ‘“‘ser mais”.
Transformar este modelo de trabalho alienado e desumanizado exigiria assim a reapropriagao
do conhecimento e das condi¢des de producao pelas classes populares, de forma que o trabalho
retome a sua dimensdo ontoldgica e passe a ser caminho para a transformacao da realidade dos
homens, uma das vias para a emancipag¢ao. Tal concepgao € expressa no conceito de politecnia
que alia a formagao técnica para o trabalho a formagao intelectual. O pensamento de Anténio
Gramsci (1982), em especial na proposi¢ao do principio unitario ¢ da forma¢ao do individuo
omnilateral, também ¢ inspirador de uma concep¢ao de EPT que busca o reencontro com o
trabalho como principio educativo e ontologico e a superagdo da dualidade entre educagdo
intelectual para as elites e instrumental para as classes populares.

A tensdo e os enfrentamentos entre estas concepgoes atravessa debates, politicas e agdes
relacionadas a educacao profissional e tecnoldgica no Brasil. Trata-se de uma tensao transversal,
que se faz presente desde o processo de formulagdo das politicas, nos mais altos niveis de
governo, repercutindo nos modelos pedagdgicos, visdes e relagdes do dia a dia dos professores,
no chao da escola. Na trajetoria historica da EPT brasileira, o periodo compreendido entre os
anos 1990 e 2010 esta entre os de maior importincia — e de maior tensionamento. E nesse
contexto que surge a proposta de reestruturacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (também conhecida por “Rede Federal”), como uma expressao
fundamental do redirecionamento incremental da politica de EPT do pais e culminancia de um
processo de debates e enfrentamentos conduzidos ao longo do tempo entre intelectuais,
educadores e a sociedade civil brasileira.

Os institutos federais nascem, destarte, de esforcos de reorientacdo da politica de
educagao profissional e tecnologica, em que persistem tensdes e contradigdes historicamente
construidas no choque entre as concepgdes (1) de uma educagdo para o trabalho como via

emancipatoria versus (2) uma formacdo obediente as necessidades do mercado produtivo.
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Criados pela Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), os Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) carregam entre suas motivagdes criadoras a tentativa
de inovar a gestdo e as politicas voltadas para a educagao profissional no Brasil.

De acordo com seu projeto politico-pedagogico, conforme consta nos documentos e
referéncias que testemunham a ocasido de sua criagao, tais institutos devem buscar a perspectiva
emancipatéria da EPT, tendo como base idedria norteadora o trabalho como principio educativo
e ontologico, a formacdo do homem omnilateral e a superagdo das dualidades
educagao/trabalho e trabalho operacional/intelectual, por meio do principio unitario —
tencionando a materializagdo do pensamento gramsciano. Tendo como fundamento a
reestruturacdo do conjunto de escolas e unidades técnicas e agrotécnicas federais, os IFs
buscariam o horizonte — em um plano ideal — de contribuir para a superagdo da separacao
histérica entre a educagdo profissional voltada as classes de trabalhadores e a educagao
intelectual reservada as elites dominantes.

Divergéncias e antagonismos, porém, estdo imbricados no campo da Educagao, em suas
diversas modalidades; trata-se de um campo, por esséncia, de disputas. Conforme pontua Freire,
“como processo de conhecimento, formagao politica, manifestacdo €tica, procura da boniteza,
capacitagdo cientifica e técnica, a educacdo ¢ pratica indispensavel aos seres humanos e deles
especifica na Historia como movimento, como luta”. O processo historico, em sua
concretizagdo e como possibilidade, “ndo prescinde da controvérsia, dos conflitos que, em si
mesmos, ja engendrariam a necessidade da educacao” (2001, p. 9).

Em que pese a proposta promissora, na pratica, os institutos federais surgiram com
controvérsias inerentes ao seu processo historico de constitui¢ao e enfrentam desafios relativos
as tensdes e dualidades que atravessam o campo da Educacdo Profissional e Tecnologica. A
proposi¢ao desta nova institucionalidade reconfigurou a Rede Federal, que passou a ser
composta, além dos institutos federais, por uma Universidade Tecnologica, pelos Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET-RJ e CEFET-MG) e pelas escolas técnicas
vinculadas as universidades. Nem todas as escolas da rede aderiram ao projeto de transformagao
em IFs, sendo que a permanéncia destas outras institucionalidades “pode ser considerada um
resquicio da conjuntura politica que ndo conseguiu agregar a totalidade das instituigdes”
(PACHECO, 2015, p. 38).

Mesmo entre as instituigdes que aderiram ao projeto, permanecem resisténcias e
desencontros internos decorrentes da reunido abrupta de diferentes escolas técnicas,
agrotécnicas e de agropecudria em diferentes regides, marcadas por praticas de gestdo e

pedagogicas particulares e por distintas culturas politicas. A marca dos institutos nasce



18

costurada sobre o tecido da pluralidade de cores e tramas de escolas com diferentes localizagdes,
experiéncias, identidades e sentidos culturais — que subitamente se viram diante da necessidade
de atuar em rede e pensar, de forma integrada, seus processos educativos, politicas e,
especialmente, o projeto de educagdo e de escola que ofereceriam.

Os desafios crescem diante de dificuldades concretas de implementagdo do ensino
médio integrado (EMI) e da permanéncia de ambivaléncias na legislacio da EPT, abrindo
margem para diferentes concepgdes relativas a principios fundantes do projeto dos institutos
federais, como a propria nogcdo de educacdo profissional e tecnoldgica e a visdo de
desenvolvimento regional. H4 que se considerar ainda, a partir das vivéncias nestas instituigoes,
que possivelmente nem todos os gestores, professores e demais servidores possuem o mesmo
alinhamento acerca das prioridades da instituicao; e que dificilmente ¢ encontrada entre eles
uma compreensdo consensual das finalidades emancipatorias do instituto — e de que tais
finalidades, para além da formagao para o mercado produtivo, exigem a constru¢ao de uma rede
de saberes que entrelace cultura, trabalho, mobilizacdo, ciéncia e tecnologia, em nivel territorial.

Apesar das tensdes, contradigdes e desafios, reconhece-se que o projeto dos IFs
representa, em diversos aspectos, uma tentativa de avanco e inovagdo no modelo da EPT
brasileira, expressa em uma institucionalidade multicampi. Entre os elementos constituintes do
projeto politico-pedagogico dos institutos federais — e que repercutem em seus Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDIs) — encontra-se a ideia de que a formacdo ofertada por
estas institui¢des deve se orientar para uma dimensao emancipatoria.

Na Babhia, a reestruturacdo da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica resultou em dois institutos federais. Um deles ¢ o Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), fruto da transformag¢ao do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica da Bahia (CEFET-BA), por sua vez originado historicamente das Escolas de
Aprendizes Artifices. O outro ¢ o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
(IF Baiano), foco mais especifico desta investigacdo, nascido da agregacdo das antigas Escolas
Agrotécnicas Federais e das Escolas Médias de Agropecudria Regionais da CEPLAC
(EMARGC:S).

No caso do IF Baiano, além de ambiguidades identitarias originadas pela semelhanga
do nome com a sua instituicdo-irma, o IFBA, h4 ainda, a desafio da integracdo e atuacdao em
rede de escolas agrotécnicas e de agropecudria assentadas em territorios baianos de imensa
diversidade. Em sua constitui¢ao, o IF Baiano alinhou como elementos comuns de identidade
0 seu assentamento multiterritorial e a sua origem agroindustrial. A instituicdo se apresenta

como o Unico instituto federal do Brasil que possui todos os seus campi destinados
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prioritariamente a formacao nas areas das ciéncias agrarias e ambientais. Com 14 campi e uma
reitoria em Salvador, o instituto abarca 14 Territérios de Identidade baianos, com a missao de
“oferecer educagdo profissional e tecnologica de qualidade, publica e gratuita, nas diferentes
modalidades, preparando pessoas para o pleno exercicio da cidadania e contribuindo para o
desenvolvimento social e econdmico do pais, através de acdes de ensino, pesquisa e extensao”
(INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO, 2020).
Quase 15 anos apos a sua criagdo, o IF Baiano ainda busca estabelecer um constructo
organizacional solido, “de modo que a agdo coletiva seja possivel e objetiva” (CHOO, 2003,
p.121). Esta busca estd expressa nos documentos institucionais, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que mencionam a identidade (no sentido organizacional
do termo) e a integragdo como grandes objetivos estratégicos. Segundo o PDI, a atuagdo do
Instituto “pauta-se no cumprimento do Estatuto e das competéncias institucionais definidas na

Lei de Criacgao dos Institutos Federais”, entre elas:

[...] IIT — realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade; TV — desenvolver
atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagdo
profissional e tecnologica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos, tecnologicos, culturais e ambientais; V — estimular e apoiar processos
educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a emancipagdo do cidaddao na
perspectiva do desenvolvimento socioeconomico local e regional (INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO, 2018, p.19,
grifo nosso).

Tendo em vista, de um lado, o potencial almejado dos institutos federais (IFs) de
articular a educacdo profissional, tecnologica e cientifica a formacdo humanistica e
emancipatdria; de outro, e dialeticamente, as tensdes e desafios que se colocam cotidiana e
historicamente a expressao de sua fun¢do social; e atentando, ainda, que o campo da educagao
profissional e tecnoldgica se constitui em dinamicas de construgdes e disputas; ¢ essencial
investigar em que medida os principios do projeto politico-pedagdgico dos institutos federais
se manifestam, de forma mais concreta, no cotidiano escolar ¢ institucional, bem como se eles
se concretizam em uma praxis educativa emancipatoria na realidade dos territorios.

Embora sejam uma institucionalidade relativamente recente, os IFs ja conjugam um
numero significativo de pesquisas e trabalhos no meio académico que se debrugam sobre as
suas questdes. Porém, as praticas educativas que se orientam para a emancipagao nestes espacos
ainda carecem de um debate mais amplo, especialmente em um contexto no qual a EPT se vé
no centro de disputas ideoldgicas e politicas. O interesse deste trabalho se articula entdo em

torno da educac¢do para a emancipagdo nos institutos federais, interesse que nasce da atuacao
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desta pesquisadora como servidora técnico-administrativa no Instituto Federal Baiano. A partir
desta atuagdo, germinaram percepcdes € inquietagdes em torno dos desafios, potenciais e
limitagdes de um projeto critico e emancipatorio em uma instituicdo federal de EPT, sujeita a
diferentes perfis de gestdes ao longo do tempo e inseridas em variadas culturas territoriais locais.

Algumas das questdes que se colocam ao analisar o projeto e a trajetdria desses institutos
sdo: em que medida o componente emancipatorio presente na proposta politica dos institutos
federais pode ser constatado em suas praticas educativas? Apos quase quinze anos da institui¢ao
dos IFs como politica publica, hd avangos na materializacao de seu projeto e fundamentos?
Estes principios se concretizam na atuagdo dos institutos nos territorios? Quais as limitagdes e
potencialidades dos IFs como espacos de formacgao critica e emancipatéria, diante das disputas

ideoldgicas e materiais que permanecem no campo da educagdo profissional e tecnoldgica?

1.1 PROBLEMATICA, OBJETIVOS E CONTEXTO DA PESQUISA

Levando estas questoes e cenarios em consideragao, e realizando os recortes necessarios
a investigacdao académica, o holofote investigativo deste trabalho voltou-se, prioritariamente,
ao descortinamento do problema: como a praxis educativa do Instituto Federal Baiano -
Campus Santa Inés se orienta na perspectiva da educagdo para a emancipagdo no Territorio
de Identidade do Vale do Jiquiri¢d?

O estudo teve o objetivo geral de compreender os sentidos atribuidos pelos professores, na
condigdo de sujeitos formadores, a rela¢do entre educagdo para a emancipagdo e as praticas
de ensino, pesquisa e extensdo do Instituto Federal Baiano, no contexto do Territorio de
Identidade do Vale do Jiquiriga.

Para a construgao de conhecimento acerca desta questao-chave, entende-se necessario
triangular! de forma analitica: os sentidos expressos pelos professores acerca da relagdo entre a
praxis educativa do instituto e a educagdo pra emancipagdo; o didlogo com a realidade
territorial do Vale do Jiquirica, totalidade na qual o campus em estudo se inscreve e realiza seu

projeto educacional; e a base idearia, legal e conceitual sobre a qual os institutos federais sao

! Neste trabalho, buscamos a triangulagdo de perspectivas (IVENICK; CANEN, 2016; FLICK, 2004; MINAYO,
2014) em trés diferentes camadas: correspondendo aos objetivos especificos, na camada estrutural, foi realizada a
triangulagdo entre base teodrica e conceitual, contexto do territorio e sentidos expressos pelos sujeitos formadores;
em um nivel metodologico, foram utilizadas trés técnicas distintas de coleta de dados; e no nivel analitico-
interpretativo, foram propostas trés dimensdes de analise — politico-conceitual, pedagogica e territorial — buscando
as sinteses necessarias ao conhecimento demandado pelas questdes da pesquisa.
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constituidos, a partir de seu projeto politico pedagdgico e lei de criagdo, conforme ilustrado na

Figura 1.

Figura 1 — Triangulacao analitica dos objetivos em relagdo com as bases tedricas
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Fonte: elaborado pela autora

Desta forma, os objetivos especificos do estudo contemplaram: (1) identificar nos
documentos, legislacdo e referéncias, os principios que caracterizam o projeto politico e
pedagogico dos institutos federais; (2) conhecer e interpretar os sentidos de emancipagdo
atribuidos, pelos sujeitos formadores, a praxis do IF Baiano - Campus Santa Inés, nas dimensdes
politico-conceitual, educativa e territorial; e (3) analisar em que aspectos a realidade do Vale do
Jiquirigd, territorio de atuagdo do campus, permeia a pratica educativa do Instituto Federal
Baiano - Campus Santa Inés.

Este trabalho assume, deste modo, a perspectiva de que realizar a dimensdo da formacgao
humanistica e emancipatoria demanda uma praxis territorial por parte dos sujeitos da educagao
nos institutos federais. De acordo com a lei de criagdo e com os principios do projeto politico
pedagogico dos IFs, é em nivel local e regional que se materializam as finalidades de sua
institucionalidade — regionalidade esta que atualmente se expressa, de maneira mais
contundente nos meios politicos e académicos, a partir da nocao de territorio.

A discussdo sobre territorios e desenvolvimento territorial se intensificou nos meios
académicos e em organismos internacionais a partir dos anos 90, mas ¢ a partir dos anos 2000

que o territério ganha forga como unidade de planejamento. A partir de 2003%, a abordagem

2 Conforme lembram Souza, Santos e Mutim (2021, p.217), pressupostos da abordagem territorial foram utilizados
também em gestdes anteriores, no governo de Fernando Henrique Cardoso, porém em uma perspectiva
predominante de competitividade local. Contudo, principios como “governanga territorial, gestdo social,
participacdo democratica, coesdo social, dentre outros, foram incorporados a dindmica das politicas territoriais a
partir do primeiro governo Lula”.
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territorial nas politicas publicas se concretiza mais fortemente com o Programa
“Desenvolvimento Sustentdvel de Territérios Rurais”, coordenado pela Secretaria de
Desenvolvimento Territorial (SDT) do Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA). De
forma derivada, a abordagem territorial passa a ser aplicada também por gestdes estaduais. “O
territorio passa a ser o ‘ponto de encontro’ para onde convergem os esfor¢cos de cada politica
publica setorial, permitindo as complementaridades, as articulagdes e a efetividade das agdes e,
por fim, a oferta de servigos integrados a comunidade” (PERAFAN; OLIVEIRA, 2013, p. 23).
Neste cendrio se multiplicam os debates sobre a relagao entre educagdo profissional e territorios,
sendo estes, conforme destacam Souza, Santos e Mutim (2021), debates relativamente recentes.

Esta fase coincide com o periodo de criagdo dos Institutos Federais. Porém, os
documentos legais, a exemplo da lei de criagdo (BRASIL, 2008), abrem margem para certa
ambiguidade no que diz respeito ao papel territorial dos institutos, na medida em que
mencionam, de maneira mais frequente, a dimensao local e regional como foco da sua oferta
formativa, na perspectiva dos arranjos produtivos e do desenvolvimento. Na Lei 11.892, entre

as nove finalidades primarias dos institutos federais, estdo:

I - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas a atuagdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional; II - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas
as demandas sociais e peculiaridades regionais; [...] IV - orientar sua oferta formativa
em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuag@o do Instituto Federal
(BRASIL, 2008).

Por outro lado, em documentos e testemunhos da equipe que compunha o Ministério
da Educacao (MEC) no periodo de criagdo dos IFs, o territério ¢ mencionado de forma mais
evidente, em articulacdo com a missdo educativa dos institutos: “o centro desta missdo ¢ seu
compromisso com as politicas publicas em um determinado territério visando ao seu
desenvolvimento com melhoria na qualidade de vida da populacao” (PACHECO, 2015, p. 35).

Em que pesem estas ambiguidades, a EPT ganha na institucionalidade dos IFs a
possibilidade de atuar “como estruturante do desenvolvimento, a partir de sua relagdo com o
territorio, especialmente, sob a égide da chamada territorialidade” (LOTTERMAN, 2017, p.
18). A demarcacdo da dimensao territorial agregou novos desafios e possibilidades a superagao
da dualidade da EPT e a seu potencial emancipatério, agora abrigados na institucionalidade

especifica dos institutos federais.
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Esta pesquisa foi desenvolvida no dmbito da Linha de Pesquisa (LPq) 3 “Educagao,
Gestao e Desenvolvimento Local Sustentavel” do Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu
em Educagdo e Contemporaneidade (PPGEDUC), da Universidade do Estado da Bahia
(UNEB), em didlogo com o propésito da Linha 3 de estudar as relagdes entre educagdo, gestao
e desenvolvimento local como constructo tedrico e subsidio para o enfrentamento das
desigualdades sociais, levando em conta a importancia de aspectos como a heranga
sociocultural das comunidades, a educagdo profissional, os movimentos sociais € as

territorialidades.

1.2 NOTAS INICIAIS SOBRE OS ITINERARIOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma investigacdo qualitativa, de carater interpretativo e critico, que teve
como cendrio o Campus Santa Inés do Instituto Federal Baiano, situado no Territorio de
Identidade do Vale do Jiquiri¢d. Os sujeitos centrais da investigacdo sdo os professores do
campus® que, na condi¢do de sujeitos formadores, possuem papel central na materializagio das
praticas educativas do instituto. Foram entrevistados quinze docentes, oito professores e sete
professoras, nimero equivalente a aproximadamente um quinto dos professores em atividade
no campus. Em consonancia com os objetivos da investigacdo, em especial no que diz respeito
a dimensdo de analise da atuagdo territorial, como um critério para a composi¢ao do grupo de
entrevistados deu-se preferéncia a docentes com experiéncias em projetos de pesquisa €
extensao.

Para a andlise das informacdes obtidas, a partir de entrevistas semiestruturadas
(MINAYO, 2007; LUDKE; ANDRE, 1986), foi realizada a aplicacio da metodologia
hermenéutica-dialética (GIL, 2008; MINAYO, 2014). Como dispositivos de coleta de
informacdes e construg¢do de conhecimento também foram utilizadas a andlise documental ¢ a
observacdo participante, cujo registro foi realizado por meio de didrio de campo (TRIVINOS,
1987; CAMPOS et al., 2021). Esta técnica foi usada de forma complementar as entrevistas
semiestruturadas, com a observacao de atividades e eventos que envolveram a “ida a campo”,
ou seja, desenvolvidas fora das salas de aula, no territorio do Vale do Jiquiri¢d, com o objetivo

de complementar a dimensao territorial da investiga¢ao proposta.

3 Situam-se entre colaboradores da pesquisa, de forma indireta, representantes da comunidade do territorio do Vale
do Jiquiri¢a, em especial, de movimentos sociais € pequenas propriedades rurais, bem como os demais servidores
do Instituto Federal Baiano, em especial do campus onde a investigacao foi conduzida.
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A anadlise documental contemplou documentos do Ministério da Educacdo e da Rede
Federal que registram a proposta de criacdo dos institutos federais e o seu projeto politico e
educativo, bem como boletins e publicacdes do governo federal e estadual apresentando dados
territoriais do Vale do Jiquiri¢a. Estes documentos estdo disponiveis para acesso publico nos
sites dos respectivos orgaos e sua analise subsidiou o confronto objetivado entre fundamentos

politicos e pedagdgicos dos IFs, praxis educativa e realidade territorial.

1.3 IMPLICACOES E RELEVANCIA DO ESTUDO

Esta investigagdo pauta sua relevancia ndo apenas nas reflexdes sobre a educagao para
a emancipacdo ¢ o desenvolvimento territorial que devem estar alinhados ao projeto dos
institutos federais, pois se debruga sobre questdes do interesse mais amplo de instituicdes
educacionais multicampi, em que o conhecimento produzido pode subsidiar as instncias
decisorias na definicdo de prioridades, politicas e processos que repercutam na ampliacdo da
consciéncia social, cientifica e cidada de populagdes dos diversos territérios, a partir do ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidos com estas comunidades.

Pensar as possibilidades e limites das praticas educativas emancipatorias nos IFs tem o
potencial de contribuir para um maior entendimento dos didlogos atuais entre a educagado
profissional e tecnoldgica, suas institucionalidades e legislagdo, e as estratégias e concepgdes
dos educadores sobre estas questdes no nivel do territdrio. Na dindmica mesma da pesquisa, o
refletir sobre estas questdes ajuda a suscitar ponderacdes dos proprios sujeitos da pesquisa sobre
suas praticas e sobre a relacdo da instituicdo com o desenvolvimento do territorio, tencionando
o fortalecimento de sua préxis local. Os resultados se tornam ainda mais potentes pelo alcance
territorial e capilaridade dos institutos federais, em geral, e do instituto federal em analise,
especificamente.

Entendendo que “o territorio de abrangéncia das a¢des de um instituto ¢, em resumo, a
mesorregido onde se localiza, mas pode ir além dela quando se concebe sua atuagdo em rede”
(PACHECO, 2015, p.19), a presente investigacao se orienta ainda para o horizonte de que os
resultados possam contribuir para outras unidades integrantes da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com processos formativos e territoriais similares — e
também a universidades e demais institui¢des multicampi — devidamente resguardadas,
naturalmente, as especificidades de seus cenarios institucionais, territoriais € simbdlicos.

No ambito das motivagdes pessoais e profissionais, esta pesquisa esta imbricada com

meu itinerdrio formativo, marcado pela atuacdo em movimentos socioambientais e em
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educomunicagdo, que me despertaram para uma pratica profissional mais abrangente e
questionadora. As interlocugdes entre educagdo, comunicagdo e praticas emancipatorias
permeiam meu historico académico e profissional.

Os institutos federais foram a minha primeira experiéncia no servi¢o publico e, ao
ingressar no Instituto Federal Baiano, em 2018, como tantos outros colegas, eu ndo possuia a
dimensdo precisa do seu projeto. Ao testemunhar, na minha jornada de trabalho, experiéncias
exitosas no que diz respeito ao fortalecimento das identidades do campo, da formagao critica e
de uma educagdo profissional que transforma, € a0 mesmo tempo, ao conviver com limitagdes
e desafios, fui provocada pelas inquietagdes que culminaram nesta pesquisa. E do lugar de

alguém que enxerga a educagdo como processo transformador que nasce este trabalho.

1.4 ESTRUTURACAO TEXTUAL

O estudo dialoga entdo com as matrizes conceituais da educagdo para a emancipacao e
da préxis territorial, com uma lente especifica na educagdo profissional e tecnologica ofertada
pelos institutos federais. Neste sentido, a segunda secao deste trabalho propde o exame da nogao
de educagdo para a emancipagdo em seus desdobramentos contemporaneos. As costuras
conceituais sdo realizadas sobre o tecido da perspectiva humanistico-emancipatoria de Paulo
Freire, em interlocu¢do com autores como Contreras, Ribeiro, Sousa Santos e Goergen, no
sentido da afirmag¢do da emancipagao em uma orientacao contra-hegemonica, de resisténcia e
transformagao, que desvela constructos simbolicos reprodutores de dominagdes e que afirma as
alteridades. A seguir, o capitulo conduz as reflexdes sobre a emancipagdo para o campo da
educacdo profissional e tecnoldgica, pondo em relevo os entrelagamentos entre a nogdo do
trabalho como principio educativo e a perspectiva emancipatéoria na EPT que permeia o projeto
politico dos institutos federais, em didlogo com as ideias gramscianas e com autores como
Saviani, Frigotto, Ciavatta e Ramos.

Esses movimentos se desdobram no capitulo seguinte, onde o projeto politico e
educativo dos institutos federais ¢ caracterizado, partindo de um percurso pela trajetoria da EPT
no Brasil, que apresenta as nuances e tensdes em sua concepgdo, estruturagdo legal e
materializagdo institucional, com enfoque nos seus desenvolvimentos mais recentes. Aos
didlogos iniciados no capitulo anterior se somam as contribuicdes de Moura, Boaventura,
Pacheco, entre outros autores. Dessa forma se consolida o caminho do pensamento proposto
neste estudo para a abordagem da educagdo para a emancipagao, sistematizado na Figura 2,

viabilizando o entendimento das possibilidades de sua materializa¢do nos institutos federais.
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Figura 2 — Abordagem teodrica da educagdo para a emancipagao
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O capitulo 4 percorre os itinerarios metodologicos, realizando o detalhamento dos
dispositivos e métodos de coleta de informagdes e dos critérios de escolha do cendrio da
pesquisa e da composi¢do do grupo de entrevistados. A partir da abordagem hermenéutica-
dialética, apresentamos as dimensdes de analise, as op¢des metodoldgicas e padroes adotados,
bem como o fluxo interpretativo que guiou os encontros com as vozes dos docentes.

A discussdo dos resultados se divide em duas se¢des. No capitulo 5 sdo abordados os
sentidos atribuidos pelos docentes aos fundamentos do projeto politico e educativo dos
institutos federais, no ambito da primeira dimensao analitica. O capitulo 6 contempla as
dimensdes de analise 2 e 3, dialogando com as percepcdes dos sujeitos sobre as praticas
educativas do instituto e em que medida elas se encaminham para uma praxis territorial, com
um olhar atento aos desafios, tensdes e potencialidades que emergem desse contexto. A
sistematizacdo dos resultados e a necessidade de um “retorno ao territério” sdo apresentadas

no ambito das consideragoes finais deste trabalho.
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2 DIMENSOES CONTEMPORANEAS DO DEBATE SOBRE EDUCACAO PARA
EMANCIPACAO

O exame da categoria emancipagdo em seus desenvolvimentos contemporaneos ¢ um
movimento essencial a constru¢do de um entendimento sobre que perspectivas orientam a
educagdo de tendéncia emancipatéria. Esse exercicio € necessario para confrontar as suas
possibilidades no ambito da educagao profissional e tecnologica e para dialogar com os sentidos
de emancipagdo expressos pelos professores e presentes na matriz legal e conceitual dos

institutos federais.

2.1 EDUCACAO, EMANCIPACAO E CONTEMPORANEIDADE

O pensamento acerca das imbricagdes entre educagdo e emancipagdo € antigo, vasto e
foi ricamente registrado por diferentes autores ao longo da historia. Para os fins especificos
deste trabalho, faz-se pertinente abordar dimensdes mais contemporaneas deste debate.
Assumindo a perspectiva de Lima Junior, identificamos a contemporaneidade “ndo como um
marco simplesmente cronologico, mas, na condi¢do de categoria logica que aponta para um real
incessante e inesgotdvel, dindmico, reinscrito como acontecimento em certas condigdes
materiais e simbolicas; logo, como sendo irredutivel a categorizagdo conceitual” (LIMA
JUNIOR, 2015, p. 2). O contemporaneo se apresenta assim como um existir em uma totalidade
de relagdes que se inscrevem nao na linearidade de um tempo fisico-fragmentavel, mas na
complexa dinamicidade processual de um tempo histérico, de ciclos superpostos, que se
reconstroi a cada momento, no acontecer € no devir. Consideramos ainda com Lima Junior
(2015, p. 3) que “o problema da compreensao da Contemporaneidade, num primeiro nucleo de
consideragdes, refere-se a sua relagdo com a Pés-modernidade”. A chamada pos-modernidade,
modernidade tardia ou “ndo modernidade” ¢ desta forma “englobada pela contemporaneidade”
(2015, p. 4).

Com isso, para dizer que a Contemporaneidade ndo cabe na pretensdo conceitual de
demonstrac@o, ou seja, ndo estd no status de um mero conceito. Neste sentido, trata-
se de uma ndo-modernidade pela propria natureza constitutiva de seus dinamismos,
que sdo processos relativos, contextuais, singulares e inacabados. Do ponto de vista
de sua qualidade, sdo processos que expressam e evidenciam outra dindmica e outra
qualidade, diferentes do dinamismo e do carater modernos, bem como da cosmovisao
moderna; tendo sido gerados de suas fissuras, brechas e buracos [...] que nunca foram
suplantados e nem totalmente destruidos pelo que se convencionou chamar de
Modernidade, sua logica estrutural e operacional, seu discurso (forma de fazer lago),
suas pragmaticas e estruturas organizacionais, sua racionalidade e formas simbolicas
de representagdo (LIMA JUNIOR, 2015, p. 3).
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Nossas reflexdes partem da lupa desta contemporaneidade, rememorando que o projeto
iluminista que acompanhou a aurora da modernidade promoveu uma grande proje¢ao do termo
emancipagdo. Apesar do Iluminismo ter se manifestado como um movimento fortemente
heterogéneo, ¢ possivel destacar linhas gerais em seu programa de moderniza¢do: "moderna
seria a sociedade dotada de programas globais de emancipacdo em todos os planos
favorecessem a todos os homens [sic]" (ROUANET, 1993, p. 6). A razdo iluminista mostrou-
se, entretanto, incapaz de dar conta de um projeto desta dimensao. As formas de organizagdo
social que emergiram como potenciais realizadoras do projeto iluminista apresentaram desvios
e limitagdes que concorreram para a chamada crise do projeto moderno. Paradoxalmente,
nascem com a modernidade novas tradigdes e sistemas de crencas que comprometem a plena

realizag¢ao do ideal de emancipacao cultural e intelectual.

Um tipo de certeza (lei divina) foi substituido por outro (a certeza de nossos sentidos,
da observagdo empirica), e a providéncia divina foi substituida pelo progresso
providencial. Além disso, a idéia providencial da razdo coincidiu com a ascensdo do
dominio europeu sobre o resto do mundo. O crescimento do poder europeu forneceu
o suporte material para a suposicdo de que a nova perspectiva sobre o mundo era
fundamentada sobre uma base sélida que tanto proporcionava seguranga como
oferecia emancipagao do dogma da tradi¢do (GIDDENS, 1991, p. 143).

Nesse contexto, a autonomia dos sujeitos fica comprometida, limitando, em suas
diversas dimensdes, a realizacdo do ideal de emancipacdo®. Deste modo, a modernidade deixa
remanescentes, entre suas herangas, as grandes narrativas ou discursos de legitimagdo —
entendida como um conjunto de processos que resultam no reconhecimento de uma autoridade
ou poder. Na dinamica social, o modelo de verdade fundamenta discursos e acdes, ¢ forca de
producado, elemento de mercado, instrumento da luta pelo poder e ponto de validagdo de uma
hierarquizagdo perversa entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos. Lyotard (2009) ¢ um
dos pensadores que avalia os mecanismos dessa legitimacao, mais especificamente ao discorrer
sobre como o conhecimento cientifico algou o status de detentor exclusivo e soberano da
verdade. Para o autor, o discurso filoséfico da modernidade gerou relatos de legitimacdo da
ciéncia que a apresentavam como essencialmente benéfica e desinteressada, e fundavam a sua
legitimacdo em si mesma.

Na pratica, sabe-se que essa ldgica contribuiu, em um dos exemplos mais contundentes,

para a justificativa da dominagdo europeia sobre nacdes formadas por etnias consideradas

* Em contraponto, no contexto das realizagdes da modernidade também emergem debates que mantém e
enriquecem a dimensdo conceitual da emancipacdo e sua perspectiva critica, dos principais expoentes ¢ a
abordagem da emancipag@o no materialismo historico-dialético, com contribui¢des para densos debates posteriores
sobre a categoria no sentido da ressignifica¢do da emancipacio como restitui¢ao do sujeito ao universo do humano,
como poténcia do ser no mundo.
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"atrasadas" em seu modo de viver e se relacionar com o mundo. Algumas das deturpagdes mais
perversas do componente de Universalismo do projeto da modernidade sdo aquelas que aspiram
a supremacia cultural de um povo sobre outro. “Com base nesse principio, na modernidade
ocidental se parte do pressuposto que o conceito universal de racionalidade, que € precisamente
esse desenvolvido no ocidente, poderia ser imposto a todos os habitantes da terra" (GOERGEN,
2010, p. 31).

Este ¢ um ponto crucial para a compreensao dos condicionamentos que cerceiam a
emancipagao dos sujeitos a partir das grandes narrativas, legitimadas pelo discurso da ciéncia
e da verdade universal. Neste sentido, Contreras (1999) aponta que esta ldgica se aplica ao
termo desenvolvimento, desvelando as nuances simbolicas, culturais e politicas que fazem dele
uma construgdo. Pautada na racionalidade tecno-cientifica pretensamente universal, a
classificagdo de desenvolvimento sofreu apropriacdes e acabou por legitimar relacdes de
dominacdo cultural, politica e econdmica entre povos, refletindo mais um ciclo de colonizacao.

Ao voltar seu olhar para a realidade dos paises "subdesenvolvidos" ou do "Terceiro
Mundo", o autor espanhol revela que a dominagdo e sujeicdo ocorrem por meio de formas
simbolicas, discursos e representagdes que apregoam que certos territorios € povos precisam da
intervengdo das nagdes "ricas" e "desenvolvidas" pois, supostamente, o desenvolvimento s
poderia ser viabilizado, para estes povos, por meio da mediagdo e dos modelos de tais nagdes.
A classificacdo do espago em Primeiro e Terceiro Mundos, em uma hierarquizagdo centro-
periferia, ¢ mediada pela vinculacao da categoria desenvolvimento a binariedade desenvolvido
x ndo desenvolvido, forjando uma ordem que descaracteriza experiéncias e vivéncias de outros

territorios e reproduz relagdes de dominagao e poder.

La era del desarollo objetivo universal, de extension planetaria, ya ha cumplido medio
siglo. Sin embargo, en el curso de este periodo la desigualdad y las victimas del hambre
y de la pobreza han aumentado hasta extremos nunca conocidos. El desarollo
propuesto, asi pues, se ha transmutado en formas que empobrecen e incapacitan dia a
dia a un nimero superior de personas en cada vez mas lugares. El desarollo, mas alla
de ser un instrumento, un medio que procura una mejora en el nivel de vida,
encaminado a la consecucion de unos recursos suficientes para una existencia digna se
ha convertido ¢l mismo en una finalidad que en la practica politica y social ha adoptado
la forma impositiva de modelos sociales y culturales especificos aplicados sore una
realidad ajena. En outras palabras, se ha convertido en una forma de dominacién y
sujecion del Tercer Mundo (CONTRERAS, 1999, p. 26).

Neste sentido, sociedades ndo ocidentais ou “ndo desenvolvidas” se tornam objeto — ndo
sem resisténcias — de uma forma de conhecimento e de interpretagdo da realidade que esta
estruturalmente organizada e dominada por categorias ocidentais hegemonicas. A educagao

contemporanea ¢ um territorio de disputas entre modelos tradicionais, imitativos, bancarios
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(FREIRE, 1994) em que tensdes entre diferentes saberes se constituem. Educadoras e
educadores atuam em realidades em que ldgicas excludentes persistem apoiadas por narrativas
de legitimacdo da dominacdo e desvalorizacdo dos saberes populares, sendo que esta
perspectiva ainda € chave de leitura da realidade para muitos segmentos. Assim, a educagao de
tendéncia emancipatoria demanda esfor¢os resistentes de desconstrucdo dessas grandes
narrativas excludentes e constructos simbolicos que legitimam as dominagdes, em uma

perspectiva contra-hegemonica.

Uma educagdo implicada nesse tipo de emancipagéo ndo tem sua maxima importancia
na transmissdo dos conteudos historicamente acumulados, os considerados classicos
ou de nivel superior com relagdo ao demais. Implica-se com a transmissdo dos
contetidos cientificos, artisticos e filosoficos ocidentais, mas devido a sua relagdo
intrinseca com a justica cognitiva, ja que emancipagao nesse sentido significa justica
social, e a justica social estd atrelada a justica cognitiva (SOUSA SANTOS, 2010),
opera pela recuperacgao e revalorizagdo dos conhecimentos advindos de grupos sociais
subalternizados. Somente com essa dupla jogada serd possivel emancipagdo, porque
a escola historicamente tem excluido as vozes e experiéncias desses grupos
(RIBEIRO, 2020, p. 147).

Neste ponto, desvela-se uma das dimensdes essenciais que apontamos para a educagao
voltada para a emancipagdo. Contreras aponta que o horizonte de superagdo destas
problematicas passa pelo resgate da real valorizacao da alteridade e diversidade, pelo retorno
do engajamento coletivo pela dignidade dos diferentes modos de saber e de viver, e pela
desconstrug¢do e reconstrucido das categorias culturais que legitimam formas de dominagao,

como a nogo propria de desenvolvimento®. Tal movimento,

[...] requer o resgate das vozes silenciadas e oprimidas pela narrativa eurocéntrica da
histéria € do conhecimento, colocando diferentes formas de conhecimento em
equidade de didlogo, numa ecologia de saberes. Essa perspectiva se fortalece quando
outras narrativas e experiéncias adentram no escopo do que se considera valido como
conhecimento, porque apontam para outras possibilidades de possibilidades
(RIBEIRO, 2020, p. 148-149).

As reflexdes de Ribeiro partem da interlocu¢do com Boaventura de Sousa Santos, que
opera a critica da “razdo indolente” relacionada a “reinvencao da emancipagdo social” (2002).
A partir da “critica ao modelo ocidental de racionalidade dominante” (p. 238), Santos propde
um novo modelo, que combata o desperdicio da riqueza social das diferentes experiéncias e
saberes consolidados pelas diferentes sociedades.

O resgate destes saberes e experiéncias ¢ um dos processos imbricados na educagdo de

tendéncia emancipatoria. Trata-se de entender que, em diferentes dimensdes, o poder e a

>Nio se trata de negar a contribuigfo europeia: “ao0 mesmo tempo, reconhecemos que necessitamos estudar e
identificar os conhecimentos e saberes europeus que precisamos valorizar, tentando produzir um didlogo que seja
de fato respeitoso e reciproco (sem surdos e mudos), num movimento continuo em favor da descolonizagdo do
pensamento e do conhecimento” (SAQUET, 2019, p. 31).
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dominacdo sdo legitimados por grandes narrativas que forjam verdades inquestionaveis;
identificar e desconstruir seus mitos e meios de propagagao e reproducdo; se reapropriar do
conhecimento e da autonomia diante da vida; em um processo que remete ao descodificar e

recodificar freiriano:

No momento em que uma sociedade vive uma época assim, o proprio irracionalismo
mitificador passa a constituir um de seus temas fundamentais, que tera, como seu
oposto combatente, a visdo critica e dinamica da realidade que, empenhando-se em
favor do seu desvelamento, desmascara sua mitificagao e busca a plena realizacdo da
tarefa humana: a permanente transformagao da realidade para a libertagdo dos homens
(FREIRE, 1994, p. 53).

A educacao de tendéncia emancipatoria, deste modo, visa ao desvelar, pelo e com o
povo, das visdes de mundo que obscurecem a consciéncia critica da realidade, buscando

reverter a desumanizacdo e resgatar a liberdade e o sentido de ser.

2.2 EDUCACAO PARA EMANCIPACAO NA PERSPECTIVA DOS ENFRENTAMENTOS
CONTRA-HEGEMONICOS E DAS ALTERIDADES

Os sistemas de dominacdo se materializam tanto em planos simbodlicos e de modelos
culturais, como no modo de producao material. Ao abordar a ideia da "aldeia global", Milton
Santos identifica criticamente os discursos da globalizagdo como metanarrativas de
"legitimagdo da perversidade". A perversidade pontuada pelo autor se manifesta,
especialmente, na "tirania do dinheiro e da informacgao", ja que "o que ¢ transmitido a maioria
da humanidade ¢, de fato, uma informa¢ao manipulada que, em lugar de esclarecer, confunde"

(SANTOS, 2000, p. 20).

Aldeia global tanto quanto espago-tempo contraido permitiriam imaginar a realizagao
do sonho de um mundo s0, ja que, pelas maos do mercado global, coisas, relagoes,
dinheiros, gostos largamente se difundem por sobre continentes, ragas, linguas,
religides, como se as particularidades tecidas ao longo de séculos houvessem sido
todas esgargadas. Tudo seria conduzido e, a0 mesmo tempo, homogeneizado pelo
mercado global regulador (SANTOS, 2000, p. 20-21).

Em uma espécie de looping legitimador, os discursos € modelos culturais hegemdnicos
se colocam a servigo da reproducdo da ldgica de mercado, a despeito de suas consequéncias
que desfavorecem povos excluidos do padrao dominante. A liberdade individual ¢é reorientada
para a liberdade de escolha através do consumo e apropriada como um grande relato de poderes
baseados no mercado. Neste cenario, a educagdo para a emancipagdo assume a dimensao de
também fornecer bases para que os individuos, a partir de processos organizativos, possam
enfrentar as consequéncias perversas do modo de producado capitalista, como as desigualdades

de recursos e poder geradas pelo sistema; a sociabilidade empobrecida e permeada pelo medo
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e cobiga, esgarcada pela concorréncia; e a insustentabilidade do ponto de vista ambiental, que
pde em risco a vida na Terra. Uma crise permanente, como pontua Boaventura de Sousa Santos,
diante da qual o horizonte da emancipagdo permanece como ideal de comunidades tradicionais,

trabalhadores, camponeses, movimentos sociais € como tema do pensamento critico.

Desde a década de 1980— a medida que o neoliberalismo se foi impondo como a
versdo dominante do capitalismo e este se foi sujeitando mais e mais a logica do sector
financeiro—, o mundo tem vivido em permanente estado de crise. [...] O objectivo da
crise permanente ¢ ndo ser resolvida. Mas qual é o objectivo deste objectivo?
Basicamente, sdo dois: legitimar a escandalosa concentragdo de riqueza e boicotar
medidas eficazes para impedir a iminente catastrofe ecologica. Assim temos vivido
nos ultimos quarenta anos (SANTOS, 2020, p. 5-6).

Desde a luta dos camponeses ingleses contra a sua integracdo forcada nas fabricas
protocapitalistas, provocada pela apropriagdo privada das terras comunais, no século
XVIII, até as lutas contemporaneas das comunidades indigenas nos paises
semiperiféricos e periféricos contra a exploragdo dos seus territdrios ancestrais,
passando por todo o tipo de movimentos operarios, o capitalismo tem sido
constantemente confrontado ¢ desafiado. Estes desafios t€ém sido acompanhados de
uma vasta tradi¢do de pensamento critico. [...] Ao imaginar e lutar por sociedades
onde a exploragdo seja eliminada, ou pelos menos drasticamente reduzida, as praticas
e teorias criticas do capitalismo — ao lado daquelas cujo alvo sdo outras formas de
dominagdo, como o patriarcado e o racismo — mantiveram viva a moderna promessa
de emancipagédo social (SANTOS; RODRIGUEZ, 2003, p.21).

Educar para o enfrentamento passa, portanto, pela busca de uma pratica educativa que
fortalega a possibilidade de libertagdo social, politica, do pensar dos sujeitos e de sua autonomia
de atuagdo, na perspectiva de Ribeiro (2020, p. 147): “a emancipacao a que me refiro nao ¢
nunca individual, ¢ também social, porque implica a comunidade como fortalecimento das
iniciativas locais contra-hegemonicas”. A educa¢do para a emancipacgao na contemporaneidade
assume, deste modo, a dimensdo da compreensdo da vida, de desconstru¢do dos mitos que
desempoderam, de organizagdo para a busca coletiva de desenvolvimento com justi¢a social,
que ndo se realiza separada do sistema de relagdes e das redes de atores que participam das
dindmicas locais. Trata-se da pratica emancipatdria iluminada pelo pensamento freiriano,
aquela que “so faz sentido se os oprimidos buscarem a reconstru¢do de sua humanidade e
realizarem a grande tarefa humanistica e historica dos oprimidos — libertar-se a si e o0s
opressores” (FREIRE, 1994, p. 30).

Cabe, a esta altura, lancar um feixe de luz em mais um aspecto importante. A acdo
emancipatodria € coletiva. Sendo agdo de muitos, ndo nega a diversidade, mas a fortalece. Ao
mesmo tempo em que se assume como encontro com as vocagoes e forgas coletivas territoriais,
a emancipac¢ao humana carrega intrinsecamente o reconhecimento das alteridades. “O conceito
de emancipagdo, desde sua origem mais remota, com a publicagdo da obra 'Questdo Judaica',
por Karl Marx, em 1844, sempre contemplou a conexao entre a experiéncia pessoal e a relacao

com os outros” (POLLI, 2018).
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Etica, alteridade e emancipagdo entdo se encontram em uma ética da alteridade que, a
partir da relagdo com o outro, busque que este outro exista como poténcia, como for¢a que pode
construir-se a si mesma. Encontra-se ai um dos mais profundos sentidos da educagao para a
emancipagdo. “A ética, entdo, possui um sentido emancipatério na medida em que a
considera¢ao pelo outro reforga o outro como poténcia de ser. O cuidado que devemos ter com
o outro ndo ¢ para situad-lo como alguém incapaz, mas, ao contrario, para reforgar suas proprias
potencialidades” (CUNHA, 2018, p. 1354).

A perspectiva emancipatoria da educa¢do assume assim o chamado “desafio da
diferenca” (GOERGEN, 2010, p. 14), contribuindo para a compreensao da alteridade e para um
mundo em que as diferencas sejam vistas como valor social e legitimamente reconhecidas, com
uma descompressdo das tensdes entre o eu € o outro, sem negar a natureza sempre conflitante
e plural das relagdes humanas. Dialogando com Marques, “€ nesses contextos que se geram €
articulam os saberes que compete a educagdo colocar em interlocucdo que os sistematize e
reconstrua, ndo no sentido de conseguir uma média de opinides, mas no de supera-las na forma
de saberes mais consensuais e consistentes” (2020, p. 121).

Novamente, a educacgdo reassume sua dimensao politica e €tica, porque apenas atraveés
do experimentar das alteridades € possivel a acdo coletiva emancipatdria. O modelo que previa
o equilibrio social através da eliminagdo da diferenga anseia por dar lugar a um “ideal de
convivéncia que inclui a diferenca como condi¢gdo humana” (GOERGEN, 2010, p. 20). A
educagdo precisa, portanto, ser repensada constantemente, ampliando seu potencial dialogico,
deslocando os seus fundamentos formativos do sujeito individual para o conceito de alteridade,
e vislumbrando as implicac¢des disso para o coletivo, de forma critica.

A abordagem da emancipacdo, em suas diversas dimensdes, permanece assim como um
dos grandes temas da educagdo da contemporaneidade. A concepcdo da educagdo para a
emancipagdo aqui assumida alia o desvelar das narrativas mitificadoras e reprodutoras da
opressdo ao enfrentamento de perversidades, barbaries e dominagdes. Ela acolhe e estimula as
alteridades e diversidades, desperta o ser humano como poténcia consciente e transformadora
no mundo e instiga o se deixar atravessar pelo outro, como experiéncia de desenvolvimento, e

nao como fator de intolerancia. Compartilhamos da visao freiriana de que:

[...] € preciso que educacdo esteja - em seu conteudo, em seus programas € em seus
métodos - adaptada ao fim que se persegue: permitir ao homem chegar a ser sujeito,
construir-se como pessoa, transformar o mundo, estabelecer com os outros homens
relagdes de reciprocidade, fazer a cultura e a historia [...] uma educagao que liberte,
que ndo adapte, domestique ou subjugue (FREIRE, 2006, p.45).
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Uma das principais dimensdes em que este potencial emancipatorio pode se manifestar
¢ através da acdo do homem no mundo — especialmente na dimensdo do trabalho, em seu sentido

ontologico. Esta ¢ uma reflexdo necessaria a compreensao do projeto dos institutos federais.

2.3 EMANCIPACAO E EDUCACAO PROFISSIONAL: O TRABALHO COMO PRINCIPIO
EDUCATIVO

Pensar sobre educacdo para a emancipagao nos institutos federais direciona as nuances
reflexivas para o ambito da educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica. Neste ambito, os
esfor¢os emancipatdrios assumem contornos especificos, dado o desafio histérico de superar a
concepcdo dual, inerente a sociedade de classes, que segrega a educagao em formacgao
intelectual e gerencial, para as elites, e formacao segmentada e de habilidades manuais, para os
trabalhadores. A compreensdo da proposta politica e educativa dos institutos federais requer o
exame desta dualidade e o resgate das discussdes do trabalho como principio educativo.

O educador e filosofo Demerval Saviani (1994) situa as origens da educagdo e do
trabalho em um plano temporal praticamente coincidente com a origem humana, constituindo
uma dimensdo ontologica dos sujeitos. “O ato de agir sobre a natureza, adaptando-a as
necessidades humanas, ¢ o que conhecemos pelo nome de trabalho. Por isto podemos dizer que
o trabalho define a esséncia humana” (SAVIANI, 1994, p. 152).

O pensar sobre o trabalho também remonta aos primérdios da humanidade. Nesse
estagio, o viver em comunidade presumia um equilibrio de fungdes e recursos entre o grupo,
ndo havendo classes. O fazer e o saber fazer, o agir sobre as coisas € o compreender as coisas,
eram todos parte de um mesmo processo, integrando-se na atividade humana. Trabalho e
educacao coincidiam: “lidando com a terra, lidando com a natureza, se relacionando uns com
os outros, os homens se educavam e educavam as novas geragdes. A medida em que ele se fixa
na terra, que entdo era considerada o principal meio de produgao, surge a propriedade privada.
A apropriacdo privada da terra divide os homens em classes” (SAVIANI, 1994, p. 152).

Com a sociedade de classes, inicia-se a diferenciacdo entre proprietarios que nao
precisavam trabalhar e ndo proprietarios que tinham no trabalho sua fonte de sobrevivéncia.
Saviani situa esses primordios na Antiguidade Grega e Romana. Ai estdo as raizes das
dualidades que serdo reproduzidas ao longo da histdria, especialmente a separacdo entre
educacgdo e trabalho e a oposicao entre saber para as elites (o saber da dimensao intelectual,
metafisica, um saber sobre as causas, a gestdo e o funcionamento) e saber para as massas

(operacional, funcional ao trabalho que desenvolvam).
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Ao longo da historia, educagdo, trabalho e escola assumiram diferentes formas®. Mas
estas dualidades continuaram a ser reproduzidas na esfera da educagdo e da divisdo de tipos de
saberes supostamente “adequados” a cada uma das classes, intensificando-se especialmente nos

dois ultimos séculos, em paralelo a busca da universalizagdo da escola (FRIGOTTO, 1997).

Quando a sociedade capitalista tende a generalizar a escola, esta generalizagao aparece
de forma contraditoria, porque a sociedade burguesa preconizou a generalizagdo da
educagdo escolar basica. Sobre esta base comum, ela reconstituiu a diferenga entre as
escolas de elite, destinadas predominantemente a formagao intelectual, e as escolas
para as massas, que ou se limitam a escolaridade basica ou, na medida que tém
prosseguimento, ficam restritas a determinadas habilitagdes profissionais (SAVIANI,
1994, p. 157).

Na era industrial se acirra a divisao de saberes na educagao e no trabalho, inclusive com
sua instrumentalizacao a partir de modelos de gestdo “otimizada”, como o Taylorismo, que
repercutiram nos formatos educacionais. Neste processo, os trabalhadores foram sendo
desapropriados do conhecimento totalizante, do conjunto do processo produtivo; e dos saberes
sobre o mundo, a ciéncia ¢ a cultura. A eles foi reservada uma versao instrumental da educagao,
a servico da eficiéncia produtiva do sistema, em que cada trabalhador s6 conhece e domina
aquela parcela especifica que ele opera no processo de producao coletiva. Conforme Saviani,

“na época atual, essa contradi¢do vem a tona e se torna mais aguda” (1994, p. 158).

Nesse quadro € que se delineia a concepgao [...] do ensino profissionalizante. Esta
concepcao capitalista burguesa tem como pressuposto a fragmentacao do trabalho em
especialidades autdbnomas. Formam-se trabalhadores para executar com eficiéncia
determinadas tarefas requeridas pelo mercado de trabalho. Tal concepcdo também vai
implicar a divisdo entre os que concebem e controlam o processo de trabalho e aqueles
que o executam. O ensino profissional ¢ destinado aqueles que devem executar, ao
passo que o ensino cientifico-intelectual ¢ destinado aqueles que devem conceber ¢
controlar o processo (SAVIANI, 2003, p.138).

Com as desigualdades enddgenas ao modelo de capitalismo, a ideia de trabalho assume
sua dualidade propria, com sua dimensdo ontologica e livre — afirmativa do ser, do agir, do
expressar e do criar — se contrapondo a sua dimensdo opressora — da obrigacao financeira, da
exploragdo de classes dominadas por classes dominantes. Ora, essa dualidade se alinha a
dualidade de saberes, ao dualismo educacional’ que contrapde elites e massas. Assim, educacio

e trabalho assumem papel fundamental e podem ser tanto afirmadores de potencialidades como

® Nio cabe aos objetivos deste estudo realizar a cronologia detalhada destes desenvolvimentos. Estas cronologias
foram consultadas para este trabalho, uma vez que o conhecimento de tais processos subsidia a compreensdo das
origens das dualidades da EPT contemporanea a partir da manutenc¢do secular da divisdo de classes, que tem entre
suas divisoes-filhas as divisdes de saberes. Concorda-se assim com Ciavatta e Ramos, que “o importante sdo as
raizes sociais da questdo, a questdo estrutural das classes sociais que lhe ddo sustentagdo e sua ideologizagdo como
a educagdo desejavel” (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 29).

" De acordo com Ciavatta e Ramos (2011, p. 28), o termo dualismo educacional é recorrente “nos estudos da area
da educagdo — a exemplo de Kuenzer (1997, 2005), Landim (2009) e Rangel (2011). Os autores partem, em geral,
da evidéncia das diferencas de qualidade, com cursos mais breves, de menor custo ¢ entre a educagdo que ¢é
oferecida aos filhos das elites e aos filhos dos pobres”.
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alienadores do ser em sua dimensdo humana. Essa no¢ao dicotomica do trabalho esteve sempre
presente na historia, mas foi o alvorecer das correntes historico-criticas que a colocaram em

relevo em uma perspectiva critica.

O trabalho — a produg@o — ¢ o que eleva o homem sobre a natureza exterior e sobre
sua propria natureza, e € nessa superagdo de seu ser natural que consiste sua
autoprodugdo. Mas, historicamente — e isso € o que faz com que a objetivagdo acarrete,
por sua vez, a negatividade propria do trabalho alienado — o0 homem s6 pode objetivar-
se, dominar a natureza, caindo em uma dependéncia com respeito aos outros. Nesse
sentido, podemos dizer que, para Marx, a alienacdo aparece como uma fase necessaria
do processo de objetivagdo, mas uma fase que o homem ha de superar quando se
derem as condi¢des necessarias, a fim de que possa desdobrar sua verdadeira esséncia
(VAZQUEZ, 2007, p. 128).

A objetivagao material, a apropriacao dos meios produtivos e da ciéncia, bem como as
condi¢des de produgdo, separam o homem da dimensdo ontoldgica, criadora e realizadora do
trabalho que, se devidamente reapropriado em seus meios de producdo pelas classes populares
— promovendo a socializagao das riquezas produzidas — passa a ser via para a transformagao da
realidade material e cultural dos homens, via para a emancipagao.

A politecnia® é um conceito central que representa a visdo do trabalho como principio
educativo: “esta combinagdo de trabalho produtivo pago, educacdo intelectual, exercicios
corporais ¢ a formagao politécnica elevard a classe operaria acima dos niveis das classes
burguesas e aristocratica” (MARX, 2011, p. 86). Conforme Saviani, a concepgao de politecnia
contrapoe a fragmentagao da educagdo, “postulando que o processo de trabalho desenvolva, em

uma unidade indissoluvel, os aspectos manuais e intelectuais” (2003, p. 138).

Os termos educagdo politécnica e educagdo tecnologica foram utilizados por Marx
para explicitar sua defesa de um ensino que permita a compreensao dos fundamentos
técnico-cientificos dos processos de producao. No século XX, particularmente nos
anos de 1930, Antonio Gramsci atualizou esse programa, especialmente ao se
contrapor a reforma Gentile, na Itdlia fascista, € a qualquer separacdo no interior do
sistema educativo, seja entre as escolas elementar, média e superior, seja entre essas e
a formacao profissional (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 31).

Do conceito de politecnia desdobram-se as discussoes sobre a formagao omnilateral (do
latim omnis=tudo e latus=lado) do ser humano, a partir da integracao das diversas dimensdes
do processo educativo (intelectuais, tecnologicas, culturais, profissionais, fisicas, ludicas,
estéticas, éticas etc.), que ndo almejaria ensinar todas as coisas, mas orientar 0 processo

educativo no sentido do desenvolvimento integral dos sujeitos, partindo do principio ontolégico

8 A origem do termo politecnia remonta a Grécia e se aproxima do sentido do “que abrange muitas ciéncias ou
artes”. E consenso, porém, entre os pesquisadores de educagio e trabalho, que a maior influéncia na concepgio
atual da educag@o politécnica vem do pensamento marxiano. No entanto, o filésofo alemdo ndo possui textos
integralmente dedicados as questdes pedagogicas, como lembra Manacorda: em Marx, “a tematica pedagogica ¢,
de fato, tratada de maneira ocasional em seus aspectos especificos” [...] ¢ “acima de tudo, estd colocada
organicamente no contexto de uma critica rigorosa das relagdes sociais” (1991, p. 9).
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da totalidade. Gramsci avanga neste sentido, ja que em seu pensamento o trabalho se realiza
como poténcia educativa, em uma escola que integra diferentes competéncias, técnicas,
profissionais, humanas e intelectuais. O fildésofo italiano propde um programa visando a
superagao da dualidade entre educagdo para elites e classes populares e ao reencontro com o
trabalho como principio educativo, ontologico e emancipatdrio. Na sociedade de classes
antagdnicas a “escola tradicional” reproduz os padrdes de cultura e divisdo social que mantém
elites no poder.

Gramsci alerta que o mecanismo para essa distingdo social se materializa na existéncia
de diferentes escolas com diferentes formacdes — intelectual e diretiva para elites, instrumental
para trabalhadores. Para a convergéncia necessaria a praxis, Gramsci propde a superacao da
dissociagdao entre educacdo ¢ trabalho, bem como da dualidade entre trabalho técnico e
intelectual, por meio do principio unitario e de uma escola tnica “de cultura geral, humanista,
formativa, que equilibre equanimemente o desenvolvimento da capacidade de trabalhar

manualmente [...] € o desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual” (1982, p. 118).

Se se quer destruir esta trama, portanto, deve-se evitar a multiplicagdo e graduacao
dos tipos de escola profissional, criando-se, ao contrario, um tipo Unico de escola
preparatéria elementar-média que conduza o jovem até os umbrais da escolha
profissional, formando-o entrementes como pessoa capaz de pensar, de estudar, de
dirigir ou de controlar quem dirige (GRAMSCI, 1982, p. 136).

Desta unidade resultard um sujeito omnilateral, a partir da “formacao completa do ser
humano: integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnolégica” (SILVA, 2016,
p. 23), base para o surgimento de liderancas, favorecendo aos educandos a possibilidade de “se
tornarem sujeitos historicos, criadores de si ¢ do mundo” (TIRIBA, 2006, p. 120). “Essa nogao
de homem e de trabalho, Gramsci a encontra na escola humanista, de cultura geral, que
preparava dirigentes. E o que ele entende como principio educativo da escola humanista,
apresentando-o como fundamento da escola unitaria” (DORE, 2014, p. 310). E dessa forma
que as propostas da educacdao politécnica, da escola unitiaria ¢ da formagdo do homem
omnilateral d3o importantes contribuicdes para a perspectiva emancipatoria na EPT?, tendo o

trabalho como principio educativo e se constituindo em referéncias para o projeto dos IFs.

% Ressalva-se, como alertam Ciavatta ¢ Ramos, que a concep¢do unitiria nio precisa necessariamente estar
relacionada ao ensino profissionalizante: “Ainda que sejamos levados a compreender o ensino médio integrado a
educacdo profissional como uma forma de relacionar processos educativos com finalidades proprias em um mesmo
curriculo, compreendemos integragdo como algo mais amplo” (2011, p. 31). O primeiro sentido que as autoras
atribuem a integragdo “expressa uma concepgdo de formacdo humana que preconiza a integracdo de todas as
dimensdes da vida — o trabalho, a ciéncia e a cultura — no processo formativo. Tal concepgao pode orientar tanto a
educagdo geral quanto a profissional” (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p.31).
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3 INSTITUTOS FEDERALIS E A “TRAVESSIA” NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: PROJETO, TENSOES E O HORIZONTE DA EMANCIPACAO

3.1 ATRAJETORIA DA EPT NO BRASIL E OS IFS COMO PROPOSTA DE TRAVESSIA

A educagao profissional, cientifica e tecnoldgica capaz de realizar a travessia na dire¢ao
da educacao humanistica, omnilateral, emancipatoria e politécnica, tendo o trabalho como
principio educativo, deve apontar caminhos para a transposicao das desigualdades manifestas
na cisdo dos saberes. Sua materializa¢do passa, contudo, pela sua assimilagdo e pratica em
diversos ambitos institucionais, que se deslocam desde a macroesfera da gestdo politica a
microesfera das instituicdes educativas que abrigam este projeto.

Do ponto de vista de sua institucionalizacao, a educacao profissional no Brasil atravessa
diversos momentos desde as embrionarias Escolas de Aprendizes e Artifices, sempre em relagao
com modelos econdmicos, ideolégicos e de desenvolvimento em vigéncia'®. Nas tltimas
décadas, especialmente entre os governos de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), Luiz
Inacio Lula da Silva (2003-2010) e Dilma Roussef (de 2011 até sofrer impeachment, em 2016),
a EPT passou por profundas alteragdes. Os institutos federais sdo criados no segundo mandato
do governo Lula''. Em sua trajetoria, a EPT reflete as contradicdes dos paradigmas de

desenvolvimento e das distintas concepg¢des de educacido em tensdo no pais.

No caso do ensino médio e da educacdo profissional, essa visdo dual ou fragmentada
expressa-se, historicamente, desde a Colonia, pela reproducdo das relagdes de
desigualdade entre as classes sociais, na separacdo entre a educagdo geral, como
preparacao para os estudos superiores, ¢ a preparacdo imediata para o mercado de
trabalho, funcional as exigéncias produtivas (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 28).

Conforme Moura, as dualidades presentes no desenrolar histérico da sociedade
brasileira levam ao surgimento de uma educagao profissional marcada também por uma logica

assistencialista, “perfeitamente coerente com uma sociedade escravocrata originada de forma

19 Trani Silva (2016, p. 30), apresenta um resumo cronoldgico da trajetoria da institucionalidade da EPT:

“a) As Escolas de Aprendizes e Artifices (1909) foram transformadas em Liceus Industriais (1940); b) Os Liceus
Industriais foram transformados em Escolas Industriais e Técnicas (1942), e as instituicdes passaram a ofertar
formacao profissional em todos os graus; c) Posteriormente as Escolas Industriais e Técnicas foram modificadas
e passaram a ser Escolas Técnicas Federais (1959); tais instituicdes adquiriram mais autonomia; d) As Escolas
Técnicas Federais foram transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnologica (Cefets - 1994); ) Em
dezembro de 2008, a Lei 11.892 criou, a partir da juncdo dos Cefets e Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais,
38 Institutos Federais”.

! Este periodo tinha Fernando Haddad na Secretaria Executiva do Ministério da Educacio (MEC) e Eliezer
Pacheco na Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica (SETEC). A criagdo dos IFs foi precedida, entre
2003 ¢ 2010, da criacdo de 214 novas escolas, ampliando a Rede Federal existente.
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dependente da coroa portuguesa, que passou pelo dominio holandés e recebeu a influéncia de

povos franceses, italianos, poloneses, africanos e indigenas” (2007, p. 6).

Nos primeiros séculos, esse modo de produgdo ndo exigia pessoal qualificado, de
modo que ndo havia grandes preocupagdes com a educagdo das classes trabalhadoras
(indios e escravos) em fungdo da tarefa que lhes cabia — lavoura ou atividade
mineradora. Os primeiros indicios das origens da EP surgem no século XIX, em 1809,
com um Decreto do Principe Regente, futuro D. Jodo VI, criando o Colégio das
Fébricas (Parecer n° 16/99-CNE/CEB). Ainda no século XIX, foram criadas outras
sociedades civis destinadas a dar amparo a criangas Orfds e abandonadas,
possibilitando-lhes instru¢do tedrico-pratica e iniciando-as no ensino industrial
(MOURA, 2007, p. 1).

No século seguinte, a criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
em 1942, bem como as Leis Organicas do Ensino Industrial e do Ensino Secundario adicionam
uma nova camada a “ndo equivaléncia entre os cursos propedéuticos e os técnicos, associando
os curriculos enciclopédicos a formagao geral como expressao concreta de uma distingdo social
mediada pela educacao” (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 29). Ao longo dos anos 1980, no
contexto de lutas pela educagdo publica, do combate as desigualdades sociais e da efervescéncia
de movimentos sociais, ressurge de forma mais contundente a defesa da escola unitéria, do
ensino politécnico e da formagdo do homem omnilateral. Na década seguinte, no ambito do
governo de Fernando Henrique Cardoso, “se acentuaram os processos de privatizagdo,
diminui¢do da intervencao estatal, principalmente na area de educacdo, o que provocou um
sucateamento do ensino superior € o desmantelamento da educagdo profissional e das escolas
técnicas federais ou dos Centros Federais de Educagdo e Tecnologia” (SOUZA, 2015, p. 18).

Nesse contexto, os anos 90 sdo marcados pela promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - Lei n® 9.394/96 (BRASIL, 1996) e, a partir deste marco, pela
regulamentacdo da educacdo profissional e tecnologica, em particular, por meio do Decreto
2.208/97 (BRASIL, 1997), que prescreveu uma separagdo, no ambito do ensino médio, entre a
educagdo basica e a educagdo técnica e profissional, o que valorizou “o modelo neoliberal de
formagdo técnica aligeirada para atendimento as necessidades do mercado de trabalho” e
“extinguiu a equivaléncia entre ensino profissional e ensino médio, impedindo que os
estudantes concluintes dos cursos técnicos tivessem acesso ao ensino superior”’, de forma
articulada “as novas politicas neoliberais comandadas pelo Banco Mundial” (BOAVENTURA,
2016, p. 51-52).

No caso da educagdo profissional, ao ser desvinculada do ensino médio, por forca do
Decreto no 2.208/97, as Diretrizes Curriculares Nacionais pregaram, como uma
doutrina reiterada, os curriculos baseados em competéncias, descritas como
comportamentos esperados em situagdes de trabalho. Por mais que se tenha
argumentado sobre a necessidade do desenvolvimento de competéncias flexiveis, essa
prescri¢do ndo escapou a uma abordagem condutivista do comportamento humano e
funcionalista de sociedade, reproduzindo-se os objetivos operacionais do ensino
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coerentes com os padrdes taylorista-fordistas de producdo. Vale registrar o fato de a
educagdo profissional, nessa reforma, ser reiterada como o ensino destinado a classe
trabalhadora e alternativo ao nivel superior. [...] Em nenhuma das perspectivas
anteriores, os projetos de ensino médio e de educagao profissional estiveram centrados
nos sujeitos. Sua funcdo formativa esteve sempre, historicamente, subsumida ao
carater economicista da educag@o, que se tornou hegemonico na modernidade
(CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 30-31).

Estas manobras se direcionavam a “uma reducao da a¢ao do Estado no financiamento
das politicas sociais € um aumento da qualidade e produtividade no sistema produtivo, do qual
a educacao profissional deveria ser uma grande aliada” (BOAVENTURA, 2016, p. 51), com a
ampliacdo da légica de mercado no dmbito da educagdo profissional e tecnoldgica. Isso deu
margem a ingeréncias do setor privado na concepcao e implantagao de politicas da area da
Educagdo e da EPT, cenario no qual se fortaleceram as articulagdes em torno do chamado
Sistema S: SENAIL SENAC, SENAR e congéneres (BOAVENTURA, 2016; MORAES, 2000).
Tal logica seguia “contestada pelas forgas progressistas da sociedade brasileira e assimilada
pelos segmentos conservadores, sempre de forma contraditoria” (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2005, p. 1088). Como resisténcia a diminuicdo de espacos de conquistas de
trabalhadoras e trabalhadores na educagdo, a sociedade civil, movimentos sociais e
pesquisadores engajados continuaram a pautar a necessidade da problematizacdo e superagdo
da manutenc¢ao da perspectiva dual na EPT, bem como a revogacao de tais dispositivos em sua
regulamentagdo, “apontando-se para a necessidade da constru¢do de novas regulamentagoes,
mais coerentes com a utopia de transformac¢ao da realidade da classe trabalhadora brasileira”
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1088).

No governo seguinte, de Luis Inacio Lula da Silva, embora a politica de educacao
profissional tenha passado por algumas mudancas significativas, seguiu permeada “pela disputa
entre os setores progressistas e conservadores da sociedade brasileira pela hegemonia nesse
campo” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1089). Nesse periodo, o Decreto n°
2.208/97 (BRASIL, 1997) deu lugar ao Decreto n° 5.154/04 (BRASIL, 2004), que retomou o
principio da educagdo integrada e a discussdo da formagdo ommnilateral. Permaneceram,
contudo, ambivaléncias e ambiguidades no arcabougo legal, visto, por exemplo, “que o novo
decreto nao invalidou o antigo modelo dos cursos modulares quando manteve a expressao
articulacdo do ensino médio com o técnico, o que fez com que as instituicdes mantivessem a
antiga concomitancia proposta pelo Decreto 2.208/97” (BOAVENTURA, 2016, p. 54).
Conforme pontuam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a revisdo profunda de outros
dispositivos legais, como a LDB, e a integra¢do mais organica em nivel institucional, a comegar

pela propria estrutura do Ministério da Educacao, ndo ocorreram neste periodo. Como destacam
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os autores, a despeito de algumas conquistas, ainda restavam uma série de desafios no que
concerne a mudangas estruturais mais profundas.

A proposi¢do de uma nova institucionalidade buscando reverter esse cenario e
consolidar um projeto de formagao integrada na educagao profissional e tecnoldgica culminou
na reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica e na
constitui¢do dos institutos federais. Os institutos, entretanto, foram formados a partir da reunido
subita de diferentes institui¢des de ensino profissional e técnico, que se viram diante do
imperativo politico de constituirem-se em uma mesma organizagdo, com um projeto integrado
de educacdo, a despeito de trazerem, em suas culturas institucionais, identidades e relagdes, a
reproducdo de tensdes e disputas que existiam anteriormente. A EPT brasileira contemporanea
ainda se v€ no cerne do desafio de superar as contradi¢des e dualidades que se reproduzem

historicamente.

[...] a natureza da relagdo entre o ensino médio e a educacdo profissional ndo se
esgotou na transi¢do para o século XXI. No horizonte permanece a necessidade de se
construir um projeto de ensino médio que supere a dualidade entre formagdo
especifica e formacdo geral e desloque o foco de seus objetivos do mercado de
trabalho para a formagdo humana, laboral, cultural e técnico-cientifica, segundo as
necessidades dos trabalhadores (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 31).

A reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
foi realizada neste pavimento de redirecionamento das politicas publicas voltadas a EPT, ainda
permeado pelas discussdes e tensdes que permanecem nas ambiguidades do marco regulatorio,
na estrutura do MEC e nas pautas e concepgdes de segmentos antagdnicos da sociedade!2.

As vozes dos integrantes da equipe técnica a época da criagao dos IFs dao conta de que
essa restruturagao se orientou, na esfera ideal, a um reencontro com o fortalecimento da rede
federal e da concepgdo emancipatoria, integrada e omnilateral da educacdo profissional e
tecnoldgica. Segundo Jaqueline Moll (2022), que ocupou a diregdo do Departamento de
Politicas e Articulagdo Institucional da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educagao (Setec/MEC) de 2005 a 2007 (ano anterior a criagao dos IFs), “a rede

federal tinha sofrido muito no governo Fernando Henrique Cardoso, inclusive ela estava a beira

12 Uma das tensdes que se estabeleceu foi a contraposicdo dos IFs ao projeto das universidades tecnologicas.
Segundo Aguiar “estava todo mundo querendo criar universidade tecnologica, a gente conseguiu convencer que
[...] a gente ndo podia abrir mdo dos cursos técnicos, tinha um compromisso social com aquilo ali” (AGUIAR,
2022). Segundo Jaqueline Moll, “se discutiu muito o que é que significaria mesmo o instituto federal, porque o
canto da sereia quando isso aparece era que se abandonasse a educacdo basica e se seguisse sO para a educagdo
superior, o que enfim equivaleria os CEFETs as universidades... E ai a gente dizia ‘que mudanga ¢ essa, que vai
diminuir a importancia, o impacto, o papel?’ Havia uma luta [...] para fazer o ensino médio integrado acontecer,
que tem a ver com a identidade central dos institutos” (MOLL, 2022).
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de seu fechamento”. No ano de 2003, dois grandes semindrios discutiram a educagdo

profissional. Neles, segundo Frigotto (2022):

Nos tivemos a oportunidade de fazer e de pensar lento sobre a questio [...] do ensino
médio tendo como eixos a cultura, a ciéncia e o trabalho, e isso d4 um pouco a
compreensdo do que ¢ uma educagdo integral, omnilateral ¢ ao mesmo tempo o
sentido mais lato do que ¢ uma educagdo politécnica e que vai ser disputado nos
seminarios de educagao profissional.

Os semindrios antecederam a criagdo dos IFs, realizada apds consulta as escolas técnicas
e agrotécnicas existentes que, por sua vez, ficaram incumbidas de consultar as comunidades
onde se situavam sobre a transformac¢ao em instituto federal. Os centros federais de educacao
tecnoldgica, as escolas agrotécnicas federais e as escolas técnicas vinculadas as universidades
que aceitaram a mudanca desapareceram enquanto tais, € se converteram nos campi de institutos
federais espalhados pelo pais. A maioria das escolas aderiu ao projeto — muitas “condicionadas”
por questdes de orgamento'? - porém algumas negaram a nova institucionalidade. Dessa forma,
na lei de cria¢do dos institutos federais — Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008 — a Rede

Federal se constituiu por:

I - Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia (Institutos Federais); II -
Universidade Tecnologica Federal do Parana - UTFPR; III - Centros Federais de
Educagao Tecnolédgica Celso Suckow da Fonseca do Rio de Janeiro (Cefet-RJ) e de
Minas Gerais (Cefet-MG); IV - Escolas Técnicas vinculadas as Universidades
Federais; e V - Colégio Pedro IT (BRASIL, 2008).

Atualmente, a Rede Federal estd formada por 38 Institutos Federais, dois Centros
Federais de Educacdo Tecnologica (Cefets), a Universidade Tecnologica Federal do Parana
(UTFPR), 22 escolas técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro II.
“Considerando os respectivos campi associados a estas institui¢cdes federais, tem-se ao todo 661
unidades, distribuidas entre as 27 unidades federadas do pais” (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2019). A rede atua especialmente em cursos técnicos (com destinacio
obrigatoria de 50% das vagas), em sua maioria na forma integrada com o ensino médio,
licenciaturas (20% das vagas) e graduacdes tecnologicas. Algumas unidades ofertam ainda
especializacdes, mestrados profissionais e doutorados. Segundo Eliezer Pacheco, os institutos
sdo projetados com a intencionalidade de realizar a travessia rumo a superacdo da dualidade na

educagao profissional e tecnologica, como uma estratégia progressista de transformagao social.

Os Institutos Federais surgem como autarquias de regime especial de base educacional
humanistico-técnico-cientifica, encontrando na territorialidade e no modelo
pedagogico elementos singulares para sua definicdo identitdria. Pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnologica em
diferentes niveis e modalidades de ensino, é, porém, ao eleger como principio de sua
pratica educacional a prevaléncia do bem social sobre os demais interesses que essas

13 Conforme revelam algumas entrevistas, no capitulo 6.
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instituicdes consolidam seu papel junto a sociedade. [...] Trata-se de um projeto
progressista que entende a educagdo como compromisso de transformagdo e de
enriquecimento de conhecimentos objetivos capazes de modificar a vida social e de
atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta
incompativel com uma visdo conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma
estratégia de agdo politica e de transformagdo social (PACHECO, 2015, p. 16).

O fazer pedagdgico desses institutos, ao trabalhar na superacdo da separacdo
ciéncia/tecnologia e teoria/pratica, na pesquisa como principio educativo e cientifico,
nas acdes de extensdo como forma de didlogo permanente com a sociedade, revela
sua decisdo de romper com um formato consagrado, por séculos, de lidar com o
conhecimento de forma fragmentada (PACHECO, 2015, p. 24).

No que diz respeito a legislagdo, a lei de criagdo traz como objetivo dos institutos
federais, em seu Artigo 7°, inciso V: “estimular e apoiar processos educativos que levem a
geracdo de trabalho e renda e a emancipag¢do do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional” (BRASIL, 2008, grifo nosso), porém os textos que colocam
a emancipacao como objetivo fundamental dos institutos federais estdo mais presentes nos
projetos e documentos referentes a sua proposta politica e educativa, a exemplo dos escritos de
Eliezer Pacheco. As concepgdes sobre emancipagdo também se ramificam em ambiguidades ao
confrontarmos estes documentos ¢ a legislagdo. A lei de criagdo d4 margem a uma compreensao
predominantemente ‘“social-democratica” da emancipac¢do, como exercicio de direitos, em
especial, o direito a escolarizagdo, enquanto Pacheco (2015) associa o carater politico e
transformador a EPT ofertada pelos IFs'.

Assim, de um lado, hd um discurso que testemunha uma perspectiva de avangos na visao
emancipatoria do trabalho e da educagao profissional e tecnologica por ocasido da criagao dos
IFs. De outro, o texto da lei de criagdo pode gerar apropriagdes que atrelem a educag@o proposta
a uma perspectiva restrita a autonomia profissional e econdmica, especialmente se essas
apropriacdes se dao no contexto de uma logica neoliberal e de atendimento exclusivo a
interesses econdmicos. A materializagdo desta proposta no “chao da escola” fica deste modo
sujeita a diferentes racionalidades, pondo em relevo a necessidade de compreensao de como ela

se manifesta na realidade dos territorios onde os IFs estao situados.

14 Pacheco compara os institutos federais ao “inédito vidvel freiriano”. “Os IFs sdo uma institucionalidade inédita
em nossa estrutura educacional, original na medida em que ndo se inspira em nenhum modelo nacional ou
estrangeiro”. Segundo o autor, nos IFs, ensino médio integrado, graduacdo e poés-graduacdo precisam dialogar
“procurando estabelecer itinerarios formativos, possibilitando reduzir as barreiras entre niveis e modalidades, que
dificultam a continuidade da formacdo dos educandos, especialmente os oriundos das classes trabalhadoras e
excluidos. Preconizam a atuag@o junto aos territorios e populagdes com vulnerabilidade social objetivando integra-
las a cidadania e aos processos de desenvolvimento com inclusgo. [...] Nao € por consequéncia, nem Universidade,
nem Escola Técnica, mas uma outra e inédita institucionalidade. Aquilo que Paulo Freire chamava de ‘inédito
viavel”” (PACHECO, 2020, p. 7).
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No que diz respeito ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, sua
orientagdo normativa e documental (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA BAIANO, 2018) integra, em sua origem, capilaridade e valores institucionais,
a emancipacao, o trabalho como principio educativo, a territorialidade e os demais principios

que acompanham a criagdo dos institutos federais.

3.2 PRINCIPAIS FUNDAMENTOS DO PROJETO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

Para a concretizagdo da sua proposta de educagdo profissional e tecnoldgica, os
institutos federais sdo assentados em alguns principios registrados em sua base documental e
legal. Trata-se aqui, portanto, do projeto, no sentido do que aparece como idealizado nos
fundamentos politicos e educativos destes institutos. Destacam-se inicialmente entre os pilares
dos institutos federais, o trabalho como principio educativo e ontologico ¢ a educacgdo de
inspiracdo unitdria, visando a formacdo humana integral: “a formacgdo para o trabalho
ofertada pelos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia pauta-se em um projeto
de ensino que aponta para o carater omnilateral de formagao humana e encontra-se alicergada
em um curriculo integrado, construido a luz da escola unitéaria gramsciana” (MOTA; ARAUJO;
SANTOS, 2018, p. 363).

Pacheco pontua que, nos institutos federais, a compreensdo do trabalho como principio
educativo deve ser a base “para a organizacao curricular, definicdo de contetidos e
estabelecimento da metodologia” (2015, p. 33). J& o documento “Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio”, elaborado no ano anterior ao da criacao

dos IFs, esclarece que:

Considerar o trabalho principio educativo equivale a dizer que o ser humano ¢
produtor de sua realidade e, por isso, apropria-se dela e pode transforma-la. Equivale
a dizer, ainda, que somos sujeitos de nossa histdria e de nossa realidade. Em sintese,
o trabalho ¢ a primeira mediacdo entre o homem e a realidade material e social
(BRASIL, 2007, p. 45).

Derivado da concepg¢do unitaria, politécnica e omnilateral da formagao humana, o
ensino médio integrado aparece na analise documental e bibliografica como uma das principais
estratégias dos IFs em sua proposta de travessia para a superacdo da dualidade e da
fragmentacdo historicamente associadas a educacdo profissional e técnica. “Significa superar o
preconceito de classe de que um trabalhador ndo pode ser um intelectual, um artista”
(PACHECO, 2015, p. 10). Segundo o Ministério da Educacao, o que se busca com a concepgao

de educacdo integrada ¢ que a educacdo geral “se torne parte inseparavel da educagdo
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profissional em todos os campos em que se da a preparacdo para o trabalho: seja nos processos
produtivos, seja nos processos educativos, como a formacgdo inicial, o ensino técnico,
tecnologico ou superior” enfocando “o trabalho como principio educativo, no sentido de superar
a dicotomia trabalho manual / trabalho intelectual, de incorporar a dimensao intelectual ao
trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidaddos”
(BRASIL, 2007, p. 41).

Nessa concepgao, os institutos federais devem buscar implementar o curriculo integrado
em uma perspectiva politécnica “na direcdo da superagdo da dicotomia entre trabalho manual e
trabalho intelectual, entre instrucdo profissional e instru¢ao geral” (SAVIANI, 2003, p. 136),
organizando o conhecimento e desenvolvendo o processo de ensino-aprendizagem “de modo
que os conceitos sejam apreendidos como sistema de relagdes de uma totalidade concreta que
se pretende explicar/compreender” (PACHECO, 2015, p. 30).

A verticalizagdo ¢ outro fundamento da educacgao de ideal emancipatorio ofertada pelos
institutos federais. A organiza¢do pedagogica verticalizada da educacdo bésica a superior
permite que docentes e discentes atuem e compartilhem diferentes espacos de aprendizagem
em diferentes niveis de ensino, do curso técnico ao doutorado. Na teoria, o principio da
verticalizagdo potencializa a possibilidade de formacgdo integral almejada pelos institutos
federais, na medida em que suscita “a possibilidade de dialogar simultaneamente, e de forma
articulada, da educagdo bésica até a pds-graduagdo, trazendo a formagdo profissional como

paradigma nuclear” (PACHECO, 2015, p. 23).

Significa dizer que os Institutos Federais ndo sdo uma escola técnica e, também, ndo
sdo uma universidade, pois, se caracterizam pela matriz marxista da indissociabilidade
entre os compromissos de ordem técnica, pratica e compreensdo tedrica. Os Institutos
Federais sdao o ponto de convergéncia dos estudos teodricos, politicos e tecnologicos,
com o claro objetivo de interpretar o mundo e transforma-lo (PACHECO, 2015, p. 45-
46).

No entanto, conforme ressalva Pacheco na mesma analise, a possibilidade de didlogo
ofertada pela verticalizagdo ainda ndo ¢ uma realidade concreta, visto que na grande maioria
das instituicoes tem se resumido a oferta simultinea de cursos em diferentes niveis, sem
politicas ou estimulos para que os alunos percorram um itinerario formativo ou para que
discentes e docentes nos diversos niveis realizem uma integracio mais organica'>. Um dos
grandes desafios que se coloca a realizagao do potencial da verticalizagao nos IFs ¢ a dificuldade
que professoras e professores encontram em seu cotidiano em atuar com qualidade nos

diferentes niveis — por exemplo, na educagdo de jovens e adultos (Proeja), no ensino médio

15 Existem algumas possibilidades para esta maior integragio, como por exemplo o didlogo de estudantes e
professores de diferentes niveis em um mesmo grupo de pesquisa ou em projetos integrados de extensao.
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integrado, no superior e na pos-graduacao — e ainda promover agdes que efetivem esse potencial
de integragdo e transito entre eles, seja por falta de tempo diante da elevada carga horaria, seja
por falta de capacitacdo ou de cenarios institucionais de estimulo.

Os institutos federais, “com uma proposta singular de organizagao e gestao” devem, em
um plano ideal, efetivar a sua missdo “no didlogo com as realidades regional e local e em
sintonia com o global” e “costuram o tecido de uma rede social capaz de gerar, em resposta as
demandas de desenvolvimento sustentavel e inclusivo, arranjos e tecnologias educacionais
proprios” (PACHECO, 2015, p. 29). Dessa forma, o principio da autonomia traduz o poder
conferido a estas instituicdes para sua autogestdo, desde que no ambito da missdo social e
educacional conferida a estes agentes publicos.

Essa autonomia, se concretizada, ¢ essencial para que os institutos possam construir,
com as comunidades onde se inserem, a educagdo proposta. Isso “implica a mudanca nas
relacdes e vinculos entre professores, alunos, escola e comunidade”, bem como “passa,
necessariamente, pelo conhecimento e didlogo com os projetos de vida e de sociedade tanto dos
sujeitos do cotidiano escolar quanto daqueles que deste ndo participam diretamente, mas que
dele podem se beneficiar ou sofrer seus impactos” (PACHECO, 2015, p. 29). Possui assim o
potencial de envolver a comunidade em uma dinamica participativa e reflexiva capaz de, pelo
proprio carater democratico e politico do processo, ter resultados emancipatorios. Sabe-se,
entretanto, que a mera previsdo legal da autonomia nio a concretiza no cotidiano escolar,
especialmente tendo em vista a cultura politica das institui¢des publicas na realidade brasileira
e todas as tensdes que envolvem os espacos de educagao.

Os institutos federais tém na atuagdo territorial um dos aspectos mais significativos de
seu projeto e, na condi¢@o de grandes centros da educagdo publica, se configuram como agentes
estratégicos para o desenvolvimento e estruturacao de politicas nas regides em que atuam. Para
1sso, respeitando os principios de seu projeto politico e educacional, devem estar inseridos na
compreensdo das dindmicas institucionais e sociais de tais territorios e estabelecer relagdes mais
diretas junto as redes locais, poderes publicos, atores sociais e a comunidade como um todo.

Tal articulagdo precisa se consolidar no planejamento e oferta de ensino, pesquisa e
extensao com foco nos sujeitos e demandas do territdrio e em conjunto com eles (incluindo a
realizacdo de audiéncias e consultas para a defini¢do de cursos e proposi¢cdo de novos); na
abertura dos espacos escolares para a comunidade em diversos niveis (incluindo a participacao
de representantes de pais e da comunidade no Conselho Superior, maxima instancia
institucional); e na atuacdo em foruns e instancias com as organizagdes € coletivos locais em

prol de politicas publicas para o desenvolvimento.
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Sdo esses arranjos que permitem a construcdo da autonomia de cada unidade,
sustentada na participacdo de todos os atores envolvidos no processo educacional.
Naturalmente, isso ndo significa falta de diregdo, mas, sim, a possibilidade de que o
projeto pedagogico seja permeado pela vida concreta de cada comunidade,
possibilitando diferentes abordagens mediante uma construgdo coletiva pela
comunidade escolar (PACHECO, 2015, p. 10).

Em suas andlises do projeto dos IFs, Pacheco sustenta que os institutos devem suscitar
a atuacdo cidada em articulagdo com movimentos e organizagdes que atuam nos territorios de
sua abrangéncia: “na necessaria articulacdo com outras politicas sociais, os Institutos Federais
devem buscar a constituicdo de observatdrios de politicas publicas” (2015, p. 13). Dessa forma,
no plano ideal, os institutos devem buscar atuar politicamente no territdrio, “por meio das agdes
de ensino, pesquisa e extensdo articuladas com as forgas sociais da regido. E nesse sentido que
os Institutos Federais constituem espagos fundamentais na constru¢ao dos caminhos visando ao
desenvolvimento local e regional” (PACHECO, 2015, p. 13).

Também se apresenta entre os principais fundamentos dos institutos federais a
certificacdo de saberes ndo formais, dado o seu papel de “institui¢des acreditadoras e
certificadoras de competéncias profissionais” (BRASIL, 2008), papel especialmente importante
na medida em que o reconhecimento e a potencializagdo dos saberes dos povos da terra, dos
sujeitos do campo, das comunidades tradicionais e dos trabalhadores constituem movimentos
contra-hegemonicos que nutrem a tendéncia emancipatoria da educacao. Porém, conforme

reconhece Pacheco, este principio também enfrenta limitagdes para sua maior realizagao:

Assim, a capacidade de certificagdo de saberes articuladas com as politicas de
verticalidade poderiam, em tese, possibilitar a reinsercdo de trabalhadores no sistema
formal de educagdo, bem como elevar o nivel de escolaridade com a constru¢do de
itinerarios formativos [...]. No entanto, a experiéncia de certificagdo ndo tem
alcangado escala e ocupa um papel muito timido no cotidiano institucional, seja pelo
excesso de cuidado na formagdo de métodos e itinerarios formativos, seja pela falta
de articulag@o de politicas publicas que poderiam potencializar o referido instrumento
(PACHECO, 2015, p. 47-48).

Além disso, ¢ assumido que os institutos federais devem prover uma estrutura fisica
capaz de abracar as necessidades de seu projeto educacional e que devem prover condig¢des
legais e institucionais para a formagdo de professores aptos a atuar em consonancia com tais
principios. Pacheco ressalta ainda entre os fundamentos do projeto dos institutos federais a
concepcao do educando como produtor do proprio conhecimento, aspirando a uma educagao
nao-bancaria, dialdgica e emancipatdria na perspectiva freiriana. O professor neste processo se
apresenta “aberto a indagagdes, a curiosidade, as perguntas dos alunos, as suas inibi¢des; um
ser critico e inquiridor” (FREIRE, 1996, p. 47). Um dos mecanismos para a viabilizacdo deste

principio ¢ a pesquisa como principio educativo, especialmente se vinculada a produgdo de
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conhecimento sobre a realidade concreta do educando. “O educador deve ser cada vez mais um
orientador, coordenador e incentivador da busca de conhecimentos, que estdo espalhados por
muitos lugares e nao apenas na cabeca do professor ‘sabe-tudo’. A pesquisa deve ser o principio
pedagdgico central de qualquer processo de aprendizagem” (PACHECO, 2015, p. 34).

A extensdo, embora ndo muito mencionada nos escritos de Pacheco e demais referéncias
que explanam o projeto politico pedagdgico dos IFs, € um dos principios que mais fortemente
se alia a sua atuacdo territorial. A Lei 11.892/2008 situa a extensao entre os objetivos basilares
dos institutos federais: “desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios €
finalidades da educagao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e
os segmentos sociais (BRASIL, 2008)”.

Na concretude das acdes dos institutos federais, € a extensao, por esséncia, que tem um
dos maiores potenciais de promocdo de praticas educativas territoriais. “A extensao ¢ um dos
principios chaves da educagao, pois € ela quem gera um vinculo com a sociedade e deve garantir
o didlogo entre os envolvidos no processo educacional” (MENDONCA, 2021, p. 72). Na
perspectiva da indissociabilidade com o ensino de base dialdgica e a pesquisa como construcao
de conhecimento juntamente com os sujeitos educandos, a extensdo emerge como elemento
essencial a um projeto de educagdo que se pretenda emancipatéria. Sua via possibilita a leitura
critica da realidade vivida bem como o fortalecimento dos saberes de cada sujeito: “¢ ela quem
dé relevancia ao saber popular da comunidade e busca agregar o conhecimento académico, a
teoria, ao conhecimento popular e a pratica” (MENDONCA, 2021, p. 72)”.

Por fim, tendo em vista a capilaridade das institui¢des que a formam, a reestruturagao
da Rede Federal representou a expansdao de um modelo assentado na interiorizacdo, “para
atender a politica da inclusdo, mas nesse processo tem o movimento da politica do governo de
ampliar o acesso das pessoas com menor escolaridade a rede, de levar a educacao profissional
técnica de nivel médio para o interior e para as grandes periferias, esse ¢ 0 movimento da

expansdao” (MOURA, 2022).

Quadro 1 — Sistematizagao dos principios do projeto dos institutos federais

Sistematiza¢ao dos principais fundamentos do projeto politico dos institutos federais:

Educacdo voltada para a emancipagdo na perspectiva da cidadania e do desenvolvimento regional;
e Inspiracdo na concepc¢do do trabalho como principio educativo e ontolégico;

e Inspiracdo na educagdo de inspiragdo unitaria, visando a formagdo humana integral;

e  Ensino Médio Integrado como via de realizacdo da educacgdo politécnica;

e Verticalizagdo;
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e Autonomia;

e  Atuacdo territorial;

e Certificagdo de saberes nao-formais;

e  Estrutura fisica qualificada;

e  Formacao de professores;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao na EPT;

® Interiorizagdo.

Fonte: elaborado pela autora.

Cabe a ressalva de que uma das principais vozes em documentos e analises acerca do
projeto dos institutos federais, Eliezer Pacheco, esteve a frente da Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnologica (Setec/MEC) na ocasido da reestruturacdo da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica. Na condigdo de um dos responsaveis pelo
projeto, constitui seu defensor. Na pratica, a materializacao de tal proposta no cotidiano escolar
e territorial demanda a superacdo de uma série de desafios, nascidos das contradi¢des histdricas,
segregacdes econodmicas e da cultura politica e organizacional no interior das instituicdes que
deram origem aos institutos federais. Instituicdes de educacao publica sdo criadas com base nos
objetivos que lhes sdo atribuidos pela legislagao, porém se consolidam na realidade das relagdes
e conflitos que se estabelecem em seus ambientes internos e externos e nas interacoes
estabelecidas pelos individuos que compdem a sua rede. Portanto, a reestruturagdo da Rede
Federal ndo eliminou a heranga historica das tensdes, contradigdes e espagos de disputa que

permeiam a trajetéria da educagdo profissional e tecnologica.

3.3 INSTITUTOS FEDERAIS COMO O INEDITO NA EPT: ALGUNS DESAFIOS

Como politicas publicas de inspiracao politécnica, de educacao unitaria e de formacgao
omnilateral, os institutos federais representaram de fato uma inovagao no quadro das politicas
publicas brasileiras. Apesar disso, sua realidade concreta ¢ permeada por questdes desafiadoras,
a exemplo dos recentes cortes de verbas pelo Ministério da Educacdo, durante o governo do
presidente Jair Bolsonaro (2019-2022); das dificuldades de fortalecimento de estratégias para a
formacdo integral, no campo “operacional e conceitual”, “expressao dos limites estruturais
dados pela dualidade de classes, que ganham densidade na formag¢do de um senso comum
pressionado pelas necessidades materiais imediatas” (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 36); das
limitagdes a autonomia, impostas tanto pelas disputas politicas, em diversos niveis

institucionais, como pelas dificuldades praticas de construir a educagado idealizada junto com a
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populacdo dos territérios de atuacdo; dos obstaculos inerentes ao processo da educagdo
emancipatdria em contextos regionais e rurais em que os individuos foram, historicamente,
extremamente reprimidos em sua manifestacdo como sujeitos politicos de direitos; de uma
identidade fragmentada resultante, especialmente, de um processo constitutivo que sobrepds
abruptamente, institucionalidades com diferentes culturas educativas; entre outras.

De imediato, na trilha para a efetivagdo dos fundamentos dos institutos federais se
interpde um obstaculo de ordem conceitual e compreensiva: o conhecimento e entendimento
ainda incipientes de gestores, educadores e servidores técnico-administrativos sobre a
concep¢do de educagdo e os principios e diretrizes que orientaram a sua criacdo € a
reestruturacdo da rede de unidades técnicas e agrotécnicas. Esta situagdo materializa na
realidade institucional e escolar multiplas racionalidades acerca do projeto de educacao que se
deve conduzir — ou mesmo a auséncia de reflexdo sobre eles — reverberando em crises de
identidade organizacional. Para Pacheco, essa situacdo ¢ mais evidente nos institutos oriundos

de escolas agrotécnicas.

Esse parece ser o caso, com raras excegdes, da gestdo dos Institutos Federais que
dividem-se em dois grandes grupos. [...] O primeiro, ainda estd vinculado ao universo
das escolas técnicas e € melhor representado por aqueles Institutos provenientes das
antigas escolas intituladas de agrotécnicas. Nesses institutos, a nova matriz
institucional significou um conjunto de mudancas que ainda nao foi absorvida pela
gestdo e pela comunidade académica. Além disso, a mudanga veio acompanhada de
um aumento significativo de professores e técnicos, fazendo com que a gestéo tivesse
de capacitar novos servidores para a nova matriz sem que ela propria a compreenda.
Na visdo desses sujeitos, o novo ou nao funciona ou ndo ¢ possivel de ser
implementado e como tatica de sobrevivéncia se aclamam os velhos métodos das
escolas. Perpetuando assim, a tradi¢do conservadora do ensino com a nova roupagem,
mais elegante e imponente dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia,
administrados, agora, por um “Reitor” (2015, p. 48-49).

O ensino médio integrado na concepg¢do politécnica e omnilateral é atravessado por
dificuldades de efetiva integragcdo entre as formacoes geral e profissionalizante, e técnica e
propedéutica, que se tornam mais desafiadoras em um contexto de urgéncia de inser¢dao dos
sujeitos no mercado produtivo e frente a visdo imediatista do imagindrio capitalista, que

também propaga desigualdades de valor simbolico entre as atividades profissionais.

Eu ndo sei o quanto a rede conseguiu de fato compreender essa ideia de um ensino
médio integrado, de uma formacdo humana integrada, de uma matriz curricular
integrada, em que o fazer fosse de fato, ndo s6 precedido, mas atravessado pelo pensar
o fazimento, do ponto de vista historico, do ponto de vista ético, do ponto de vista
politico, socioldgico... Eu creio que esse ¢ um dos dilemas que a Rede tem, eu ndo sei
se se incorporou isso (MOLL, 2022).

Visto que “a disputa conceitual ¢, na verdade, expressao da disputa por hegemonia entre
as classes” (CIAVATTA e RAMOS, 2011, p. 34), estas contradi¢des se desdobram na realidade

em limita¢des estruturais interpostas a efetivagdo de movimentos de dire¢do emancipatoria.
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Uma vez que Estado e mercado estdo organizados de forma a reproduzir as condigdes
hegemonicas, tencionar praticas educativas emancipatdrias no interior de instituigdes e politicas
publicas torna-se um esfor¢o herculeo na maioria dos casos. Dessa forma, a implantagao de
uma EPT de inspiragdo politécnica, nos termos do trabalho como principio educativo e
ontolégico, alinhada a formagdo omnilateral, nao poderia ser um processo livre de tensdes. Por
isso, na visdo de Pacheco, “os institutos, quando o professor chega, eles tém que formé-lo muito

politicamente, ele tem que saber qual a politica dos institutos” (PACHECO, 2022).

Estudos sobre a formacdo integrada evidenciam as dificuldades, mas ndo a
impossibilidade de sua implantag¢do, desde que apoiados por um projeto firme e
coerente para sua realizagdo, que supde: a superacdo da mentalidade conservadora dos
padrdes pedagdgicos vigentes, assim como de posic¢des politicas adversas ao discurso
da formacgdo integrada e da educag¢do emancipatoria que tenha base na critica a
sociedade de mercado; gestdo e participagdo democratica nas instituigdes
educacionais; estudo e qualificagdo conceitual e pratica dos professores;
envolvimento do quadro docente permanente e transformagao dos vinculos precarios
de trabalho para proporcionar a todos os professores condi¢cdes materiais (instalagdes,
laboratdrios etc.) e condigdes dignas de trabalho, salariais, de carreira e compromisso
com as institui¢des (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 36).

Neste cendrio, “¢ importante distinguir os ideais para os quais os Institutos foram
criados, da realidade que neles se concretiza” (PACHECO, 2015, p. 39). Com o objetivo de
contribuir neste sentido, direcionamos o movimento investigativo para a construg¢do de
conhecimento acerca dessas potencialidades e limitagdes, a partir das percepgdes e dos sentidos
dos sujeitos formadores do IF Baiano — Campus Santa Inés sobre as condi¢des de materializacao

da educagdo para a emancipagao no contexto do Vale do Jiquiriga.
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4 TRILHAS DA PESQUISA: PRESSUPOSTOS E ITINERARIOS METODOLOGICOS
E ANALITICOS

As concepgdes aqui adotadas acerca da emancipacdo, do trabalho, da educagdo
profissional e do significado social dos institutos federais aproximam esse estudo do repertorio
de categorias do materialismo historico-dialético. Busca-se, para além de conhecer,
compreender e adensar saberes, que estes movimentos € experiéncias contribuam para
fortalecer a préaxis educativa de tendéncia emancipatoria nos institutos federais. Parte-se, de

antemao, do pressuposto que:

[...] a pesquisa serve a criacdo do saber, e o saber serve a interacdo entre saberes. A
interacdo dialogica entre campos, planos e sistemas de conhecimento destina-se ao
adensamento e ao alargamento da compreensao de e entre pessoas humanas a respeito
do que importa: ndés-mesmos; os circulos de vida social e de cultura que nos enlagam
de maneira inevitavel a vida que compartimos uns com os outros e todos os seres da
vida; o mundo e os infinitos circulos de realizacdo do cosmos de que somos, em nossa
pessoa individual, entre nossas comunidades, no estofo da vida, e em nosso mundo
comum, uma parte e uma vocacio de partilha (BRANDAO, 2017, p. 48).

A dinamica desta investigagao demanda uma constru¢ao de conhecimento conjunta com
os sujeitos da praxis educativa do IF Baiano - Campus Santa Inés, no sentido de aprofundar e
confrontar sentidos, encontros e lacunas existentes entre o projetado, o percebido e a pratica na
atuacdo da instituigdo no Vale do Jiquirica. Neste sentido, a pesquisa desenvolvida foi
qualitativa, com “objetivos de compreensdo dos fendmenos socioeducativos e a transformagao
da realidade” (ESTEBAN, 2010, p 130), considerando ainda que “alguns dos dados podem ser
quantificados, porém, a analise em si mesma ¢ qualitativa” (p. 124). A investigacao qualitativa

¢ coerente com a busca da compreensdo da:

logica interna de grupos, instituicdes e atores quanto a: a) valores culturais e
representacdes sobre sua historia e temas especificos; b) relagdes entre individuos,
instituicdes e movimentos sociais; ¢) processos historicos, sociais e de implementacao
de politicas publicas e sociais (MINAYO, 2014, p. 23).

O estudo busca, em interlocu¢do com as percepgdes dos sujeitos, compreender
“dinamicamente, o contexto historico-social e econdmico em que se movem as consciéncias e
intencdes dos sujeitos” (IVENICKI; CANEN, 2016, p. 7) e “que o processo de indagacao, acao
e reflex@o” seja capaz de contribuir para “transformar certos aspectos sociais, institucionais e

comunitarios” (ESTEBAN, 2010, p.139).

4.1 DO CENARIO E DOS SUJEITOS DA PESQUISA
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A selecdo do campus Santa Inés como locus de pesquisa considera que “a metodologia
deve ser construida no processo de investigacdo e de acordo com as necessidades colocadas
pelo objeto de pesquisa e pelas perguntas formuladas” (MEYER; PARAISO, 2012, p. 15), pois
este campus € uma das unidades mais antigas e estruturadas do Instituto Federal Baiano. A sua
trajetoria se entrelaga com as rotas assumidas pela educacdo profissional e tecnoldgica no Brasil,
bem como com as mudangas historicas, sociais e economicas do Territério de Identidade do
Vale do Jiquiriga, proporcionando condi¢des objetivas e cendrios contextuais e simbolicos
pertinentes a investigacao pretendida.

Os sujeitos centrais da pesquisa sdo os professores do campus, considerando, com
Ribeiro (2020, p. 144) que “o professor possui papel central nessa transformagdo rumo a
emancipagio, atuando como intelectual transformador”. A época das entrevistas, o campus
Santa Inés contava com 93 professores, sendo que destes, 77 estavam em atividade e 16
encontravam-se afastados ou licenciados. Foram entrevistados 15 docentes, oito professores e
sete professoras, equivalente a aproximadamente um quinto (19,96%) dos docentes em
atividade.

Em consonancia com os objetivos da investigagdo, em especial, no que diz respeito a
dimensdo de analise de atuagdo territorial, como um critério para a composi¢do do grupo de
entrevistados deu-se preferéncia a docentes com experiéncias em projetos de pesquisa e
extensdo. Para isso, foi realizado um levantamento dos projetos de pesquisa e extensdao
realizados pelo campus nos ultimos 5 anos'®. Foram identificados um total de 100 projetos'”,
coordenados por 47 professores'®. Dentre estes, foi selecionada a amostra aleatéria, de forma a
abranger uma diversidade de concepgdes e posicionamentos, incluindo docentes de diferentes
origens e naturalidades, atuantes em diferentes niveis de ensino e com diferentes tempos de

atuagdo no campus.

16 A defini¢do deste intervalo de tempo considerou os seguintes fatores: 1. Muitos dos professores envolvidos em
projetos mais antigos néo estdo mais atuando no campus; 2. Grande parte das informagdes académicas do campus
ainda se encontra em arquivo fisico e parte delas estavam indisponiveis; as informagdes acerca dos projetos de
pesquisa e extensdo mais recentes estavam disponiveis em formato digital, o que viabilizou a consulta a estes
dados no periodo da pandemia de Covid-19. Néo foram considerados projetos de pesquisa e extensdo submetidos
para aprovagdo em 2022, visto que ainda néo estavam confirmados & época do levantamento.

17 E preciso registrar que o periodo selecionado incluiu os anos de apice da pandemia de Covid-19,

tendo havido uma diminuigdo das atividades e projetos especialmente em 2020, quando predominaram projetos
de extensao voltados ao enfrentamento das consequéncias da Covid-19 no Vale do Jiquiriga. A lista destes projetos
pode ser consultada em https://ifbaiano.edu.br/portal/coronavirus/acoes/. Além disso, o periodo também coincidiu
com sucessivos cortes no or¢gamento destinado a universidades e IFs pelo governo Jair Bolsonaro (2019-2022).

18 Destes, 25 professores coordenaram apenas projetos de extensio no periodo; 12 estiveram envolvidos tanto em
projetos de pesquisa, como de extensdo; e 10 coordenaram apenas projetos de pesquisa.
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Foram também levantadas as formagdes e linhas de atuagdo dos docentes, de forma a
assegurar que o grupo de entrevistados fosse composto por professoras e professores tanto das
diferentes disciplinas da area técnica, quanto das disciplinas da area propedéutica, nesta
contemplando as diversas areas de conhecimento, com docentes da area de ciéncias humanas,
ciéncias sociais, ciéncias exatas e ciéncias da vida. O objetivo foi ndo apenas verificar os
sentidos recorrentes, mas também englobar sentidos distintos e pontos de vista opostos ou
complementares entre os variados perfis. Todos os entrevistados possuem dedicagao exclusiva
ao IF Baiano. No momento da pré-entrevista, foram solicitadas algumas informagdes para a

caracterizacgdo destes sujeitos, conforme quadro a seguir:

Quadro 2 — Caracterizagao geral dos entrevistados

Género / sexo “Feminino” “Masculino”
autodeclarado 7 8
Faixa etaria Até 34 anos 34 a 59 anos Mais de 60 anos

0 13 2
Niveis de Apenas no Apenas no Apenas na Mais de um Todos niveis e
ensino em Médio / Superior Pés- nivel (mas modalidades —
que atua Técnico Graduagao nao em médio, superior,
atualmente todos) pos-graduacao,

proeja

1 2 0 9 3
Tempo de Menos de 5 5a 10 anos 11 a 15 anos 15 a 20 anos Mais de 20 anos
servigo anos
publico 0 4 3 2 6
Tempo de Menos de 5 54a 10 anos 11 a 15 anos 15 a 20 anos Mais de 20 anos
atuagao no IF anos
Baiano — 1 6 5 1 2
Campus Santa
Inés
Residéncia Santa Inés Outros municipios do Vale Outros Outros estados
atual®® (BA) do Jiquirica (BA) municipios da

Bahia

5 5 5 0
Local de Municipios do Vale do Outros municipios da Outros estados
Nascimento Jiquirica Bahia

2 8 5

Uma vez que a representatividade na pesquisa qualitativa independe de critérios
numéricos, para a coeréncia metodologica, € preciso atentar que a amostragem representativa ¢

aquela que permite ter uma abrangéncia suficiente do problema investigado, a partir de uma

19 Algumas informagdes foram levantadas com maior detalhamento, a exemplo dos municipios de nascimento e
residéncia dos entrevistados. Essas informagdes encontram-se nos arquivos da pesquisa, entretanto, tendo em vista
a opgao pelo anonimato dos respondentes, ndo se considerou necessaria a publicizacao de tais dados.
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visdo mais ampla da realidade estudada, incluindo os valores, relagcdes e processos historicos
imbricados na realidade de cada grupo, institui¢do e sujeitos (MINAYO, 2007). Para avaliar se
o tamanho do grupo de entrevistados atendia as necessidades da investigacao, além de buscar a
composi¢ao de um coletivo diverso, ao longo das entrevistas foi observado o critério de
saturagdo, ou seja, “quando as concepgoes, explicagdes e sentidos atribuidos comecaram a ter
uma regularidade de apresentagdo” (ARAUJO, 2014, p. 65), e pdde-se comegar a notar
repeticdes e recorréncias nas falas dos sujeitos entrevistados, de forma a confirmar os achados

e conhecimentos construidos.

4.2 DOS DISPOSITIVOS E METODOS DE COLETA DE INFORMACOES

Para a compreensao do sentido das praticas e orientagdes pedagdgicas do Instituto e sua
relacdo com a dimensao emancipatoria da educagdo, em nivel territorial, foram entdo realizadas
entrevistas semiestruturadas®’ com as professoras e os professores do campus Santa Inés que
compuseram o grupo de participantes da pesquisa. A entrevista, conforme Minayo, se
caracteriza por “uma conversa a dois, ou entre varios interlocutores, realizada por iniciativa do
pesquisador” visando ‘“‘construir informagdes pertinentes para um objeto de pesquisa, e
abordagem pelo entrevistador, de temas igualmente pertinentes com vistas a este objetivo”
(2007, p. 64).

No que concerne a condugao e ao roteiro, a op¢ao pela tipologia semiestruturada atendeu
a flexibilidade necessaria aos objetivos da investigacdo, visto que essa modalidade “se
desenrola a partir de um esquema basico, porém nao aplicado rigidamente, permitindo que o
entrevistador faca as necessarias adaptagoes” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 34), pois “combina
perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o
tema em questao sem se prender a indagacao formulada” (MINAYO, 2007, p. 64).

Além das entrevistas, também foram utilizados como métodos de coleta e produgao de
informagdo a andlise documental e a observagdo participante sistemdtica. A observagao
participante foi realizada “através do contato direto do pesquisador com o fendmeno observado
para obter informagdes sobre a realidade dos atores sociais em seus proprios contextos” (NETO,
2002, p. 59), com o objetivo de complementar as entrevistas semiestruturadas, sobretudo no
que diz respeito a dimensdo de analise que contempla a atuacao territorial. Neste sentido, foram

observadas atividades que envolvessem a interacao da instituigdo com a comunidade do

20 O roteiro semiestruturado estd disponivel nos apéndices (Apéndice A).
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territorio do Vale do Jiquiri¢a durante o periodo de coleta de dados, de forma semiestruturada,
com roteiro prévio. O registro foi escrito, por meio de diario de campo®! (TRIVINOS,1987;
CAMPOS; SILVA; ALBUQUERQUE, 2021), contemplando a descricdo dos fendmenos
observados, associados a “explicacdes levantadas sobre os mesmos” e a percepcao sobre “a
totalidade da situacdo em estudo” (CAMPOS; SILVA; ALBUQUERQUE, 2021, p. 101). As
atividades observadas, dentro dos critérios pré-estabelecidos, foram escolhidas de maneira
aleatoria entre os eventos e visitas que estavam ocorrendo entre setembro e novembro de
202222,

A analise documental teve como finalidade identificar informagdes de interesse nos
documentos a partir das questdes da pesquisa (TRIVINOS, 1987, p. 111), visando aprofundar
as informagdes sobre a origem dos institutos federais e seu projeto politico, levantar
informacdes institucionais da unidade locus da pesquisa, bem como obter dados adicionais de
carater historico e socioeconomico sobre o Territorio de Identidade do Vale do Jiquirica. Esta
analise contemplou documentos de acesso publico nos sites do Ministério da Educagao e das

institui¢cdes da Rede Federal e boletins e publicagdes dos governos federal e estadual.

4.3 DA ANALISE HERMENEUTICA-DIALETICA

A proposta de analise* para as informagdes obtidas com a colaboragdo dos sujeitos da
pesquisa assume a perspectiva de complexidade apontada por Amado (2014, p. 68), no sentido
das estratégias mistas ou multimodais apontadas pelo autor (2014, p. 69). Considerando com
Gil (2008) que “a dialética fornece as bases para uma interpretacdo dindmica e totalizante da
realidade, j& que estabelece que os fatos sociais ndo podem ser entendidos quando considerados
isoladamente, abstraidos de suas influéncias politicas, econdmicas, culturais etc.” (p. 14); e
considerando ainda, com Amado (2014), que “os fenOmenos sociais — ¢ a educagao,
evidentemente, ndo € uma excec¢ao — sdo, em primeiro lugar, simbdlicos e significativos. (...)

uma dimensdo cuja analise compete as ciéncias historico-hermenéuticas” (p. 79), propos-se a

2! Modelo do diario de campo disponivel nos apéndices (Apéndice B).

22 Foram realizadas observagdes em um sarau realizado no campus com a presenca da comunidade; no Festival de
Arte e Musica do IF Baiano (seletiva campus Santa Inés), realizado na cidade de Santa Inés e aberto a comunidade;
na Feira de Saude e Cidadania, que conta com estandes de servigos e apresentagdes culturais em parceria com a
sociedade civil do Vale do Jiquiri¢a; na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, mais focada na dimensao da
pesquisa, bem como em demais situag¢des de interagdes com a comunidade.

23 Alguns trabalhos utilizam de forma mais especifica a expressdo “andlise e interpretagdo” nos topicos em que
tais procedimentos sdo realizados. Adotamos aqui, de forma geral, o uso do termo “analise”, compartilhando, com
Gomes (2002) da visdo de que ele pode abranger, de forma mais ampla, a analise e a interpretacao.
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adocdo de uma perspectiva analitica hermenéutica-dialética na interpretacdo dos dados. A

analise hermenéutica-dialética:

[...] preserva, da hermenéutica, a possibilidade de interpretagdo dos sentidos que os
sujeitos elaboram em seus discursos, e se combina a compreensao de tais sentidos face
as contradicdes que lhes constituem, e ao seu contexto social e histérico, por meio da
l6gica dialética (CARDOSO; SANTOS; ALLOUFA, 2015, p.82).

Minayo (2014, p. 166-167) explica que “essa combinagdo entre hermenéutica e dialética
foi primeiramente descrita por Habermas, por entender que, do ponto de vista do pensamento,
ela faz a sintese dos processos compreensivos e criticos”. A despeito de aproximagdes e
afastamentos da visdo habermasiana, Gadamer se apresenta como outro nome fundamental para
a virada hermenéutica, contribuindo para florescimentos significativos dessa perspectiva no
sentido da ressignificacdo de ideias rumo ao encontro com o pensamento critico. O fildsofo
alemao visualiza que o movimento hermenéutico precisa se ampliar para “além da subjetividade”
(2009) e reconhece que o “elemento comum entre Marx, Nietzsche e Freud ¢ certamente o fato
de ndo se poder aceitar de boa-fé o que ¢ dado pela autoconsciéncia como um dado em si”
(GADAMER, 2009, p. 103). Conforme lembram Cardoso, Santos e Alloufa, a perspectiva

hermenéutica-dialética:

[...] tem o potencial de proteger o pesquisador de duas armadilhas possiveis durante a
analise de dados: a do aprisionamento no sujeito e a do aprisionamento na critica a
ideologia, armadilhas que metaforicamente representamos como o erro do “péndulo
parado”. [...] Porém entendemos que quando o péndulo se move, novas compreensdes
possiveis sobre o real (sujeito-linguagem-mundo) tendem a emergir ¢ a ajudar no
projeto radicalmente critico do esclarecimento (2015, p. 90-91).

Assim, ao transcender a subjetividade, o pesquisador intérprete se encaminha “ao exame
critico da relacdo linguagem-cultura, instancia de sintese da totalidade e contradi¢des”
(CARDOSO; SANTOS; ALLOUFA, 2015, p. 81), movimento proposto para a abordagem das

questdes postas neste estudo.

4.4 DAS DIMENSOES DE ANALISE

Segundo Minayo, “a hermenéutica-dialética constitui um importante caminho do
pensamento para fundamentar pesquisas qualitativas, cobrindo também uma quase auséncia de
pesquisas de fundamentagdo marxista que levem em conta a subjetividade” (2014, p. 167).
Porém, “essa combinacao de estratégias ndo cria nenhuma técnica especifica, pois o que
Habermas (1987) deseja valorizar sdo os elementos tedricos que possam dar parametros aos

investigadores” (2014, p. 168).
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Dai que a proposta de Habermas passa pela constru¢ao de um movimento interativo
entre a hermenéutica e a dialética, valorizando as complementaridades e oposi¢des
entre as duas: (a) ambas trazem em seu nucleo a idéia fecunda dos condicionamentos
historicos da linguagem, das relagdes e das praticas; (b) ambas partem do pressuposto
de que ndo ha observador imparcial; (c) ambas questionam o tecnicismo em favor do
processo intersubjetivo de compreensdo e de critica; (d) ambas ultrapassam as tarefas
de serem simples ferramentas para o pensamento ¢ (¢) ambas estdo referidas a praxis
estruturada pela tradi¢do, pela linguagem, pelo poder e pelo trabalho (MINAYO, 2014,
p. 168).

Dessa forma, a aplicagdo da hermenéutica-dialética na anélise requer a construgdo de
um caminho de pensamento que se materialize em procedimentos mediados pelos principios
tanto do movimento hermenéutico como da logica dialética, considerando que “enquanto a
hermenéutica enfatiza o significado do que ¢ consensual, da mediacao, do acordo e da unidade
de sentido, a dialética se orienta para a diferenga, o contraste, o dissenso, a ruptura de sentido

e, portanto, para a critica” (MINAYO, 2014, p. 168).

Em termos procedimentais, a técnica hermenéutica baseia-se em dois movimentos
interpenetraveis: o gramatical e o psicologico. O momento de interpretagdo gramatical
analisa o discurso, o uso das palavras, os conceitos. O momento psicolégico trans-
cende o sentido objetivo das palavras, e se da quando o intérprete se propde a recons-
truir as “inteng¢des” do sujeito que proferiu as palavras (CARDOSO; SANTOS;
ALLOUFA, 2015, p. 80).

O movimento dialético pressupde os movimentos de andlise e sintese, de forma
complementar, como parte de um processo. “Nao se pode conhecer uma coisa, um fendmeno
ou um processo a nao ser decompondo-os, para a seguir recompd-los, reconstrui-los e reagrupar
suas partes. Analise e sintese sdo inseparaveis, mas para se realizar uma sintese com éxito ¢
preciso analisar” (MINAYO, 2014, p.121). Para viabilizar estes procedimentos, visando
contemplar os principais niveis de conhecimento necessarios ao entendimento do problema da
pesquisa, foram definidas dimensoes de andlise construidas a partir do referencial tedrico e do
mapeamento dos principios que compdem o projeto dos institutos federais. As dimensdes de
analise subsidiaram a elaboragdo do roteiro de entrevista, orientaram a conducao da entrevista

e o fluxo da andlise hermenéutica-dialética na interpretacdo dos resultados.

Quadro 3 — Dimensdes de analise

Dimensao de | Abrangéncia investigativa e analitica

analise

Politico- Esta dimensdo contempla os sentidos e significados enunciados pelos professores acerca

conceitual da educagdo emancipatdria, da educagdo profissional e tecnolégica, da formacao integral
e dos principios balizadores dos institutos federais.

Pedagdgica Esta dimensdo engloba os entendimentos de se e como os principios da educagdo
emancipatoria, da formacgao integral, da atuacgao territorial e os principios balizadores dos
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institutos federais se materializam na realidade escolar. Tem enfoque especifico nas
propostas e dinamicas pedagdgicas em consonancia com estes principios, averiguando
guestdes como a efetivacdo do curriculo integrado; praticas dialdgicas e formativas
potencializadoras da educacdo integral; e a utilizacdo de elementos e praticas inspirados
na educacdo do campo, educacdo popular, ecologia de saberes, pedagogia da alternancia
e praticas formativas de movimentos sociais.

Territorial Esta dimensdo refere-se a investigacdo de em que medida os principios da educagdo
emancipatodria, da formacdo integral, da atuacdo territorial e os principios balizadores dos
institutos federais se concretizam em uma praxis educativa territorial. Busca
conhecimento sobre as relagGes estabelecidas entre professores, estudantes e a
comunidade e a incorporacdo da realidade territorial na vida e conteldos escolares;
mecanismos de participagdo comunitaria; praticas fomentadoras, no territério, de
questdes e discussdes sobre identidade (especialmente identidade dos sujeitos do
campo), povos e comunidades tradicionais, etnoconhecimentos, agroecologia e
economia solidaria; “praticas de ensino-pesquisa-extensdo referenciadas na pratica
social, principalmente nas territorialidades de resisténcias” (SOUZA; SANTOS; MUTIM,
2021, p. 231); e a participacgdo do Instituto nas instancias de articula¢do politica e arenas
decisérias do territério.

Fonte: elaborado pela autora.

4.5 DO FLUXO DE ANALISE, DAS UNIDADES NUCLEARES DE SENTIDO E DAS
CATEGORIAS

O fluxo das entrevistas foi dividido em 3 etapas, em alinhamento com as dimensdes de
analise propostas e com o movimento necessario de deslocamento e retorno das perspectivas
subjetivas as analises do contexto em que a agdo educativa ocorre, o territorio do Vale do

Jiquirigéd (conforme contextos discursivos ilustrados na Figura 3).

Figura 3 — Contextos discursivos

® Ndicleos de Sentidos
o

Temas @ (]
o [ ]

SUJEITOS .Temas Contexto imediato Contexto do Vale

ENTREVISTADOS ° i=mpt) dodlguinca
(FALAS)
(]
[ J
PS Temas
[ ]

Fonte: elaborado pela autora com base em CARDOSO; SANTOS; ALLOUFA, 2015.
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Na primeira etapa do roteiro, os sujeitos foram convidados a falar acerca das suas
motivagdes para atuar no campo da Educacdo Profissional e Tecnologica, suas razdes de
ingresso no IF Baiano - Campus Santa Inés, suas trajetorias formativas, bem como de suas
concepgoes dos principios expressos no projeto politico-pedagogico dos institutos federais. Em
um segundo momento da entrevista, a pratica pedagdgica passou a ser adicionada a abordagem
e, em um terceiro momento, os sujeitos foram incentivados a refletir e expressar as visdes sobre
estes fatores no contexto socio-historico mais amplo, do territorio do Vale do Jiquirica,
realizando o deslocamento da esfera subjetiva para a esfera contextual, que se concretizou, no
fluxo da entrevista, pelo trajeto discursivo sujeito-institui¢do-contexto. Evidentemente, na
dinamica viva da entrevista, essas dimensoes se imbricaram em ordens diversas, muitas vezes
nao sequenciadas ou lineares; porém todas puderam ser integralmente abordadas nas quinze
entrevistas realizadas.

Previamente a transcricdo, apos a realizacdo de cada entrevista, foram realizados
registros de notas com as primeiras impressoes acerca de pontos recorrentes e itens a atentar
para confrontos e comparagdes nas entrevistas subsequentes. Para a etapa de analise e
interpretagdo, em seguimento com o movimento hermenéutico dialético, foram realizados: (1)
0 ordenamento das informagoes, com a transcri¢do das entrevistas e o registro de observagdes
sistematicas; (2) a classifica¢do e andlise preliminar, momento em que as informag¢des foram
listadas e inicialmente classificadas, organizadas em quadros e confrontadas em sinteses
horizontais (visoes de diferentes entrevistados sobre a mesma tematica) e verticais (resultantes
de comparagio, recorréncias e confrontos entre os diferentes temas e categorias)’*; e (3) a
andlise e interpretacio final das informagdes®.

ApOs as entrevistas, as etapas de transcricdo e de leitura exaustiva e flutuante dos
depoimentos permitiram uma maior aproximag¢ao com os sentidos presentes nas falas dos
sujeitos. A partir dai, foi possivel agrupar falas que abordam conjuntos tematicos afins,
definindo assim as categorias de andlise para cada dimensdo, bem como identificar os
principais nucleos de sentidos em torno das quais as visdes e percepgdes se organizam €

adquirem existéncia em cada categoria.

24 Ver Quadro 4, a seguir.

25 Apesar desta organizagdo procedimental, na pratica, o processo interpretativo permeou toda a vivéncia da coleta
de dados em campo. Trata-se de uma conversa constante com os sentidos e contetidos que sdo revelados a cada
entrevista e no processo de observacdo sistematica ¢ que, posteriormente, ¢ aprofundada nos momentos de
transcri¢do, organizagdo e analise. Da mesma forma, na etapa de transcri¢do, ocorre uma segunda camada do
processo interpretativo e uma segunda etapa do didlogo com os sujeitos da pesquisa. Para a transcrigdo, foi
realizada a escuta sistematica das narrativas dos sujeitos, individualmente, em paralelo ao seu registro textual, com
movimentos pendulares de escuta da gravagdo e leitura da transcri¢éo, realizados algumas vezes, visando uma
maior imersao nas falas e sentidos registrados.
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Os critérios de identificagdo e agrupamento das falas incluiram recorréncia,
expressividade® e relevdancia para a compreensio dos temas e dimensdes norteadoras da
pesquisa. Para auxiliar neste processo, tendo em vista o volume de textos gerados pelas

entrevistas, foi utilizado um quadro de analise, no modelo a seguir.

Quadro 4 — Modelo do quadro de analise

DIMENSAO 1 SENTIDOS
Ent.01 | Ent.02 | Ent.03 | Ents. (...) | Ent. 15 | Sintese Horizontal /
CATEGORIAS Nucleos de Sentidos
Motivagao para
ingresso no Instituto
Federal
Missdo dos institutos
federais
Principios dos
institutos federais
Educacgdo para a
Emancipacao
Educagdo Profissional
e Tecnoldgica e EMI
(...)
Sintese Vertical /
Convergéncias e
divergéncias

Fonte: elaborado pela autora

Neste percurso, apOs a constatacdo de uma certa saturacdo dos dados, foi possivel
nomear as categorias e nucleos de sentidos. A categoria ¢ aqui entendida como “um conceito
que abrange elementos ou aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si”
(GOMES, 2002, p. 70), usadas na pesquisa qualitativa para estabelecer classificagoes,
viabilizando assim a estruturacdo do conhecimento produzido. As categorias podem ser
comparadas, deste modo, a “chaves” de interpretacdo e analise. Minayo, com Weber, as
posiciona como ‘“conceitos mediadores” (2014, p. 99). J& os nucleos de sentido sdo “unidades
de sentido, por estruturas de relevancia, por topicos de informagdo ou por temas” (MINAYO,
2014, p. 358), de forma a constituir a analise em um modelo capaz de estruturar e socializar o

conhecimento construido com os sujeitos.

26 No que diz respeito a expressividade, foi considerado, de maneira especial, o uso de metéforas como elemento
identificador de destaque e de tensdo nos discursos.
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DIMENSAO

CATEGORIAS

Dimensdo 1

- Motivagdes para o ingresso no instituto federal
- Funcgdo social / missdo dos institutos federais

- Fundamentos e principios dos institutos federais
- Educagao para a emancipagao

- EPT e o ensino médio integrado

Dimensdo 2

- Linhas e correntes pedagdgicas
- Educacdo do campo

Dimensdo 3

- Atuacao territorial
- Relagdes com a comunidade
- Articulagdo com a sociedade civil

Categorias adicionais a partir de
recorréncias nos discursos

- TensGes e dilemas
- Desafios
- Potencialidades e caminhos

As categorias encaminham a analise ao longo dos dois préximos capitulos, sendo temas

de topicos e/ou subtdpicos na estrutura textual. Dentro de cada categoria, os nticleos de sentido

podem se articular diretamente a categoria ou se dividir em subtemas referentes a elas. A essas

subdivisdes que ocorreram em algumas categorias denominamos ‘“‘eixos tematicos”. Um

exemplo ¢ o da categoria “motivagdes para o ingresso no instituto federal”, cujos nicleos de

sentidos orbitaram em torno de trés eixos tematicos: carreira, raiz e proposta de educacdo?’.

Embora ndo seja um estudo com pretensdes ou orientagdo quantitativas, em algumas

categorias que suscitaram maior recorréncia nos nucleos de sentidos, utilizamos uma

apresentacao esquematica em barras, com uma exposi¢ao visual dos sentidos e metaforas

expressos, como recurso complementar a andlise, de apoio grafico. Tais figuras ajudam a

entender o grau de presenca dos sentidos expressos nas entrevistas no imaginario compartilhado

dos docentes do IF Baiano — Campus Santa Inés.

4.6 DAS CONSIDERACOES ETICAS

Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado

da Bahia (CEP/UNEB), aprovada sob niimero de parecer 5.672.173 em 29 de setembro de 2022,

que pode ser consultado no link: https://plataformabrasil.saude.gov.br.

27 Conforme item 5.1 € Quadro 6, no capitulo a seguir.



63

As entrevistas foram realizadas de forma presencial, mediante agendamento prévio com
os professores, entre os meses de outubro e novembro de 2023, no Vale do Jiquiri¢d. A maior
parte delas foi realizada no campus. Com o virus da Covid-19 ainda em circula¢do, foram
seguidas e respeitadas as medidas de seguranca e protocolos de prevencao vigentes a época,
definidos pelo Ministério da Satide e pela Secretaria da Satide do Estado da Bahia, em especial
o uso de mascaras, dlcool em gel e o distanciamento entre entrevistadora e entrevistados.

O registro foi realizado por aplicativo para gravacdo de entrevistas, a partir de um
aparelho de telefone celular utilizado pela pesquisadora apenas com essa finalidade. Apos a
transcri¢do das entrevistas, os arquivos foram transferidos para um dispositivo portatil de
armazenamento digital (pen drive), também de uso exclusivo da pesquisa, para o devido
arquivamento, de forma a manter a seguranga ¢ o sigilo do material.

Optou-se pelo tratamento andnimo e confidencial, sem a divulgacdo do nome dos
entrevistados em qualquer fase do estudo e com identificacdo ndo nominal dos entrevistados
nos arquivos. Por essa razdo, para a identificacdo de cada depoente nos capitulos de andlise, foi
adotada uma numeragdo e uma abreviatura padrao: entrevista 13 = Ent. 13. Os trechos das
entrevistas em que os entrevistados mencionaram informagdes pessoais aparecem na analise
substituidos por colchetes: [...].

Os riscos, beneficios e detalhes dos procedimentos adotados estao registrados no Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) da pesquisa, disponivel no Apéndice C, que foi
previamente apresentado aos entrevistados para confirmar a concordancia com a participacao

no estudo.
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5 EDUCACAO PARA A EMANCIPACAO E O SIGNIFICADO DOS INSTITUTOS
FEDERAIS: DISCURSOS E SENTIDOS DOS SUJEITOS FORMADORES DO IF
BAIANO — CAMPUS SANTA INES

Apresentamos neste capitulo as compreensdes expressas pelos sujeitos formadores
acerca dos temas da esfera significativa da Dimensao 1, abarcando os sentidos e significados
enunciados sobre a educa¢do emancipatoria, a formagdo integral, a educagdo profissional e

tecnologica e demais principios balizadores dos institutos federais.

5.1 O INGRESSO NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA ENTRE A
CARREIRA, A PROPOSTA E AS RAIZES; E A DEMANDA POR UM PROCESSO
FORMATIVO PERMANENTE

O exercicio da docéncia orientada para a educagdo emancipatdria ¢ um compromisso
desafiador, de renovagdo didria, que demanda um nivel profundo de engajamento e
envolvimento. Compreender as motivagdes que conduziram os sujeitos formadores a ingressar
em uma institui¢do com a proposta de educagdo profissional e tecnoldgica orientada para a
emancipac¢ao fornece elementos para o entendimento de em que medida essa missdo ja lhes era
conhecida e pode ter servido como estimulo a atuag¢ao destes professores e professoras.

De quinze docentes entrevistados, trés ingressaram no IF Baiano — Campus Santa Inés
quando a institui¢ao ainda vestia a institucionalidade de Escola Agrotécnica Federal de Santa
Inés (EAFSI). A maior parte dos entrevistados (doze) ingressou ap0s a transformacgao da antiga
escola em instituto federal. Tal proporcionalidade reflete o fato de que, apds a conversdo em IF,
a equipe de servidores foi significativamente ampliada, diante das demandas advindas da
natureza da nova institucionalidade, com a necessidade de instalacao de cursos superiores, de
pos-graduacao, atividades de pesquisa e extensdo e demais elementos constituintes dos IFs.

No que diz respeito a motivacdo para o ingresso em uma instituicdo de educacdo
profissional, técnica e tecnoldgica, as falas se concentraram em trés instancias tematicas, que
aqui denominaremos carreira, raizes e proposta educativa.

Os nucleos de sentidos alinhados ao eixo tematico carreira foram os mais recorrentes
nas respostas sobre a motivagao para ingresso na EPT. A maioria dos entrevistados (13 mengdes)
afirmou ter buscado o ingresso no instituto federal por questdes relacionadas a oportunidade de
trabalho, ao servigo publico e a progressao profissional, como € o caso das entrevistas de

namero 07, 09, 10, 12 e 15, que revelaram como principal motivacdo, respectivamente, o
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“interesse de ingressar no servigo publico e ser docente da rede federal”, “ingressar no servico
publico, ter estabilidade e trabalhar na minha area”, a “carreira, que no estado vocé passa
décadas para alcangar, e na Rede Federal vocé consegue ascensdo muito facilmente”, “passar
no concurso publico, que era uma meta, um projeto de vida, entdo apareceu a oportunidade” e
“trabalho, concurso publico...”.

Como segunda motivagdo mais referida, um grupo de sujeitos alegou a pré-existéncia
de vinculos pessoais ou familiares com a institui¢ao ou com o territdrio do Vale do Jiquirica,
como nas entrevistas 02, 08 e 14: “eu ja morava de certa forma no territorio, eu ja tinha
vinculos” (Ent. 14).

Um terceiro grupo de falas, em menor quantidade, pontuou ja& conhecer a
institucionalidade dos institutos federais, e apresentou como motivagao para o ingresso como
professor da Educacao Basica Técnica e Tecnoldgica (EBTT) o interesse em algum aspecto
intrinseco a proposta dos institutos: “o meu principal motivo foi o espectro de atuag¢do que o

instituto federal tem em seus campi, que vai do nivel técnico até a pos-graduagdo. Eu trabalhei

em todas as areas” (Ent. 05).

Eu gostei da proposta, porque o instituto tem uma missdo de trabalhar desde ensino
basico até pos-graduacdo, entdo a gente pode oportunizar essa verticalizagdo, desde
o ensino médio, passando pela pos-graduacdo e superior, indo para pos-graduacdo
latu sensu, e hoje temos também stricto sensu, isso me atraiu bastante (Ent. 01).

Quadro 6 — Motivagado para ingresso no instituto federal — Nucleos de Sentidos

EIXO TEMATICO NUCLEOS DE SENTIDOS
ASSOCIADOS

Categoria: Motivagao para ingressar no instituto federal

Oportunidade de emprego/trabalho 5
Carreira 3
Carreira (13 Ingressar no servico publico 3
entrevistados) Saldrio 1
Estabilidade 1

Familia ou outros vinculos
Raizes (7 prévios no Vale do Jiquiri¢a

entrevistados) Teve formacdo na escola 1
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Proposta de Verticaliza¢do / "atuar em 5
educacdo (5 diferentes niveis"
entrevistados) Atuar no Ensino 1
Profissionalizante
Atuar com Pesquisa 1
Formar professores no interior 1

Estes trés eixos tematicos contemplam a totalidade das motivagdes referidas pelos
entrevistados. Na maioria das falas, a motivagdo se origina de mais de um eixo, como por
exemplo, docentes que queriam ingressar no servico publico e ja tinham relacionamentos no
Vale do Jiquiriga.

Constata-se, de qualquer sorte, que a minoria dos entrevistados ingressou no instituto a
partir do conhecimento de sua proposta. A maior parte dos docentes relatou desconhecer os
fundamentos e potencialidades do formato antes de ingressar na institui¢do, associando isso ao
fato dos IFs serem uma politica recente quando prestaram concurso. Nas vozes ouvidas, este ¢
um dos fatores relacionados a dificuldade que alguns servidores possuem em materializar, em
suas praticas, certos principios da institucionalidade dos IFs, como um maior dialogo territorial
e a constante articulagdo entre teoria e pratica. Com suas trajetorias formativas delineadas em
espagos universitarios tradicionais, muitos docentes precisam reformular suas praticas
educativas e seus habitos institucionais ao adentrar a institucionalidade especifica dos IFs e

iniciar sua atuagdo como professor da Educacdo Basica Técnica e Tecnologica.

A gente conhece pouco a dimensdo ainda dos institutos... Para quem é de fora, quando
entra aqui dentro, vé que a dimensdo é bem maior... E iinico e singular. Porque é uma
das poucas instituicoes em que vocé tem desde o médio, passa pelo Proeja, até o
superior e pos-graduacdo. Entdo é uma formag¢do bem longa, continua, e tem essa
especificidade de estar ligado ao territorio. Que curso vai ser ofertado, o que ofertar,
e que impacto trard para aquela regido, essa instituicdo. Entdo eu ndo tinha essa
dimensdo do que era o instituto até entrar nele. Outra coisa também é como é o
funcionamento aqui dentro, que difere bastante das universidades (Ent. 15).

Sempre fui da drea académica, fiz mestrado e doutorado seguidamente, meu estagio
foi dentro da universidade... Entdo eu tinha me preparado para entrar em qualquer
instituigdo... [...] Mas gracas a Deus que foi aqui, porque tinha o nivel superior, ai
eu ja poderia atuar também e continuar na minha drea de bacharelado, de pesquisa,
essas coisas... Mas o médio foi meio que uma surpresa para mim... O técnico... Eu
sabia, eu fiz concurso para isso, mas nunca tinha tido essa experiéncia. [...] Hoje em
dia, dentro, conhecendo mais, eu vejo qudo importante é essa formagao. [...] Como
docente, acho que o IF mudou minha visdo. Como eu era de universidade, eu tinha
muito a visdo teorica das coisas... (Ent. 03).

Na ocasido, era muito recente, se vocé for pensar quando de fato os CEFETS e as
agrotécnicas foram instituidos para se tornar instituto, era muito recente, entdo a
gente conhecia muito pouco. Por exemplo o IF Baiano era completamente
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desconhecido, eu desconhecia o IF Baiano [...] Eu cheguei aqui, o que foi exigido de
mim era um mestrado em educagdo, ndo necessariamente que eu tratasse de questoes
vinculadas ao campo, ao agrario... Eu ndo tinha essa formagdo. Mas, a demanda que
chega sdo muitos estudantes oriundos do campo, que estudaram em classes
multisseriadas, a gente tem aqui egressos da educagdo de jovens e adultos... Entdo,
sdo demandas que os sujeitos trazem, e como parte dessa institui¢do, com o projeto
que ela tem, vocé tem que dar conta. Ndo adianta eu ficar no meu quadradinho
dizendo "olha, mas o que eu estudei e discuti foi isso" (Ent. 12).

A formagdo universitaria dos cursos de onde a gente se origina, muitas vezes, ndo
oportuniza essa aproxima¢do com a realidade territorial. Entdo, acho que precisa ter
espagos coletivos de discussdo, garantir esses espagos coletivos, ai pode superar
essas questoes de falta de tempo, que a gente as vezes tem, da necessidade de
desenvolver estratégias de solidariedade entre os proprios colegas (Ent. 14).

Sobre as estratégias de solidariedade mencionadas por Ent. 14, tendo em vista o ideal

de um projeto de educagdo emancipatoria, o espaco institucional precisa se configurar em um

espaco de aprendizagem constante, de “educagdo permanente” (FREIRE, 2001, p. 20), ndo

apenas para estudantes, como também para os profissionais que ali atuam. A maior parte dos

entrevistados referencia o processo de conhecimento dos principios e praticas balizadores dos

IFs como um processo de aprendizagem, muitas vezes assentado “no chdo da escola”, no

cotidiano: “muitos colegas sdo engajados nessa proposta de teoria com pratica. E o que motiva

a gente, eu ndao aprendi do nada, nem so. Aprendi vendo outros professores que atuam dessa

forma” (Ent. 03).

Como estava dizendo para vocé, tive colegas da engenharia, que chegavam para mim:
"poxa, eu estou com uma duvida, isso pode fazer? Isso ndo pode? Hoje eu fiz tal
pratica, o que que vocé acha, como é que pode melhorar?" Entdo, até esses processos
Jformativos acontecem nesse espago. Vi docentes que chegaram aqui engenheiras e
hoje sdo professoras para ninguém colocar defeito, comprometidas, refletem a pratica,
pensam na avaliagdo, estdo o tempo todo estudando, tentando melhorar o trabalho,
comprometidas com a formagdo do outro... (Ent. 12).

Me programei, fiz o concurso, passei e vim. Mas também ainda sem essa questdo de
entender o ensino técnico. Era uma escola para mim. Uma escola federal. [...]
Quando eu cheguei, que eu conheci a realidade da escola, como era o ensino, eu fui
aprendendo com o passar do tempo (Ent. 13).

Eu acho que a institui¢do precisava ter um olhar para isso, essa questdo de fazer o
processo formativo. [...] Eu acho que ninguém tem obrigagdo de entrar sabendo disso,
eu acho que a institui¢do tem que fomentar. Acho que muitos colegas fazem porque
chegam naquele universo e percebem que outros fuzem. As vezes, sem ter no¢do dos
principios, mas fazem. Entdo a gente tem isso: a gente tem os sujeitos que fazem
porque conhecem teoricamente e fazem na prdtica, a gente tem outros que fazem na
pratica sem ter o conhecimento teorico, porque entram no movimento do campus, e
a gente tem outros que ndo sabem nem o prdtico nem tedrico e ndo entram no
movimento... entdo sdo trés situacoes (Ent. 11).

Uma primeira inferéncia tecida a partir dos sentidos expressos pelos docentes acerca de

seus ingressos e itinerarios formativos indica que para superar as limitagdes existentes as

praticas educativas coerentes com um projeto de educacdo emancipatoria, ¢ necessario maior
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esfor¢co institucional no sentido de potencializar processos formativos dos seus proprios
servidores acerca dos principios e objetivos da educagdo ofertada. Trata-se de um desafio
compartilhado com outros institutos: “ha um contingente enorme de professores e de
trabalhadores da rede que nao tem essa historia, que ndo sabe o que ¢, ‘que ¢ que isso, estou
onde, vim aqui pra orientar, pra dar aula, mas que historicidade ¢ essa, que instituicdo ¢ essa’”
(RAMOS, 2022). A demanda formativa ultrapassa, deste modo, a esfera da institucionalidade
IF Baiano, emergindo como uma necessidade mais ampla, da Rede Federal, que poderia ser
convertida em uma agao fortalecedora, no ambito do simbolismo da proximidade dos 15 anos
da Rede, com a integra¢do de iniciativas de formacao as a¢des planejadas para este marco.

No conjunto das falas, os docentes que consideram aplicar principios e praticas do
projeto politico dos institutos federais revelam ter aprendido de forma solidaria, com colegas
mais engajados, em processos formativos que ocorrem na observacao da pratica, nas residéncias
funcionais, no cotidiano do fazer educacdo. Sem desconsiderar as dimensdes positivas e
necessarias do aprendizado solidario, a auséncia de processos formativos regulares em nivel
institucional, que levantem debates e reflexdes sobre os diferenciais do projeto de EPT dos IFs,
deixa margem para que este exercicio seja realizado apenas parcialmente, sem uma maior
integracao da equipe sobre a missdo educativa que se deseja alcangar. Nesse processo, € preciso
estimular e exercitar a curiosidade epistemologica (FREIRE, 1996), com espagos € momentos
de dialogo e reflexdo sobre a pratica educativa em consonancia com os principios do instituto.
A formacao institucionalizada consistente e intencional poderia fortalecer a busca da missao

dos IFs e a identidade institucional, outro tema desafiador conforme sera visto adiante.

5.2 PERCEPCOES SOBRE A MISSAO E OS PRINCIPIOS DOS INSTITUTOS FEDERAIS

Seguindo na esfera significativa da dimensao 1, durante a abordagem dos principios e
fundamentos do projeto politico dos institutos federais, alguns deles emergiram com maior
destaque nos sentidos expressos sobre a relevancia, o papel social, o significado e a missao do
instituto. Duas questdes do roteiro semiestruturado buscaram levantar e aprofundar estes temas.
Uma se relacionou a qual seria a principal fungdo, a missao primeira dos IFs; a outra, quais
principios e fundamentos dos IFs que o respondente considerava mais relevantes. Optamos por
apresentar estas questdes juntas, pois na pratica, apesar da diversidade do grupo de docentes
com o qual dialogamos, os sentidos associados giraram em torno de eixos tematicos similares.
A principal diferenca observada entre as duas categorias foi que, ao responder sobre a missao,

os sujeitos manifestaram os fundamentos com os quais sentiam maior afinidade e valoragao
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simbolica; ja ao responder sobre os principios mais importantes, se sentiram mais “a vontade”
para listar um nimero maior de fundamentos que também consideram de importancia ou

trouxeram a memoria.

QUADRO 7 — Missao e Principios dos institutos federais — Nucleos de sentidos

Categoria: Missao dos institutos federais

Interiorizacdo da educagido 8
EMI / Formagao profissional ja no ensino médio 6
Verticalizac¢do 3
Tripé Ensino Pesquisa Extensdo 2
Desenvolvimento/insercdo territorial 2
Transformacdo da sociedade / comunidade 2

Melhoria de vida de estudantes
Praxis - aliar teoria e pratica

Desenvolver ciéncia e tecnologia

N

Democratizar a educagdo

Categoria: Fundamentos e principios mais importantes da proposta dos IFs

Interiorizacdo da educagido 6
Ensino, pesquisa e extensdo a partir do ensino médio 5
Verticalizagao
Formacao integral / omnilateral
Ensino Médio Integrado 3
Formacao de professores 2

Politecnia

Todos

Pesquisa

Desenvolvimento territorial

T

Assisténcia ao estudante

Dessa forma, a ampla maioria das pessoas consultadas considera que a principal missao
dos institutos federais, em termos de seu significado social, encontra-se no eixo tematico que
denominamos interiorizag¢do, conforme listagem apresentada de principios dos IFs, e aqui
associada ao conjunto de sentidos ligados a politicas de expansdo da educagdo superior e
profissional, publica e de qualidade, para diversos municipios e territorios, em especial, aqueles
mais distantes das grandes capitais, que nem sempre sao alvo de atengao das politicas publicas.

Nesta esfera de significado, interpretamos corresponder a esse eixo tematico expressoes

J% ¢

como “levar a educagdo de qualidade para o interior”, “expansdo da educagdo para territorios

2 ¢¢

onde ndo ha acesso”, “trouxeram politicas publicas para cidades onde ndo havia nada”, entre
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outras falas cujos significados se costuram no mesmo tecido conotativo. Na visdo de Ent. 02, o
principal papel dos institutos “é realmente levar a educagdo de qualidade, gratuita, a locais
onde achava-se antigamente que ndo era possivel, [...] independente da regido do Brasil” (grifo
meu). Para Ent. 06, a transformacao das agrotécnicas em institutos “‘foi uma decisdo acertada,
primeiro porque a proposta era a interiorizagdo da educag¢do superior, principalmente na

formagdo de professores”.

Entdo eu acho que o instituto federal realmente veio para o desenvolvimento e
garantia de formagdo de professores no interior. Naquela época em que foram
criados os institutos existia um déficit de professores licenciados, formados em nivel
superior, no interior. Acho que até hoje ainda tem. Mas ai a proposta era que esses
institutos formassem os professores e que ficassem aqui mesmo. [...] Entdo a proposta
basica, pelo que eu pude entender na época, foi essa e eu acho que esta atendendo
bem. Eles ficam aqui, no sentido do territorio, eles ficam no territorio (Ent. 06).

O Instituto Federal tem uma capacidade fantastica. O elemento de destaque para mim
¢é levar a educacgdo publica de qualidade para o interior, pros rincées da Bahia. Eu
sou fruto de uma politica semelhante em uma outra institui¢do e eu fico muito feliz
porque eu acho que hoje, na condi¢do de docente, eu contribuo para aquilo que ja
fizeram para minha formagdo (Ent. 11).

Quando eu vim para o instituto federal, quando eu fiz o rompimento, inicialmente eu
fiquei ainda tateando um pouco, mas me identifiquei muito. Primeiro com esse projeto
da expansdo da educagdo superior em territorios onde as pessoas ndo tinham acesso.
Entdo se vocé pensar efetivamente, quando a gente chegou aqui, nesse territorio que
a gente precisou inclusive dizer as pessoas que existia o curso, e que era de uma
institui¢do publica, e que eles teriam a oportunidade... Pessoas que esperaram a vida
inteira... E viam ai a possibilidade... Ai me encantei muito (Ent. 12).

O estudante muitas vezes é obrigado a sair de sua cidade porque acabou o ensino
médio ali, em uma escola estadual ou municipal, e ai ele tem que sair porque ja ndo
ha mais nenhuma condi¢do na sua cidade, ela ja ndo oferece isso. Os institutos
federais diversificaram isso. [...] Vejo isso como algo muito positivo... se vocé for
observar os IFBAs e IF Baianos, eles estdo em toda a Bahia, é muito evidente, vocé
vai de leste a oeste, de norte a sul, entdo tem uma capilaridade gigantesca... (Ent.
05).

No que diz respeito a percepcao da missao dos institutos federais, além da interiorizagao,
os sentidos mais evocados associaram-se ao ensino médio integrado € a verticalizagdo. Foram
menos presentes, porém mencionados, a triade ensino, pesquisa e extensdo; o desenvolvimento
territorial e a transformagdo da sociedade/comunidade, com duas mengdes cada. As expressoes
“melhorar a vida” do estudante; “democratizar a educa¢do”; “desenvolver ciéncia e tecnologia”
e a mencao aos mecanismos de assisténcia estudantil ocorreram uma vez cada.

Também entre os fundamentos elencados pelos docentes como mais importantes, a
interioriza¢do da educac¢do reune o maior numero de mengoes. Outros fundamentos citados de
forma mais recorrente na categoria foram: o fato de IFs ofertarem ensino, pesquisa e extensdo
a partir do ensino médio; a verticalizagdo; e a formac¢ao humana em suas multiplas dimensdes,

para além das habilidades profissionais, a formagdo integral de um sujeito omnilateral.
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Em um movimento de sintese, a partir destas duas categorias que dialogam diretamente,
0s principios mais presentes no repertorio simboélico dos docentes do IF Baiano — Campus Santa
Inés entrevistados, na esfera dos fundamentos dos IFs, sdo: a interiorizacdo da educacdo; o
ensino médio integrado; a verticalizagdo € o tripé ensino, pesquisa e extensdo ofertados a partir
do ensino médio, com pesos simbolicos equivalentes; e a formagdo integral.

Para Ent. 05 e Ent. 06, o EMI se constitui em um fundamento forte por oferecer o
diferencial de adicionar possibilidades de jornada de vida a partir do ensino médio — sendo que
o estudante pode ja atuar profissionalmente ou seguir na carreira académica. A dimensao da
abertura de possibilidades e de “multiplas dimensdes do conhecimento” foram elementos de

sentido comuns entre os entrevistados.

Eu vejo que essa dimensdo de vocé, ao mesmo tempo, ofertar uma formagdo no ensino
médio, mas conciliar com o ensino técnico, valoriza muito o conhecimento que temos
aqui. [...] Aqui, se o estudante quiser atuar como profissional, mesmo tendo apenas o
ensino médio e técnico, ele consegue. E eu vejo também que a formagdo fica mais
completa. Porque vocé vé varias dimensdes do conhecimento, vocé vé o conhecimento
teorico, das dreas da base comum - matemdtica, fisica, quimica, biologia e por ai
vai... - que ele pode utilizar um dia para entrar na universidade, como também a
dimensdo pratica do conhecimento. Eu acho isso muito interessante (Ent. 05).

Entdo eu acho que hoje essas escolas preparam muito mais do que na minha época,
porque é um curso integrado. E na minha época eu tinha que fazer a op¢do. Ou vocé
ia para o trabalho, ou ia para a faculdade. So que hoje, a formacdo integrada, ela na
verdade da a op¢do das duas coisas simultaneamente (Ent. 06).

Emerge no conjunto de falas o sentido de diferencial, codificado em expressdes como

“projeto inovador” (Ent. 12), “vanguarda” (Ent. 12), “temos um diferencial” (Ent. 11) etc.

Eu acho que é um projeto inovador. Eu defendo, e eu defendo em todos os espacos.
[...] Por exemplo, a verticalizagdo que a gente é capaz de fazer, nenhuma outra
institui¢do é. Vocé pega um menino no ensino médio, pode fazer o subsequente, ele
pode fazer o superior, chegar a pos-graduacdo... Que universidade consegue fazer
isso? Se ela é completamente desarticulada da educagdo basica? Nao tem como (Ent.
12).

E ai eu penso "meu Deus, isso aqui é uma riqueza muito grande", porque vocé tem
assisténcia em todos os setores, no psicologico, no educacional, aprendizagem, no
financeiro... e essa questdo do ensino, da pesquisa e da extensdo é gritante também.
[...] Na época das vacas gordas, a gente conseguia fazer de tudo... Eu viajei o pais
quase todo com os meninos, [...] com alunos de ensino médio, varios alunos... A gente
publicava, os meninos iam para congresso, os meninos ganhavam prémios... Os
meninos saiam daqui com uma capacidade que nem a gente, com vdrios anos de
faculdade, a gente ndo sai (Ent. 09).

O saque de um governo popular ter a capacidade de propor e institucionalizar os
institutos federais é um ganho muito grande para a sociedade. Existe ainda uma
distdancia daquilo que foi proposto e daquilo do que fazemos. Mas o ganho dessa
inser¢do territorial, o ganho de pesquisa, o ganho de trazer pessoas que ja tem uma
formagdo qualificada para o interior do Estado e formar pessoas nesse interior ... isso
¢é muito importante (Ent. 14).
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Eu entendo que os sujeitos precisam entender a técnica, e educagdo técnica por si SO
oferta isso, mas nos temos um diferencial. Porque o nosso estudante ndo vai apenas
aprender a fazer a poda de uma arvore. Ele vai aprender a ler poesia com a arvore.
Ele vai aprender a criar substincias e produtos a partir daquela drvore. E um
processo muito mais amplo o que nos oferecemos aqui. NoOs incentivamos os sujeitos
a pensar de uma forma mais completa, em uma formagdo omnilateral (Ent. 11).

A visdo geral dos entrevistados no que diz respeito aos principios dos institutos federais,
enquanto proposta, ideal e potencial, ¢ assim expressamente alocada em um universo de
percepgao positivo, e configura a ideia de que esta institucionalidade possui um diferencial. De
maneira geral, o conjunto expressivo dos entrevistados revela um encantamento com relagao
aos fundamentos ideais dos institutos federais. Tal percepcao € retratada em expressdes como
“decisdo acertada” (Ent. 06), “capacidade fantastica” (Ent. 11), “me encantei muito” (Ent. 12),
“vejo como algo muito positivo” (Ent.05), “ganho” e “ganho muito grande” (Ent. 14 e Ent. 06),
“riqueza muito grande” (Ent. 09).

A trajetoria de um profissional da EPT, entretanto, ¢ uma jornada com caminhos de
encantamentos e desencantamentos, € esse movimento pendular emergiu nas narrativas dos
docentes entrevistados acerca de outros temas, como sera visto em topicos seguintes. Chama a
atencao, para os objetivos singulares desta investigacdo, que na indicagao da missao e dos
principios mais importantes dos IFs, quase ndo houve mengdes, de forma espontanea, ao
desenvolvimento e atuagdo territorial, mais direta e expressamente. Embora a interiorizagdo
tenha sido o elemento mais recorrente, os nucleos de sentido associados a ela, nestas categorias,
contemplaram majoritariamente a ideia de “levar” a educacdo de qualidade aos municipios do

interior e possibilitar que os sujeitos destas localidades tenham acesso ao direito a educacao.

5.3 EDUCACAO PARA A EMANCIPACAO: SENTIDOS ANCORADOS ENTRE A
AUTONOMIA INDIVIDUAL, A FORMACAO CIDADA E A TRANSFORMACAO DA
REALIDADE

No percurso trilhado no roteiro da entrevista, a op¢ao foi inicialmente dialogar com os
sujeitos acerca do que eles, espontaneamente, atribuem como missdo € principios mais
importantes do projeto politico pedagdgico dos institutos federais e, em seguida, abordar as
categorias de interesse mais especifico do estudo. Neste trajeto, consideramos dado relevante o
fato de que o termo “educacdo para a emancipagdo”, ou a categoria “emancipa¢ao”, ndo foram

lembrados de forma espontianea nos discursos dos entrevistados como principio essencial,
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missdo ou fungdo social dos institutos. A educagdo para a emancipagdo ipsis litteris foi apenas

objeto das falas quando abordada em pergunta especifica, ao fim do primeiro bloco de questoes.

Quadro 8 — Educagdo para a emancipagdo — Nucleos de sentidos

Categoria: concepc¢io de educaciio para a emancipacio

Atuar ndo s6 no mercado/mundo do trabalho, mas
também na vida
Autonomia: formar um sujeito

autébnomo/autossuficiente 6
Transformar a realidade/comunidade 5
Consciéncia/compreensdo critica sobre o mundo e 4
as relacdes
Melhoria da vida pessoal 3
Mengdo ao pensamento de Paulo Freire 3
Formacao cidada 2

Formacdo integral 1
Autoconhecimento 1
Abrir oportunidades e possibilidades 1
Garantir o que o sujeito sonha 1
Propiciar uma visdo mais ampla 1

Frequentemente, multiplos sentidos eram evocados pelos entrevistados para definir o
que entendiam por educacdo emancipatoria. Estes sentidos transitam pelos ntcleos
identificados acima e, a partir da leitura exaustiva das entrevistas, puderam ser agrupados em
trés perspectivas:

e a perspectiva individual da emancipacio, alinhada predominantemente a
conota¢do individual de autonomia, segundo a qual a educagdo para a
emancipagdo se orientaria no sentido da formag¢do de um sujeito autonomo
intelectualmente, capaz de ser autossuficiente em suas escolhas e de melhorar a
sua vida pessoal;

e a perspectiva da formacdo cidadd, em que o sujeito formado seria capaz de
atuar como cidaddo na sua comunidade, trabalhando e vivendo com dignidade,
no contexto do estado democratico de direitos;

e ¢ a terceira perspectiva ¢ a da educacgdo transformadora da realidade, que

forneceria ao sujeito a compreensao critica sobre seu contexto € 0s processos
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imbricados nas relagdes que ali se estabelecem, de forma a que ele possa atuar

transformando a sua realidade.

A perspectiva da formagdo cidadd apareceu isoladamente em apenas uma das
entrevistas realizadas (Ent. 13): “eu entendo que seja no sentido de os egressos do instituto
poderem atuar na comunidade como pessoas que receberam uma formagdo cidadd, que
compreendem que ndo é so o trabalho por si so, que tem a questdo do meio ambiente, das
pessoas, que tém uma visdo mais ampla...”. A perspectiva da autonomia do individuo foi
identificada em quatro entrevistas, como Ent. 03, que definiu como “a oportunidade de
melhorar de vida, ser individual e trilhar os seus proprios caminhos” e Ent. 09 que descreveu
como “abrir oportunidades” para o estudante, além de Ent. 04 ¢ Ent. 06. Uma entrevista
mencionou a formagao cidada combinada a melhoria da vida pessoal, imbricando estas duas

perspectivas.

E o depoimento que a gente ouve dos alunos quando a gente encontra vai exatamente
nessa linha. Eles tiveram as vidas completamente mudadas, no sentido de que ndo
tinham nenhuma perspectiva, de futuro, de emprego e renda e tal, de vida, [...] mas
com a escola eles tiveram a oportunidade, leques foram abertos no sentido de
oportunidade de trabalho (Ent. 06).

Vejo esses estudantes [...], quando eles finalizam o terceiro ano, por exemplo, a gente
consegue perceber neles a transformagdo que foi na vida deles, em relagdo ao
conhecimento e a formagdo cidadd. Esses estudantes chegam muito verdes, [...] e
saem donos de si mesmos, prontos para encarar a vida. E na minha visdo, [...] é
Jjustamente isso: dar aquela comunidade, que ndo tem esperanca, onde é cara a
educacgdo privada, uma forma de mudar de vida. De buscar, de acreditar, de dar uma
formagdo aléem dos conhecimentos técnicos, uma forma¢do como pessoas, cOmo
cidaddos (Ent. 02).

Para a perspectiva tedrica desenvolvida e adotada neste trabalho, a cidadania e a
autonomia sao partes integrantes de um projeto de educacdo para a emancipagdo, porém nao se
aproximam de esgota-lo. No que diz respeito a cidadania, ¢ importante resgatar o contraponto
realizado por Marlene Ribeiro (2012), que ressalta que tanto no seu desenvolvimento conceitual
— da sua origem grega a cidadania vinculada ao Estado-nagdo — como nas condi¢des concretas
de seu exercicio, a cidadania ndo consegue englobar a totalidade dos sujeitos, visto que “indios,
negros, agricultores, analfabetos, trabalhadores organizados em movimentos sociais” foram
“alijados da cidadania desde sua origem” (p. 300). Isso porque tal cidadania ainda “identifica-
se pela chamada ‘raga branca’, de religido cristd, com prioridade para o sexo masculino” e os
“conteudos que definem a histéria e a materialidade da cidadania sdo incompativeis com a

maioria da popula¢do” (RIBEIRO, 2012, p. 301). Neste contexto, a ideia sobre a cidadania

incorre no risco de conformar uma estratégia discursiva legitimadora — uma das narrativas
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mitificadoras que abordamos, a exemplo da no¢ao de desenvolvimento (CONTRERAS, 1999)
assumindo, nesta conformag¢do, uma dimensdo antiemancipatéria. Uma das manifestagdes
dessa inversdo de sentidos se materializa na forma como a expressao “cidadao de bem” foi
utilizada no debate publico recente — a depender da posicao politica assumida pelo enunciante,
o termo assumiu significados ideolégicos, irdnicos ou mesmo pejorativos=®.

Na nossa interpretagdo, no contexto discursivo dos sujeitos entrevistados, a significacao
de cidadania ¢ positiva e se aproxima da ideia de um egresso atuante no seu entorno. No entanto,
diante das dualidades e polissemias que o termo encerra, em especial no debate publico
brasileiro, ¢ importante problematizar a sua equiparagdo a emancipagao. Nesta Otica, embora
alcangar a dimensao da cidadania possa integrar um projeto emancipatorio, nao o esgota, ja que
para abracar a justica ¢ diante da diversidade, se faz necessario conceber e materializar
cidadanias outras. A emancipagdo pode se orientar no sentido de desvelar os mitos da cidadania
e as anticidadanias; segundo Ribeiro, ela ultrapassa essa dimensdo “para além da liberdade e da
autonomia individuais implicitas na cidadania”, pois se coloca como horizonte da coletividade,
“uma emancipacao social, portanto” (2012, p. 302).

Por esta razdo, também a autonomia pode ser pensada como parte e nao todo do
processo emancipatorio. Etimologicamente, ¢ uma palavra formada a partir de auto (proprio) e
nomos (lei, regra). Traduz assim, um individuo que se orienta pelas proprias regras. Do mesmo
modo, a tradi¢do filosofica apresenta este conceito, predominantemente, na esfera individual.
Em Paulo Freire, contudo, hd uma aproximago maior entre as duas nogdes?’, no sentido de que
conquistar a autonomia diante do mundo dialoga com a percepcao de que somos
simultaneamente parte desse mundo e dependentes/interagentes com o coletivo. A emancipagao,
se pensada em uma perspectiva freiriana, assume a dimensao de libertacdo mais ampla, a partir
de uma tomada de consciéncia que suscita o desvelar e o agir no mundo.

No texto da Lei 11.892, cabe lembrar, a emancipagao aparece vinculada a cidadania e a
independéncia financeira: “apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda
e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconomico local e

regional” (BRASIL, 2008)°. A missdo do IF Baiano também destaca a cidadania como

28 Segundo José Fenando Costa (2021, p. 1), “a figura do chamado ‘cidaddo de bem’ constitui um tipo de estratégia
discursiva ideoldgica e expressa uma patologia social da cidadania brasileira”. O autor pontua que “a contradi¢cao
fundamental do ‘cidaddo de bem’ ndo é em relagdo a figura do ‘bandido’ ou ‘vagabundo’, mas ao proprio ideal de
universalizacdo da cidadania”, pois enquanto expressdo da ideologia, “o ‘cidaddo de bem’ se revela um verdadeiro
anticidaddo e, portanto, um risco para a democracia”.

2 Especialmente em FREIRE, 1996.

30 A autonomia também é mencionada no texto da lei de criagdo dos institutos federais, como principio destas
institui¢des, conforme visto no capitulo 3, no sentido da autonomia institucional, a autonomia “administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagoégica e disciplinar” (BRASIL, 2008).
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finalidade maior: “oferecer educagdo profissional e tecnologica de qualidade, publica e gratuita,
nas diferentes modalidades, preparando pessoas para o pleno exercicio da cidadania e
contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico do pais” (INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO, 2020). Dessa forma, estes e outros
textos legais e institucionais ancoram os sentidos expressos da emancipagdo e da educacao
ofertada como formacdo cidada. A concep¢do mais critica e libertadora de emancipacdo em
relacdo com os institutos federais ndo ¢ identificada nos textos legais; ela aparece nos
documentos que analisam o projeto politico-pedagogico dos institutos federais, conforme visto
anteriormente na abordagem dos principios dos IFs.

A expressdo mais recorrente entre os nucleos de sentido associados ao termo
emancipagdo, que diz respeito ao atuar ndo apenas no “mercado de trabalho”, “mundo de
trabalho”, ou “como profissional”, “mas também na vida” apareceu contextualizada nas trés
perspectivas. Dessa forma, a vida concebida pelos sujeitos pode assumir, a depender da visao
adotada, a vida autdbnoma e independente; a vida cidadd; e a vida enquanto movimento de
transformacgao social e historica.

Para a maior parte dos sujeitos entrevistados, nove entre quinze pessoas, a reflexao sobre
educacdo para a emancipacio evocou multiplos sentidos, que foram combinados na fala sobre
o tema, transitando entre o autoconhecimento, a autonomia individual com possibilidade de
escolhas conscientes e o desenvolvimento de uma visdo critica para transformacao do entorno,

como exemplificam as falas a seguir.

Na minha visdo é primeiro oportunizar o autoconhecimento, que é a base de tudo,
para que ele possa entender suas habilidades, suas competéncias, os arquétipos que
sdo dominantes em si, para vocé potencializa-los ou fred-los quando for necessario.
Dai a importdncia da arte, da filosofia, das ciéncias humanas, das ciéncias exatas...
A partir dai, que ele possa se ver nessa conjuntura mais ampla, que é o seu entorno,
e como a gente transforma toda essa realidade... Eu compreendo a educagdo
emancipadora nessa perspectiva [...], para ndo so atuar no mercado de trabalho, mas
para que possa atuar na vida, mudando, se transformando e a comunidade (Ent. 01).

A educacdo para a emancipag¢do tem o significado ndo so de emancipagdo
economica, mas também social, de desenvolvimento da consciéncia. [...] Por
exemplo, saber ler em todas as direcées, desenvolver o pensamento critico, aprender
a ler o mundo e depois ler a palavra escrita, como diz Paulo Freire (Ent. 07).

A gente tem varios tipos de educagdo. [...] As vezes é uma transmisséo técnica, apenas
informativa. O que eu vejo é que a gente tem um pensamento de ndo apenas dar a
informagao, cientifica e técnica etc. Mas também de preparad-lo para a vida, para os
desafios da vida. Isso eu acho que é o que a gente chama de emancipag¢do. Um
educando autossuficiente, autonomo, para ele decidir, dentro da sua regido e da
sociedade, ele ser um agente ativo, transformador (Ent. 10).

Neste sentido, seria, primeiro, a capacidade do sujeito ser sujeito da sua agdo.
Através de uma compreensdo que vai desde a formagdo técnica, formagdo em termos
de pessoa humana, agdo politica, entender todo esse processo, quais sdo os atores
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que tem naquela regido, desvendar os mitos que possam existir... entdo a educacdo
emancipatoria seria neste sentido, melhor qualificar esse individuo para ele ser mais
sujeito de si. Com mais pertencimento ao seu territorio, mais capacidade de
transformagdo desse territorio, ou em outro que ele for atuar, mas a partir desse... e
neste sentido, capaz também de refletir a questdo cientifica, saber o que é um método
cientifico, seus limites, saber o que pode ser ajustado para a nossa realidade, o que
pode ser proposto... (Ent. 14).

Porque quando a gente estd falando para autonomia, para a emancipagdo, a
dimensdo é essa, de que ndo é so uma formagdo para o mundo do trabalho, mas é
uma formag¢do para a autonomia dos sujeitos. E ai eu penso autonomia no sentido
intelectual, de uma visdo critica sobre a sociedade, de uma visdo critica sobre as
questdes sociais, mas também tem a possibilidade de mudanca, que possibilita a
autonomia de escolhas dentro desse percurso do sujeito [...]. E também o
desenvolvimento, como é que isso vai retornar para a localidade, em termos de
desenvolvimento socioeconémico e cultural. Entdo, eu entendo dessa forma (Ent. 15).

Nos seus usos correntes, 0 termo emancipagao € poliss€émico, € sua apropriagdo como
sintese correspondera ao repertorio subjetivo de tradigdes ideologicas, paradigmas e visdes de
mundo com o qual o sujeito se alinha. No que diz respeito a um projeto coletivo de educagdo,
¢ importante realizar a sintese horizontal do que se entende por educacdo para emancipagao,
mediada pelo dialogo. A maior parte dos entrevistados expressou uma visao que se aproxima
da sintese das trés perspectivas de emancipagdo identificadas — relacionadas a autonomia, a
cidadania e a transformacgao da consciéncia e da realidade — costurando sentidos que integram
diferentes intencionalidades de uma educacdo emancipatéria. As questdes subsequentes
suscitaram reflexdes sobre em que medida essas intencionalidades se refletem na pratica
educativa dos sujeitos atuantes no IF Baiano — Campus Santa Inés, enquanto coletivo e

instituicao.

54 SENTIDOS DE UMA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
EMANCIPATORIA: O DILEMA DO ENSINO MEDIO INTEGRADO

A reflex@o sobre a formagdo emancipatoria e se ela ¢ ofertada no IF Baiano — Campus
Santa Inés trouxe de forma mais intensa a camada do discurso como mediagdo da compreensao
de si, e a imbricagdo entre subjetividade e contexto. Ao mobilizarem os sentidos sobre a
educagdo para a emancipagdo a fim de explicar em que medida compreendiam sua promocao
pelo instituto, os sujeitos exercitam a compreensao de si mesmos e de sua atividade, nao apenas
do contexto mediato da institui¢do, enquanto coletivo.

Essas duas dimensdes se imbricam no discurso: o ser que se vé como docente da EPT
no IF Baiano — Campus Santa Inés, vé-se também como o proprio campus (“somos IF Baiano

- Campus Santa Inés”, afirmou Ent. 11); a educagdao que a instituicdo promove ¢, em certa
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medida, a educacdo que o sujeito constrdi com os educandos e o territdrio. Dessa forma, “o sou
profissional do IF Baiano” ¢ um “sou o IF Baiano”, sendo este meu “ser-no-mundo” (Heidegger,
1995), a maneira pela qual eu constituo a minha existéncia, ao tempo em que o mundo em que
atuo também se constitui como tal. Esse duplo constituir atravessa as falas de professoras e
professores, se refletindo no maior uso da primeira pessoa neste conjunto de falas e implicando
na propria percepgao do valor de seu trabalho e de si.

Os sentidos enunciados também se movem na esfera da concepcao de emancipagdo
adotada. Assim, entre os entrevistados que assumiram a emancipacdo na perspectiva da
autonomia individual, houve um maior entendimento que a educacdo ofertada pela instituigdo
promove a emancipacdo, no sentido de formar sujeitos com autonomia intelectual e sobre a sua
vida em diversas dimensdes: “Eu acho que nos trilhamos esse caminho... Vocé vé, em uma
cidade de 10 mil habitantes... Ndo tem ninguém que pudesse te dar essa oportunidade de ser
individual, de trilhar os seus proprios caminhos, se ndo fosse o instituto federal” (Ent. 03).

Entre os demais entrevistados, os sentidos revelaram a compreensdo de que as praticas
se orientam sim para a educacao emancipatdria, mas faltariam outras “pontas” (metafora usada
em duas entrevistas) e/ou existiriam alguns limites e desafios a serem superados para a

realizacdo mais significativa deste potencial.

5.4.1 A educacio como uma ponta do processo emancipatorio

Ao refletir sobre as possibilidades de realizagdo de um projeto de educagdo
emancipatoria, em primeiro lugar, ndo se pode desconsiderar que este projeto busca seus
objetivos no ambito da estrutura de um contexto politico, social, historico e ideologico. O
processo emancipatorio ¢ um processo amplo, continuo e constituido de espectros mais amplos,
e as instituicdes e movimentos educativos sdo partes integrantes nele. Certamente, elas
constituem coletivos fundamentais, porém para que o movimento emancipatorio seja
consolidado, outros fatores na sociedade devem estar em dialogo e articulagdo.

Se ndo quisermos aplicar a palavra "emancipac¢do" num sentido meramente retorico,
ele proprio tdo vazio como o discurso dos compromissos que as outras senhorias
empunham frente & emancipagdo, entdo por certo ¢ preciso comegar a ver

efetivamente as enormes dificuldades que se opdem a emancipagdo nesta organizagao
do mundo (ADORNO, 1995, p. 181).
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Em consonéncia com este entendimento, a dimensdo da educagdo para a emancipagao
como um processo mais amplo, que demanda um projeto de sociedade — exigindo, portanto,

outras politicas publicas, foi refor¢cado ao longo das entrevistas 07, 11 e 15.

Isso é s6 uma ponta. Porque a gente ndo consegue ofertar plenamente no pais, essa
educag¢do para emancipagdo, porque o sujeito esta aqui, mas ele ndo sabe se o pai
dele ou o irmdo dele estdo tendo acesso a aquilo que ele tem. Entdo é muito mais
amplo e muito, muito mais profundo. No dmbito da educagdo, eu acho que o IF
Baiano Campus Santa Inés consegue sim formar o sujeito numa perspectiva da
emancipagdo, da formag¢do omnilateral, para todas as dimensées da vida. Eu
acredito, eu acho que a gente faz isso. Enquanto educag¢do. Mas a vida tem outras
dimensées. [...] E necessdrio um escopo de politicas publicas que sustentem isso, para
quando ele sair daqui ele ter um trabalho digno, ele possa trabalhar com dignidade
e desenvolver a sua fun¢do com qualidade la fora (Ent. 11).

Mas para consolidar isso ai precisa ter uma resposta da outra ponta, como eu venho
dizendo. Porque a formagdo ndo é so formag¢do. Entdo tem que ter uma resposta da
outra ponta da absor¢do dessa mdo de obra, para a transformagdo. Porque a gente
forma para a emancipagdo. [...] Mas e a outra ponta? (Ent. 05).

Em uma de suas citagdes mais reproduzidas, Paulo Freire escreveu em sua “Terceira
carta pedagdgica”: “Se a educacdo sozinha, nao transforma a sociedade, sem ela tampouco a
sociedade muda” (FREIRE, 2000, p. 67). Assim, além da articulagdo com um projeto de
sociedade mais amplo, o fortalecimento da “outra ponta” referida pelos entrevistados também
pode ser buscada nas praticas em didlogo com a realidade territorial, visto que o
desenvolvimento local e regional ¢ assumido na sua base legal ¢ documental como objetivo da
educagao ofertada pelos IFs. Estes aspectos serao aprofundados no capitulo seguinte.

Voltando o olhar para o ambito do que pode ser problematizado e desenvolvido no
espaco do instituto, os entrevistados também trouxeram sentidos de desafios e dilemas
associados a busca desta educacdo emancipatoria. Os diferentes eixos tematicos que emergiram
destas falas sobre realizagdo e ndo realizacdo da educagdo emancipatoria serdo apresentados

nos topicos a seguir.

5.4.2 O paradoxo do Ensino Médio Integrado, a busca do fortalecimento da dimensao

técnica e profissionalizante e o desafio da integracio curricular

As questoes e reflexdes acerca da Educacao Profissional e Tecnologica emancipatéria
suscitaram de forma espontanea, entre os sujeitos da pesquisa, ponderacdes acerca do interesse
e da formagao de profissionais técnicos no IF Baiano — Campus Santa Inés. O exame exaustivo
e minucioso identificou que os nucleos de sentidos nesta categoria orbitavam, de forma

recorrente, a esfera do papel, dos dilemas e das necessidades do Ensino Médio Integrado,
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especialmente no que diz respeito a em que medida a formacao profissional integrada ao ensino
médio estaria conseguindo cumprir o seu ideal de também formar profissionais atuantes nas
vocagOes e demandas territoriais.

Conforme debatido nos principios dos Institutos Federais, o Ensino Médio Integrado ¢
um dos pilares da concepcao de EPT emancipatoria nestas institui¢cdes, concebido a partir das
referéncias de politecnia e da busca da formagao do individuo omnilateral. Para se alinhar aos
ideais do seu projeto, a educacdo de nivel médio nos IFs precisa também ‘“‘cumprir uma
finalidade profissionalizante, diferentemente daquela ndo integrada a educacao profissional,
que seria, entdo, exclusivamente propedéutica” (CIAVATTA; RAMOS, 2012, p. 308). Foram
também abordados alguns desafios, especialmente pontuados por Ciavatta e Ramos, para a
implementacdo do EMI. Alguns desses aspectos desafiadores ocorreram nas falas de
professoras e professores participantes das entrevistas.

Os docentes do IF Baiano - Campus Santa Inés associaram o EMI como segundo
fundamento mais importante dos IFs, apds a interiorizagdo. Porém, as vozes da maior parte
deles revelam uma situagao paradoxal: em uma institui¢do que tem como seu “carro-chefe” a
educagdo profissional e tecnoldgica idealizada para a formagao integral, acaba por haver, por
parte dos estudantes, um maior aproveitamento e interesse nas disciplinas propedéuticas, como
preparacao para processos de ingresso para o ensino superior, a exemplo dos vestibulares e do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Essa dimensao de sentido ¢ amplificada com o uso
de metaforas como “trampolim para a universidade” e “engavetando a formacao de técnico”.

Eu ndo posso afirmar isso com precisdo porque [...] eu ndo tenho uma pesquisa
dessas... Mas eu posso sugerir a partir de estudantes que eu ja tive... Eu vejo que a
maioria se direciona para o curso superior. Estuda o nivel técnico de nivel alto, mas
a emancipagdo dele se deu para ir para o nivel superior. E uma boa parte, eu
acredito, ndo vou afirmar categoricamente, mas eu sinto, é um sentimento e uma
observagao empirica desses estudantes que saem. [...] Eles acabam se emancipando
numa dimensdo mais individual. Mas na dimensdo da emancipagdo coletiva, que é
levar para frente também a emancipagdo do outro, no meu sentir, eu acho que é muito

lento ... mas justamente porque ndo tem um projeto de estado, de Brasil concatenado
com esses milhares estudantes que saem das escolas técnicas todo ano (Ent 07).

Eu acho que é contemplada em parte essa dimensdo emancipatoria. Eu vejo essa
dimensdo do conhecimento mais visivel no proeja. Porque eu vejo que eles tém uma
preocupagdo muito grande em transformar aquela realidade deles, a realidade
proxima deles, sabe? Eles veem o verdadeiro papel dessa institui¢do existir na vida
deles. Ja no ensino médio, eu vejo que muitos estudantes, uns 90% talvez, veem isso
aqui como trampolim para a universidade. Eles veem que os professores aqui sdo
muito qualificados, que o ensino aqui é muito bom, eles as vezes ndo tém essa
qualidade nos municipios onde eles vivem e aqui eles encontram. Entdo, eles abrem
mdo um pouco da dimensdo técnica. Eu percebo isso nas falas deles e dos colegas
também, especialmente dos professores da drea técnica, a gente vé isso de forma
muito evidente [...]. Eles se voltam mais para a base curricular comum para tentar
passar no ENEM e no vestibular. Entdo eu vejo que é cumprido em parte por isso.
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Porque fica mais evidente no proeja. E no proeja, eu vejo essa dimensdo
emancipatoria muito mais caracteristica do curso e muito mais caracteristica dos
estudantes que estdo la. Eles veem isso aqui como uma forma de transformar a sua
realidade (Ent. 05).

Sempre digo, "gente, vocés ndo sabem o poder que vocés tém nas mdos, a pandemia
foi um exemplo disso, todo mundo queria sair da cidade e vir para a zona rural, vir
para o interior. Vocés, que moram na zona rural, tem um pedaco de terra. Vocés ndo
precisam ser empregados de ninguém. Vocé estda aqui com a faca e o queijo na mdo,
onde vocé pode aprender a produzir e ser dono do seu proprio negocio. Porque
quando vocé tem uma propriedade rural, vocé tem uma empresa, é uma empresa
rural. Entdo cabe a vocé se capacitar e gerenciar essa empresa, que vai te dar
autonomia, que vai te dar conforto, que vai te dar um salario bom, que vai te dar
renda, que vai te dar qualidade de vida..." So que eles, por conta das experiéncias
anteriores, excluem essa possibilidade. A maioria ja entra aqui engavetando a
possibilidade de trabalhar como técnico (Ent. 09).

Dessa forma, desequilibra-se, na pratica, a formacdo com estas duas dimensdes
plenamente em didlogo e articuladas, conforme idealizado no projeto politico dos IFs, visto que,
“sob os principios que aqui discutimos, ensino médio e educagdo profissional integrados
formam uma unidade na qual ndo ha precedéncia de um sobre o outro” (CIAVATTA; RAMOS,

2012, p. 308).

[...] predomina, ainda, de um lado, a visdo sobre o ensino médio profissionalizante
como compensatoria e, de outro, a defesa de um ensino médio propedé€utico, sendo a
profissionalizagdo um processo especifico e independente. E permanente a demanda
pelo ensino superior, talvez por ser o Unico canal acessivel de mobilidade social para
os segmentos desfavorecidos da populacdo (CIAVATTA e RAMOS, 2011, p. 35).

Neste ponto, ¢ preciso uma ressalva. A educagao de carater libertador e emancipatorio
também tem a poténcia de oferecer ao sujeito a possibilidade das possibilidades, a reflexao
sobre as diversas formas de atuar sobre o mundo, e dentro desse mundo, a possibilidade de
descobrir-se e descobrir seu sonho, podendo busca-lo com as ferramentas que sao ofertadas
pelo processo educativo. E preciso entdo entender que a saida de egressos para universidades é
também uma das consequéncias possiveis (e desejaveis) da educagdo ofertada.

O que assume dimensdes problematicas, tomando como referéncia o projeto dos
institutos federais, € que apenas a area propedéutica esteja sendo aproveitada ou valorizada,
visto que o ensino médio integrado, por principio, se fundamenta no equilibrio entre as
dimensdes da formagao geral e profissionalizante. Estas questdes devem estar claras, para ndo
haver retrocessos no sentido de uma volta a visdo de que as classes populares cabe apenas a

dimensao técnica da educag¢ao, no sentido:

[...] de uma critica ao tipo de educagdo profissional que existia nas entdo escolas
técnicas federais e nos quatro CEFETSs que ja existiam naquele momento, de que eram
cursos muito caros para pessoas que depois ndo iriam trabalhar obrigatoriamente
naquela profissao. Essa era a critica que era feita. SO que essa critica era carregada de
uma ideologia que veio a se materializar no decreto 2.208, que ¢é a seguinte: a de que
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para os filhos da classe trabalhadora, o horizonte ndo ¢ o ensino superior, € portanto,
ndo tem sentido se investir tanto para os filhos da classe trabalhadora, em um tipo de
ensino médio profissionalizante, se alguns desses sujeitos ndo continuam nessa
trajetoria e ndo vao exercer a profissdao de técnicos. [...] S6 que é importante pensar
que essa defesa deles de que € um prejuizo para a nagdo investir na formagdo de um
técnico que ndo vai ser técnico, isso vale, do ponto de vista de quem esta fazendo a
critica, isso vale para o filho dos outros: o filho do pobre nido pode terminar o ensino
técnico e querer fazer ensino superior. Mas o filho de quem estd promovendo essa
ideia, esse sim, pode mudar de trajetoria na hora que achar que é necessario porque
esta buscando se encontrar na vida (MOURA, 2022).

O essencial, na perspectiva da educacdo profissional e tecnologica de tendéncia
emancipatodria, € que a opcao do educando por seus caminhos — quer na atuacdo técnica ou
formacgao superior, quer no seu territério ou em outros — ocorra genuinamente a partir de uma
escolha autdbnoma e consciente. Neste sentido, o papel primeiro dos IFs, na perspectiva dos

agentes que testemunharam seu projeto, ¢ de uma formacao:

que permita a esse sujeito, antes de pensar em trabalhar ou ir para o ensino superior,
que ele consiga compreender a totalidade social onde ele esta inserido, as relagdes de
forga e de poder, aquele conhecimento que € objeto da formagao dele, quem ¢é que vai
se apropriar, quem ¢ que vai ter lucro, quem vai ter beneficio com aquele
conhecimento e o que é que ele pode fazer de posse daquele conhecimento inserido
numa determinada situacdo de colaboragdo produtiva de trabalho. E a partir dali ele
poder lutar por uma sociedade diferente (MOURA, 2022).

A partir das vozes e sentidos dos sujeitos da pesquisa constata-se a necessidade de um
maior equilibrio entre o interesse e aproveitamento nas dimensdes técnica e propedéutica no
EMI ofertado no campus em anélise®!. Alguns sujeitos pontuaram que ha muitos casos de
egressos deste ensino que atuam significativamente em suas areas no territorio, ressalva
realizada por Ent. 06 e Ent. 02, mas a maior parte das vozes dos professores e das professoras
colocou como um desafio necessario o fortalecimento da dimensao técnica e profissionalizante,
por sua relevancia no projeto de EPT e, especialmente, porque a formagdao técnica e
profissionalizante proposta pelo campus tem grande potencial de didlogo com a economia, os

modos de producdo da existéncia e o desenvolvimento regional, como salienta Ent. 04:

Principalmente, eu acho que o ensino profissionalizante é importante para as
necessidades daqui do territorio, [...] embora a gente ndo tenha tantos alunos com
esse objetivo... Acho isso muito triste, a gente sente muita frustragdo, principalmente
quem é da area técnica. [...] Os alunos que vém de zona rural, eles trazem um
conhecimento empirico, uma pratica muito grande e essa troca é muito legal. A gente
fala da teoria, mas ai o aluno ja traz: “ah, la em casa aconteceu isso” e ai a gente ja
vai fazendo o link e vai aprendendo junto. Entdo eu acho muito importante, porém eu

queria que eles tivessem mais essa vontade de aprender a area profissionalizante (Ent.
04).

3! Tal percep¢do dialoga com estudos realizados em outros campi da Rede Federal, a exemplo de Boaventura
(2016).



&3

Desde que eu entrei no instituto, ele me da as condicoes. Eu [...] ja comecei fazendo
pesquisa, ja comecei submetendo meus projetos, aprovando em editais internos,
entendeu? [...] Eu sempre falo pros meus alunos: "quais sdo os seus sonhos, os seus
desejos?" Ndo sei, acho que é uma coisa da geragdo... Mas eles ndo tém sonhos, ndo
tem desejos... [...] Ndo consigo entender isso. Todos estdo assim. Mas isso eu estou
vendo na area técnica. O que eu ndo vejo eles atuantes na drea técnica, vejo na
formagdo geral (Ent. 08).

O fortalecimento da dimensao da formacao técnica e profissionalizante, de modo a
equilibra-la com a dimensao propedéutica, também ¢ importante para ampliar o atendimento a
publicos prioritarios dos IFs, em sua condicdo de politica publica de educagdo gratuita, posto
que sua institucionalidade visa atender “especialmente os oriundos das classes trabalhadoras e
excluidos” e que eles “preconizam a atuagdo junto aos territdérios e populagdes com
vulnerabilidade social” (PACHECO, 2020, p. 7). Porém, como ocorre em outras unidades,
“tendo em vista que é visto na regido como uma escola muito boa” (Ent. 09), o campus Santa
Inés atrai publicos de diferentes condigdes sociais e regides, interessados na formagao para o
vestibular e para o ENEM. Na visao de alguns entrevistados, sdo preenchidos espacos no ensino
médio que poderiam ser ocupados por publicos prioritarios presentes na regiao, “por nosso
publico que mais precisaria para atingir o objetivo de desenvolvimento” (Ent. 09); “a gente
precisa avangar, por exemplo, com uma clientela que a gente pouco atendeu, que sdo os filhos
e filhas de agricultores familiares” (Ent. 14). Para Moll (2022), “isso ¢ um dos desafios que se
tem, porque € preciso quebrar esse tabu, a melhor qualidade de ensino do pais nao pode estar

destinada s6 aos jovens de classes altas”.

Se a gente deixa que as disciplinas do médio trabalhem individualmente, como se
fosse uma escola particular, s6 um preparatorio para o Enem, a gente estd negando
essa oportunidade a eles. Se a gente trabalhar nossa identidade, aqui dentro desde o
primeiro ano... Eu disse outro dia na reunido de pais: "isso aqui ndo é preparatorio
para o Enem, seu filho com certeza vai passar, mas isso aqui é uma escola
profissionalizante, a gente esta dando para ele possibilidades. Ele pode passar no
vestibular, mas inclusive trabalhar e se tornar independente com a profissdo que ele
aprendeu aqui.” [...] Meu discurso é sempre nesse sentido e eu acho que o discurso
de todo mundo tem que ser nesse sentido. Porque ai a gente estd ampliando e ndo
limitando (Ent. 09).

Esta ¢ uma situacao diagnosticada pelos profissionais do campus € as vozes dos sujeitos
contam que estdo sendo realizadas discussdes internas em busca de solugdes para a questdo:
“ainda ndo consigo te dizer onde ¢ que estamos errando, se ¢ que estamos errando, € o que

precisamos fazer, mas nds estamos com varias ideias para tentar resgatar isso” (Ent. 08).

Olha, a escola tem varios curriculos. Tem um curriculo que estd engavetado, escrito,
bonitinho. E tem o curriculo do chdo, da pratica, do dia a dia. E essa concep¢do a
gente ja percebeu no dia a dia. Ndo estad escrito. [...] Mas a gente percebe isso como
um fenomeno. [...] Na modalidade de ensino técnico, eu vejo que os alunos que fazem
o ensino médio aqui, eles ndo tém o objetivo final de serem técnicos. Por exemplo,
nos temos filhos de agricultores que fazem o curso de agropecudria, mas eles ndo
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ajudam o pai, ndo aplicam os conhecimentos técnicos, porque as vezes nem o pai quer
que ele siga isso. Entdo tem isso, quer que o menino faca medicina... entdo eles
procuram o IF Baiano porque o IF baiano vai fornecer um ensino de qualidade. A
gente ja identificou isso, a gente vem trabalhando bastante, trabalhando a questdo da
identidade... De fazer o aluno entender que que ele, formado naquela regido, ele vai
ser uma particula de transformagdo, um agente transformador da realidade dele.
Entdo, ele ndo tem que sentir vergonha de ser um técnico agropecudria, de campo. E
um projeto de desenvolvimento regional de fazer com que esses alunos esses agentes
formados é que transforma em sua realidade quando saem (Ent. 10).

Dessa forma, a possibilidade de filhas e filhos de sujeitos do campo e trabalhadoras e
trabalhadores seguirem seus estudos nos niveis de graduacao e pos-graduacgdo ¢ um diferencial
dos institutos federais; porém, se este percurso ¢ motivado por processos de desvalorizagdo da
identidade do campo e do territério, ele pode se afastar da dimensao emancipatoria idealizada
e concebida. E importante, destarte, levantar e discutir elementos que possam fortalecer a
identidade com o campo e a dimensdo da formacao integrada, uma das dimensdes essenciais ao
projeto dos IFs.

As questdes relacionadas a educagdo, a valorizagdo e a identidade do campo se
relacionam de forma intrinseca a atuagao do IF Baiano nos diversos territorios, e sao abordadas
nas secdes seguintes deste trabalho. No que concerne ao fortalecimento da formacao integrada,
¢ preciso registrar que esses didlogos necessariamente devem passar pelo aspecto central da
integragdo curricular, que permanece como um dos grandes desafios enfrentados pelos IFs.

Entendemos, em acordo com Juliana Miguel (2022, p. 79), que a formagdo integrada
se refere a esfera do ideério formativo, “que se vincula a determinada concep¢ao de homem e
de sociedade, e [...] a formagdo humana integral”. Alinhado a este principio, o curriculo
integrado “trata de uma arquitetura, de um desenho, de uma estrutura que conduz a organizacao
do trabalho escolar”. Por fim, € a integragdo curricular “que coloca em movimento o curriculo
integrado”, dessa forma, efetivando e materializando a formacao integrada.

Neste sentido, pode-se conceber que, se a formacao integrada € o principio e o curriculo
integrado € a estrutura / o instrumento que organiza tal principio, a integragao curricular emerge
como o processo que materializa a ambos. Nao se trata, portanto, de uma mera justaposicao de
curriculos referentes a educacdo basica e a educacao profissional (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2012). Trata-se de uma articulacdo profunda, estabelecida dinamicamente por meio
de fazeres educativos em didlogo permanente e de relagdes que se estabelecem entre docentes,
discentes e demais integrantes da comunidade escolar, em oposicdo a fragmentacao do
conhecimento e em viva ligagdo com a cultura e a realidade vivenciada.

No entanto, “‘integrar e integra¢do’ sdo palavras polissémicas, que no debate

educacional expressam diferentes racionalidades em disputa por significados e sentidos, que se
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desdobram em praticas educativas e definem a institucionalidade didatica, administrativa e
pedagogica” (MIGUEL, 2022, p. 78-79). Em meio a estas diferentes racionalidades,
permanecem de importancia critica para a coesdo do projeto dos institutos federais o didlogo
problematizador e os esforgos sistematizados em torno da garantia da integragao curricular, com
vistas a consolidacdo do ensino médio integrado nestas instituigdes e ao alcance de seus

objetivos.

5.4.3 O avanco das atividades praticas: uma necessidade a partir das falas

Outro nticleo de sentidos, emergente de um conjunto de falas, aponta na direcdo da
necessidade de fortalecimento das atividades praticas, um tema que se aproxima bastante da
esfera significativa do EMI e da integragdo curricular e que constitui um elemento fundamental
na proposta dos IFs. Em torno das possiveis razdes do “enfraquecimento” das atividades
praticas, se articularam trés nticleos de sentidos principais, a saber: consequéncias/decorréncias
da pandemia de Covid-19; cortes sucessivos de recursos or¢gamentarios realizados pelo governo
federal nos ultimos anos; e questoes relacionadas a engajamento, motivacao e carga horaria de
professoras e professores. Estas questdes serdo abordadas de forma mais especifica na discussao
de “desafios” no capitulo seguinte, pois sd@o nucleos de sentido que também se articulam aos
dilemas associados a atuagdo territorial; por ora, elas seguem exemplificadas nas falas de Ent.

04 e Ent. 06, no ambito dos discursos relacionados a importancia das aulas praticas.

Eu uso mais as aulas praticas no campus, porque a medida que foram passando esses
anos, os recursos diminuiram para fazer esses deslocamentos, é muito complicado...
as vezes a gente até planeja, com agendamento na jornada pedagogica e tudo, mas
quando chega na hora de fazer as contas, revemos: “olha, gente, ndo da, vai ter que
tirar algumas...” Entdo infelizmente ndo da para fazer essas visitas como a gente
gostaria, ir nas propriedades... [...] Por exemplo, as vezes a gente ndo tem animais,
ndo tem material para fazer, isso limita muito a formagdo do aluno. [...] A pandemia
também limitou bastante essa dimensdo (Ent. 04).

Eu defendo fortemente de que o que o estudante tem que ir ao campo, diariamente.
Tem que vivenciar o campo. Porque ndo se concebe a ideia de formar um profissional
dito técnico em agropecudria ou técnico em zootecnia se ndo tem o menor contato e
a menor intimidade com as ferramentas, com os animais, com a terra, com as
plantas... ndo existe isso. [...] Tem gente que ja esta no segundo ano e ainda ndo foi
em setor nenhum da escola, ndo conhece... Eu ndo vejo muito pela questdo de corte
or¢amentario... Acho que tem algumas pequenas agoes, simples, que ndo é so o
or¢amento que vai definir elas acontecerem ou ndo, passa muito por uma questdo de
boa vontade, interesse e compromisso. Eu vejo assim. Porque o estudante estd ai, se
vocé disser "vamos para o campo'’, ele vai. Porque tem algumas disciplinas que,
mesmo com toda dificuldade, vao para o campo (Ent. 06).

As vozes dos docentes também posicionam o significado das atividades praticas na

esfera dos possiveis caminhos que podem contribuir para o resgate do interesse de estudantes



86

na dimensdo profissional do EMI e para seu fortalecimento: “A gente vé que o ensino
profissionalizante, quando ele inclui a pratica, inclui a vivéncia, ele motiva até mesmo quem

nao quer seguir na area” (Ent. 03).

Tem alguns que entram com essa visdo de que "ah, ndo, eu so quero estudar para
fazer o vestibular. Ndo quero essa drea, ndo gosto da drea técnica, ndo gosto do
campo, ndo gosto de bicho, ndo gosto de terra, ndo gosto de nada disso". Al entra,
vai fazendo as praticas, e vai gostando e vai ficando... Ai, daqui a pouco, vocé vé o
cara que queria fazer fisica, matemdtica, outra coisa, resolvendo fazer veterindria,
agronomia, engenharia florestal, ou outros cursos na drea, ou mesmo, por
oportunidade, continuar atuando na drea como técnico. Tem varios exemplos de
profissionais que atuam na drea a partir da formagdo técnica daqui (Ent. 06).

Todo dia, antes da minha aula, eles perguntam "hoje a aula vai ser na sala ou no
campo"? [...] A gente tem algumas limita¢oes dos setores e eu ndo posso estar todo
dia no campo. [...] Mas a gente percebe o interesse deles, a gente estd vendo a
diferen¢a, quando a aula é levando aquilo ali para o dia a dia deles (Ent. 02).

Mas o que é que eu percebi? As respostas da prova ndo eram o que eu falava na sala
de aula, era tudo que eu falei no campo. A técnica do campo que eu falei, as palavras
do campo que eu usei... As vezes eles ndo lembravam de alguns termos... Mas eles
tentavam me explicar escrevendo o que eu falei ld, a experiéncia pratica... E eu vi
que o resultado foi bem melhor. Mas é porque eu fui percebendo isso. Para tentar
mudar um pouco essa apatia que eu estava percebendo... (Ent. 08).

Eu acho que a gente precisa fortalecer o curso técnico. Porque o curso técnico do
jeito que esta hoje ndo esta fortalecido. Por exemplo, deveria acontecer a
interdisciplinaridade... Tem uma professora [...] que quando estava ensinando
genética, falava do coelho, do cavalo, do porco... Mas a maioria ndo faz isso. Entdo
quando eles estavam tendo aula [...], eles lembravam daquela cultura que o professor
falou, lembravam da aula prdtica que eles tiveram, entdo eles conseguiam prestar
muito mais atengdo, porque eles conseguiam associar os conhecimentos. E ai, quando
o0 ensino acontece dessa forma, a gente pode até estar com uma quantidade de alunos
que ndo quer, mas a gente “seduz’ um monte e eles [...] aproveitam o conhecimento
que tiveram aqui e voltam para a regido para fortalecer (Ent. 09).

A integragdo curricular e a articulagdo sinérgica entre teoria e pratica sdo fundamentos
essenciais para a EPT de tendéncia emancipatoria, imbricados com o projeto politico e

educativo dos IFs e seus principios de formacao integrada, unitaria e omnilateral.

5.4.4 O fortalecimento das identidades do campo como um dos caminhos

O educando ¢ sujeito autdbnomo, com liberdade para seguir seus caminhos e areas de
interesse. Esta ¢ uma dimensdao humana essencial que precisa ser respeitada no processo
educativo. Assumimos, porém, que cabe a praxis emancipatdria o questionamento de modelos
que desvalorizam identidades de grupos sociais, discriminando-os e desempoderando-os frente
a narrativas e modelos que servem a interesses de grupos hegemonicos. E nestes termos que se

coloca a importancia da formagao oferecida pelos IFs em éareas que dialogam com as demandas
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do campo, posto que o desinteresse nos fazeres do campo, embora seja legitimo se gerado de
um desejo auténtico do educando, precisa ser problematizado quando se origina de processos
de desvalorizagdo do sujeito camponés e de sua identidade™.

Os sujeitos da pesquisa, ao comentarem as razoes percebidas para o menor interesse de
estudantes do EMI na formagao profissionalizante, trouxeram a tona sentidos relacionados a
necessidade de fortalecimento da identidade dos sujeitos do campo. A visdo de que o
desinteresse ¢ geracional também foi presente: “Eu acho que é da geragdo mesmo...” (Ent. 03);
“acho que houve uma transformag¢do grande no Brasil e nessas geragoes, hoje é muito ampla
a oferta de cursos. Antigamente ndo tinha isso, era muito dificil vocé conseguir entrar numa
universidade, entdo muita gente ficava no campo” (Ent. 04). Para Ent. 03, isso também reflete
as possibilidades abertas pela qualidade da educagao da instituicdo: “acho que o ensino, o perfil
dos professores, acaba sinalizando para eles o que eles podem alcangar (....), acho que eles
percebem que eles podem voar”.

Em duas entrevistas, foram pontuadas necessidades de revisao de posturas institucionais,
no sentido de fortalecimento da identidade do IF, para gerar em consequéncia o fortalecimento
do ensino médio integrado ofertado; e de pensar alternativas para que o processo de ingresso
alcance mais sujeitos oriundos da zona rural. Porém, nucleos de sentidos relacionados a

valorizacdo e identidade do campo foram os mais recorrentes.

Interessante o numero de estudantes que temos aqui que sdo da zona rural, bem rural.
Acho que se houvesse um interesse maior dos estudantes, o curso técnico poderia
ajudar muito no desenvolvimento do Vale como um todo. Acredito que ndo hda muito
isso, porque o estudante normalmente, inclusive da zona rural, ele quer morar
também na cidade, ele quer sair, quer fazer um vestibular... entdo eles ndo se
identificam como jovens do campo. (Ent. 05).

E a questio da perda da identidade, né, a gente luta sempre para tentar resgatar isso,
para fortalecer, para que os alunos queiram vir porque conhecem o ensino, o objetivo,
da escola, do instituto. [...] E uma luta constante que a gente tem, para a gente tentar
resgatar essa identidade do campo, para o aluno se identificar como estudante do
campo e saber o seu papel na regido (Ent. 03).

A desvalorizacdo do sujeito do campo, de seu trabalho e de sua identidade ¢ uma das
formas de manifestagdo de um modo de conhecimento, concep¢cdo e de interpretagdo da
realidade que esta estruturalmente organizado ¢ dominado por categorias hegemonicas,
utilizada para legitimar modelos de dominagdo. Neste sentido, a emancipagdo do pensamento
demanda o desvelar dos modelos que reproduzem a depreciacdo do campo diante do urbano.

No contexto da EPT ofertada pelo IF, isso implica em ofertar uma real autonomia de

pensamento e de escolhas ao estudante.

32 Acerca disso, ver também adiante, de forma mais especifica, o item 6.2.
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A partir dos ntcleos de sentido trazidos pelos entrevistados em suas percepgdes acerca
da educacdo emancipatoria, da educagdo profissional e tecnoldgica e dos principios e missao
do IF Baiano — Campus Santa Inés, emergiram potencialidades e alguns desafios para a
instituicao. Questdes como a integracao curricular, o fortalecimento da identidade dos sujeitos
do campo, a maior realizagao de atividades de cunho pratico, o maior atendimento e alcance de
educandos como filhos e filhas de agricultores, demandam a articulagdo territorial do instituto.
Conforme lembra Pacheco (2015, p. 29), um projeto emancipatorio da natureza proposta na
concepcao dos institutos federais € “algo que precisa ser construido e conquistado com os
sujeitos da educacdo na praxis territorial”. Assim, para as questdes postas por este estudo, €
essencial compreender os sentidos dos sujeitos da pesquisa em torno das praticas educativas do
IF Baiano — Campus Santa Iné€s em didlogo com as dindmicas do Vale do Jiquiri¢a. Tais

reflexdes sdo foco de atencao do proximo capitulo, que trata das dimensdes de analise 2 e 3.
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6 PRAXIS TERRITORIAL E EPT EMANCIPATORIA: PERCEPCOES, DESAFIOS E
CAMINHOS DO IF BAIANO — CAMPUS SANTA INES NO VALE DO JIQUIRICA

Adolfo Sanchez Vazquez (2007) situa a praxis como a agao transformadora do mundo,
“uma atividade pratica humana, a um s6 tempo subjetiva e objetiva, ideal e real, espiritual e
material que desemboca na transformacgao pratica, efetiva, do mundo do homem” (p. 70). Trata-
se do agir pela transformagao, com base no conhecimento; teorizar e interpretar, em relacao
com a pratica. Nesta perspectiva, a emancipagao ¢ a modificagdo das circunstancias e dos seres
humanos partem da consciéncia e da atividade libertadora que acionam a relacdo circular e
convergente entre teoria e pratica.

Com o aporte de Gadotti (1998), distinguimos a praxis da mera pratica utilitarista e
adicionamos a dimensao da praxis pedagogica de carater transformador, que se preocupa nao
apenas com o conteiido e a forma de ensinar, mas com o contexto em que ocorre 0 processo
educativo. Por fim, dialogamos com a visdo de Paulo Freire, corroborando a praxis como
quefazer transformador: “se os homens sdo seres do quefazer ¢ exatamente porque seu fazer ¢

acio e reflexdo. E praxis. E transformagio do mundo” (1987, p. 121).

Essa praxis educativa pensada e experimentada por Paulo Freire tenciona um quefazer
pedagogico que liga a escola a vida, enquanto processo de interpretar criticamente a
vida que se vive, reconhecendo a capacidade auténtica e criativa dos sujeitos
produzirem sua existéncia e constituirem suas formas de resisténcia, assim como os
saberes decorrentes desse processo. Mas, também reconhecendo que a produgdo da
existéncia, historicamente condicionada, também resulta em relagdes de
desumanizacdo e dominagdo, as quais precisam ser desveladas, compreendidas e
combatidas/superadas (SOUZA; SANTOS; MUTIM, 2021, p. 223).

A praxis educativa, conforme pontuado por Souza, Santos e Mutim (2021), envolve uma
postura ético-politica do educador e o didlogo entre sujeitos cognoscentes, que buscam
interpretar criticamente a realidade pelo exercicio da problematizagdo e agao transformadora
sobre ela. Nesse trajeto, resgata as potencialidades de cada grupo e sua autonomia critica, nao
apenas como diagnosticadores, mas como ativos transformadores de sua realidade, segundo
Saquet, a partir de “conteudos publicos e populares, participativos e dialdgicos, reflexivos e
ecologicos, numa praxis contra-hegemonica efetivada de acordo com as singularidades de cada
espago-tempo-territdrio, com suas gentes, necessidades, desejos e ecossistemas” (2019, p. 27).

E, portanto, na dimenséo territorial que se pode conceber, materializar (e/ou confrontar)
a potencialidade emancipatéria do projeto dos institutos federais. Na realidade do IF Baiano -
Campus Santa Inés, o territdrio do Vale do Jiquirigé € o contexto em que as praticas da educagao
profissional e tecnoldgica podem adquirir concretude, dialogar com a educagdo popular e

contribuir para processos emancipatorios e de desenvolvimento.
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Para os interesses investigativos deste estudo, o territério ¢ compreendido para além da
sua visdo fisica e espacial, em sua dimensdo simbolica e de construc¢do histérica e social,
dimensao vivenciada a partir das relagdes e tensdes entre pessoas, processos € instituigoes.
Deste modo: “¢ o uso do territorio, € nao o territdério em si mesmo, que faz dele objeto de analise
social” (SANTOS, 1998, p.15). O “territério usado” extrapola entdo os limites do recorte
espacial fisico, e se constitui como e por ser um espago habitado e historicamente forjado. Um
palco dinamico em que agdes, negociacdes, deslocamentos, tensdes e articulacdes humanas
revelam, engendram e reconstroem interesses, identidades, conflitos e processos sociais.

Principalmente a partir dos anos 2000, a no¢ao multidimensional dos territorios ganhou
repercussdes politicas e administrativas na defini¢do de critérios espaciais de planejamento
normativo e de politicas publicas, em detrimento da abordagem regional, conforme visto em
secOes anteriores deste trabalho. Na Bahia, os Territorios de Identidade sdo o modelo de
regionalizacdo desde 2007. A Secretaria de Planejamento do Estado da Bahia (SEPLAN)

apresenta como defini¢do de Territorio de Identidade:

(...) um espaco fisico, geograficamente definido, geralmente continuo, caracterizado
por critérios multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a
cultura, a politica e as institui¢des, e uma populacdo com grupos sociais relativamente
distintos, que se relacionam interna e externamente por meio de processos especificos,
onde se pode distinguir um ou mais elementos que indicam identidade, coesdo social,
cultural e territorial (SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DO ESTADO DA
BAHIA, 2018).

Existem 27 unidades territoriais na Bahia, dentre as quais o Territorio de Identidade
Vale do Jiquiricd, formado por 20 municipios: Amargosa, Brejoes, Cravolandia, Elisio
Medrado, Irajuba, Itaquara, Itirugu, Jaguaquara, Jiquiri¢a, Lafaiete Coutinho, Laje, Lajedo do
Tabocal, Maracas, Milagres, Mutuipe, Nova Itarana, Planaltino, Santa Inés, Sao Miguel das
Matas ¢ Ubaira (SUPERINTENDENCIA BAIANA DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL, 2017).

Trata-se de uma politica implementada na esfera nacional, a partir de 2003, no ambito
da entdo Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT) ligada ao antigo Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA).O objetivo dos Territérios de Identidade ¢ a
implantagdo de politicas de desenvolvimento rural sustentavel com a participagao
social, sendo o critério de delimitacdo a autoidentificagdo, portanto, baseados na
identidade e no pertencimento dos grupos sociais (SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO RURAL DO ESTADO DA BAHIA, 2015).

Em didlogo com a nossa perspectiva teorica e de praxis emancipatoria; em alinhamento
com a atual e ampla utilizagdo do marco territorial para planejamento e andlise de politicas

publicas na Bahia; e ainda, com a propria perspectiva institucional de atuagdo do IF Baiano, o
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territorio € a base para buscar a compreensdo das questdes postas por esta investigacao.
Considerando a reitoria, os campi nascidos a partir das Escolas Agrotécnicas Federais e das
EMARC s e os campi criados apds sua constituicdo como instituto federal, o IF Baiano cobre
14 Territorios de Identidade baianos.

Na base legal dos institutos federais e nos documentos institucionais do IF Baiano, ¢
central o objetivo de desenvolvimento nos niveis local, regional e nacional (BRASIL, 2008;
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO, 2020).
Pela natureza propria da linguagem juridica, o uso do termo desenvolvimento nestes
documentos deixa margem a ambiguidades na interpretacdo de que modelo de desenvolvimento
se busca com esta institucionalidade. Ladislau Dowbor (2006) defende que o desenvolvimento
nao se espera passivamente de um governo ou de um agente externo; se faz a partir dos recursos
dos sujeitos e das forgas locais, gerando construcdes coletivas e tensdes transformadoras, por
meio da organizacdo coletiva e com o subsidio pedagogico fornecido pela educacdo, visdo que
retorna ao cidaddo a autonomia sobre seu destino e a responsabilidade solidaria pelas

transformagdes da sua comunidade, sem abdicar de seu papel politico.

Esta visdo de que podemos ser donos da nossa propria transformagdo econdmica e
social, de que o desenvolvimento ndo se espera mas se faz, constitui uma das
mudangas mais profundas que estd ocorrendo no pais. Tira-nos da atitude de
espectadores criticos de um governo sempre insuficiente, ou do pessimismo passivo.
Devolve ao cidaddo a compreensdo de que pode tomar o seu destino em suas maos,
conquanto haja uma dindmica social local que facilite o processo, gerando sinergia
entre diversos esfor¢cos. A ideia da educacdo para o desenvolvimento local esta
diretamente vinculada a esta compreensdo e a necessidade de se formar pessoas que
amanha possam participar de forma ativa das iniciativas capazes de transformar o seu
entorno, de gerar dindmicas construtivas (DOWBOR, 2006, p. 1)

A praxis educativa emancipatéria e o desenvolvimento em uma perspectiva nao-
hegemonica se encontram e se potencializam, assim, na complexidade dos territérios, onde a
realidade das relagdes conflitivas e solidarias toma forma em contextos sociais, ambientais,
econOmicos ¢ histéricos singulares. Por essa razao, nao € possivel se aproximar da educagao
para a emancipacao, na concepcao aqui adotada, sem um olhar para as praticas educativas e
politicas dos institutos em relagdo com os territérios em que estdo inseridos.

Partindo desses pressupostos, nas dimensdes de analise 2 e 3 deste estudo, os sujeitos
foram convidados a refletir mais especificamente sobre a praxis territorial do IF Baiano —
Campus Santa Inés. Estas duas dimensodes que refletem, justamente, praticas pedagogicas e

atuacdo educativa no territorio, embora tenham sido separadas para fins de exposi¢do

33 Assume-se aqui a nogdo ampliada de territdrio e ressalva-se que o termo regido também aparece neste texto
quando expresso em documentos oficiais ou ainda quando a referéncia a historia do territorio do Vale do Jiquiri¢a
for anterior a adocdo dos territorios de identidade como unidade administrativa.
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metodoldgica, na fala dos sujeitos — como na realidade da agdo — aparecem profundamente
imbricadas, demandando a abordagem integrada em um mesmo capitulo. Aqui também
abordaremos, neste cenario, tensoes, potencialidades, desafios e caminhos para uma ampliagdo

do potencial emancipatdrio das praticas educativas, conforme as visdes dos sujeitos da pesquisa.

6.1 O IF BAIANO - CAMPUS SANTA INES NO VALE DO JIQUIRICA

A histéria do Campus Santa Inés no Vale do Jiquiricd comeca em 1996**, quando se
iniciam as atividades na Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés (EAFSI), com a primeira
turma do curso Técnico em Agropecuaria. O foco da escola a época era a oferta de ensino
profissionalizante para formagao de técnicos capacitados a atuar no ambito agricola da regido,
porém alguns trabalhos envolvendo a comunidade do Vale do Jiquiriga foram realizados nesta
fase™®.

E com a transformagdo em Instituto Federal, contudo, que a unidade passa a assumir os
principios que geram compromisso com a atuacao territorial. Essa transformacgdo ndo se deu
sem tensdes, como revelam alguns depoimentos. Embora tenham sido realizadas consultas as
equipes das escolas e reunides entre as agrotécnicas baianas existentes na época, bem como
audiéncias com as comunidades das regides atendidas, na ocasido da transicdo, pesava a
percepgdo de que a adesdo seria necessaria a manutencao de recursos mais consistentes vindos

da esfera federal®

. Além disso, diferentes culturas institucionais se viram abruptamente
costuradas no tecido da mesma institucionalidade, pois “ao contrario de criar uma instituigao,
e dela brotarem filhotes, no caso da gente, como cada uma das escolas tinha a sua propria cultura,
299

foram reunidas tribos diferentes, e entdo: ‘agora vamos todos pensar igual, 0 mesmo projeto

(Ent. 13). Havia também preocupagdes relacionadas com a autonomia e o futuro dos

34 Informagdes obtidas na fase exploratoria da pesquisa € no documentario “Memoria e Territorio: 25 anos do IF
Baiano — Campus Santa Inés” (MEMORIA, 2022), dio conta de que a escolha de Santa Inés para a instalagio de
uma escola agrotécnica federal se deu a partir de articulagdes politicas entre a prefeitura da cidade e deputados
federais baianos, entre o final dos governos do presidente José Sarney e Fernando Collor (1990).

35 Conforme registros historicos do campus (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA BAIANO, 2022), em 2001, seis cidades do receberam 600 cisternas, durante cursos de cuidados
com a agua e mitigagao dos efeitos da seca oferecido pela EAFSI. Em 2002, cerca de mil pessoas participaram de
26 cursos de qualificagdo profissional em areas como avicultura e caprinocultura, redacao e inglés, cooperativismo,
cultura do milho e do feijdo, corte e costura. Também houve acdes de plantio de mudas as margens do Rio Jiquirica,
envolvendo estudantes e professores, na Semana do Meio Ambiente (2003).

36 Em duas das entrevistas foi comentado, espontaneamente, sobre a transi¢do entre escola agrotécnica € o instituto
federal, e ambas compartilharam essa impressdo. De um lado, a transi¢ao foi colocada de forma opcional para as
escolas agrotécnicas ¢ CEFETs; de outro, o maior incentivo financeiro ¢ de ampliagdo seria direcionado a nova
institucionalidade: “enfim terminou que a gente teve de certa forma que aderir” (Ent. 06); “foi meio que colocado
um beco sem saida” (Ent. 13). Em ambas as entrevistas se seguiu a ponderagdo de que a mudanga para os IFs
ampliou as possibilidades de melhoria da educagdo ofertada na unidade.
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profissionais. “Nao se tinha claro o que ¢ que ia acontecer. A Uinica coisa que ficou certa ¢é: ‘vai
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perder autonomia, vai ter uma reitoria e vai poder crescer’” (Ent. 13). Em que pesem estas
questdes, no seguimento das entrevistas, a percep¢ao dos sujeitos em seu conjunto, ¢ de que a
nova institucionalidade representou uma melhoria na oferta educativa e na expansdo
institucional, por conta de fundamentos como verticalizagdo e ensino, pesquisa e extensao.

O IF Baiano — Campus Santa Inés>” oferta cinco cursos técnicos, um deles no ambito do
Programa Nacional de Integracdo da Educacdao Profissional com a Educagdo Basica na
Modalidade de Educacgdo de Jovens e Adultos (Proeja); trés cursos de graduacao; dois de pos-
graduacdo; e cursos na modalidade de Educacgdo a Distancia (EaD). Para o ensino médio, sao
ofertados os cursos Técnico em Agropecuaria Integrado; Técnico em Alimentos Integrado;
Técnico em Zootecnia Integrado; Técnico em Informatica Subsequente; Técnico em
Agropecuaria Integrado (Proeja). Na graduacao, predominam as licenciaturas, na perspectiva
de formacao de professores. Sao oferecidos os cursos de Ciéncias Biologicas (Licenciatura),
Geografia (Licenciatura) e Zootecnia (Bacharelado). Na pos-graduagao, o campus oferece a
Especializagdo em Educacdo de Jovens e Adultos articulada a Educagdo Profissional e a
Especializagdo em Desenvolvimento Regional ¢ Meio Ambiente. Na EaD, sdo ofertados os
cursos de Técnico em Secretaria Escolar e Técnico em Vendas. Com uma oferta
predominantemente voltada para as areas agrarias, ambientais e para a formagao de professores,
na visdo da dos sujeitos entrevistados, apesar de algumas limitagdes, o perfil dos cursos
ofertados pelo campus sao adequados as necessidades e vocagdes do territorio onde se situa. O
exame do conjunto das falas revela que ndo houve maiores divergéncias neste aspecto.

O Vale do Jiquirigd ¢ um territério majoritariamente situado no Centro-Sul baiano,
abracado por cursos d’agua e que possui sua alma, identidade e historia ligadas aos rios —

especialmente ao que lhe d4 nome — e a terra, que alimenta, sustenta e constitui seu povo’®.

37 Em 2022, o campus contabilizava cerca de 150 servidores, 1500 estudantes, 30 laboratorios e 10 unidades
educativas de producdo em areas como agricultura, zootecnia e agroindustria.

38 Segundo portaria do IBGE (BRASIL, 2021), a populagdo do territorio ¢ estimada em 312.446 habitantes,
totalizando 2% da populagdo baiana. A maior parte dos 20 municipios do Vale do Jiquirica se encontra na regido
semiarida, com predominio do clima subumido a seco. Mais da metade do territdrio estd inserida na Bacia
Hidrografica do Reconcavo Sul, “formada por importantes rios permanentes, como o Jacuba, o Jiquiri¢a e o Rio
Velho, além dos intermitentes” (SECRETARIA DE CULTURA DO ESTADO DA BAHIA, [2019]). Umas das
principais caracteristicas que marca o ambiente, a economia, a identidade e a existéncia neste territorio esta ligada
a sua inser¢do na Bacia Hidrografica do Rio Jiquiri¢a. Usados na agricultura familiar e de subsisténcia, os rios que
cruzam o TI também formam paisagens de potencial para atividades como ecoturismo e turismo de base
comunitaria, porém, no momento, conforme informagdes obtidas nas entrevistas e nas vivéncias no Vale, essas
atividades ainda ndo contam com maiores estimulos da gestdo publica ou articulagdo social consistente em torno
de seu desenvolvimento.
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Com sua localizagdo na cidade de Santa Inés, o campus do IF Baiano acaba por ocupar uma
posicao geografica central dentre os 20 municipios do territério.

Das formas de ocupagdo do Vale do Jiquiricd, a partir de dindmicas de migragao
fomentadas pelos ciclos econdmicos, se origina sua dindmica social, a partir de trés grandes
frentes (LINS, 2007; LIMA, 2019): migrantes fugindo das secas no Nordeste do Brasil;
africanos que chegaram para trabalhar como escravos, principalmente nas culturas de café; e
imigrantes europeus — especialmente portugueses, espanhdis e italianos — que passaram a atuar
no comércio, a partir da troca de produtos agricolas por bens manufaturados em seus paises de
origem. O tecido social do territério se compods com diferentes povos e etnias, distribuidos em
localidades que se desenvolveram historicamente em torno de atividades do campo.

As primeiras incursdes na area correspondente ao recorte territorial do Vale datam da
segunda metade do século XVI (OLIVEIRA, 2000), a partir do regime sesmarial. A ocupagao
se intensifica nos séculos seguintes, como uma extensdo do Reconcavo Sul da Bahia, com a
introducdo de culturas de cana, mandioca e fumo (OLIVEIRA, 2000; LIMA, 2019). Em
paralelo, a pecudria comega a se estabelecer, tendo uma area “mais ampla e em parte justaposta
a area fumageira, estendendo-se pelos vales dos principais rios da Capitania baiana”
(ALMEIDA, 2008, p 47). O café ganha for¢a entre os séculos XVIII e XIX, gerando um centro
econdmico especialmente na regido hoje ocupada pela cidade de Amargosa e municipios
vizinhos, que Milton Santos e sua equipe chamaram de “Regido Amargosa” (SANTOS, 1963;
LIMA; GERMANI; MITIDIERO JUNIOR, 2013). No século XIX, a ocupagdao do Vale do
Jiquiri¢a se consolida, porém como dependente de um modelo econdmico e de produgao para
atendimento a demandas externas e internas. O café permaneceu com grande importancia na
dinamica do Vale até aproximadamente o mesmo periodo. Com a decadéncia de seu cultivo, a
partir dos anos 1930, a atividade cacaueira se estabelece no Vale e passa a ter posicao de
destaque para sua dindmica socioespacial (ALMEIDA, 2008).

Atualmente, o Vale do Jiquiri¢a tem participagdo de 1,1% no Produto Interno Bruto
(PIB) da Bahia, conforme dados da SEPLAN (2018). A mandioca e o cacau permanecem como
dois dos principais produtos agricolas do territorio, somando, respectivamente 7,5% e 12,3%
do total da produgdo baiana, junto com o maracuja, um cultivo mais recente, mas que ja totaliza
12,8% da producio do estado. E um territério de natureza essencialmente rural. Apesar da
prevaléncia atual da maior parte da populagdo em areas urbanizadas, ainda concentra grande

parte de sua populacao em zonas rurais e tem as tradi¢des do campo entre os elementos mais
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fortes de sua cultura®’, conforme também reforgou Ent. 02: “houve um aumento da populagio
urbana nessa regido, mas ndo houve desvinculo com o meio rural. Mesmo quem veio morar na
cidade, continua ali, com a sua propriedade, passando o final de semana 14, produzindo, entao
ainda existe essa ligacdo”. A area do Vale do Jiquirica (10.287 km?) corresponde a 1,8% da
extensao territorial da Bahia (SEPLAN, 2018) e a taxa de urbanizacdo no Vale esta entre 48%
e 59%. Neste espago, 57,88% da populacao se distribui entre as zonas urbanas e 42,12% nas
Zonas rurais.

Em sua trajetoria historica, a economia do Vale se vinculou a extensao das atividades
do Reconcavo Sul; ¢ um territério que carrega as marcas das oscilagdes dos ciclos econdmicos.
Tem forte presenca das pequenas propriedades e da agricultura familiar, com cerca de metade
da sua populagio envolvida de forma direta em atividades do campo (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2015). Convive com a dualidade resultante dos processos
de colonizacdo na Bahia, tendo de um lado a esséncia da agricultura familiar, e de outro, as
feicdes da concentracdo de terras, que configuram entre si uma relagdo que, nao raro, assume

uma natureza conflitante (LIMA; GERMANI; MITIDIERO JUNIOR, 2013).

O territorio do Vale pode ser caracterizado pela forte presenca da agricultura familiar,
mas apesar dos pequenos agricultores terem melhor acesso a terra do que em muitas
outras regides, 0 mesmo ndo possui uma estrutura muito distinta de outras regides da
Bahia ou do Nordeste do Brasil. [...] Enquanto os estabelecimentos da agricultura
patronal concentram a maior parte das terras, os da agricultura familiar sdo mais
numerosos € em muitos casos produzem mais do que os da agricultura patronal. No
territério do Vale do Jiquirica, existiam 22.024 estabelecimentos em 1995-1996.
Destes, 87% eram de agricultores familiares e 13% correspondiam a estabelecimentos
da agricultura patronal. A maior parte dos agricultores familiares estdo concentrados
nos municipios de Ubaira, Mutuipe, Laje, Jiquiri¢a, Sdo Miguel das Matas, Elisio
Medrado, na regido da mata e da produgédo de cacau, sendo também significativos em
Jaguaquara e Maracas. No resto dos municipios do Vale a grande parte das terras esta
ocupada pela agricultura patronal, a menor relagdo com agricultura familiar sendo
encontrado em Santa Inés. Apesar do elevado numero de estabelecimentos da
agricultura familiar no territdrio, estes ocupam somente 326.166,81 hectares, 30% de
toda a area. Enquanto a agricultura patronal com 3.253 estabelecimentos ocupa
762.792,85 hectares [...]. Ressalte-se que a agricultura familiar com apenas 30% da
area plantada, contribuiu com 51% do valor bruto da producao agropecuaria no Vale
do Jiquirica (CODETER VALE DO JIQUIRICA, 2017, p. 51).

A conflitualidade territorial no Vale do Jiquirigd pode ser verificada através dos
indicadores analiticos que atribuem concentragdo de terra e baixos indicadores de
desenvolvimento econdmico e social na area de estudo, elementos que interferem na
dinamica socioespacial. De acordo com o banco de dados do Projeto GeografAR
(2011), [...] podemos identificar o aumento da concentracdo da terra nos municipios
do Vale, com exce¢do de Milagres, Unico que teve uma alteracdo para menos de seu
Indice de Gini, passando de 0,937 (1996) para 0,807 (2006), mas ainda assim com um

3 Segundo Lima (2019, p. 13), acompanhando a série historica, “verifica-se que os municipios que compdem o
Territorio de Identidade Vale do Jiquirigd permaneceram rurais até o Censo Populacional de 1991, quando a
populagdo total era de 274.916 habitantes, sendo que 124.378 (45%) viviam na cidade e 150.538 (55%) no campo.
A inversdo ocorreu somente no Censo de 2000, quando os municipios do Territorio se urbanizaram e dos 299.592
habitantes, 162.559 (54%) passaram a viver na cidade e 137.033 (46%) permaneceram no campo”.



96

indicativo de uma alta concentracdo (LIMA; GERMANI; MITIDIERO JUNIOR,
2013, p. 14).

Dado o contexto socioecondmico, cultural e histérico*® do Vale do Jiquiri¢a e suas
formas de apropriacdo da terra — questdo fundante e estruturante da dindmica social e modos de
existéncia locais — diversos desafios emergem para educadoras e educadores do instituto,
considerando a perspectiva da EPT para a emancipagdo, da necessidade da praxis educativa
territorial, do objetivo de desenvolvimento como constru¢do conjunta com os agentes do
territério e do atendimento a base idedria dos IFs. Alguns deles sdo: relacionar, no processo
formativo, a construcao do conhecimento ao reconhecimento destas realidades e a atuagcdao em
defesa da permanéncia na terra ¢ de modos de producdo diversos e contra-hegemonicos;
estimular aprendizagens em consondncia com o saber cientifico € o dominio dos requisitos
profissionais que estejam em didlogo com os saberes da terra e as identidades locais; e
incorporar o carater educativo dos movimentos sociais € o potencial de intervencdao e
transformag¢ao nas realidades locais. Algumas demandas neste sentido ja foram identificadas
nas vozes dos sujeitos da pesquisa durante as analises da dimensdo 1 e postas como questdes ja
diagnosticadas e em debate pelos docentes. As discussdes que se seguem fornecem elementos
adicionais, a partir das percepcdes de professoras e professores, para a compreensao da praxis

educativa territorial da EPT ofertada no ambito IF Baiano — Campus Santa Inés.

6.2 SENTIDOS EMERGENTES DA ABORDAGEM DA EDUCACAO DO CAMPO ENTRE
OS SUJEITOS DA PESQUISA

A proporg¢ao e a importancia que as questdes do campo assumem na dindmica territorial
do Vale do Jiquiri¢4, somadas aos temas trazidos pelos docentes em seus sentidos sobre a
educagao profissional e a emancipagao, trouxeram a tona questoes relacionadas ao interesse dos
estudantes em permanecerem no campo, a valorizagao da identidade do campo e a dimensado
pratica da EPT como fortalecedora deste vinculo, e fazem emergir a necessidade da abordagem

da Educagdo do Campo.

40 Trata-se de uma drea ainda caracterizada por baixos indices socioecondmicos. De acordo com mapas
consolidados pela Superintendéncia de Estudos Economicos e Sociais da Bahia (2018), a partir de informagdes da
Seplan e do IBGE, o territorio tem cerca de 16,61 a 20,20% de sua populagdo em situacéo de extrema pobreza, e
uma alta taxa de analfabetismo, entre 22,25 e 25,59%. Com relagdo ao Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM), a regido tem a maior parte dos seus municipios com indices entre 0,500 e 0,599, classificados
como IDHM “baixo” (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2015). A evolugao a partir de 2000,
entretanto, mostra que houve uma melhoria dos indices, visto que o territorio estava anteriormente com IDHMs
na classificagdo “muito baixo” em toda a sua extensao.
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Quadro 9 — Educagao do campo — Nucleos de sentidos

Categoria: Educacio do Campo no IF Baiano — Campus Santa Inés

Proeja 9
Alguns professores fazem / pontual 8
Licenciaturas / formacao de professores 4
Extensao 3
Educacao agricola 3

Projeto Mae Terra
"Tema forte"
Pibid/Residéncia Pedagoégica

Nas areas técnicas

e = e

Necessidade a partir das demandas e do projeto

Um conjunto de falas expressou que a instituicao realiza educagdo do campo a partir de
projetos e modalidades especificas e de iniciativas de alguns professores, e ndo como uma agao
institucional, conforme Ent. 01: “a educacao do campo eu vejo ainda muito pontual aqui no
instituto, mais por parte daqueles professores que trabalham com extensao e com pesquisa nessa
area” e Ent. 11: “sim, realiza educacdo do campo, mas eu acho que ndo ¢ institucional, acho
que sdo grupos que abragam e levam até o fim, ¢ militancia™:

Para mim, a educag¢do do campo deve ser feita respeitando os sujeitos que estdo no
campo, e com eles, fazendo junto com eles. Eu acho que o IF Baiano Santa Inés tem
experiéncia, sim, em educagdo do campo, no campo. Eu ndo vou poder te garantir
que ainda é uma agdo institucional. Mas a gente tem colegas aqui que trabalharam
com turmas de Proeja, por exemplo (Ent. 11).

Os entrevistados visualizam a maior presenca desta concepcdo, de maneira mais
recorrente, no Proeja: “educagdo do campo, eu acho que esta mais intrinseco no Proeja. Sdo
pessoas que realmente tem interesse de ficar no campo. Entdo ¢ educagdao do campo no sentido
mais contundente e organico” (Ent. 07). Em seguida, a educagdo do campo ¢ percebida nas
licenciaturas: “eu vejo muito o pessoal da area de Geografia, da area da Educacdo, da area de

Biologia, eu vejo eles mais atuantes nessa area” (Ent. 08); e por meio dos projetos de extensao.

Hoje eu vejo algumas dreas como geografia e biologia fazendo mais isso do que a
propria area de zootecnia e a agronomia. Ndo pelos cursos estarem fazendo, mas
pelos individuos que estdo ali naquele curso e tem essa habilidade e tem levado esses
alunos para o campo e tem feito de fato educac¢do do campo. E normalmente sdo
pessoas que tém feito bastante extensao (Ent. 02).

Eu vejo muito isso no Proeja. No médio, o publico ¢ mais misturado mesmo, vocé ndo
vé todos com a mesma perspectiva de campo, mas no Proeja, que é um publico
exclusivamente do campo, vocé vé o quanto a nossa formagdo é importante e é onde
ha uma troca também, a gente recebe muita informagdo deles no que diz respeito a
educagdo do campo. Acho que é o melhor exemplo da educagdo do/no campo (Ent.03).

Eu vejo que o Proeja tem essa finalidade. [...] E eu acho que a educagdo promovida
pelos cursos de extensdo mesmo, que sdao desenvolvidos nesse formato de extensao
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através de editais, e que chegam nas comunidades rurais, eu acho que eles sdo mais
efetivos. Isso tem acontecido, ainda pouco, ainda sdo poucas agdes, mas tem
acontecido (Ent. 06).

Eu acho que sdo agbes mais pontuais. Porque quando a gente pensa no processo
Sformativo, ele é muito mais amplo, no sentido mesmo de tentar abarcar as diversas
realidades, diferentes realidades, seja desses sujeitos com identidade do campo, seja
dos sujeitos com identidades urbanas. Entdo essas disciplinas sdo realmente mais
pontuais, para a gente ter um olhar mais atento e especifico para essas realidades,
essas especificidades (Ent. 15).

6.2.1 Educacao Rural, Educacio Agricola e Educacio Profissional do Campo

No movimento hermenéutico-dialético realizado na andlise, a0 mesmo tempo em que se
identificaram convergéncias relativas ao Proeja, notaram-se também algumas divergéncias
entre os depoimentos no que diz respeito a educagdo do campo. Enquanto Ent. 02 percebe
algumas éreas do ensino superior, “como geografia e biologia, fazendo mais isso do que a
propria area de zootecnia e a agronomia”, Ent. 05 acha “que nas areas técnicas vocé v€ uma
maior integragdo dos contetdos e das componentes com esse lado [...], o aluno encontra mais
essa dimensdo do campo nas areas técnicas”, e Ent. 03 declarou que “no superior, acho que
acontece pouco. Acho que o superior € o médio atraem alunos com perfis diferentes, que nem
sao daqui as vezes”.

Na nossa interpretacdo, tais divergéncias refletem a diversidade de concepgdes e perfis
identificados. Ao se levantar perspectivas de formag¢ao e educagdo para os sujeitos do campo,
em um horizonte emancipatorio, algumas distingdes sdo necessarias. Primeiramente, entender
as modificacdes e diferenciagdes em um modelo de educacao que, inicialmente, se caracteriza
como rural e progressivamente, vai dando espago a educagdo do campo e aos seus debates.
Segundo Pires, a educagdo do campo emerge da atuagdo de movimentos sociais pelos direitos
dos povos do campo*!, como resisténcia a perspectiva da educacio rural e manifestacio pelo
direito destes sujeitos ao acesso a uma educacao de qualidade:

Advinda da organizagdo dos movimentos sociais, a Educagdo do Campo nasce em
contraposi¢@o a educagdo rural, na medida em que reafirma a legitimidade da luta por
politicas publicas especificas e por um projeto educativo proprio para os sujeitos que
vivem e trabalham no campo (2012, p. 14).

4 Com Ziech (2017, p. 21), entendemos por povos do campo os “agricultores familiares, pequenos agricultores,
camponeses, trabalhadores rurais, sem-terra, enfim, todos que vivem ou sobrevivem de seu trabalho no campo”. A
autora chama a atencdo para o Parecer 36/2001, que amplia os integrantes desta designagdo de povos do campo,
“propondo a incorporacdo dos ‘espagos da floresta, da pecudria, das minas e da agricultura’, mas os ultrapassa ao
acolher em si 0s espacos pesqueiros, caigaras, ribeirinhos e extrativistas”, grupos que por meio de suas lutas,
“incorporaram a luta por uma educagdo de qualidade para seus filhos, ndo aceitando mais a escola rural como uma
‘escolinha’ sem condigdes, sem material, uma escola de poucas letras”.



99

Conforme Ribeiro (2012, p. 293) a educagio rural*? ¢ direcionada aos povos do campo
por meio de uma escola situada na area onde vivem, porém “é oferecida uma educagdo na
mesma modalidade da que ¢ oferecida as populacdes que residem e trabalham nas areas
urbanas”. Neste sentido, ndo ha adequacao nem dialogo da escola e da educacao ofertada com
as caracteristicas dos camponeses ou dos seus filhos; e ¢ reservada a estes uma formagao
pautada em conhecimentos elementares de leitura, escrita, operagdes matematicas simples.
Mesmo diante desta oferta muito limitada, “a escola rural multisseriada ndo tem cumprido esta
funcdo, o que explica as altas taxas de analfabetismo e os baixos indices de escolarizacao nas
areas rurais” (RIBEIRO, 2012, p. 293). No caso da educagdo profissional, as instituicdes que

ofertam EPT no campo devem ter especial atencdo ao tema, pois:

No Brasil, porém, a educagdo rural, como mostra Silvana Gritti (2003), permanece
relacionada a uma concepg¢do preconceituosa a respeito do camponés, porque nao
considera os saberes decorrentes do trabalho dos agricultores. Ensinar o manejo de
instrumentos, técnicas e insumos agricolas era o objetivo das escolas rurais de nivel
técnico, além do relacionamento com o mercado no qual o camponés teria de vender
a sua producao para adquirir os “novos” produtos destinados a dinamiza-la, conforme
registra a historia da educagdo rural (RIBEIRO, 2012, p. 296).

O IF Baiano — Campus Santa Inés, entretanto, sendo voltado para a EPT e tendo sua
origem nas escolas agrotécnicas, ¢ mais associado nas diversas falas a uma escola de orientagao
agraria. Em trés entrevistas, a abordagem da educagdo do campo foi realizada a partir da
distingdo com a educagao agricola: “[...] somos uma escola agricola” (Ent.07), “eu acho que ele

[0 campus] faz a educacdo agricola” (Ent. 13).

Eu acho que ele tem uma énfase maior na educacdo agricola ainda, por causa da
propria origem nas escolas agrotécnicas. Essa origem ainda reverbera muito na
atualidade na formagdo dos nossos profissionais, que vem de uma formac¢do que
muitas vezes nunca oportunizou a eles o estar no campo, o pisar no chdo no campo
(Ent. 14).

Tal distingao ¢ explicitada por Roseli Caldart:

A Educagdo Profissional do Campo ndo ¢ a mesma coisa que escola agricola. Ela
inclui a preparagao para diferentes profissdes que sdo necessarias ao desenvolvimento
do territorio cuja base de desenvolvimento estd na agricultura: agroindustria, gestdo,
educacdo, saide, comunicagdo, mas sem desconsiderar que a produgéo agricola ¢ a
base da reproducdo da vida e, por isso, deve ter centralidade na formagdo para o
trabalho do campo [...]. Do ponto de vista das politicas publicas, ¢ importante
considerar que o chamado "sistema federal de ensino agricola" surgiu para atender as
demandas da implementagdo da chamada "revolucdo verde" e muitas escolas
agrotécnicas foram criadas para atender diretamente as necessidades da expansao do
capital no campo em determinado local, por exemplo, a de preparagdo de mao de obra
necessaria para as agroindustrias de uma determinada regido". Por isso ndo existe no
Brasil uma politica de educacdo profissional para a agricultura camponesa, porque
isso seria atender a uma demanda vinda do polo do trabalho e ndo do capital e,

42 Conforme Arroyo, Caldart e Molina (2004), a expressio educagdo rural era usada de forma predominante antes
da 1% Conferéncia Nacional por uma Educagdo Basica do Campo.
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portanto, portadora de outros tipos de exigéncias de formacdo. E também, por isso,
camponeses que conseguem estudar nas escolas ditas "agricolas" via de regra deixam
de ser agricultores e deixam o campo. O embate atual de logicas e a explicitagdo das
contradi¢cdes envolvidas no projeto dominante de desenvolvimento do campo cada
vez punha em questdo esta opgdo e pressionam pelo menos para a existéncia de
alternativas desde o outro polo (CALDART, 2010, p. 236).

As questdes postas por Caldart, em didlogo com as falas dos docentes e com a origem e
projeto dos institutos federais, suscitam uma série de reflexdes. Dois anos apds a criagao dos
IFs, o entdo secretario de educagdo profissional e tecnoldgica do MEC, Eliezer Pacheco,
acenava que “a agricultura familiar ¢ hoje uma orientacdo hegemonica nas escolas federais”
(PACHECO, 2010). No entanto, no caso dos IFs que se formaram a partir das escolas
agrotécnicas, que ofertavam uma educagdo de predominancia agricola, houve um movimento
de sobreposi¢ao da proposta da nova institucionalidade a estrutura e a cultura escolar e
institucional ja existentes®’.

Neste processo, embora a nova institucionalidade tenha proporcionado principios e
modalidades que podem abranger a educagdo do campo, ainda ¢é preciso, conforme as vozes
dos entrevistados, ampliar agdes neste sentido. Nao se trata de negar a dimensao do mercado; e
sim, de também direcionar esforcos a perspectivas outras que dialoguem e fortalecam o campo.
Tendo em vista o projeto dos IFs e seus principios de atendimento a sujeitos de classes populares,
valorizando o territério em suas variadas vocagdes, ¢ importante que a educacdo do campo
esteja entre as praticas educativas recorrentes na instituicdo. Sao necessarios ainda esforcos
dialogicos e formativos no sentido de incorporar a cultura organizacional a valorizagdo da
constru¢do de conhecimentos e alternativas que tenham maior didlogo com as demandas dos

sujeitos do campo e das caracteristicas do Vale do Jiquiriga.

Eu vejo que as vezes a gente ignora os saberes tradicionais dentro da escola para
algumas coisas. [...] Para trazer uns bois, deu um trabalho [...] porque aqueles bichos
foram buscados la na Embrapa semiarida, ficaram 40 dias em quarentena, o
caminhdo foi e voltou porque deu um problema... Entdo foi trabalhoso, foi custoso

43 Caldart relaciona a origem de muitas escolas agrotécnicas a um modelo de atendimento as necessidades da
expansdo de méo de obra para o capital no campo. Em razdo disso, permanecem em alguns IFs, originados destas
escolas, linhas de pensamento que apregoam que formagdo agricola ofertada deve se preocupar prioritariamente
com demandas de mercado; perduram também algumas resisténcias a ampliagao de alternativas que dialogam mais
com a educagdo do campo e com os saberes populares. Neste sentido pode-se compreender o embate de 16gicas
mencionado pela autora. Pode-se ainda associar esta situacdo ao conceito de rugosidades conforme abordado por
Milton Santos (2004). Na paisagem geografica, a rugosidade configura um elemento que persiste como um objeto
arcaico, obsoleto, herdado de outros tempos, mas que permanece, revelando que em um mesmo espago se
acumulam diferentes tempos. Por serem partes integrantes do poder publico e devido a sua origem com a
superposicdo de institucionalidades, permanecem em alguns IFs estruturas, concep¢des de educagdo e constructos
simbolicos rigidos, tais como as rugosidades definidas por Santos em sua ontologia do espaco. Da mesma forma
que as rugosidades forcam uma inércia no espago (SANTOS, 2004), nas institui¢des elas geram resisténcias aos
movimentos. Os desafios que os institutos federais enfrentam hoje passam sobre como superar ou equalizar estas
rugosidades para alinhamento de seu projeto e alcance de seus objetivos.
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trazer aqui um animal que é resistente, que é proprio para a caatinga... Ai, alguns:
"ah, ndo, mas isso dat, ndo é bom"... Entdo sdo visoes, né? Eu acho que da para lidar
com a pluralidade, mas a gente ainda segue o modelo de produgdo comercial do Sul,
do Sudeste, em geral. Mas a gente vé que alguns propoem solugées (Ent. 13).

Caldart situa a Educacao Profissional do Campo em uma esfera que transcende a das
profissoes tradicionalmente consideradas agricolas, mencionando areas como ‘“gestdo,
educagdo, satide e comunicagdo”, desde que alinhadas ao principio da produgao agricola como
base da reprodu¢do da existéncia, mantendo o territorio de vida como centro de sua agdo.
Reforcamos, neste lastro, que a opgao discente por dar seguimento aos seus estudos e trabalhos
em areas nao-técnicas ou ndo agricolas ndo necessariamente configura um desvio no projeto de
EPT emancipatoria dos IFs, visto que as perspectivas do desenvolvimento territorial, da
valorizacdo e da identidade do campo, desde que consolidadas por uma educacao
conscientizadora e critica, permanecem com o/a egresso/a independente dos caminhos
escolhidos.

Em um territério com presenca forte da agricultura familiar e de sujeitos do campo, a
incorporacdo mais ampla de praticas e principios da educagdo do campo ¢ essencial para uma
instituicdo com um projeto emancipatorio, entendendo a educacao do campo em consonancia
com Arroyo, como aquela que “trabalha os interesses, a politica, a cultura e a economia dos
diversos grupos de trabalhadores e trabalhadoras do campo, nas suas diversas formas de
trabalho e de organiza¢do”, em um processo permanente, que promove a afirmagao e a garantia
de direitos destes sujeitos e produz “valores, conhecimentos e tecnologias nas perspectivas do
desenvolvimento social e econdmico igualitario desta populagcdo” (2004, p. 53). Trata-se, além
de uma necessidade alinhada aos principios dos institutos federais, de uma oportunidade, tendo
em vista, como destaca Caldart, que ainda ndo hd em nosso pais uma politica de educacao
profissional para a agricultura camponesa e que os institutos, pelas suas estruturas e
profissionais, podem ser um espago fértil para esse desenvolvimento.

Nas reflexdes sobre o ensino médio integrado, os nucleos de sentidos trazidos pelos
entrevistados se direcionaram ao fortalecimento da identidade dos sujeitos do campo**. O
enraizamento ¢ a afirmacao de identidades sdo processos que podem ser potencializados pela
educagao, mas nao dependem unicamente dela. Conforme lembra Caldart, “a escola ndo € capaz
de enraizar as pessoas porque nao tem em si mesma a materialidade pedagdgica necessaria para

tanto”. Porém, as institui¢cdes educativas podem ter papel importante nestes processos, visto

4 A esse respeito, ver se¢io 5.4.4 deste trabalho.
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que “a escola, dependendo das opgdes pedagdgicas que faca, pode ajudar a enraizar ou a
desenraizar; pode ajudar a cultivar utopias ou um presenteismo morbido” (2001, p. 222).

Acho que a gente tem um viés muito interessante, da um diferencial nos institutos, que
é a formacdo desses meninos para a pesquisa e a extensdo, a partir do segundo grau,
ou seja, do profissionalizante. Com todos os limites que possa haver, porque a gente,
as vezes, também desenraiza. Desse processo de desenraizamento, a gente tem
exemplos. [...] De um menino que veio de uma estrutura quilombola teve uma
formagdo e se sentiu um peixe fora d'agua quando voltou para a comunidade dele.
Porque ele teve uma formagdo muito mais na perspectiva do agronegocio, do que na
perspectiva da agricultura familiar camponesa. Entdo, é nesse sentido que eu acho
que a gente tem que rever algumas coisas [...] que tragam mais essa dimensdo
emancipatoria que a gente vem falando (Ent. 14).

Um dos processos através do qual o fortalecimento da identidade do campo pode ser
fomentado emerge da articulagdo da materialidade das atividades praticas e das areas técnicas,
com temas mais concretos e proximos do trabalho do campo, com a imaterialidade das
reflexdes tedricas promovidas por disciplinas da area propedéutica, como historia, sociologia e
geografia. Mais uma vez, a consolida¢dao da integracdo curricular se coloca como dindmica

crucial para o alcance de objetivos importantes para os institutos federais.

6.2.2 A identidade do campo como questio indissociavel

Os nucleos de sentido relacionados a dicotomia wurbano x rural, as logicas
urbanocéntricas e a necessidade de fortalecimento da identidade do campo apareceram nas falas
de mais da metade dos entrevistados; em parte, ao abordar os temas relacionados ao
fortalecimento do ensino profissionalizante na perspectiva do EMI*’; um outro conjunto de

falas trouxe a tona estes sentidos ao discorrer sobre a educagdo do campo:

A gente acha que eles estdo maduros... talvez eles estejam maduros para outras coisas,
por exemplo a questdo das redes sociais... nessas questoes, eles ainda estdo muito
imaturos. Eu ndo vejo esse desejo para melhorar. Muitos falam. “ah eu sou da zona
rural, eu vivo ali com meu pai e meu pai vive da terra”. Mas ndo querem mais viver
da terra. Querem ir para a parte urbana (Ent. 08).

E mesmo o estudante que vem da zona rural, ele ja vem de um ensino fundamental
que ja foi urbano. Porque, na maioria dos municipios, quase que as escolas rurais
ndo existem mais. E nas poucas que existem, muitas vezes, ndo é trabalhada, como
deveria ser, a educag¢do do campo. Porque o campo é visto como um castigo. O
professor que vai para la é o professor que foi contra na elei¢do. E ai geralmente ndo
é nem um professor da comunidade, é um professor que vai ser castigado, que vai ter
que pegar o carro todo dia para ter que ir para a comunidade. Entdo ndo é um ensino
de qualidade. E ai no ensino fundamental 2 ele ja vai para a zona urbana e come¢a a
absorver os valores urbanos. Entdo o urbano vai ali oprimindo a identidade dele, na
musica, na moda, nos costumes, cultura, tudo..., enfim, ele vai convivendo com alunos
urbanos... E claro que ele vai se sentir mais urbano do que rural. Ele néo vai ter
intengdo de voltar para sua raiz. [...] E parte disso vem por conta dos proprios pais,

4 Secdes 5.4.2 € 5.4.4 deste trabalho.
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que realmente viveram uma vida sofrida na roga e ndo viram futuro para os filhos. E
al ficam mostrando que o futuro so é possivel se for para fora. E também vem as
questoes de falta de assisténcia técnica, de uma assisténcia rural bem feita, de
politicas publicas... Tudo isso fez com que houvesse essa desvalorizag¢do toda da zona
rural (Ent 09).

O cenario descrito por Ent. 09, para o Vale do Jiquirica, reflete a realidade de cultura
politica e de politicas educacionais de varias regides brasileiras. Em tais contextos, e diante do
enfraquecimento e apagamento de outras institui¢des escolares, o papel territorial dos IFs
assume dimensdes mais importantes. No olhar de Ziech, “desenvolver o sentimento de
pertencimento ao lugar de cada aluno implica numa ligacao efetiva entre escola, as familias e
o0s jovens que projetam o futuro deles e de suas propriedades” (2017, p. 78).

Ao discorrer sobre a relagdo entre o desenvolvimento local e regional e os institutos
federais, Pacheco (2015, p. 19) avalia que “o territorio fortalece as identidades locais contra as
dominagdes hegemodnicas e os modelos que privilegiam nagdes, regides e culturas como
melhores, desenvolvidas e evoluidas ¢ excluem as demais”. Para o autor, a “sedimentacao do
sentimento de pertencimento territorial” torna possivel subverter essa logica, que se expressa,
por exemplo, na submissao de identidades locais as identidades globais; mas também pode ser
observada na submissao da identidade do campo a urbana. A praxis educativa emancipatoria
territorial se vé€, assim, ligada de forma organica a necessidade de desconstru¢do da
superioridade simbolica da cidade em relagdo ao campo. Neste sentido, os principios e praticas

de educacao do campo se alinham aos objetivos de emancipagao dos IFs em territorios rurais.

Uma politica de educag@o do campo precisa conceber que a cidade ndo € superior ao
campo e, a partir dessa compreensdo, impdem-se novas relagdes baseadas na
horizontalidade e solidariedade entre campo e cidade, seja nas formas de poder, de
gestdo das politicas, de producdo econdmica e de conhecimento (MEC, 2004, p. 33)”.

O alcance desta horizontalidade, para Nascimento e Sodré, “pressupoe enfrentar a logica
do pensamento evolucionista para o qual a diferenga ¢ concebida como inferior” (2012, p. 143).
A descodificagdo e ressignificacdo das estruturas simbolicas que ancoram os sentidos de
inferioridade tém entre seus principais processos a acdo pedagogica, que “vai possibilitar o
didlogo entre a cultura escolar com o campo, vai criar os vinculos entre as vivéncias que os
alunos possuem com os conhecimentos cientificos”, contribuindo para a constitui¢ao da “nog¢ao
de lugar e do sentimento de pertencimento com este lugar” (ZIECH, 2017, p. 96).

Assumir de maneira plena a intencionalidade emancipatéria do projeto dos institutos
federais passa, portanto, pelo reconhecimento de que eles, por sua imensa capilaridade, podem
ser locais privilegiados de discussdo e promog¢ao da educagdo profissional do campo e de

fortalecimento da identidade de jovens, homens e mulheres do campo, a partir da formagao
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profissional, tecnoldgica e cientifica imbricada com os reais modos de produgdo da existéncia
e saberes populares existentes no territdrio, em articulacdo com outras politicas publicas. Trata-
se de uma demanda da institui¢ao, por seu projeto, nas palavras de Ent. 12: “como é que eu vou
estimular, vou falar mesmo do processo de produgdo de construgdo, ter uma correlagdo com o
territorio, e ao mesmo tempo vou dizer: ‘olhe, mas do campo, eu ndo sei nao. Ndao é meu objeto’?
Compreende? Eu ndo posso fazer isso porque é uma demanda do sujeito do territorio e é uma
demanda da institui¢cdo”. Para Ent. 05, a ampliacao de esfor¢os na direcdo do fortalecimento

das identidades dos sujeitos do campo:

[...] mudaria a realidade de muitas familias aqui. Ndo é que hoje ndo mude. Mas
muda no sentido de que as vezes é um excelente estudante, passa para o vestibular,
no vestibular conclui o curso, e ai passa a ter condigoes de ajudar a familia. Mas ndo
chega a transformar aquela realidade onde ele vive, do campo, de produzir novas
tecnologias, de melhorar a qualidade de vida de quem estd ali e ndo quer sair dali,
ndo tem interesse de sair dali. Ele pode ter, mas muitos ndo tém, os familiares,
vizinhos... Muitas vezes ele poderia aproveitar esse conhecimento para transformar
aquela realidade. Fortalecer talvez essa identidade do Vale do Jiquiriga como a
identidade produtiva, de novas tecnologias, novas formas de se trabalhar o meio
ambiente, sem poluir, agroecoldgicas etc.

Neste sentido, Caldart (2010, p. 30) fornece pistas para a adogao de uma EPT do campo

que pode nortear a ampliagao destas praticas no ambito dos institutos federais:

A ideia fundamental na compreensio da perspectiva desta proposigdo ¢ de que ndo se
trata de pensar uma educag@o profissional em separado para o campo, especifica para
os sujeitos e fragmentada do debate geral (isso seria desastroso em relagdo aos
objetivos de transformagdo social e de emancipagdo humana que nos orientam), mas
sim de trazer para o debate geral de concepcdo e de politicas publicas de educacao
profissional questdes que tem sido formuladas desde a realidade, esta sim especifica,
do trabalho no campo, dos embates de projetos de desenvolvimento, de modos de
fazer agricultura e das experi€ncias de formagao profissional dos seus sujeitos.

O maior florescimento ¢ amadurecimento de praticas da Educagdo Profissional do
Campo e sua maior agregagao e assimilacdo nos esforcos educativos do IF Baiano - Campus
Santa Inés — aqui referindo-se a ampliagdo e a incorporacao institucional, inclusive no ambito
do Ensino Médio Integrado, de ntcleos e grupos de estudo e pesquisa, projetos e cursos de
extensdo, proposicao de cursos, eventos e demais formas de atuagdo junto ao territdrio — € um
elemento imperativo para a integragao curricular no EMI e para a afirmac¢do das identidades

dos sujeitos do campo, almejados nas vozes de professoras e professores do campus.

6.2.3 O Proeja em articulacdo com a Pedagogia da Alternincia como experiéncia exitosa

Os relatos dos sujeitos da pesquisa dao conta de que o Proeja no Curso Técnico em

Agropecudria Integrado do IF Baiano - Campus Santa Inés ¢ ofertado desde 2013 em articulagado
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com o modelo pedagogico da alternincia®®, uma proposta que dialoga com a educacdo do
campo. Trata-se de uma experiéncia singular na trajetoria do campus, pois surgiu da demanda
de agricultoras e agricultores durante o projeto “Mae Terra: cultivando e valorizando saberes™’,
realizado pela Rede de Desenvolvimento Social em parceria com o IF Baiano, e ¢ considerado
um caso exitoso de articulagdo com o territorio: “é um tema muito forte aqui, inclusive uma
pratica exitosa, o Proeja que foi criado a partir dos contatos com o pessoal do campo” (Ent. 10).

Segundo o Boletim da Extensao 01/2012, consultado na analise documental, o projeto
“Mae Terra” atendeu a 1.005 familias de 12 comunidades durante dois anos (2010/2011), com
a proposta de promover melhorias na qualidade de vida das comunidades, com Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, priorizando aspectos como seguranga alimentar, geragao de renda e
permanéncia de jovens, agricultoras e agricultores, de forma digna e sustentavel na zona rural.
Em 2012, agricultoras e agricultores envolvidos demandaram a ampliacdo da capacitacdo e
discutiram e elaboraram com o IF Baiano a Proposta Pedagogica Curricular do Curso Técnico
Profissionalizante em Agropecuaria na modalidade Proeja articulado a Pedagogia da
Alternancia. Além da origem dialogada com a comunidade, a primeira turma do curso ¢
considerada exitosa em termos de evasao escolar: de 30 alunos, 24 concluiram.

Foi a primeira turma na alterndncia e tentou-se replicar o que a gente vé na Escola
Familia Agricola. Mas com a estrutura do instituto a gente ndo consegue. Aqui, a
gente ndo tem a figura do monitor, que é uma figura importante para acompanhar
esses estudantes, entdo a gente ndo conseguiu desenvolver 100%, mas a gente
conseguiu trazer eles para dentro da escola, para ficar uma semana apenas - na
escola familia agricola ja é duas semanas ou um més. E ai no final de semana ele ja
estd em casa. Entdo ele consegue ficar mais presente em casa do que na escola. E o
IF oferta para eles alojamento. Porque é o curso de técnico em agropecudria, voltado
para o pessoal da agricultura familiar, entdo o curso é diurno, mas eles tém
alojamento. Essas condi¢des fazem com que as pessoas consigam estar aqui. Tanto
que essa primeira turma, de 30 alunos, formaram 24, o que foi uma coisa inédita. Isso
gerou duas dissertagées e uma tese na época, o pessoal veio estudar para saber o que
foi feito, porque ndo teve evasdo... (Ent. 09).

A melhor experiéncia que eu ja tive dentro do Instituto Federal Baiano foi o Proeja.
Alunos que eram do territorio e, para muitos deles, a formagdo como técnico
agropecudaria foi definitiva. Para outros ndo, foram fazer, por exemplo, Licenciatura
em Educagdo do Campo, Farmacia, Agronomia... Foi um dos poucos casos de Proeja
que eu vi que sairam poucos alunos. Os outros todos ficaram, terminaram o curso, e
depois a gente acompanha, mesmo que de longe, dessa forma (Ent. 14).

Corroborando percepcdes de parte dos entrevistados, que manifestaram a visao da
educagao do campo nao como um projeto do instituto, mas como iniciativa de alguns docentes

que atuam na area, registra-se que o Proeja passou um tempo sem ser ofertado no campus.

46 Nos anos anteriores, o campus ja havia ofertado a modalidade Proeja nos cursos Técnico em Alimentos e Técnico
em Agropecuaria, porém sem o modelo da alternancia.



106

Atualmente, o curso estd na terceira turma, porém a maior procura € a minima evasao obtidos

na primeira turma ainda nao voltaram a ser repetidos. Para Ent. 09, o que falta para isso é:

[...] a gente conseguir o que o Made Terra conseguiu na época, que eram oS
movimentos sociais, que estavam envolvidos, dentro das comunidades, para trazer
esses estudantes. [...] Porque a gente ndo esta dentro das comunidades. A gente
precisaria estar mais inserido nas comunidades para que esse publico enxergasse
aqui como uma possibilidade e ndo tivesse medo (Ent.09).

A experiéncia indica, a partir das falas de professores e professoras, que a ampliagao de
parcerias com a sociedade civil e da articulagdo com os movimentos sociais ¢ um dos principais
caminhos para o maior alcance de sujeitos do campo, potencializando assim a dimensdo

emancipatdria da educacao ofertada pelo instituto.

6.3 SENTIDOS DA EDUCACAO NO TERRITORIO: AS RELACOES COM A
COMUNIDADE E OS MOVIMENTOS SOCIAIS

QUADRO 10 — Atuacao Territorial — Nucleos de Sentidos

Categoria: Atuacio territorial

Extensdo 5
Limitada 4
Proeja 3
Projeto Mae Terra 2
Pedagogia da Alternancia 2
Formacdo de professores / licenciaturas 2

O IF gera atividades, emprego, renda
Ampliar esta atuagdo estd sempre em pauta
Ampliar a atuacgdo territorial é uma busca...

Quando convidados a refletir sobre as formas de atuag¢ao do IF Baiano - Campus Santa
Inés no Vale do Jiquirica, os nucleos de sentido mais acionados pelos docentes orbitaram a
esfera de significado relativa a extensdo como a principal via para a praxis territorial. O alcance
das a¢des do instituto, especialmente no tangente aos projetos de extensdo, ¢ mais concentrado
em alguns municipios do Vale do Jiquiri¢d, com maior presenca naqueles localizados nas

proximidades do campus, especialmente, Santa Inés, Ubaira, Jaguaquara e Mutuipe™®.

8 Durante o levantamento dos 100 projetos de pesquisa € extensdo para a composigdo do grupo de entrevistados,
foram registrados os municipios em que os projetos foram realizados, mas alguns deles ndo continham esse dado.
Dos contabilizados, 40 projetos abrangeram Santa Inés, dez deles incluiram Ubaira, quatro incluiram Jaguaquara
e quatro contemplaram Mutuipe. Laje, Cravolandia e Jiquiri¢a estavam na area de abrangéncia de um projeto, cada.
Dois projetos descreveram como sua area de realizacdo o “Vale do Jiquiricd” como um todo.
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Outro conjunto de falas trouxe a linha discursiva a ideia de que o instituto ainda faz
pouco esse movimento ao encontro do territorio, havendo espago e demanda para a ampliagao
de suas agoes: “eu ndo digo a maioria, mas tem bons trabalhos e tem grupos atuando” (Ent.
13); “eu falei qualidades, mas preciso falar também defeitos que eu encontrei aqui: para mim,
a gente precisa sair daqui de dentro. Temos feito? Muito pouco. A gente tem feito muito pouco”
(Ent. 08). As duas perspectivas por vezes apareceram condensadas: “eu acho que a gente ja faz
um pouco, ja existem agoes, os projetos de extensdo estdo ai e sao a prova disso” (Ent. 09).

As falas relacionadas ao Proeja, projeto Mae Terra e pedagogia da alternancia,
abordados no item anterior, reuniram outro grupo de sentidos. Por fim, de maneira mais pontual,
os entrevistados mencionaram a importancia da unidade para a economia e geracao de emprego
e renda na regido, e que a busca da expansao das praticas educativas e institucionais no Vale do
Jiquiri¢a sao pautas constantes nos debates internos do instituto. As nuances destes significados
ficaram mais evidentes, entretanto, nas respostas a uma questdo diretamente ligada a atuagao
territorial, que diz respeito as relagdes com a comunidade do territério. Essa questdo abordou

também como esta comunidade visualiza o campus e participa de suas atividades e decisoes.

6.3.1 A imperatividade do encontro com a comunidade / territorio

Ao abordar a comunidade do Vale do Jiquiri¢d, estamos falando do conjunto de grupos
sociais que o habitam e tem seus modos de existéncia organicamente ligados a este territorio.
Neste eixo tematico, conforme ilustram os trechos de entrevistas € o quadro 11 a seguir, a maior
parte dos nucleos de sentidos se relaciona as limitagdes ainda existentes na articulagdo do IF
Baiano - Campus Santa Inés com a comunidade. As percepgdes expressas pelos docentes se
alinham a um ideal ou potencial de ampliagdo dos encontros com a populagao do Vale do

Jiquiri¢a e apontam alguns desafios para este objetivo.

Eu ndo sei se eles sabem que podem pedir. Sempre o discurso dos gestores foi assim:
"se chegar qualquer documento aqui para mim, pedindo qualquer tipo de apoio, a
gente vai atender". Entdo a escola ndo se nega a atender. A questdo é que eu ndo sei
até que ponto isso também deveria ser divulgado. Por exemplo, uma comunidade esta
tendo infestagdo de alguma praga. Eu ndo sei até que ponto ela se sente confortavel
e a vontade de chegar até o IF e pedir: "sera que teria como ajudar?" (Ent. 13).

Vou te dar um exemplo: a gente tem um trator aqui dentro, a gente tem um maquindrio.
Ai eu perguntei, porque vou nos assentamentos com os projetos de extensdo e vejo
eles fazendo a silagem errada, vejo eles revolvendo a terra errado, preparando o solo
errado... Ai um dia eu perguntei: “esse trator ja saiu algum dia daqui de dentro, para
fazer atendimento fora?” Ai: "ndo, nunca saiu”. Por qué? (Ent. 08).
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Quadro 11 — Interagao ¢ articulagcdo com a comunidade — Nucleos de sentidos

Categoria: Atuacio Territorial

Eixo
Tematico:
Interacio e
articulacao
com a
comunidade

Limitacdes em algumas comunidades pela cultura politica

N&o conhecem o IF / ndo sabem que podem acessar 3

Intimidacdo / timidez diante da estrutura do campus

Tem mais potencial / pode ser ampliada 6
IF de Portas Abertas

E limitada / preliminar

Assentamentos 3
Distancia / apartamento
Ha certa resisténcia da comunidade

Ha interesse da comunidade

Dificil

N N N N NN

Escolas
Produtores 1

Extensao 1

Alguns movimentos vém sendo discutidos para uma maior aproximagao com a

comunidade. Um conjunto de falas destacou o recente inicio de um programa de visitagdo ao

campus, o “IF de Portas Abertas”. Nele, escolas agendam a ida ao campus, conhecem a estrutura

e visitam setores e unidades educativas, recebidas por servidores que se revezam.

Esse ano ja estou vendo um processo de mudanga e mobiliza¢do que eu ndo estava
vendo antes. Por exemplo, as estratégias de virem as escolas para cd. Esse didlogo
com as diferentes escolas da regido é primordial porque a gente atinge ndo so os
professores, servidores de outras escolas e os estudantes, mas a partir dai, as familias
também desses estudantes... (Ent. 15).

Nos estamos com planejamento com a gestdo para o IF de Portas Abertas acontecer
a partir do ano que vem. Esse ano aconteceu, mas de forma ndo sistematizada. De 31
de agosto até agora tivemos 15 escolas que vieram visitar. Todas porque demandaram,
ligaram e quiseram vir. 800 alunos passaram por aqui até agora e tem pelo menos
mais trés visitas agendadas, articulando a data. Entdo eu acho que até o final do ano
a gente consegue ai uns mil alunos que passaram aqui pela institui¢do. E os meninos
chegam aqui e os olhos brilham: "isso aqui é que é o IF? Eu achava que era igual a
minha escola", eles ficam completamente deslumbrados, é impressionante (Ent. 09).

Esta acdo, no entanto, tem foco na visita de escolas a institui¢ao, constituindo uma

aproximacao preliminar com um segmento especifico. A observagdo participante em eventos

com a presenca da comunidade também revelou que a interlocucdo e participagdo nestes

espacos ainda ¢ incipiente e, na maior parte dos eventos presenciados, a comunidade participou

apenas como audiéncia. Existe ainda a demanda, dos proprios sujeitos do Vale, por uma maior

realiza¢dao de eventos do IF nas cidades do territério, fora dos limites do campus, conforme

também registrado na observacao sistematica e trazido nas vozes de alguns entrevistados.
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[...] tanto que esse FAMIF, que a gente levou para a cidade, foi algo que a comunidade
destacou: "nossa, vocés precisam fazer mais isso". Porque a comunidade, as vezes,
ela fala mesmo, que parecem duas cidades separadas, nos estamos aqui e eles ld... e
eles falam: "vocés precisam vir para aqui mais, fazer mais isso” (Ent. 08).

Um grupo de vozes apontou que sente, nas relagdes com a comunidade, que ainda
persiste um distanciamento do IF e/ou uma resisténcia da comunidade, cujas razdes se
relacionam principalmente: 1. a cultura politica de alguns locais, que se fecham a relagdes com
o projeto educativo dos IFs; 2. ao desconhecimento da comunidade de que o campus pode ser
um espago apropriado por eles; ou 3. a uma espécie de timidez ou intimidagdo de alguns grupos

sociais diante da estrutura e da imagem do instituto, como um locus diferente de seu entorno.

Os beneficios da educagdo ofertada pelos institutos sdo setoriais, muito setoriais, hoje
eu vejo dessa forma. A politica partidaria tem infelizmente desviado esse foco, entdo
a comunidade comega a desviar o foco, achando que aqui é uma institui¢do onde so
se faz ensino de teor partidario e ndo é isso que acontece (Ent. 02).

Por outro lado, alguns municipios no entorno do campus tém uma dificuldade muito
grande de estabelecer essas relacbes e deixar a gente entrar/...] Tem a questdo
cultural, a questdo politica, claro, isso fica bem evidente. Mas dentro da nossa
concepgdo, a gente faz nosso trabalho, pensando que é nosso papel (Ent. 10).

Quando eu ia na comunidade, e ai eu acho que é um ponto mais critico, que é ir ld,
tem algumas questoes politicas que atrapalham um pouco... Quando eles vém aqui,
eles vém isentos, mas quando vocé vai la... (Ent. 03).

O micro, ele representa o macro também. Se vocé tem de repente uma administra¢do
local de uma cidade que ndo bate ideologicamente com os atuais diretores ou gestores
dos institutos, isso pode influenciar sim. Essas conversas com territorio podem ficar
mais frias, menos recorrentes. Nao da para dizer que essa dimensdo maior da politica
ndo esteja aqui dentro, eu acho que ela esta (Ent. 05).

Especialmente neste topico, nota-se um maior uso de metaforas pelos entrevistados,

especialmente na caracterizacdo do apartamento e distanciamento, tais como as expressoes

2% <¢ 29 <¢

“casulo fechado”, “furar essa bolha”, “redoma”, “camisa de for¢a” e “cidades separadas”. Tal
recurso discursivo confere a esta questio maior énfase, no nivel paradigmético®, a imagem da
barreira existente entre instituicdo e comunidade, revelando também a maior atengdo e tensao

expressiva que os sujeitos da pesquisa direcionam a este tema.

De forma mais ampla, vou fazer um diagnostico holistico aqui, a sociedade civil vé o
campus como um casulo fechado. Apesar de muitos professores tentarem furar essa
bolha e trazerem, existe uma dificuldade de trazer a comunidade para o IF. Inclusive
o IF de portas abertas é uma a¢do buscando isso [...]. Os cursos FIC por exemplo
também sdo resultado disso, de levar para eles o que a gente produz aqui, mas ainda
ha essa resisténcia (Ent. 10, grifo nosso).

Eu acho que ainda ha um distanciamento. Por uma série de questoes que a gente teria
que com mais clareza pontuar cada uma delas. A propria estrutura desse IF. Ela vem
ainda de uma estrutura muito grandiosa, pesada, a estrutura fisica... na frente tem
aquela grade, que ja no aspecto visual, transmite um pouco esse apartamento, no

4 Em contraposi¢do ao sentido sintagmatico, conforme distingdes dos tragos semioticos (palavra) e semanticos
(discurso) e dos niveis sintagmatico e paradigmatico realizadas por Marques (2018, p. 46) a partir de Paul Ricoeur.
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sentido de apartar, no sentido do entorno, do que tem em volta... E isso pode ser

dissolvido, através desses canais que a gente vem falando, [...] esse chegar junto,

pode quebrar essa redoma que ainda existe. Ele tem uma certa camisa de forca em

torno dele que até intimida. Um agricultor que ndo tem essa formacdo politica toda
mnon

e vé esse tamanho de estrutura e pensa: "serd que eu faco parte disso", "eu estou
dentro disso?", "Meus filhos podem participar disso"? (Ent. 14, grifo nosso).

E uma percep¢do que eu tenho, talvez muito com base na minha percepcdo enquanto
sujeito. Enquanto eu ndo estava aqui dentro, eu ndo sabia a dimensdo que era e nem
o que poderia ofertar. Se eu, que estou nesse mundo da educag¢do, da formag¢do, ndo
tinha esse conhecimento de possibilidades, imagina o cotidiano dessas pessoas, que
estdo as vezes ao redor do instituto, fazem parte da comunidade na qual o instituto
estd inserido, mas que por vezes ndo tem a dimensdo, talvez, das possibilidades que
aqui tem? (Ent. 15).

Falta uma caracterizag¢do local para que a nossa formagdo seja direcionada, falta
essa interlocugdo, ainda falta muito dialogo. [...] Um rapaz lda do assentamento, um
senhor jd, falou: “faz 26 anos que eu passo aqui na frente e nunca entrei... E a
primeira vez que eu té entrando’... Entdo falta essa abertura maior da institui¢do
para se mostrar... Aberta ela ja é, alguns projetos sdo abertos, mas ndo é tdo
direcionada ao local e nem tdo abrangente quanto poderia ser (Ent. 03).

Essa situagdo configura um poélo de afastamento da base idearia dos IFs, visto que:

a escola, seja do nivel que for, € parte da comunidade e, na maioria dos casos, o inico
espago publico de integracdo, organizacao e lazer disponivel. Dessa forma, deve estar,
permanentemente, aberta a populag@o e firmar-se como um efetivo polo cultural. [...]
Nosso objetivo central, nesse aspecto, deve ser a disponibilizagdo de todos os espacos
escolares/académicos para a comunidade (PACHECO, 2015, p. 9).

O uso recorrente, entre os docentes, de expressdes como “trazer a comunidade”,
“convidar” e “levar para a comunidade” pode revelar a perspectiva de movimentos pontuais,
unilaterais ou meramente “convidativos” em direcdo aos atores do territorio. A articulagao
organica com o Vale do Jiquiricd demanda a constru¢do de um relacionamento, que resulta no
envolvimento efetivo dos individuos ali atuantes e, como consequéncia, em seu engajamento
com o instituto e em suas atividades. Para a construcao deste relacionamento, ¢ preciso que as
acOes em interlocu¢do com o territério sejam constantes, planejadas e integradas as
caracteristicas de sua comunidade, em didlogo com os objetivos e a missdo do instituto.

Um terceiro grupo de depoimentos pontuou iniciativas em que visualizam de forma mais
presente a interacdo com a comunidade: assentamentos (Ent. 03, Ent. 06, Ent. 08), escolas (Ent.
11, Ent. 12), produtores (Ent. 02) e via projetos de extensdo (Ent. 04). Neste eixo tematico,
também identificamos algumas divergéncias. Enquanto algumas entrevistas pontuaram que ha
resisténcias na comunidade, um outro grupo salientou que, quando sdo realizados movimentos

em direcao a esta articulagdo, ela se mostra interessada e demanda a instituigao.

Eu visualizo a escola tentando buscar e continua tentando cada vez mais, e um
blogqueio da comunidade para a escola. E um desafio muito grande que a escola ainda
ndo conseguiu superar. E uma resisténcia. Por exemplo a agricultura familiar
circunvizinha, ela ainda vem muito. Principalmente quando a gente manda o convite,
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diz que vai levar, que vai buscar. Mas, para eles virem com as proprias pernas
buscarem o conhecimento, eles ndo querem vir, eles acham dificuldade, dizem que vdo
perder o dia de trabalho, a produgdo, entdo tem essa dificuldade. Acho que a nossa
maior dificuldade é essa (Ent. 02).

Normalmente, eles sdo bem interessados, ¢ facil sim conseguir adesdo dos
assentamentos. Eles sdo articulados, participam das coisas do territorio, tem seus
representantes e eles sdo bem acessiveis, sao bem empolgados com isso com tudo que
a gente oferece. E demandam. Precisa mais de uma sistematizagdo disso (Ent. 03).

Na nossa interpretacao, este ¢ um caso de nucleos de sentido localizados em polos
opostos de significados, mas complementares na analise da praxis, pois indicam que pode haver
a resisténcia da comunidade, mas ao mesmo tempo, também o interesse desta, se houver maior
abertura e movimentos de presenca do instituto na regido. Neste sentido, um conjunto de falas
sinalizou que estes movimentos de aproximag¢ao com a comunidade podem se dar a partir do
proprio campus, que espelha, em suas caracteristicas, as feigoes do territorio em que oferta sua

educagdo profissional e tecnoldgica.

Falando desse campus em especifico... O fato dessa institui¢do estar em uma regido
semidrida... as condig¢oes climaticas do Vale do Jiquiri¢a, onde esta situado o campus
Santa Inés, sdo complexas... o campus por sinal tem uma estrutura e um relevo
complexo, de precisarmos nos deslocar... E por tudo isso, essa escola ndo poderia
ter sido feita em outro lugar. Existe até uma brincadeira, de mau gosto, que dizem
que foi um erro. Essa escola seria para Santa Inés do Maranhdo. Eu ndo acho isso.
Eu acho que essa escola foi construida, enquanto agrotécnica de Santa Inés, como
um acerto. Porque se essa escola conseguir desenvolver as suas funcionalidades, ela
vai mostrar que as pessoas comuns, que os agricultores familiares camponeses, que
os assentados de reforma agraria, que os povos originarios, eles poderdo viver em
quaisquer lugares também. Além disso, nos temos um diferencial que é a mdo de obra
altamente qualificada. Esta aqui justamente para pensar nessas adversidades que a
natureza impoe para a nossa reprodu¢do social. [...] Nos estamos em uma drea de
transigdo, entre a caatinga e o litoral. E a gente esta aqui numa drea elevada, com o
relevo irregular, em um municipio que ndo tem indice pluviométrico elevado, que traz
uma série de complicagoes e que exige de nos uma criagdo de tecnologia social para
conviver com essas adversidades que a natureza nos impoe. Entdo o IF Baiano tem
essa fungdo social fantastica (Ent. 11).

As pistas e chaves para ampliar os avangos € a prdxis com os povos do territorio ja sdo
sinalizadas nos discursos dos proprios sujeitos da educacdo: “A gente ndo tem ido [a
comunidade]. Eu decidi sair e os projetos que eu fiz foram absorvidos pela comunidade. E a
comunidade estd querendo mais” (Ent. 08). Os sentidos expressos acerca da atuagdo territorial,
das praticas de educacdo do campo e das relagdes com a comunidade fazem ver algumas
necessidades que emergem nos discursos, como a expansdo das praticas educativas voltadas
para os povos do campo, com o maior alcance e atendimento a estes sujeitos pela instituicdo; a
ampliacdo da atuacao territorial e a dissolucdo de barreiras no relacionamento com os grupos

sociais do Vale do Jiquiri¢a. Face a tais demandas, se colocam como fundamentais acdes em
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conjunto com os movimentos sociais, tendo em vista o papel de alguns deles como instancias
de articulagdo da sociedade civil e como coagentes das discussdes e organizagdes coletivas pelo

desenvolvimento e pela emancipagao.

6.3.2 Horizontes e limites da articulacdo com atores sociais do territorio

Em suas analises do projeto politico e educativo dos institutos federais, Pacheco sustenta
que eles devem “buscar a constituicdo de observatorios de politicas publicas” (2015, p. 13) em
articulagdo com movimentos e organizagdes que atuam nos territorios de sua abrangéncia. E
nesse ambito que se constituiriam em espacos de efetiva contribui¢do ao desenvolvimento. O

autor menciona entre os objetivos dos IFs:

[...] trabalhar Ensino, Pesquisa e¢ Extensdo articuladamente com a realidade
socioecondmica ¢ as necessidades do ferritorio onde esté inserido (territorialidade).
O territorio é o ponto de partida e de chegada. Ensino libertador, pesquisa produtora
de novos conhecimentos tecnoldgicos passiveis de serem transformados em extensao
e extensdo que ajude a transformar a vida das pessoas. [...] Estabelecer vinculos com
0s Movimentos Sociais, por reconhecer neles fontes de conhecimentos através de sua
praxis. [...] Estabelecer vinculos com as comunidades onde os campi estdo localizados,
participando da vida destas e contribuindo para o enfrentamento e solugdo de seus
problemas (PACHECO, 2020, p. 7-9, grifos nossos).

De maneira geral, entre as referéncias consultadas e as concepgdes dos docentes, o Vale
do Jiquirigd ¢ caracterizado como um territdério em que ndo ha uma grande efervescéncia de
movimentos sociais e organizacdes populares. Um periodo de maior mobilizagdo ocorreu entre
os anos de 1970 e 1980, quando o Movimento de Educagdo Basica (MEB), a partir de
Amargosa, influenciou significativamente a criacdo de sindicatos de trabalhadores rurais
(STRs) na regido (FARIAS, 2013). Consolidando as falas de professoras e professores
entrevistados, na percepgao destes, os STRs seguem tendo atuagdo relevante na regido,
juntamente com associagdes de produtores, assentamentos e nucleos do Movimento dos
Trabalhadores Sem-Terra (MST) e coletivos em defesa do Rio Jiquiriga®®, apesar de um certo

“arrefecimento” (Ent. 07) ou “apagamento” (Ent. 10) no que diz respeito a atuacdo de

movimentos sociais e populares.

Acho que o instituto tem o papel de fomentar. [...] Eu tenho um sentimento que em um
determinado momento, de uns cinco anos ou de um tempo para ca, ndo sei... uns sete
anos... houve um arrvefecimento... Mas continuam existindo, os sindicatos de
trabalhadores rurais, a federagdo dos trabalhadores em agricultura, a FETAG,
também existem nucleos do MST... Mas eu sinto uma necessidade de uma maior
presenga nos ultimos anos organicamente na a¢do junto com os institutos... Tem
grupos em defesa do rio ressurgindo, em cidades como Jiquirica... Existem sim, mas

50 Estes também foram mencionados como os movimentos e associagdes com 0S quais 0 campus possui maior
didlogo em seus projetos.
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houve um arrefecimento, e eu acho que é uma atmosfera geral pela qual pais vem
passando. Mas eles estdo vivos (Ent. 07).

A principal instancia de articulacdo entre sociedade civil e poderes publicos ¢ o
Colegiado Territorial do Vale do Jiquirig4, instancia colegiada®' prevista na Lein® 13.214/2014,
que estabeleceu a Politica de Desenvolvimento Territorial do Estado da Bahia, que tem como
objetivo “a promog¢ao do desenvolvimento territorial, democratico, sustentavel e solidario,
através da participagdo social, da articulacdo e integracdo das politicas publicas e acdes
governamentais visando a melhoria da qualidade de vida da populagdo” (BAHIA, 2014). A sua
implementagdo marca a adog¢ao dos Territérios de Identidade como unidade de planejamento
de politicas publicas no Estado.

No Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario — PTDRSS*?
publicado pelo Colegiado (CODETER VALE DO JIQUIRICA, 2017), que contou com 0 apoio
da Universidade Federal do Reconcavo Baiano (UFRB), consta a participagdo de 91 entidades
da sociedade civil, a maioria sindicatos de trabalhadores rurais, associagdes de produtores
rurais, associacoes de agricultores familiares e associagdes € centros comunitarios; mas também
algumas associagdes de mulheres, coletivos em torno de questdes €tnico-raciais e associagdes
quilombolas, associagdes culturais, organiza¢des educacionais, organiza¢des socioambientais,
cooperativas, entre outros>>. O campus Santa Inés possui um representante docente no

Colegiado e em agosto de 2022 foi realizada uma reunido do coletivo no auditério da unidade.

De forma mais ampla, realmente, ha um apagamento nessas movimentagoes de
grupos organizados. No entanto, eles existem. Houve aqui o encontro territorial do
Vale. Eu ndo conhecia. Mas existe um grupo organizado, e existe ja algum tempo, que
sdo exatamente lideres de grupos de associagdes de todas as cidades que compoem o
Vale do Jiquiri¢a [...] Essa é a nossa tentativa de se aproximar do territorio, de
realmente estar imbuido no territorio, de sentir que fazemos parte dele. A gente
precisa espalhar raizes, dessa capilaridade. (Ent 10).

E um territério que o escravagismo foi muito forte, a cultura escravagista foi muito
forte, o dominio de familias sobre os municipios ainda é uma coisa que existe, entdo
tem uma questdo politica mesmo nesse territorio, mas também tem por outro lado
esses movimentos, esses agricultores, essas pessoas que se movimentam...[...] Existe
o colegiado de que participam as prefeituras, secretarias, que fazem o plano
territorial e tem os movimentos sociais também que fazem parte. Ele é efetivo, o

31 Os Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentavel — Codeter foram instituidos na Lei n® 13.214/2014
para atuar como espagos de Governanga Territorial.

20 PTDRSS ¢é um dos instrumentos da politica territorial estabelecida pela Lei n° 13.214/2014 com o papel de
nortear as agdes de participagao social dos Codeter e as intervencdes em prol do desenvolvimento dos territorios.
Os consorcios publicos também estdo entre estes instrumentos. As prefeituras do Vale do Jiquiri¢ad integram o
Consorcio Publico de Desenvolvimento Sustentavel do Vale do Jiquirica (CONVALE), que tem o objetivo de
“estimular o desenvolvimento territorial sustentavel, a partir de agdes nas areas de infraestrutura, transporte,
desenvolvimento rural com foco na agricultura familiar, seguranca alimentar e saneamento basico, em 19
municipios consorciados” (CONVALE, 2021).

53 Para maiores informagdes, consultar as paginas 5 a 7 do documento em https://www.seplan.ba.gov.br/wp-
content/uploads/PTDS_Territorio Vale do_Jiquirica.pdf .
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problema que existe muitas vezes é de ordem interna, na compreensdo daquela logica,
daquela politica, que muitas vezes as pessoas resumem a busca de recursos para o
seu municipio, a cultura politica ndo ¢ amadurecida nesse sentido. E em paralelo a
isso, hd uns trés anos, por ai, existe um movimento que uma agricultora comegou a
puxar e incluir pessoas, inclusive pessoas do IF, que é o SOS Jiquiri¢a (Ent. 14).

Outras instancias e foruns que contam com a participacao de docentes do campus Santa
Inés, mencionados nas falas dos entrevistados 01, 11, 12 e 13, foram o Conselho Municipal da
cidade de Santa Inés, o Comité de Meio Ambiente de Santa Inés, o Forum de Educacao do
Campo do Vale do Jiquiri¢a e o Forum de Educagao de Jovens e Adultos do territério. Conforme
os relatos, este ultimo teria se formado a partir do fomento de uma professora do campus, e dele
partiu a demanda para o estabelecimento do curso de Especializa¢do em Educacdo de Jovens e
Adultos articulada a Educacao Profissional.

Constatou-se que a participagao do campus nessas instancias, atualmente, se da por
meio do envolvimento ou representagdo de alguns de seus docentes que possuem relacio e/ou
interesse nas tematicas desenvolvidas em cada forum, ndo se tratando de uma iniciativa
institucional no sentido mais amplo de estabelecimento de politicas, programas, comissdes ou
outros mecanismos com a finalidade especifica da atuagao junto as entidades da sociedade civil

€ movimentos socioterritoriais.

A participagdo na comunidade acontece, mas ainda ¢é pontual. Nos temos
participagdo no conselho do municipio de Santa Inés, no nucleo diretivo do Vale do
Jiquiriga e também em colegiados regionais. Mas sempre é muito dificil eleger
colegas que trabalhem. Normalmente sio as mesmas pessoas. [...] E preciso dar mais
visibilidade, mas nos temos sim essa participagdo [...]. Os didlogos com os
movimentos sociais sdo bons, mas também pontuais (Ent. 01).

Existe sim um dialogo que ¢ feito. [...] Eu acho que é um desafio nosso de nos
alinharmos ainda mais e acho que ha um caminho sendo feito por colegas que
assumem fungoes nesse sentido. A gente ndo se da conta, mas a gente estd no meio do
processo. [...] Ha uma tentativa muito grande, de pessoas que assumem a
coordenacgdo de pesquisa e extensdo, de fazer esse movimento. Essa é a questdo. Sao
10 anos de historia e a gente vai acumulando saberes. As pessoas estdo fazendo. [...]
E a gente estd chegando agora nesse momento de tentar articular (Ent. 11).

Ent. 13 pontuou, em convergéncia com Ent. 14, os desafios de participar destas
instdncias considerando a cultura politica do Vale do Jiquirica, muitas vezes gerando

desmotivagao nos participantes.

Olha, eu acho que tem o trabalho de alguns professores com isso. [...] O que acontece
é que ndo tem muita mobilizagcdo. Eu ndo sei o que falta. Ja pensamos em convidar
gente de fora. Pessoas de comunidades em que isso funciona, para virem aqui,
fazerem uma conversa e dar uma inje¢do de dnimo. Porque sdo coisas pontuais, a
gente vé um certo descaso da propria comunidade e eles sdo facilmente cooptados
por politicos que fazem a cabeca deles, principalmente quando ¢ para pedir
financiamento. Ai eles se unem. [...] "Pessoal, a gente tem que fazer uma assembleia

FEITS

aqui que ¢ para limpar o patio”, “a gente tem que fazer uma assembleia aqui para
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definir e aprovar tal coisa"... Ai, quase ndo tem participagdo. [...] Ja vi alguns
colegas pedirem para sair. [...] Mas a gente se sente assim, sem atuagdo.

A diversidade de posturas politicas e os diferentes graus de amadurecimento da cultura
participativa e de agdo coletiva sdo desafios inerentes as relagdes com distintos setores nas
arenas publicas de negociacdo, em especial em contextos de desigualdades histéricas, onde
muitas vezes o “sonho do oprimido” torna-se “ser o opressor”’ (FREIRE, 1994), dando margem
a praticas clientelistas. E portanto parte de uma praxis educativa emancipatoria a agdo articulada
com a sociedade civil também na perspectiva de contribuir para a constru¢dao de espacos da
problematizagdo da propria cultura politica, em interlocug@o com liderangas e movimentos que
tenham engajamento nesta perspectiva libertadora — identificando, nessas esferas, movimentos
e organizacdes de atuacdo mais “organica’, ou seja, que refletem, em sua atuagdo nestas
instancias e em seus processos de didlogo, “os principios de participagdo, cidadania, educacao
e sustentabilidade” em uma perspectiva de transformacdo (BASTOS; NASCIMENTO;
AZEVEDO, 2005, p.1).

Entende-se com Castells que “movimentos sociais podem ser conservadores,
revolucionarios, ambas as coisas, ou nenhuma delas” (CASTELLS, 2018, p. 125), porém “todos
representam indicios significativos de novos conflitos sociais” e/ou “de resisténcia social e, em
alguns casos, de transformagao social”. Por isso, no sentido de uma praxis educativa orientada
para a emancipacgao ¢ o desenvolvimento, ¢ imperativo que as institui¢des da EPT direcionem
esforcos para o maior conhecimento do territorio e de suas organizagdes € movimentos sociais.

Outra via que os sujeitos da pesquisa associaram a articulagdo com movimentos do
campo e do territério foram os projetos de extensdo nos assentamentos de reforma agraria
(entrevistas 03, 06, 08, 11, 12 e 13): “acho que o maior contato que a escola tem ¢ justamente
com as associacoes dos assentamentos” (Ent. 06); “quando vocé fala em movimentos sociais, a
gente tem os sindicatos, normalmente ligados a questao rural, a gente tem os assentamentos
também, alguns professores tem uma inser¢ao nesses espacos” (Ent. 12).

Os assentamentos sdo espagos fecundos para didlogos territoriais do IF Baiano, pelo
potencial produtivo de diferentes culturas, pela aptidao latente para trabalhos em questoes
ligadas a agroecologia, a sustentabilidade e aos saberes tradicionais do campo e pela
possibilidade de praticas formativas dialogadas entre a EPT ofertada pelos institutos e a praxis
dos movimentos sociais e sujeitos do campo. No Vale do Jiquirigd, existem 20 assentamentos
de reforma agraria estabelecidos pelo Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma Agraria —
INCRA. H4, ainda, outros sete assentamentos da chamada “reforma agraria de mercado”,

iniciativas de intermediagdo da compra de propriedades por meio da negociacdo entre
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organizagdes de trabalhadores rurais associados e proprietarios de terra, que na pratica
fomentam a mercantilizagio das terras no campo>*.

Os conjuntos de sentidos e significados nas falas dos sujeitos se alinham, assim, a um
entendimento de que a interlocugao do IF Baiano - Campus Santa Inés com movimentos sociais
e organizacgdes populares do territorio do Vale do Jiquirigé existe e se materializa por meio da
participac¢do de alguns docentes nas instancias colegiadas e pelo contato com assentamentos,
sindicatos e associacOes através de projetos de extensdo. No interior desses discursos,
entretanto, emerge também a necessidade de ampliacdo destes esfor¢os (Ent. 01, Ent. 05, Ent.
06, Ent. 09, Ent. 10, Ent. 12, Ent. 13, Ent. 14). Para Ent. 09 e Ent. 12, essa ampliacao contribuiria
para o maior ingresso de sujeitos do campo nos cursos do IF°®> ¢ um maior entendimento do

territorio e de suas dinamicas.

Ndo da para vocé trazer aluno se vocé ndo vai suar a camisa. [...] Teria que haver
esse engajamento muito grande de ter que falar com todo mundo sempre. [...]
Inicialmente, principalmente, a gente precisaria realmente fazer esse trabalho de
esforco. Por exemplo, esse ano a gente teve uma reunido aqui do colegiado do
territorio do Vale do Jiquirica e a gente encheu aquele auditorio. Foi muito bonito
ver as entidades participando, a sociedade civil, o poder publico, todo mundo estava
ai. E a gente precisa fazer mais. Porque se essas entidades que estdo ai no territorio
todo entendem isso aqui, eles sdo os multiplicadores... (Ent. 09).

O que eu acho que é fantastico, por exemplo, temos aprendido muito com as
experiéncias dos foruns, entdo estar perto dos movimentos sociais é fundamental.
Acho que é muito mais do que recurso. Tem que ter inser¢do, mas inser¢do como?
Temos que ir para a sociedade civil e ndo vamos conseguir ter acesso a essa sociedade
civil toda que integra o vale, entdo vamos ter que ir na que esta organizada, na que
iniciou um trabalho coletivo. A gente aprende demais. Tem coisas que eu conhego
hoje do Vale, que eu s6 passei a conhecer a partir dessa convivéncia, pessoas que
estdo ali, que trazem desafios, que discutem com a gente, que problematizam... E a
gente estuda alternativas para catar esses alunos, levar para escola... Também as
dindmicas tantas de disputa, as questoes politicas ali implicadas, a gente vai
entendendo como é que funciona... (Ent. 12).

A ampliagdo, sistematizagdo e integracdo das praticas educativas no Vale do Jiquirica,
no sentido de uma praxis territorial de uma EPT que se alinha a educagdo para a emancipagao,
demanda portanto a acdo coletiva e institucional para a expansdo de ac¢des visando ao
conhecimento e atuagdo conjunta com os atores sociais do territorio. A participagdo nos espagos
de articulagdo ¢ um dos caminhos, bem como o fortalecimento da extensdo e o fomento a
projetos que tencionam estes fins.

Mas para que tais objetivos ndo se esgotem em agdes pontuais, ¢ necessario, como

pontuado pelos entrevistados, esforcos consistentes no sentido da constru¢do e permanéncia de

% As informacgdes sobre os assentamentos foram obtidas e confirmadas no website do INCRA (INSTITUTO
NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA, 2021) e nas entrevistas realizadas.

35 Um dos pontos destacados como razio da experiéncia exitosa do Proeja relatada no item 6.2.3 foi a atua¢do em
conjunto com os movimentos do campo.
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uma cultura de relacionamento, com mecanismos € incentivos especificos. Estes incluem
processos e acdes que podem ser conduzidas no ambito dos recursos e espacos que ja sdo parte
do cotidiano dos institutos federais, como estudos realizados em grupos de pesquisa, que podem
ampliar seu olhar para as analises territoriais; ampliacao do didlogo com as escolas do territorio,
a partir das praticas das licenciaturas; a maior integragdo com programas governamentais
voltados aos povos do campo; designacao de comissdes e outros coletivos para ampliagdo do
conhecimento, da presenca e das praticas educativas no Vale do Jiquiri¢a; ampliacdo da
participagdo institucional em feiras e eventos promovidos pelos movimentos; € a¢des nos
nucleos que discutem questdes de género e étnico-raciais, a exemplo dos Nucleos de Estudos
de Género e Sexualidade (GENI), presentes no Campus Santa Inés e em outros campi do IF

Baiano.

Mas eu acho que, fundamentalmente, seria a necessidade da gente, no territorio, mapear
que movimentos sociais existem, associagdes, que cooperativas existem e sindicatos,
como é que esse pessoal poderia estar junto conosco, em um mutirdo, para que os filhos
desses agricultores e agricultoras e pessoas periféricas que estdo nas cidades possam
ingressar aqui. [...] Eu acho que a participagdo dos movimentos sociais é indispensavel
e eles poderiam ser chamados até mesmo na perspectiva de pensar os cursos. O modelo
dos nossos cursos, o formato dos nossos cursos, a alternancia por exemplo... O IF
poderia pensar em implantar a alterndncia para oportunizar, por exemplo, os sujeitos do
campus estarem aqui, oportunizar esse contato a partir do tempo-comunidade. E o IF se
fazer presente também naquelas comunidades. Acho que sdo estratégias super
importantes. A gente tem que avangar nisso. A gente ainda é muito timido nessas
iniciativas. Sdo iniciativas como essas que podem promover essa inser¢do territorial
maior, aproximagdo entre a nossa estrutura, uma estrutura superdimensionada, e que
poderia ter iniciativas coletivas que podem ser implantadas e potencializadas... Ndo é
um territorio muito rico em termos de movimentos sociais. Ndo é. Mas existem. Se a gente
olhar, aqui em torno do proprio IF, nos temos varios assentamentos. Nos temos sindicatos
de trabalhadores rurais em todas as cidades. Sdo vinte e todas as vinte tém. A gente tem
inumeras associagoes, buscando aquelas que funcionam efetivamente. Grupos informais,
ndo formais, que estdo presentes em muitos locais. Além de outras experiéncias que
possam existir... Entdo acho que isso tem que ser uma baliza para nos orientar onde
caminhar dentro desse territorio. Fazendo esse apanhado do que existe nesse territorio,
chegando até eles... E é preciso também internamente oportunizar isso. Otimizar essa
carga horaria para pesquisa, oportunizar essa carga hordria para extensdo, oportunizar
de modo que ela efetivamente exista e esteja presente, ter instrumentos que a gente possa
aferir em termos de um plano gestor para esse tipo de atividade (Ent. 14).

Sublinha-se que os conjuntos de falas, também nesta categoria, trouxeram ao
conhecimento de que estdo sendo debatidas ag¢des neste sentido. Um dos exemplos ¢ a recente
constitui¢do de uma comissao que tem entre seus objetivos a ampliacdo do conhecimento e das

acoes do IF junto a comunidade, o NUDALI

[...] inclusive ja se formou uma comissdo chamada NUDAI que ¢ um niicleo de
desenvolvimento e agoes institucionais, divulgagdo institucional, que ¢ exatamente
para pesquisar isso, diagnosticar e promover agoes focadas nessas necessidades. Isso
é bem recente, né? Mas é nessa concepgdo de que a gente precisa ter registro
estatistico do que estd acontecendo e atuar mais diretamente na situag¢do (Ent. 10).
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Em um momento posterior de amadurecimento destas relacdes, pode-se visualizar o
campus nao apenas como um elemento em articulagdo com a sociedade civil e seus movimentos,
mas como o espago privilegiado em que esta articulacao ¢ fomentada, propiciando canais de
expressao das demandas populares e com a utilizacao, em algumas atividades e encontros, de
uma metodologia que contemple dindmicas, misticas, planejamento participativo, oficinas e
atividades ludicas, aplicadas em uma perspectiva formativa de facilitagdo dos processos de
expressao, participagdo, constru¢cdo coletiva do conhecimento e valorizagcdo dos povos do
campo, visto que “tais praticas nao sdo comumente encontradas nas arenas de negociagdo entre
Sociedade Civil e Poder Publico, onde a interacdo ocorre frequentemente de acordo com
padrdes académicos e com a logica governamental” (BASTOS; NASCIMENTO; AZEVEDO,
2005, p.1).

As experiéncias com os movimentos sociais podem nao apenas propiciar a educadores
e demais profissionais da instituicdo um maior entendimento do territorio e da acdo educativa
com os povos do campo, mas também possibilitar a participacdo em processos formativos
importantes, tendo em vista o carater educativo dos movimentos que fazem educacao “fora dos
canais institucionais escolares” (GOHN, 2012, p. 21). Podem, assim, fornecer pistas
importantes e inspirar modelos e praticas na perspectiva da educagdo para a emancipagao.

Nessa concepcao, segundo Maria da Gléria Gohn (2012), a emancipagdo € construida
no interior da pratica social e das experiéncias de luta pelos direitos, levando as ressignificagdes
das visdes de mundo, constituindo novos sujeitos histéricos e novas identidades politicas e
culturais. E nesta dimensdo que se manifesta o carater educativo dos movimentos sociais,
materializado, segundo Gohn (2012, p. 21-23) principalmente em trés ambitos. O primeiro € o
da organizagdo politica, por meio dos arranjos internos em torno da ampliagcdo da consciéncia,
da busca de direitos e deveres, da construgao coletiva e do controle social. O segundo ¢ o ambito

da cultura politica, em que:

Aprende-se a nao ter medo de tudo aquilo que foi inculcado como proibido e
inacessivel. Aprende-se a decodificar o porqué das restri¢des e proibi¢des. Aprende-
se a acreditar no poder da fala e das ideias, quando expressas em lugares e ocasides
adequadas. Aprende-se a calar e a se resignar quando a situagdo ¢ adversa. Aprende-
se a criar codigos especificos para solidificar as mensagens e bandeiras de luta [...].
Aprende-se a claborar discursos e praticas segundo os cenarios vivenciados. E
aprende-se, sobretudo, a ndo abrir mao de principios que balizam determinados
interesses como seus (GOHN, 2012, p. 23).

O aprendizado com as praticas de movimentos sociais, especialmente do campo, dialoga
com demandas levantadas pelos docentes participantes, como o fortalecimento da identidade

dos sujeitos.
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[...] as lutas dos movimentos socioterritoriais camponeses contra-hegemonicos
constroem um modelo de educag@o com o objetivo de representar os sujeitos inseridos
e envolvidos nos conflitos pelo(s) territorio(s) e territorialidade(s). Em outras palavras,
sdo os mesmos que foram historicamente ignorados ou colocados a margem de
politicas publicas (REIS; SOBREIRO FILHO, RABELO, 2019, p. 254).

Por fim, Gohn aponta a dimensdo espacial-temporal do carater educativo dos
movimentos sociais, ressaltando que “esta dimensao possibilita uma grande articulag¢do entre o
chamado saber popular e o saber cientifico, técnico, codificado” (GOHN, 2012, p. 25). Caldart
(2001) poe em relevo os movimentos sociais como principio educativo, a partir das praticas do

MST:

Na experiéncia pedagdgica do MST, a luta social aparece como base da educagao dos
Sem Terra, exatamente porque aciona o movimento como principio educativo, e se
mistura com outros processos basicos ou potencialmente (con)formadores do ser
humano: a rela¢do com a terra, o trabalho, a constru¢do de novas relacdes sociais de
producdo no campo, a vida cotidiana em uma coletividade, a cultura, a historia, o
estudo... A luta mesma, afinal, transfigura-se ou desdobra-se em cada uma destas
dimensdes que se produziram como pedagogias ao longo da historia da humanidade
(CALDART, 2001, p. 219).

Por esse potencial educativo relacionado ao movimento, & organizagdo e cultura
politicas e ao tempo-espago, 0s movimentos sociais sdo sujeitos importantes na praxis

cooperativa nos territorios, na dire¢ao do sustentado por Saquet (2019) e por Souza (2015):

A praxis precisa ser feita com consciéncia e, esta, qualifica-se, muitas vezes, na
(in)formacgdo, mobilizagdo, luta e resisténcia contra-hegemonica. A consciéncia e a
luta, na praxis, podem ser qualificadas a partir da identidade dos sujeitos e dos seus
interesses comuns (SAQUET, 2019, p. 29).

[...] se a Lei ndo teve for¢a de impulsionar uma territorialidade ativa dos IFs, deixando
margem operativa para a inovagao institucional, e as a¢des de fomento das agéncias
do governo ainda sdo modestas e com efeitos incipientes, essa territorialidade ativa
precisa emergir do proprio territério enquanto campo de lutas, relagdes de poder, lugar
do conflito, do didlogo e do consenso. Desta forma, no contexto da abordagem
territorial, encontra-se um importante mecanismo de luta do qual os sujeitos do campo
precisam se apropriar, assim como os movimentos sociais e representagoes dos
movimentos do campo. A participag@o social e os principios democraticos precisam
ser mobilizados em torno de discussdes territoriais por um projeto social de
desenvolvimento territorial coerente com a coletividade, com as demandas diversas
do territério, em especial dos grupos prioritarios e historicamente marginalizados,
com o direcionamento e ressignificacdo da fun¢do social das instituicdes publicas,
neste caso aqui de ensino profissional e tecnologico, de modo a se envolverem, a se
engajarem e a aprenderem na dindmica desse outro projeto de desenvolvimento
contextualizado, auténtico e emancipatorio (SOUZA, 2015, p. 299-300).

Essas sdo questoes criticas para a dimensao territorial dos institutos federais, conforme
caracterizada por Pacheco (2020) e no sentido de uma orientagao emancipatdria para a EPT,
“pensando e trabalhando com os sujeitos do povo, nos territorios que estudamos (urbanos e
rurais), numa relagdo sujeito-sujeito, embora com muitas dificuldades cotidianas, tanto

infraestruturas como cognitivas” (SAQUET, 2019, p. 29), e partindo de uma interlocugdo
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consistente com atores, movimentos e organizagdes, tendo presente que “a pedagogia que forma
novos sujeitos sociais, e que educa seres humanos nao cabe numa escola. Ela ¢ muito maior e

envolve a vida como um todo” (CALDART, 2001, p. 218).

6.4 SENTIDOS E SIGNIFICADOS SOBRE OUTROS DESAFIOS, TENSOES E
CAMINHOS POSSIVEIS

Além das tematicas ja trazidas a luz, os didlogos com os sujeitos da pesquisa, no percurso
das dimensdes de andlise, revelaram percepgdes de outros desafios e tensdes, bem como de
potenciais e caminhos na atua¢do do IF Baiano — Campus Santa Inés no que concerne a
realizagdo de seu projeto e a consolidacao de uma praxis educativa territorial. Estes sentidos e
percepcdes foram emergindo ao longo das entrevistas de maneira espontdnea, nao
necessariamente encadeados com um dado topico do roteiro da entrevista, mas como reflexdes
ao longo das interagdes. Eles subsidiam compreensdes complementares, porém essenciais, na

busca de um maior encontro entre a orientacdo emancipatoria € a EPT ofertada na instituigao.

6.4.1 Percepcoes de tensoes e dilemas

As trilhas percorridas até aqui revelaram percepgdes e sentidos atribuidos aos principios
dos institutos federais presentes nos documentos e literatura que registram sua proposta; as
visdes sobre a EPT emancipatoria e a praxis territorial, seus limites e potenciais de realizagao
no ambito do IF Baiano - Campus Santa Inés; e alguns desafios a concretizagao dessa proposta
e de seus fundamentos. Ao longo deste percurso interpretativo, os encontros e reencontros com
as falas dos sujeitos da pesquisa trouxeram a identificagdo de algumas tensdes nessa paisagem.

Estas tensdes ndo se referem a — e ndo revelaram, a priori — conflitos estabelecidos na
rotina do campus, mas sim, posicionamentos situados em podlos opostos no imaginario
compartilhado de alguns nucleos de sentidos expressos nas entrevistas ou na camada simbolica
da cultura organizacional. Trata-se da tensdo de diversos, que se opera na dimensao simbolica
da educacao profissional e tecnoldgica — onde estdo ancoradas as narrativas acerca da missao
educativa do instituto e os elementos identitarios do projeto de educacdo que se deseja buscar
— ¢ se materializa na esfera da atuagdo politica no cotidiano institucional. Especialmente com
relacdo as diferengas na atuagdo territorial e no engajamento, a maior parte das entrevistas
mencionou a existéncia de diferentes perfis entre os profissionais da instituicdo, muitas vezes

com concepgdes diversas sobre o projeto educacional ofertado (03, 04, 05, 06, 11, 12 ¢ 14).



121

Entdo é um processo que precisa ser incorporado também por quem gere essa
institui¢do. Porque ela estad la, é critica, é emancipatoria, mas a gente vai e volta...
[...] Coisas que deveriam ter sido superadas a partir do momento em que a gente
virou instituto federal. Entdo é disputa. Disputa de curriculo, de concepgdo... A gente
convive com todo perfil aqui dentro (Ent. 12).

Aqui cabe resgatar algumas reflexdes ja realizadas na abordagem da trajetéria da
educacdo profissional tecnologica do Brasil, que se deu permeada por diversas tensdes e
oposi¢des, que sdo assim herdadas pela institucionalidade dos IFs, tendo em vista seu
surgimento a partir das escolas técnicas e agrotécnicas. Desta maneira, os [Fs permanecem, em
maior ou menor grau a depender de seus contextos especificos, como territdrios de algumas
disputas em meio ao desafio de um projeto educativo emancipatério. As polaridades que ainda
persistem na sociedade brasileira, as diferentes concepcdes de educagdo e as tensdes inerentes
a EPT se somam a novas camadas de dissensdes que surgem com a criagao dos IFs, a partir, por
exemplo, da necessidade da verticalizacao.

A variedade de perfis dos profissionais do IF Baiano - Campus Santa Inés se refletiu no
interior do grupo de entrevistados. Apesar da relagdo comum com a atuacdo em projetos de
pesquisa e extensao, conforme demarcagdo metodologica, se revela entre os sujeitos da pesquisa

uma diversidade de linhas e correntes da pedagogia a que aderem em sua pratica.

Quadro 12 — Linhas e correntes pedagogicas — Nucleos de sentidos

Categoria: linhas e correntes que se aproximam da sua pratica educativa

Néo especificou / definiu

Pedagogia Tradicional

Principios Freirianos 3

Educagao do Campo 3

Formacao de Professores 3
Pedagogia histérico-critica 2
Foco nas aulas praticas 2

Psicologia comportamental
Socioconstrutivismo
Etnoconhecimentos
Abordagem dialogica

"Uma mistura de todas"

P = =Y

Foco na cultura

Tal diversidade ¢ propria de uma instituicdo com um projeto educativo que integra

diferentes dimensdes do conhecimento e diferentes niveis da educagdo, com profissionais que
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ingressaram em diferentes periodos da institucionalidade. E preciso ter em conta ainda a prépria
conciliagdo exigida pelo projeto dos institutos — entre as areas técnica e propedéutica, para o
Ensino Médio Integrado; entre atividades praticas e formacao cientifica e intelectual, para a
formacdo omnilateral; entre o ensino médio, superior e, em alguns campi, a pds graduagao,
para a consolidagdo da verticalizagdo; entre sala de aula, ambiente laboratorial e territorio, para
a integracdo ensino-pesquisa-extensao; entre outras conciliagdes inerentes a proposta dos IFs.
Neste contexto, as arenas simbolicas e politicas onde deve ocorrer a articulagdo também
se constituem em espagos de tensdes observadas no cotidiano de quem vivencia o trabalho nos
institutos. No caso dos docentes do IF Baiano - Campus Santa Inés, na maior parte das vozes,
os discursos se direcionam para reflexdes sobre as “desarticulacdes” ou “desencontros” entre
diferentes areas e visdes que, em uma primeira esfera, abrangem as concepgoes de educagado e

os diferentes graus de engajamento.

Tem perfis completamente diferenciados. Aqui a gente tem da pedagogia
transgressora a pedagogia conservadora. Todo mundo junto aqui, que vém de perfis
de trajetoria educacional bem diferenciados, que nem sempre permitiram que o
sujeito pensasse sobre sua propria realidade, e isso é reproduzido também nos perfis
que fazem parte do corpo de servidores, de forma geral. Entdo existe essa contradi¢do
aqui dentro. Por mais que conhecam inclusive o proprio regimento, as leis, os PPCs...
entdo entre conhecer e entender na sua pratica, nos temos uma distancia ai. Entdo,
sim, nos temos aqui um corpo bem diverso (Ent. 15).

Alguns professores, eu sei que fazem educagdo do campo, mas ndo como instituto.
[...] Entdo, por exemplo, a gente cria porcos de um jeito tal. E na cabega de algumas
pessoas esse ¢ o unico jeito bom de criar. Uma vez o colega trouxe uns porquinhos
[...], eles vivem na terra, ndo engordam tanto, sdo um pouco mais resistentes, mais
rudes... E ai, ouvi de alguém: "O que se quer com aqueles porcos que ndao engordam?
O produtor quer um porco que da comida, que em pouco tempo estd em ponto de
abate..." etc. Essa visdo muito mercadoldgica da coisa (Ent. 13).

Acho que a gente é uma instituicdo que genuinamente trabalha com sujeitos
populares, filhos de trabalhadores e trabalhadoras. A gente precisa construir esse
tipo de identificacdo positiva, porque eles tém que compreender que parte da
trajetoria deles é historicamente construida. [...] Entdo entorte boca, quem quiser
entortar, projete um aluno ideal quem quiser projetar, mas a gente tem um aluno real.
Que vai chegar com dificuldade, que vai precisar aprender a escrever, e a gente tem
suporte e tem qualificagdo para fazer diferenga na vida dessas pessoas. Se ndo tem,
vai ter que construir para dar conta. [...] Mas é dificil mesmo. E projeto. E é um
projeto que demanda uma outra cultura institucional, porque eu acho que isso é fator
essencial. [...] A gente precisa incorporar. Por exemplo, a gente vai encontrar aqui
colegas que tem o pensamento completamente distinto desse (Ent. 12).

Outro nivel de tensdes se estabelece em torno do ensino médio integrado, conforme
abordado na secdo 5.4. Trata-se da tensdo entre a formagao profissionalizante na perspectiva
integrada — que exige uma maior interrelagdo entre praticas das areas propedéuticas e das areas
técnicas, articuladas as vocagdes e dindmicas territoriais — € a formagao geral que muitas vezes

¢ aproveitada pelos estudantes, prevalentemente, para a preparagdo para exames vestibulares e
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o ENEM, gerando uma incongruéncia entre a educagdo geral e educacdo especifica e um
afastamento da almejada integragdo curricular. Isso reverbera nas demandas por maior

valorizag¢ao das atividades praticas e da formagao profissionalizante.

Quando as pessoas falavam que a gente precisava divulgar a institui¢do, eu ja ouvi
"vamos comegar a divulgar os resultados de aprovados no vestibular”. [...] Isso pode
acontecer como consequéncia, mas ndo € o nosso projeto. A gente estimula, a gente
quer mais que o estudante tenha a possibilidade de avancar no seu projeto de
formagdo. Ninguém é contra isso. Mas o nosso projeto estd vinculado a educagdo
profissional. Principalmente os integrados. Entdo eu ndo posso publicizar minha
institui¢do como sendo aquela que aprova tantos e tantos em tais vestibulares ou para
tais e tais universidades, porque ndo cabe no nosso projeto (Ent. 12).

Porque existia e ainda existe uma diferenciagdo entre disciplinas da drea técnica e
disciplinas do nicleo comum, ou ensino propedéutico, que sdo as disciplinas de
lingua portuguesa, matemdtica, inglés e espanhol, enfim... E as disciplinas técnicas
sdo as técnicas do curso, seja zootecnia, agropecudria... [...] Mas ai come¢aram a
surgir outras linhas de pensamento e entendimento de que o estudante ndo era para
estar no campo, ndo era para ir ao campo [...] A drea técnica tentou defender
enquanto pode, com unhas e dentes inclusive, porque a gente tinha reunides bem
acaloradas na época e a gente brigava mesmo, brigava no sentido de defender essa
ideia (Ent. 06).

Mas houve uma época em que houve essa transi¢do de escola agrotécnica para
instituto federal e essa transi¢do acabou atrapalhando um pouco isso. Ndo sei se
porque entraram as disciplinas um pouco mais de humanas... entdo acabou
atrapalhando isso um pouco para a area técnica (Ent. 08).

A gente tem hoje niicleo comum e nucleo profissionalizante. Eu acredito que essa
divisdo deveria ser apenas no aspecto, por assim dizer, de apresentagcdo de um
formato. Mas no real ela deveria estar totalmente integrada (Ent. 14).

Os nucleos de sentidos associados a tensdes ou desarticulagdes também emergiram
associados a esfera da verticalizagdo, e orbitaram em torno das diferengas entre os projetos de
educacdo das universidades e dos institutos federais e da necessidade de maior entrelagamento

entre as esferas da educacdo basica e superior.

Eu considero que a gente tem uma identidade especifica. [...] Nos ndo somos
universidade. [...] A gente percebe que alguns estudantes aqui, em algumas falas, eles
dizem "universidade", ou "faculdade". O tempo todo a gente reforca para eles que
eles fazem o ensino superior no Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia,
ndo é uma universidade. Isso faz uma grande diferenca. Eu acho. E tem um professor
da UNEB [...] que um dia ele me perguntou: "mas como é sua classificagdo la? Vocé
é assistente?". Eu falei: "ndo, eu sou EBTT, docente da educa¢do bdsica, técnica e
tecnologica, independente da minha titulagdo académica. Vocé pode la chegar a
titular e é uma construgcdo que obviamente agrega a sua formagdo académica. Mas
vocé agrega todo o restante, toda a sua atuagdo e trajetoria na instituicdo". E ai ele
dizia para mim "é vanguarda, porque efetivamente ndo tem que ter esse tipo de
hierarquizacdo”. Eu acho que a gente ja ganha muito em relagdo a isso. E ai eu vejo
que é um processo mesmo de construgdo de identidade. Que ndo é automadtico, que
leva tempo... A gente tem aqui educagdo basica e educagdo superior que ainda ndo
se comunicam como a gente gostaria que fosse. Ndo adianta vocé ter professores que
atuam la e ca. Isso ndo resolve. Porque isso implica num projeto de formagao. Implica
vocé entender que se vocé tem educagdo bdsica dentro de sua casa, vocé é educagdo
basica também (Ent. 12).
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De acordo com Pacheco:

Os Institutos Federais ndo sdo, ndo pretendem ser e ndo devem ser uma universidade.
Isso ndo significa menor (ou maior) importancia em relagdo as institui¢des académicas.
Sdo uma outra institucionalidade, igualmente importante, criada para cumprir uma
outra missdo na sociedade brasileira, com tarefas semelhantes as da universidade, mas
ndo iguais (2015, p. 35).

E em torno da verticalizagio, porém, que se configuram alguns dos desafios comuns aos
institutos federais. As tensdes e incongruéncias para a efetiva consolidacao deste fundamento,
em dire¢do a um projeto comum e integrado entre educagdo basica e superior, passa por uma
dimensao fundamental dos institutos que ¢ o trabalho como principio educativo. Conforme
pontua Boaventura, “o trabalho ¢ firmado como categoria fundante na formacao técnica
integrada, principalmente, mas acaba escamoteado no nivel superior” (2016, p. 45). Além disso,
a propria configuragdo da verticalizagdo nos IFs, conforme os dispositivos legais, carrega em
st outro dilema:

As classes populares lutam pela sua educagdo, pela sua qualificagdo e pela sua
cidadania buscando os conhecimentos na educagio formal, em especial nos cursos de
formagdo profissional. Se os Institutos Federais conseguem manter esses sujeitos nos
cursos técnicos e com possibilidade de continuidade dos estudos no nivel superior e
pos-graduagdo, a implantagdo dessas instituigdes tende a lograr éxito na dire¢do do
atendimento aos trabalhadores. Isso se constitui em um desafio porque, com a
implantacdo dos cursos superiores, os recursos que poderiam ser destinados ao
aumento do nimero de vagas para o nivel técnico sdo investidos na criagdo de vagas
para o nivel superior. Como a lei de criagdo dos Institutos determina que no minimo
50% das vagas devem ser para os cursos técnicos, a diminui¢do dos investimentos
nesse nivel de ensino pode significar uma diminui¢do do nimero de vagas nos cursos
técnicos. Assim, na dire¢do de ampliacdo do espago de formagdo dos trabalhadores, a
configuragdo do campo da educagdo profissional no instituto concretizaria, na
realidade, uma perda e ndo um ganho para eles (BOAVENTURA, 2016, p, 51).

Resgatando os sentidos expressos na missdo e principios, como parte da dindmica
hermenéutica-dialética da identificacdo de consensos e dissensos, nota-se que na esfera do ideal,
na dimensao simbolica, os sujeitos convergem na valorizacdo dos IFs, de sua missdo e de seus
principios, mas a materializagdo deles, na condicdo de processo, ainda esbarra em alguns
dilemas e tensdes. “Em torno, portanto, desses objetivos, os simbolos de convivéncia ficam
acordados e neles, ao mesmo tempo, as contradi¢des e disputas surgem na direcdo de uma ou
outra finalidade que desperta interesse nos diferentes grupos” (BOAVENTURA, 2016, p. 44).

A concretizagdo do EMI como instancia formativa de uma articulagdo organica entre a
educagdo para o trabalho e a formacao geral, na perspectiva emancipatoria, bem como o
alicercar da verticalizagdo como pilar da integracdo entre os niveis de ensino, requerem a
consolidacdo de alguns caminhos, alguns deles ja trazidos nas falas dos entrevistados — como o

fortalecimento da identidade institucional, que por sua vez, demanda aspectos igualmente
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mencionados de ampliagdo de canais de didlogo interno e de processos de formacao
relacionados ao projeto dos institutos.

Outro tema recorrente entre professoras e professores foi a relagdo entre a residéncia no
Vale do Jiquirica e o engajamento na praxis territorial. Nesse eixo tematico, posicionado nas
esferas dos principios da interiorizagao e da atuagao regional, os nticleos de sentido se dividiram,
de forma equilibrada, entre duas concepg¢des. Um grupo de falas relacionou o “morar aqui” a
um maior pertencimento ao territorio € maior engajamento (Ent. 02, Ent. 03 e Ent. 04): “acho
que ai é algo que fica muito relacionado ao local né? [...] Por exemplo, se a pessoa mora fora,
vem, passa dois, trés dias, da aula e volta, essa pessoa ndo tem tempo de vir aqui fazer extensdo”
(Ent. 02). Outro conjunto de discursos (Ent. 05, Ent. 06 e Ent. 11) pontuou que nao
necessariamente existe esta relagdo, exemplificando com casos de docentes que moram fora do

Vale e possuem grande envolvimento em atividades e projetos no territorio.

A gente tem muitos profissionais que estdo engajados, sim, preocupados, trabalham
e atuam com essa questdo de levar e abrir essa escola para o desenvolvimento do
territorio, com certeza, com a pesquisa e extensdo, etc. Mas eu ndo vejo como o
conjunto dos professores. Tem muitos colegas, infelizmente, que vém e ndo tem esse
sentimento do pertencimento, ndo se sentem parte dessa instituicdo. Comeg¢a com a
questdo da moradia mesmo. Tem muitos que vém e ndo tem a menor inten¢do de
morar aqui. [...] E temos outros casos também. Tem gente que vem e [...] apesar de
ndo residir aqui, compra uma casa. Entdo [...] vem e volta, vem e volta, [...] gera
emprego e gera renda, conhece a cidade e conhece o territorio, atua na pesquisa, na
extensdo, é extremamente ativo... Qutros ndo estdo nem ai... eles estdo passando...
Tem profissionais de diversos perfis (Ent. 06).

Acho que os gestores ndo podem perder de vista as condigoes de trabalho, para que
a gente trabalhe com certa tranquilidade, precisa ter garantida a residéncia funcional
para que eu possa ampliar minha tranquilidade, a gente precisa ter a regulamentagdo
da nossa atividade docente, para que ndo haja constrangimento [...] pelo fato de ndo
viver no Vale do Jiquiri¢a, de ndo estar aqui morando, [...] A gente constroi lagos, a
gente constroi afetos e isso independe do lugar onde resida (Ent. 11).

Por fim, e em contrapartida, cabe lembrar que assumimos o real encontro com as
alteridades e a diversidade como uma das dimensdes mais contundentes da educagdo para a
emancipagdo. Nesta direcao, nas falas de Ent. 07 e Ent. 11, os ntcleos de sentido associados as
tensdes e as diferencas emergem na perspectiva de catalisadores de movimentos necessarios

aos processos educativos.

Nos somos muito diferentes, nos brigamos muito internamente, mas a maior parte das
pessoas que estdo aqui vestem a camisa. Eu tenho divergéncias com varios colegas,
politicas... Mas dentro do portao. Fora do portdo, nos somos IF Baiano - Campus
Santa Inés, isso é lindo e maravilhoso e o mundo é isso, 0 mundo tem que ser isso,
nos temos que ser diferentes. Eu ndo comungo com os pontos de vista de varios
colegas que eu tenho aqui. [...] Porque nos somos, de fato, um pedago da sociedade.
E os estudantes chegam aqui e tém oportunidade de conviver com quem defende
assentamento de reforma agrdria, defende o ndo uso de agrotoxicos na produgdo de
alimentos, e eles tém oportunidade de conversar com outro colega que sim, que
defende o uso, que acha que tem que produzir pro agronegocio... Entdo, nos temos a
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sociedade aqui dentro, e o estudante ele tem oportunidade de compreender
criticamente as limitages que o agronegocio tem e as limitagoes que a base
agroecologica tem. Ele vai seguir, com base nos principios dele, aquilo em que ele
acredita enquanto o projeto de mundo. Esse é um diferencial (Ent. 11).

Acho que a gente tem condi¢do de avangar mais ainda dentro das comunidades com
estes projetos... Na propria dialética do movimento, da politica interna, entre os
grupos de disputa, a vontade de fazer, a vontade propositiva, da critica, essa
construgdo, que tem que ser de uma agitagdo politica e cultural constante, para girar
e criar essa dinamica do fazer constante, eu acho que da para a gente continuar
avangando... (Ent. 07).

Evidentemente, as tensdes entre contrarios, sob a otica dialética, provocam o movimento
e sdao, em si, geradoras de processos politicos e educativos. Se mediadas pelo dialogo
problematizador, tém potencial de contribuir para a reflexdo e ressignificacdo de praticas
educativas. Neste sentido, o desafio que se coloca vai ao encontro da perspectiva de Roseli

Caldart:

E o movimento das préticas, diversas, por vezes mesmo contraditorias entre si, o que
educa sujeitos, humaniza. Ativar este movimento, desencadear processos que
combinem diferentes praticas pedagogicas, e refletir para que constituam um
movimento educativo coerente, no sentido de que desenvolvido em torno de valores
e de principios comuns, eis a grande tarefa dos educadores e das educadoras. Tanto
mais daqueles comprometidos com a formagdo dos sujeitos das transformacdes
sociais, e do combate pela dignidade humana, para todos (CALDART, 2001, p. 219).

No que diz respeito ao alcance do projeto emancipatdrio dos institutos federais, por
meio de seus principios, ¢ importante que este movimento se encaminhe no sentido de efetiva
articulacdo entre as praticas das diferentes dimensdes do EMI, e entre os diferentes niveis e
modalidades de educagdo. Além disso, em meio aos diversos movimentos gerados no confronto
das tensdes, considerando a dimensdo do projeto politico e educativo dos institutos federais,
nao se pode prescindir do investimento de recursos e esforcos na direcao de agdes que
fortalegam a praxis territorial, tendo em vista que isso constitui um dos principios fundamentais

dos IFs, de sua razdo de existir.
6.4.2 Elementos desafiadores

O quadro 13 sistematiza os nucleos de sentidos que se ancoram na esfera significativa
dos desafios e limitagdes percebidas pelos docentes no exercicio da pratica educativa voltada
para a emancipa¢ao, em nivel territorial, nos termos do concebido e projetado para os institutos

federais.

Quadro 13 — Desafios — Nucleos de sentidos
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Categoria: Desafios para a realizacdo da EPT emancipatdria

Recursos / questdes or¢amentarias 8

Carga hordria elevada / sobrecarga 7

Falta de conhecimento ou formagao prévia no projeto dos IFs
e/ou em praxis territorial

Necessidade de ampliar o didlogo 5
Cultura politica de cidades do territério 4
Necessidade de ampliar a interdisciplinaridade 4
Pandemia de Covid-19 3
Necessidade de maior planejamento 2

Necessidade de maior conhecimento do Territério 2

Necessidade de integracdo/atuagdo em rede com outros campi,
[Fs e IES

Saturacdo do mercado para cursos oferecidos 1
Falta de atuagdo politica da instituigdo 1
Processo de ingresso precisa ser mais includente 1

Necessidade de avangar no curriculo 1

De forma mais pontual, considerando o conjunto de falas, foram apontados como desafios
importantes: o formato do processo de ingresso nos cursos da instituicdo — que precisa ser
aprimorado para a maior inclusdo de povos tradicionais e do campo que nao sao atingidos pelo
formato atual’®; a saturacdo do mercado para estudantes de alguns cursos; a necessidade que os
IFs atuem mais em rede e dialoguem mais com outras institui¢des de ensino superior para
superar seus desafios e ampliar o potencial transformador de sua educagdo; a necessidade de

maior atengdo as questdes curriculares; e a necessidade de um maior posicionamento

36 Na visdo de Ent. 14, aprimorar mais especificamente no que tange a divulgagdo dos cursos, que muitas vezes
nao chega nessas comunidades, e as formas de inscri¢do, que sdo predominantemente digitais. A partir da vivéncia
profissional na instituicdo e da observacdo participante realizada no campus durante a coleta de dados, constata-
se que as comissdes formadas para a divulgacdo do processo de ingresso desenvolvem estratégias alternativas para
alcancar um maior niumero de sujeitos do campo, como visitas as escolas e as comunidades. Normalmente, como
também observado, esses esforgos se concentram predominantemente na época das inscrigdes, ¢ ainda ndo
configuram uma pratica regular da institui¢do, tema que estd em debate interno. “Eu acho que com o processo
seletivo através da internet, se a gente ndo tiver comissdes para ir as comunidades, fazer a inscrigdo com a pessoa,
o postulante, a gente ndo avanga. Por que ndo avanga? Porque tem caminhos que ndo sdo tdo faceis, porque as
pessoas muitas vezes nio tém acesso a maquina disponivel para fazer isso... E esse piblico que deveria estar aqui,
e esta fora, que a gente deveria ir em busca, a partir dessa relagdo que eu mencionei, com os movimentos, com as
coisas que existem no territorio” (Ent. 14).
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institucional na esfera politica, em pautas publicas que interfiram no projeto dos institutos
federais.

Também foram apontados a necessidade de um maior conhecimento do territorio, para
assim atuar de forma mais planejada (Ent. 01, Ent. 13, Ent. 14). Esses nucleos de sentidos se
articularam com maior intensidade a esfera de significados dos caminhos e solugdes, e serdo
retomados adiante. A pandemia também foi apontada por trés entrevistados (entrevistas 03, 04
e 05) como uma razao para limitagdes na atuacao da institui¢ao nos ultimos anos: “nessa saida
da pandemia, que ainda ndo acabou, [...] a gente sentiu muito essa questao dos recursos, € 0
instituto ficou parado um pouco, ta comecando a se movimentar, t4 comecando a se integrar
novamente” (Ent. 05).

Entre as percepgdes mais recorrentes, aparece a cultura politica da regido, ja abordada nos
topicos anteriores; a necessidade de ampliar os momentos de didlogo interno para debate e
solugdo destas questdes (entrevistas 01, 03, 09, 13 e 14); e a demanda de ampliar a
interdisciplinaridade (entrevistas 01, 03, 04 e 09), com “mais agoes interdisciplinares dentro

das comunidades” (Ent. 03).

Mas esse dialogo, que é necessdario entre as diferentes perspectivas entre as diferentes
disciplinas, seria um grande ganho. [...] Talvez trabalhos mais interdisciplinares
pudessem ajudar um maior didlogo entre os professores, entre as disciplinas, ndo so
técnicas como humanisticas, como arte, filosofia, sociologia, talvez fosse um caminho
para esse didlogo... (Ent. 01).

Acho que precisa ser mais debatido e dialogado. Eu acho que quanto mais fomentado
é, uma hora vocé vai ser instigado. A sociedade vai te cobrar, os colegas vdo te cobrar,
todo mundo vai perguntar: "eu t6 fazendo a minha parte, e vocé?" (Ent. 09).

Eu acho que as pessoas [...] precisam dialogar mais. E um movimento também que
estd acontecendo agora. [...] Entdo faz parte do processo mesmo. [...] Acho que a
gente precisa buscar um elemento articulador (Ent. 11).

Por exemplo, a gente passou pela pandemia, foi uma das poucas vezes que a gente
tentou, alguns professores, e fizemos um planejamento conjunto do semestre para
estar trabalhando com os alunos, a partir de um fio condutor, que era o projeto
integrador. E fomos trabalhando isso, mesmo com todas as perdas, a gente conseguiu
entre a gente isso... Foi um periodo muito dificil, conseguimos atravessar, mas a gente
sabe das perdas para esses alunos (Ent. 14).

Neste percurso interpretativo, ¢ importante perceber os entrelagamentos das diversas
situagdes e desafios postos nos discursos dos entrevistados. A necessidade de identifica¢do de
elementos articuladores, de promogao de maiores oportunidades de didlogo e de promocao de
projetos integradores e interdisciplinares vai ao encontro da centralidade da integracao
curricular e de outras demandas j& postas em relevo nas falas de professores e professoras do
campus, como a necessidade de ampliagdo dos movimentos e praticas educativas articuladas

com o territorio, sua sociedade civil, seus movimentos sociais; € a busca conjunta de solugdes
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para o fortalecimento das identidades do campo. A ampliagdo do didlogo — e aqui, entendida
como esfor¢o ndo apenas de coletivos engajados, mas também como esforco institucional, com
criacdo de mecanismos que a propiciem — tem o potencial de contribuir em lacunas existentes

em diversas esferas de atuagdo, a exemplo da territorialidade:

Nao se coloca aqui que o urbano nao possa ter acesso ao Instituto Federal, mas se
problematiza que a Lei de criagdo dos Institutos Federais teve poder impositivo de
metas que tem sido preocupagdo institucional, mas para alcancar essas metas pouco
se tem discutido a territorialidade dos IFs enquanto elemento importante para o
planejamento e a agdo institucional. Essa lacuna geralmente ¢ preenchida por
engajamento politico e ideoldgico de pequenos grupos de professores, a partir de
tensionamentos e debates (SOUZA, 2015, p. 298).

Os nticleos de sentidos mais associados a situagdes desafiadoras no conjunto de falas
gravitaram em torno das questdes orcamentarias e de cortes de recursos (entrevistas 01, 02, 04,
05, 07,09, 10 e 11); do desconhecimento do projeto dos institutos federais (entrevistas 01, 11,
12, 13, 14 e 15); e da sobrecarga decorrente do excesso de atividades do professor da Educagao
Basica Técnica e Tecnologica (EBTT) (entrevistas 01, 05, 08, 10, 11, 13 e 15). A necessidade
de uma maior formagao sobre o projeto dos institutos foi debatida no item 5.1 deste trabalho.
As preocupagdes expressas com os recursos para a educagao na Rede Federal se intensificaram
no governo de Jair Bolsonaro (2019-2022) que, segundo dados do Observatério do Legislativo
Brasileiro (OLB), foi a gestdo que mais realizou cortes nas areas da Educacdo e da Ciéncia e
Tecnologia desde 1999°. Tal situacio reverberou nas falas dos sujeitos formadores do Campus

Santa Iné€s como um desafio associado a precarizagao dos IFs.

Eu considero que a dimensdo politica é muito importante para os institutos também.
Acho que se vocé esta em uma administragdo onde so ha cortes, cortes e cortes e nada
mais, acho que fica muito dificil para os institutos federais de uma forma geral
cumprirem os seus papéis. Ndo so esse, como qualquer outro instituto federal e as
universidades federais também (Ent. 05).

Educagdo sempre foi um desafio. Paulo Freire foi testemunha disso. [...] E na
educacdo integral e na educagdo superior ndo é diferente. Todos os dias, a gente vem
para uma batalha para garantir que isso aqui exista, que isso aqui permanega. Sdo
desafios constantes, sim, e de varias esferas. Hoje a gente vive um ataque muito
grande por parte das politicas de governo. Redugdo de verbas e cortes... Isso tudo
dificulta o nosso trabalho. [...] Eu estou aqui hd alguns anos ja, e estou aqui
esperando para fazer algumas coisas, mas o recurso ndo vem, eu ndo tenho verba
para fazer pesquisa. Quando surgem alguns editais, o valor é irrisorio e a gente tem
que se virar com o que a gente tem, tentando se aproximar, tentando fazer parte... A
gente poderia ser uma instituicdo que prestasse um servigo muito, muito maior do que
o que a gente presta (Ent. 10).

570 periodo de realizagdo desta pesquisa compreendeu os dois ultimos anos do governo do presidente Jair
Bolsonaro (2021-2022). Segundo os dados do OLB - sediado no Instituto de Estudos Sociais e Politicos (IESP)
da UERJ, esta gestdo foi a que mais realizou cortes nos ministérios da Educagdo (MEC) e da Ciéncia e Tecnologia
(MCT) desde 1999, ano em que se inicia a disponibilidade de dados no sistema federal. Nos ultimos quatro anos,
o MEC teve 20% de suas verbas cortadas ¢ 0 MCT, 44%.
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O que a gente tem percebido é que nos ultimos anos ha um processo de precarizagdo.
Mas os principios, eles se mantém. [...] E a gente se choca com o corte das verbas
dessa instituicdo. Em um dos momentos de pico, ndo vou conseguir lembrar
exatamente o ano, nos tinhamos um or¢amento neste campus de cerca de 9 milhoes
de reais. E em 2022, [...] a apresentagcdo do or¢amento deste ano, mesmo com todos
os esforcos da diregdo, ndo conseguiu mostrar para a gente nem 4 milhdes de reais.
Entdo, ¢ isso. Nos seguimos tentando fazer o mesmo, mas ndo é facil. Ai tem uma série
de pessoas que entraram aqui e que tem esses principios da educagdo técnica e
tecnologica como o militar, enquanto verbo, de vida, enquanto retorno para a
sociedade do que a sociedade contribuiu para a sua propria formagdo, e essas
pessoas seguem fazendo mdgica. [...] Mas é muito doloroso...Essa institui¢do é muito
grande e a gente tem estudantes de familias muito pobres... Eles chegam aqui e a
gente da um quarto confortavel, [...] dentista, assisténcia social... (Ent. 11).

E pelo que a gente ganha de recurso, a gente faz como um voluntariado mesmo,
porque o recurso ndo é nada. Por exemplo, a bolsa de um estudante no pibiex é 100
reais. Mas ja existem, sdo iniciativas boas e ja é um bom comego. Mas acho que o
que falta hoje é recurso, talvez seja o estimulo que as pessoas precisem (Ent. 09).

A profissdao docente €, reconhecidamente, uma das mais exigidas e atingidas por

questdes de sobrecarga e adoecimentos dela decorrentes. No universo dos entrevistados, as

\

dificuldades relacionadas a sobrecarga emergem, de forma paradoxal, associadas a
necessidades ligadas aos principios dos institutos federais. No ambito das descontinuidades
entre o ideal e o realizado, a sobrecarga emerge como um desafio decorrente das atribui¢des do
professor de EBTT, que precisa dispensar esfor¢os adicionais para dar conta da atuacdo em
diferentes niveis de ensino trazidos pela verticalizacdo singular operada pelos IFs>®; da

integragdo entre ensino, pesquisa e extensao; da atuagao territorial, dentre outros fundamentos.

Hoje eu tenho projetos na pesquisa e na extensdo, mais do que eu consigo dar conta
na verdade. A gente tem uma série de problemas relacionados a esse campo, porque
o professor de carreira EBTT é um professor do ensino médio, do superior, que faz
pesquisa e faz extensdo, alem da pos-graduacdo... E para além disso tudo, ele ainda
tem que fazer atividades administrativas e desenvolver fung¢oes em comissoes, fora os
eventos. Entdo quando a gente divide essa carga ai de 40 horas semanais, ndo da.
Ndo da para fazer bem tudo e a gente tira leite de pedra. Existem aqui, sim, colegas
que sdo excepcionais, que tentam fazer, e fazem, apesar dessas dificuldades. Eu sou
do tipo que ainda estou com essa vontade, apesar de ja estar hd varios anos e o
pessoal falar que com o tempo vocé vai minando as for¢as e vai desistindo, eu ainda
ndo desisti (Ent. 10).

Por outro lado, a gente tem outra questdo que é um gargalo, como a gente trabalha
desde o ensino basico até a pos-graduacdo, e ai nos temos professores de diferentes
expertises aqui, muitas vezes nos temos professores trabalhando em diferentes niveis
de ensino - o que talvez fosse bom porque pode oportunizar a verticalizagdo, o
professor pode visualizar problemas e realizar pontes nesse didalogo - mas hda uma
sobrecarga... Porque, imagine, o professor tem que trabalhar em varios colegiados,
planejar diferentes praticas, dialogar com diferentes dareas, é muito dificil. [...] E
ainda dar suporte ao médio, fazer pesquisa e extensdo, e ainda publicar... chamando
o aluno para realizar esse processo também... E um desafio. [...] A gente fica
apagando muito fogo o tempo inteiro e acabamos ndo investindo no que a gente tem
de potencial para promover esse didlogo e desenvolvimento do territorio (Ent. 01).

58 Conforme caracterizagio dos sujeitos da pesquisa no item 4.1 deste trabalho, de quinze participantes, 12 atuam
em mais de um nivel de ensino; destes, 3 atuam em todos os niveis ¢ modalidades.



131

Ndo sei se é a sobrecarga que a gente tem... A gente tem uma sobrecarga porque a
gente tem que fazer o tripé: ensino, pesquisa e extensdo. Muitos ndo fazem. Eu me
envolvo em tudo. [...] Eu ndo sei como é que eu estou dando conta. Mas ¢ porque eu
gosto. Mas é muito dificil. E muito... muito dificil. Mas o que falta ainda é a gente ir
para fora, ndo é trazer tanto. Aplicar todo esse conhecimento ai fora, levar. O curso
de geografia tem feito isso, biologia também eu vejo fazendo isso... (Ent. 08).

Realmente é desafiador, ndo é facil, a gente sai daqui, a gente tem prova para corrigir,
a gente tem nota para inserir, a gente tem comunidade para visitar, ao mesmo tempo
ndo tem carro, entdo a gente tem que pegar do bolso nosso e ir... Eu mesmo as vezes
fago assim, porque se eu ndo fizer naquele periodo aquilo vai ficar falho (Ent. 14).

Claro que quando eu digo que os institutos tém um funcionamento bem diverso das
universidades, eu penso sempre nessa carga hordria dos servidores e docentes, que é
sobrecarregada nos institutos... E surreal, diante da realidade das universidades.
Mesmo assim, a gente ainda se predispoe a fazer, a ter esse didlogo (Ent. 15).

Nos discursos sobre aspectos desafiadores, em especial, nas esferas de sentidos
associados ao excesso de atividades e aos cortes de recursos, também se pode constatar um uso
mais intenso das metaforas como recurso expressivo, tais como: “somos bambu, a gente
enverga, mas nao cai”, “tiramos leite de pedra”, “apagamos fogo”, “fazemos magica”, “a gente
faz voluntariado”, usadas em um contexto significativo de que, a despeito das limitacdes, os
esforcos e resultados obtidos sdo acima do nivel esperado.

Para nove entrevistados, esta situagdo compromete a motivagdo e o engajamento dos
profissionais. Além da sobrecarga, corte de recursos e demais desafios identificados, os
entrevistados mencionaram o cansaco (entrevistas 01, 09 e 10), a desmotiva¢do/frustra¢do
(entrevistas 03, 04 e 10), a falta de interesse ou comprometimento (entrevistas 06, 09 e 12) e as
dificuldades de transporte e deslocamento no interior do territorio (Ent. 09 e Ent. 12) como
fatores que interferem no engajamento dos servidores.

A aten¢do a necessidade identificada de amplia¢do das praticas educativas em didlogo
com a comunidade e o territério do Vale do Jiquirica e, a0 mesmo tempo, aos desafios inerentes
aos temas presentes nas vozes dos sujeitos da pesquisa, traz a demanda de agdes de ampliagao
da praxis territorial que sejam vidveis no ambito da carga horaria dos profissionais do instituto.

Essa ¢ uma reflexdao que deve perpassar as discussdes € a busca conjunta de solugdes.

6.4.3 Potencialidades e caminhos

Além das reflexdes e necessidades identificadas no percurso interpretativo até aqui, os
discursos dos sujeitos da pesquisa trouxeram outros potenciais € caminhos para a educagao
profissional e tecnologica ofertada pelo IF Baiano — Campus Santa Inés. Com relagdo aos
potenciais, uma percep¢do de maior recorréncia nas vozes dos docentes foi o fato de que, em

que pese a diversidade de perfis, o campus conta com um grande numero de profissionais
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engajados (entrevistas 03, 05, 06, 11, 12). “Eu acho que, em geral, os professores sdo muito
comprometidos, € 0s técnicos, € as vezes me impressiona, com o pouco que temos, o tanto que
se faz” (Ent. 05); “a gente tem muitos profissionais que estdo engajados, sim, preocupados,
trabalham e atuam com essa questdo de levar e abrir essa escola para o desenvolvimento do
territorio, com certeza, com a pesquisa e extensao” (Ent. 06). A residéncia funcional no interior
do campus foi mencionada em dois depoimentos (Ent. 11, Ent. 12) como um diferencial,
“porque a gente cria determinados vinculos com a institui¢ao, com as pessoas que estao aqui,

[...] a gente vive isso aqui intensamente” (Ent. 12).

Quando eu cheguei aqui no IF a rotatividade era absurda. Teve gente que eu conheci
no inicio da jornada pedagogica e no final da semana a pessoa ja tinha saido para
outro campus. A rotatividade era uma coisa que me chamava muita aten¢do. Era
dificil vocé construir determinadas coisas do projeto institucional se as pessoas ndo
ficam, ndo se sentem parte. Eu acho que hoje a gente tem um coletivo de professoras
e professores que criaram raizes, no sentido de que tem uma relacdo de pertencimento
com o Vale, com os sujeitos do Vale. Entdo, por exemplo, hoje, nas licenciaturas, com
todos esses programas que a gente briga arduamente para manter e para garantir, o
Pibid, residéncia pedagogica, a gente esta nas escolas, a gente estd junto com o0s
professores, a gente estd na educagdo basica dos municipios para além daqui. Entdo
eu vejo de fato um comprometimento com essas pessoas. E tem muita gente fazendo
isso. Tem um projeto que é institucional, mas tem um trabalho que é de
comprometimento politico também, é evidente. Pode até faltar em algumas esferas da
institui¢do, mas eu percebo um comprometimento das pessoas (Ent. 12).

A concepgdo de que os caminhos estdo em construgdo, tendo em vista o carater
relativamente recente da criacao dos institutos federais, esteve presente em outro grupo de falas:
“por ser novo o instituto federal ainda tem muito que caminhar. Mas a gente esté se esforgando
paraisso” (Ent. 07); “a gente ndo se da conta, mas a gente estd no meio do processo” (Ent. 11).
Metéforas como “engatinhando” (Ent. 10 e Ent. 12) e “somos bebés” (Ent. 10) exemplificam e
destacam, nos enunciados, essa esfera significativa: “a gente estd comec¢ando so, engatinhando.

[...] Comparado as universidades, nds somos ainda criangas, bebés” (Ent. 10).

A minha expectativa em relagdo a essa institui¢do... Eu acredito muito nela, que tem
muitas potencialidades mesmo, a gente esta engatinhando, a gente esta no comego da
nossa trajetoria. A gente ja vem acumulando coisas, a gente tem produzido coisas
diferentes, acho que as relagoes que a gente tem construido, principalmente com
nossos estudantes, sdao diferenciadissimas (Ent. 12).

Com relacdo ao centro do eixo tematico dos caminhos adicionais, os nticleos de sentido
orbitaram em torno de: ofertar um maior nimero de cursos para a comunidade, em especial,
cursos FIC, a partir da capacidade técnica do campus e de seus profissionais (entrevistas 01,
03, 06 e 14); alinhar o projeto do instituto e fortalecer a identidade escolar e institucional (Ent.
04, Ent. 09, Ent. 12); ampliar o conhecimento do territério, de suas caracteristicas e

organizagoes (entrevistas 07, 13 e 14); cultivar no ambiente escolar a cultura do planejamento



133

mais dialogado, integrado e frequente (Ent. 13 e Ent. 14); buscar um maior acompanhamento
e parcerias com egressos do instituto (Ent. 13 e Ent. 14); maior presen¢a educativa nos eventos
do Vale do Jiquiricd (Ent. 14); buscar os principios da educagdo popular e assumi-los
institucionalmente (Ent. 12); e pensar mecanismos de continuidade nas ag¢des e projetos,

especialmente no dmbito da pesquisa e da extensdo, para que ndo sejam pontuais (Ent. 13).

Acho que os cursos FIC sdo uma grande oportunidade de vocé sair de dentro da
escola e criar oportunidades de formagdo fora, espalhadas por todas as ramificag¢oes
dos diversos municipios do territorio, e conseguir levar oportunidades de formagdo
para estudantes que ndo tem oportunidade, ou que ndo tem como vir, ou deixou ainda
de vir por alguma razdo, mas ele pode receber essa formagdo ld (Ent. 06).

Nessa parte de planejamento que eu acho que a gente tem um aspecto cultural, talvez
seja um aspecto cultural, que a gente tem que fortalecer, porque eu sinto que falta,
mais integrado, com didalogos mais permanentes e ndo apenas pontuais. Se a gente
faz determinados eventos, que eles possam vir a partir de todo o tecimento
pedagogico e tudo, para ndo ser um evento pelo evento. Acho que é por ai que a gente
pode avangar (Ent. 14).

E tem outros canais... Esse canal da cultura, que eu acho que é super importante a
gente explorar... talvez promover mais cursos também mas nessa linha da arte e da
cultura. Porque o pessoal aqui é muito criativo. Essa coisa da gastronomia
regional...O IF se fazer presente, por exemplo, nas feiras livres, tanto como
institui¢do expositora, mas também como provocativa em termos de educagdo. Ter
uma barraca dentro da feira livre, que vai falar sobre alimenta¢do saudavel, mostrar
como é que faz as coisas, entendeu? (Ent. 14).

A gente ndo pode perder a esperanga, é questdo de buscar a identidade do instituto,
de estar realmente levando esse instituto para o territorio, saindo daqui, fazendo esse
papel de extensdo, para que muitas pessoas que ainda tém essa vontade de ter um
curso profissionalizante, virem para cd e terem um ensino de qualidade (Ent. 04).

[...] Entdo eu acho que a gente estd caminhando, mas a gente tem uma perspectiva
de que o IF Baiano, ele precisa assumir efetivamente que ele é uma instituicdo de
educagdo popular. Eu acho que o que a gente tem que fazer é perseguir os principios
da educacdo popular. O caminho da gente é esse. Nos trabalhamos com sujeitos
populares e a gente tem que priorizar que esses sujeitos populares cheguem aqui. [...]
A gente tem que ser uma escola para oportunizar que os sujeitos populares tenham
acesso a um direito, que ¢é a educag¢do de qualidade. Educagdo emancipatoria,
educagdo transformadora, educagdo critica, ndo é balela, é projeto (Ent. 12).

Por fim, alguns depoimentos abordaram diversas alternativas e caminhos, catalisando

alguns caminhos que apareceram ao longo das diversas entrevistas.

Do ponto de vista economico, a gente tem varias potencialidades no Vale,
relacionadas a produgdo agropecuaria, as pessoas tém uma ligagdo com a terra, [...]
as pessoas gostam muito de animais aqui na regido. [...] A gente se estende em
diferentes dominios morfoclimaticos, ou melhor, diferentes ambientes que acabam
interferindo no comportamento do ser humano, porque cria um potencial, nos temos
potenciais muito diferentes e importantes que podem ser complementares, diferentes
tipos de clima, com diferentes tipos de solos, com experiéncias das populacées nesses
diferentes ambientes, que podem oportunizar diferentes tipos de produgdo [...]. Falta
transformar esses produtos, precisar aprofundar esse conhecimento, valorizar, ajudar,
capacitar a comunidade e dialogar para que a gente possa conhecer mais as
necessidades. A gente tem dialogado pouco com a comunidade. E tem algumas
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especificidades no Vale, que sai desde a mata Atlantica até o semidrido, e a gente
poderia desenvolver alimentos e técnicas para valorizar o produto local, capacitando
as pessoas a trabalharem esse produto, criar uma marca, falta esse link com
empreendedorismo, falta assisténcia técnica, e ai nos faltam bragos [...], e ai o que
que nos poderiamos fazer? Poderiamos trabalhar mais com cursos de curta duragdo
[...], e ir a comunidade trabalhar, ou com praticas aqui, poderia ser um caminho. E
como nos temos licenciaturas, os projetos de extensdo poderiam ser mais ligados as
escolas, fazendo parcerias [...], porque nds aprendemos muito quando dialogamos
com a comunidade. Entdo acho que a gente tem essas linhas (Ent. 01).

A gente atuar também em termos das tecnologias, que a gente chama de tecnologias
sociais. E a agroecologia, que eu acho que é um fundamento interessante porque
aproxima os saberes existentes no territorio, na comunidade, com esse didlogo que a
gente traz da academia. Entdo essa é a aproximagdo com a agroecologia ela pode ser
potencializada e deve ser potencializada na medida em que a gente discute os grandes
temas. A agua, por exemplo, e o cuidado com essa agua e com a alimentagdo. [...]
Porque um campus como esse ndo pode chegar e passar a régua como fazem fora. A
gente pode ter outras alternativas. A gente vé que uma das saidas, para um territorio
como o nosso, que em torno de 50% dele é agricola, uma das saidas pode ser a
agroindustrializacdo. Ao invés de vender a mandioca, vai la para frente e vende o
beiju. Ao invés de desmatar a caatinga, vamos conhecer o que tem dentro dela e
produzir, por exemplo, oleos essenciais, plantas medicinais... Entdo ha uma
potencialidade em torno dele. E a discussdo dos grandes temas que estdo na
sociedade, a questdo da dgua, a questdo da alimentagdo... [...] A gente ja trabalha
com cursos na darea de alimentagdo, drea de agricultura, curso de zootecnia, na area
de biologia... e tem essa parte ambiental que é importantissima. Entdo esses grandes
temas, eles devem ser temas geradores dos nossos projetos. [...] Esse territorio é um
territorio de potencialidades e essas potencialidades o IF pode ajudar a desvelar e
trabalhar em uma perspectiva tecnologica, cientifica, e ao mesmo tempo com esse
dialogo permanente, a partir dos conhecimentos populares que existem na regido
(Ent. 14).

Depoimentos como os de Ent. 01 e Ent. 14 sdo integradores de algumas das
problemadticas e potencialidades mais recorrentes identificadas nos discursos, como a
perspectiva de uma interlocu¢do mais organica com os saberes tradicionais e da geracdo de

renda a partir das vocagdes do territdrio.
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7 QUANDO TODOS OS CAMINHOS LEVAM DE VOLTA AO TERRITORIO:
CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho voltou seu percurso investigativo ao desvelamento da questao “como a
praxis educativa do Instituto Federal Baiano - Campus Santa Inés se orienta na perspectiva da
educacgdo para a emancipagdo no Territorio de Identidade do Vale do Jiquiriga?”, a partir dos
sentidos atribuidos por professoras e professores do campus, na condicdo de sujeitos
formadores, a relacao entre educacao para a emancipagdo e as praticas de ensino, pesquisa €
extensdo do IF Baiano no territério do Vale.

Para isso, além de buscar a compreensdo dos sentidos e percepgdes expressos pelos
sujeitos formadores, o estudo realizou a caracterizacao do projeto dos institutos federais, a partir
de seus fundamentos e com base na legislacao e documentos que testemunham a criacao destas
instituicdes; bem como a andlise de como e em que medida a pratica educativa do campus
dialoga com a realidade do Vale do Jiquiric4, territorio de sua atuagao.

As vozes dos docentes, no atravessar das trés dimensdes de analise deste estudo
(politica/conceitual, educativa/pedagdgica e territorial) convergem no sentido de reconhecer a
importancia da materializagdo dos principios politicos e educativos dos IFs. Em suas reflexdes,
professoras e professores confirmam a intencionalidade pedagdgica e os esforgos, didlogos e
iniciativas no sentido da educagdo para a emancipagao no territoério do Vale do Jiquirica. Na
esfera simbolica compartilhada, os elementos mais representativos destas agdes e esforgos estao
no ambito dos cursos ofertados na modalidade Proeja, dos projetos de extensdao e das
licenciaturas, com a formacao de professores para atuar nas escolas do territorio.

Porém, o aprofundamento das reflexdes também pde em relevo que tais esforcos, quase
15 anos apos a transigao de escola agrotécnica para instituto federal, ainda sdo mais percebidos
como iniciativas de determinados grupos de docentes, engajados com estas perspectivas, do que
como uma concepg¢ao assimilada, planejada e consolidada institucionalmente. A principal razao
para esta percepg¢ao sdo as limitagdes e desafios para a expansao dos fundamentos dos IFs e das
praticas educativas de potencial emancipatorio na dimensao territorial.

Em nosso exercicio interpretativo, estes conjuntos de falas suscitam a imagem de que
sementes emancipatdrias estdo sendo plantadas por meio de algumas praticas da institui¢do, em
um semear ainda inicial; porém as ramificacdes e espalhamentos deste quefazer educativo na
cultura escolar e o seu real enraizamento no territdrio, rumo a uma maior poténcia em termos

de frutos desta educagdo, ainda ¢ um processo em germinagao, a ser construido em conjunto
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com a sociedade civil do territério e com os multiplos atores que integram a institui¢do, em seus

diversos niveis.

Estas constatagdes sao validadas na recorréncia de nacleos de sentidos apontando, em

que pesem as praticas ja realizadas e os resultados que vem sendo obtidos, para uma série de

necessidades detectadas e expressas com os significados de ampliagdo, valorizagao,

fortalecimento, sistematiza¢do e articulagdo. Dentre as principais necessidades que vieram a

superficie, estao:

o fortalecimento do ensino médio integrado, buscando o maior equilibrio entre
suas dimensoes profissionalizante/pratica e de formagao geral/propedéutica, em
dire¢dao a uma efetiva integragao curricular;

a ampliagdo da praxis no sentido da afirmagdo da identidade dos sujeitos do
campo, na perspectiva emancipatoria, expandindo os fazeres educativos no
sentido de fortalecimento das identidades e vocagdes produtivas locais;

a necessidade de maior interlocugdo com os saberes populares do territorio nas
praticas educativas e no cotidiano do campus, bem como a potencialidade da
institui¢do atuar, a partir de sua oferta formativa, mais empenhada na geracao
de alternativas viaveis para as atividades produtivas do territério, as suas
propriedades, suas atividades e aos seus sujeitos, nos campos da assessoria
técnica, da agroecologia, da agroindustria, das tecnologias sociais e da economia
solidaria e criativa, contribuindo para o desenvolvimento local;

a demanda por reaproximacdo com a comunidade do Vale do Jiquiriga,
dissolvendo barreiras simbolicas que dificultam a apropriacdo do ambiente
escolar pelas familias do territorio;

a imperatividade de aumentar o conhecimento sobre o territorio e os esforcos de
interlocucdo com seus movimentos sociais ¢ demais atores sociais;

a necessidade de ampliar as instancias internas de didlogo e articulacdo em torno
da integracdo curricular, da verticalizacdo, da atuacdo territorial, dos
fundamentos dos institutos federais e de seu projeto de educacao;

e, em didlogo direto com estas demandas, a necessidade de wvalorizar
fundamentos e fazeres da educagdo do campo e da educagdo popular, tornando-

os mais presentes na identidade institucional e em seus processos educativos.

Os conjuntos de falas indicaram, de forma recorrente, que estas questoes estdo sendo

problematizadas e alternativas estdo sendo buscadas no campus. Frutos destes esfor¢os sdo os
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recentes estabelecimentos do programa de visitacdo de escolas (“IF de Portas Abertas™) e de
uma comissdo para diagndstico e estratégias, o NUDAIL O Nucleo pode ser um espaco de
iniciativas para maior conhecimento da realidade territorial e o delineamento de agdes efetivas,
se a condugao se der de forma integrada e articulada com os diferentes niveis de ensino, com
grupos de pesquisa, com os nicleos de estudos em torno de questdes territoriais e de identidade,
com os eventos e demais instancias institucionais.

As vozes de professoras e professores convergiram, ainda, no sentido de que € preciso
sistematizar e articular as informagdes e agdes, bem como perseguir maior clareza e
compreensdo sobre as singularidades do Vale do Jiquiri¢d e sobre como o campus tem atuado
nele. Estes movimentos devem idealmente incluir tanto a gestdo da informacdo do que ¢
realizado — sistematizagao do numero e resultados de projetos de extensdo; mecanismos de
acompanhamento dos egressos; reflexdes sobre formas de integracdo de praticas e niveis de
educagdo etc. — como um conhecimento mais organico do territdrio, a ser apropriado no ambito
escolar e académico do instituto para iniciativas coletivas mais sistematicas e com continuidade.

Tendo em vista, ainda, as inquietagdes trazidas pelos entrevistados acerca de algumas
barreiras entre a comunidade e o campus (ndo apenas em termos de deslocamentos e de horarios,
mas também em termos imagéticos), sugerimos a realizacdo de pesquisas junto aos segmentos
da comunidade — especialmente aqueles junto aos quais a oferta formativa do instituto precisa
ser mais consistente, como os sujeitos do campo — aspecto ja pontuado por Souza (2015) em
sua analise do IF Baiano no contexto do semidrido da Bahia. Estas pesquisas podem ser
realizadas em conjunto com os educandos, no ambito de iniciativas de extensao, por exemplo.

E essencial que estes trabalhos sejam articulados e mediados por processos dialogicos,
no ambito de uma cultura de planejamento, para que as praticas ultrapassem a esfera do “pontual”
para o “frequente”, bem como para a identificacdo de caminhos rumo a superacao de desafios
como a distribuicdo de atividades dentro da carga horaria e possiveis flutuagdes na
disponibilidade de recursos. A partir de esfor¢os planejados, dialogados e sistematicos, no
ambito do processo de construcdo da identidade, podem se estabelecer como capilares e
continuas as mudangas de praticas e de cultura.

O fortalecimento da identidade escolar e institucional, a partir do alinhamento de seu
projeto de educagdo, com ampliagdo dos didlogos internos e processos formativos para
servidores no que tange aos principios politicos e educativos, ¢ um dos principais caminhos
para a superacdo de algumas contradicoes e limitagdoes identificadas. Além disso, o
reconhecimento e a socializagdo das praticas exitosas podem somar a estes horizontes. Essa

dimensdo ¢ fundamental, visto que os sujeitos executores de uma politica publica tém
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centralidade no seu desempenho e €xito. Assim, em um cendrio que professores € demais
servidores conhegam de forma limitada ou ndo assimilem os fundamentos da proposta de
educagao dos institutos federais, o potencial educativo e os beneficios que esta instituigdo €
capaz de ofertar também acabam limitados. Dessa forma, o desconhecimento do projeto e
objetivos dos IFs por parte de seus sujeitos executores pode configurar uma ameaca ao €xito do
projeto de politica publica destes institutos.

O dialogo nao ¢ apenas viabilizador de planejamento e articulacao, do ponto de vista de
gestdo; ele ¢ o nucleo de processos educativos estabelecidos entre os proprios servidores dos
institutos. A construcdo de uma educacdo dialogica e baseada na troca de saberes junto aos
discentes e ao territorio ¢ potencializada se o proprio ambiente institucional ja estiver imerso
nessas praticas. E por meio do dialogo que desperta o ser critico; é através da postura dialogica
e aberta que ¢ possivel mergulhar na alteridade; ¢ o didlogo a base dos processos participativos
e democraticos; e a reflexdo sobre a linguagem integra os meios para a ressignifica¢do de mitos
que perpetuam opressoes. Trata-se de resgatar a concepgdo freiriana do ato educativo como
dialogico em sua esséncia.

A nosso ver, a busca da identidade institucional também extrapola a esfera interna e se
assenta na dimensio territorial. E do territério que se origina a maior parte dos estudantes do IF
Baiano - Campus Santa Inés; € o territorio o local de atuagdo dos profissionais e o lar de grande
parte deles; € no territorio onde reverbera a educacdo ofertada, em diversos niveis. Sdo os cursos
ofertados aos territorios que assentam a raiz do IF Baiano. E a partir do territério que podem
ser buscadas e construidas, com os sujeitos € movimentos, as solu¢des para os desafios
identificados e elementos importantes para o fortalecimento da identidade da instituicdo e de
seus agentes. Assim, todos os caminhos levam ao territério. Resgatamos entdo, com Pacheco
(2020), que o territorio ¢ ponto de partida e de chegada para a oferta educativa dos IFs.

Essa perspectiva dialoga com um dos objetivos centrais deste estudo, o de analisar em
que aspectos a realidade do Vale do Jiquiric4, territorio de atuagdo do campus, permeia a pratica
educativa do Instituto Federal Baiano - Campus Santa Inés. No percurso das entrevistas e da
analise, as vozes docentes revelaram que o didlogo da instituicao com o territorio existe, porém
precisa ser ampliado. Por isso, assumimos que para reivindicar a condi¢ao de instituicao que se
orienta no sentido de uma EPT emancipatdria, ainda ¢ necessaria esta efetiva ampliacdo de
esforcos e agdes no sentido de uma praxis territorial, entendendo “o processo formativo dos
sujeitos e a producao do conhecimento numa perspectiva relacional e situada com o territorio

de vida, onde se dao as formas de trabalho, as relagdes com a natureza e a producao de saberes
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locais, onde pulsa a cultura, a politica, as lutas pela mudanca social e resisténcias” (SOUZA;
SANTOS; MUTIM, 2021, p. 14).

No sentido deste que ¢ um aprendizado institucional, dentre os diversos caminhos e
potencialidades que emergiram nas falas dos sujeitos, destacamos a necessidade mais premente
de aproximag¢do com movimentos sociais organicos da regido. Em paralelo aos alinhamentos e
planejamentos internos, consideramos prioritarios o mapeamento de movimentos sociais (ainda
que, atualmente, nao sejam identificados em grande quantidade no territorio) e a identificagdo
de liderancas comunitarias pelo campus, o que pode contribuir na esfera do maior aprendizado
de praticas emancipatorias, da ampliagdo do conhecimento do Vale do Jiquirigd e da
interlocu¢do com suas gentes, em um agir junto capaz de amenizar as sobrecargas sentidas
pelos entrevistados, no sentido de que estes grupos organizados tem potencial multiplicador.
Este também pode ser um movimento integrado a iniciativas ja em curso no campus, no ambito
de comissdes de processo de ingresso, do NUDALI, de ntcleos de estudo, de grupos de pesquisa,
projetos de extensdo, entre outros.

Como dois importantes movimentos adicionais neste mesmo sentido, emergem a
potencializacdo da relagdo ja existente com as escolas do territorio, por meio das licenciaturas;
e o conhecimento dos caminhos e busca de parcerias com os egressos do campus. E preciso que
0 pensar sobre “como sair da escola” ja seja feito “saindo da escola”. O pensar sobre como
ampliar a interlocu¢do com o territdrio ja seja feito no processo dialdgico com os sujeitos que
nele dao sentido a sua existéncia.

A escola que cabe na pedagogia do movimento €&, pois, uma escola que ndo cabe nela
mesma. Nao ¢ a escola de um modelo pedagogico fechado (por mais “revolucionario”
que se pretenda), de um método de ensino, de uma estrutura; ¢ bem mais um jeito de
ser escola, uma postura diante da tarefa de educar, um processo ou um movimento
pedagogico, um ambiente educativo que justamente seja capaz de produzir e
reproduzir o Movimento como principio educativo (CALDART, 2001, p. 221).

Alguns destes caminhos podem ser buscados de forma integrada com outras unidades
da Rede Federal, tendo em conta que a sistematizacdo de trabalhos sobre os IFs aponta na
dire¢do de uma série de desafios comuns. Os institutos federais completam, em 2023, 15 anos
de criagdo. A sua condi¢do de espacos de tensionamentos e disputas trazem, por outro lado, a
potencialidade de espagos em construcao, dando margem a possibilidades de movimentos no
sentido de uma EPT emancipatoria, permeados por uma praxis educativa territorial, pelo
respeito as alteridades e as diferentes perspectivas, e estimulando o pensar critico do estudante,
o fortalecimento de sua identidade, a valorizacdo do seu territério e a compreensdo do seu

potencial transformador da realidade.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista Semi-Estruturada

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
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DOCENTES
ENTREVISTA N° CODIGO DO HORA DE HORA DE DATA
ENTREVISTADO INICIO FIM

1. CARACTERIZACAO DO ENTREVISTADO

11 Nivel(is) de ensino/educagéo em que atua?

1.2 Com qual género se identifica?

1.3 Faixa etaria:

14 Formacéo:

15 Trabalha em outras instituigBes ou possui outros vinculos?

1.6 Principais areas do conhecimento / disciplinas que leciona

1.7 Tempo de servico publico

1.8 Tempo de atuacdo no IF Baiano — Campus Santa Inés

1.9 Residéncia atual:

1.10 Local de Nascimento:

2. QUESTOES E TEMAS NORTEADORES PARA AS DIMENSOES DE ANALISE

2.1 Dimenséao Politico-conceitual

2.1.1 Principal motivacdo para escolher atuar com Educacao Profissional Tecnolégica (EPT) e no

IF Baiano - Campus Santa Inés.

2.1.2 Significado dos institutos federais e de sua fung¢éo social.

2.1.3 Nogé&o de emancipacgéo e de educacao para a emancipagao.

2.1.4 Concepcao de Educacao Profissional e Tecnoldgica e de seu objetivo.

2.1.5 Principios que considera mais importantes no projeto politico-pedagogico dos IFs.

2.1.6 Entendimento do papel / classificacdo da educacao ofertada pelo Instituto em nivel

territorial.

2.2 Dimenséo Educativa e pedagégica

2.2.1 Linhas e correntes pedagdgicas com as quais se identifica em sua atuacao.
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2.2.2 Praticas educativas e pedagogicas individuais e do Instituto em didlogo com a realidade
territorial: o que é feito, possibilidades e limites.

2.2.3 Concepcao e praticas de educacdo do campo.

2.2.4 Tendéncias pedagodgicas e praticas educativas e pedagdgicas acionadas no ensino,
pesquisa e extensao (educacédo popular, ecologia de saberes, pedagogia da alternancia e

praticas formativas de movimentos sociais, outras?).

2.3 Dimensé&o Territorial
2.3.1 Nivel de incorporagéo da realidade territorial nos contetidos e atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Desafios, possibilidades, limites e avancos.
2.3.2 Mecanismos de participacdo comunitaria na gestado e atividades educativas do campus, e
como funcionam.
2.3.3 Nivel de participagcéo do IF Baiano-Campus Santa Inés nas instancias de articulagdo de
politicas publicas e arenas decisoérias do territério.

2.3.4 Viséo da interacdo dos movimentos sociais e organiza¢des comunitarias com o Instituto.

3. ENCERRAMENTO

3.1. Desafios e caminhos para a educacao para a emancipacgdo no Vale do Jiquirica.

3.2 Gostaria de mencionar mais algum aspecto que considere importante?
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APENDICE B — Modelo de Diario de Campo e Roteiro de Observagio

MODELO DE DIARIO DE CAMPO E ROTEIRO DE OBSERVACAO

DATA / HORA LOCAL DA
OBSERVACAO

CIRCUNSTANCIA / SITUAGAO / EVENTO/
ATIVIDADE OBSERVADO

Objetivos da atividade

Tipo de atividade: ensino,
pesquisa, extensao, evento

multimodal

Dialogo das atividades
promovidas / presenciadas

com a realidade territorial

Dinamicas comunicacionais e

pedagdgicas

Mecanismos de participagéo
e dialogo, niveis de
participacdo dos sujeitos

Anotacg0Oes de atitudes,
comportamentos, expressoes

verbais

Notas e observacGes
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APENDICE C -Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB /‘ '

Pro-Reitoria de Pesquisa e Ensino de P6s-Graduagéo - PPG ) L \
Departamento de Educagdo - DEDC - Campus |
Programa de Pés-Graduagdo em Educagao e Contemporaneidade - PPGEduC PPGEALC

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ESTA PESQUISA SEGUE OS CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS CONFORME
RESOLUGAO Ne 466/12 DO CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante:

Género: ( ) Feminino ( ) Masculino ( ) Outro: ( ) Prefiro ndo responder
Data de nascimento: / /

Endereco:

Complemento: Bairro:

Cidade: CEP:

Telefone: Email:

Il - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA:

Titulo da Pesquisa: Educacédo para a emancipacao no Instituto Federal Baiano - Campus
Santa Inés: um olhar do projeto a préaxis

Pesquisador(a) responséavel: Anaéli Silva Bastos, mestranda do Programa de Pds-
graduagdo em Educacdo e Contemporaneidade da Universidade do Estado da Bahia —
PPGEduc/UNEB

Professor Orientador(a): Dr. Antbnio Dias Nascimento, vice-coordenador da Linha de
pesquisa (LPq) 3 — Educacdo, Gestao e Desenvolvimento Local Sustentavel do Programa
de Po6s-graduacdo em Educacgdo e Contemporaneidade — PPGEduc/UNEB

Pesquisa submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado da Bahia (CEP-UNEB),
aprovada sob numero de parecer 5.672.173 em 29 de setembro de 2022, consulta disponivel no link:
https://plataformabrasil.saude.gov.br/.
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Il - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A
PESQUISA:

O (a) senhor (a) esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario(a), da pesquisa
de Mestrado vinculada ao Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo e
Contemporaneidade (PPGEduC) da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), da
pesquisadora Anaéli Silva Bastos, sob a orientagcdo do prof. Dr. Anténio Dias
Nascimento, intitulada “Educacdo para a emancipacdao no Instituto Federal Baiano -
Campus Santa Inés: um olhar do projeto a praxis”.

A realizacdo desta pesquisa visa trazer beneficios para o atendimento aos principios de
educacdo para a emancipacdo e de desenvolvimento local alinhados ao projeto de
educacao profissional e tecnoldgica dos institutos federais. Espera-se que o conhecimento
produzido possa contribuir no aperfeicoamento de projetos e processos que repercutam na
qualidade da educacdo ofertada nos territérios, tanto no sentido da consciéncia social e
cidada, como dos saberes profissionais e cientificos. Esta pesquisa tem por objetivo geral
“compreender os sentidos atribuidos pelos professores, na condicdo de sujeitos formadores,
a relacdo entre educagdo para a emancipacao e as praticas de ensino, pesquisa e extensédo
do Instituto Federal Baiano, no contexto do Territério de Identidade do Vale do Jiquiricd”. E
por objetivos especificos: (1) identificar nos documentos, legislagdo e referéncias, os
principios que caracterizam o projeto politico e pedagégico dos institutos federais; (2)
conhecer e interpretar os sentidos de emancipacao atribuidos, pelos sujeitos formadores, a
praxis do IF Baiano - Campus Santa Inés, nas dimensdes politico-conceitual, educativa e
territorial; e (3) analisar em que aspectos a realidade do Vale do Jiquiricd, territorio de
atuacdo do campus, permeia a pratica educativa do Instituto Federal Baiano - Campus
Santa Inés. Trata-se de uma investigacdo qualitativa, de caréter interpretativo e critico, que
utilizara para a coleta e producdo de informacgbes, os dispositivos e técnicas de analise
documental, observagédo participante e entrevista semiestruturada. Sua participagdo €
voluntéria e ndo havera nenhum gasto ou remuneragéo decorrente dela.

Caso aceite participar, sua participacao consistira em responder as perguntas em entrevista
semiestruturada que sera realizada pela pesquisadora Anaéli Silva Bastos. O registro da
entrevista sera realizado por aplicativo especifico para gravacdo de audio, a partir de um
aparelho de telefone celular que sera utilizado pela pesquisadora apenas com a finalidade
da pesquisa. Apés a transcricdo das entrevistas, 0os arquivos serdo transferidos para um
dispositivo portatil de armazenamento digital (pen drive) também de uso exclusivo da
pesquisa, para o devido arquivamento, de forma a manter a seguranca e o sigilo do material.
A entrevista sera registrada em audio com a Unica finalidade de posterior transcricdo para
analise de dados. Suas respostas serdo tratadas de forma anénima e confidencial, isto é,
em nenhum momento sera divulgado o seu nome ou sua voz em qualquer fase do estudo, a
menos que requerido por lei, ou por sua solicitacdo. Garante-se ainda a identificacdo néo
nominal do(a) entrevistado(a) nos formularios e arquivos. Além disso, somente a
pesquisadora, a equipe do estudo, o Comité de Etica independente e inspetores de
agéncias regulamentadoras do governo — se necessario — terdo acesso as suas informacoes
para verificar os dados do estudo. Quando for necessério exemplificar determinada situacéo,
sua privacidade sera assegurada uma vez que seu nome serd substituido de forma aleatéria.

Com relacédo aos riscos relacionados a pesquisa, durante a coleta de informacdes, caso o(a)
senhor(a) se sinta incomodado ou desconfortdvel com alguma questdo que venha a evocar
lembrancas desagradaveis, causando algum desconforto psicoldgico ou constrangimento,
o(a) senhor(a) podera, a qualquer momento, desistir de participar e retirar sua autorizacao.

Pesquisa submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado da Bahia (CEP-UNEB),
aprovada sob numero de parecer 5.672.173 em 29 de setembro de 2022, consulta disponivel no link:
https://plataformabrasil.saude.gov.br/.
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Sua recusa nao trard nenhum prejuizo em sua relagdo com a pesquisadora ou com a
instituicao.

Ainda com relacdo aos possiveis riscos da pesquisa, por se tratar de coleta de dados
presencial, e considerando que o virus da Covid-19 permanece em circulagdo, seréo
seguidas e respeitadas as medidas de seguranca e protocolos de prevencdo vigentes e
definidos pelo Ministério da Saude e pela Secretaria da Saude do Estado da Bahia, em
especial 0 uso de mascaras e alcool em gel - que a pesquisadora levara em quantidade a
campo para o caso de ser necessario disponibilizar também aos colaboradores da pesquisa
- e o distanciamento entre entrevistadora e entrevistado(a) ou observado(s/as), sem
dispensa das demais medidas previstas nos protocolos vigentes. As entrevistas serdo
agendadas em ambientes tranquilos, arejados e com privacidade, de modo a proporcionar
conforto e seguranca aos sujeitos da pesquisa e a entrevistadora, e a possibilitar o
distanciamento necesséario. Caso ainda assim o(a) senhor(a) se sinta desconfortavel ou
inseguro com relacd@o a realizacdo da entrevista, podera, a qualquer momento, desistir de
participar e retirar sua autorizagdo. Sua recusa nao trara nenhum dano pessoal ou prejuizo
em sua relagdo com a pesquisadora ou com a instituicao.

Esclareco ainda que, de acordo com as leis brasileiras, o(a) senhor(a) tem direito a
indenizacdo caso seja prejudicado por esta pesquisa. O(a) senhor (a) receberd uma cépia
deste termo onde consta o contato da pesquisadora, e podera tirar suas davidas sobre o
projeto e sua participacdo a qualquer momento. Caso deseje, o(a) senhor(a) podera entrar
em contato também com o Comité de Etica da Universidade do Estado da Bahia.

Os dados coletados serao utilizados apenas nesta pesquisa e 0s resultados compartilhados
no ambito académico, sob a forma de publicacdo da dissertacdo e em eventos e/ou revistas
cientificas. Os materiais gravados para posterior transcricdo serdo guardados por cinco anos
e incinerados ou, se em meio digital, apagados definitivamente apds esse periodo.

. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS
RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO
EM CASO DE DUVIDAS.

PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL: Anaéli Silva Bastos
Endereco: [endereco pesquisador].
Telefone: [telefone pesquisador]. E-mail: anaeli.bastos@hotmail.com

Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UNEB

Endereco: Avenida Engenheiro Oscar Pontes s/n, antigo prédio da Petrobras, 3° andar, sala
1, Agua de Meninos. Salvador-BA. CEP: 40.460-120.

Telefone: 71 3612-1330/1300 E-mail: cepuneb@uneb.br

Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP

Ministério da Saude - Esplanada dos Ministérios Edificio Anexo Bl. G Ala B SI.13-B Cep:
70.058-900 Brasilia - DF

Telefone:(61)3315-5878 Telefax: (61) 3315-5879 E-mail: conep@saude.gov.br

Pesquisa submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado da Bahia (CEP-UNEB),
aprovada sob numero de parecer 5.672.173 em 29 de setembro de 2022, consulta disponivel no link:
https://plataformabrasil.saude.gov.br/.
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IV. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Declaro que, apos ter sido devidamente esclarecido pela pesquisadora sobre os
objetivos, beneficios e riscos da minha participacdo na pesquisa “Educacéo para a
emancipacao no Instituto Federal Baiano - Campus Santa Inés: um olhar do projeto
a préxis”, e apos ter entendido o que me foi explicado, concordo em participar sob
livre e espontanea vontade, e como voluntario consinto que os resultados obtidos
sejam apresentados e publicados em eventos e artigos cientificos, desde que a
minha identificacdo ndo seja realizada. Assim sendo, assinarei este documento em
duas vias, sendo uma destinada a pesquisadora e outra via a mim.

(Local), de de 2022.

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador discente Assinatura do professor responséavel
(Orientando) (Orientador)

Pesquisa submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado da Bahia (CEP-UNEB),
aprovada sob numero de parecer 5.672.173 em 29 de setembro de 2022, consulta disponivel no link:
https://plataformabrasil.saude.gov.br/.
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