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RESUMO

A Educacdo de Jovens e Adultos é caracterizada como um marco na Educacdo Basica,
principalmente na evolucdo dos alunos, ndo somente na busca de conhecimento, mas na
concretizacdo da cidadania através da educacdo, a partir da sua apropriacdo do conceito de
Gestdo Democratica e Participativa. O objetivo desta pesquisa foi compreender a percepcao
dos estudantes da Educacédo de Jovens e Adultos acerca da Gestdo Democratica e Participativa
em uma escola da Rede Estadual da Bahia, localizada em Salvador, tendo como objetivos
especificos: conhecer a concepcao de uma Gestdo Democratica e Participativa que impacta na
formagéo dos estudantes da EJA, seus conhecimentos e expectativas trazidas na bagagem;
identificar no Projeto Politico Pedagdgico da Unidade Escolar o sentido da Gestdo
Democratica e Participativa e a presenca neste documento da Educacao de Jovens e Adultos,
além de construir, com os sujeitos da EJA, uma atividade interativa (Quiz) com a temética: O
estudante da EJA e a sua percepcdo acerca da gestdo democratica e participativa em uma
escola estadual da Bahia, localizada em Salvador. A pesquisa foi realizada no contexto de
uma escola publica estadual em Salvador, na Bahia. Realizamos uma pesquisa de abordagem
qualitativa e utilizamos como instrumentos a entrevista e a formacao de grupo focal, além da
aplicacdo de questionarios para os alunos da EJA do Tempo Formativo V, sujeitos da
pesquisa, sendo dividida em duas etapas: a primeira com andlise documental do projeto
politico pedagdgico e a respeito do tema, tendo como autores: Sernagiotto (2019), Soares
(2002), Minayo e Garrieiro (2014), Freire (1996) e tantos outros. A partir dos caminhos
percorridos, podemos perceber o quanto necessitamos refletir e buscar o aprofundamento
necessario para entendermos o que devemos fazer para que a gestdo escolar possa ser
verdadeiramente democrética e participativa, a partir do que nos apontam as percepg¢des dos
estudantes da Educac&o de Jovens e Adultos acerca da gestdo democratica e participativa para
aproxima-los dos seus direitos e que caminhos devemos trilhar para garantir que eles possam
entendé-los e entender a escola como campo de disputa.

Palavras-chave: Educacdo de Jovens e Adultos; gestdo democratica e participativa; gestdo
escolar.



ABSTRACT

Adult and Youth Education is characterized as a milestone in Basic Education, mainly in the
evolution of students not only in the pursuit of knowledge, but also in the realization of
citizenship through education, based on their appropriation of the concept of Democratic and
Participatory Management. The objective of this research was to understand the perception of
Adult and Youth Education students regarding Democratic and Participatory Management in
a state school in Bahia, located in Salvador, with the following specific objectives: to
understand the conception of Democratic and Participatory Management that impacts the
training of Adult and Youth Education students, their knowledge and expectations brought
with them; to identify in the Political Pedagogical Project of the School Unit the meaning of
Democratic and Participatory Management and the presence of Adult and Y outh Education in
this document; and to construct, with the Adult and Youth Education students, an interactive
activity (Quiz) on the theme: The Adult and Youth Education student and their perception of
democratic and participatory management in a state school in Bahia, located in Salvador. The
research was carried out in the context of a state public school in Salvador, Bahia. We
conducted qualitative research using interviews and focus groups as instruments, in addition
to questionnaires administered to students in the fifth formative period of Youth and Adult
Education (EJA), the subjects of the research. The research was divided into two stages: the
first involved a documentary analysis of the political-pedagogical project and the topic,
drawing on authors such as Sernagiotto (2019), Soares (2002), Minayo and Garrieiro (2014),
Freire (1996), and many others. From the paths taken, we can see how much we need to
reflect and seek the necessary depth to understand what we must do to ensure that school
management can be truly democratic and participatory. This is based on the perceptions of
students in Youth and Adult Education regarding democratic and participatory management,
aiming to bring them closer to their rights and the paths we should follow to ensure that they
understand their rights and the school as a field of struggle.

Keywords: democratic and participatory management; school management; youth and adult
education.
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1 APRESENTACAO - HISTORICO DE VIDA E O ENTRELACAMENTO
PROFISSIONAL NA PESQUISA

“Minha vida é andar por este pais
Pra ver se um dia descanso feliz
Guardando as recordacdes

Das terras onde passei

Andando pelos sertbes

E dos amigos que la deixei.”
(Luiz Gonzaga)

Neste momento inicial, destaco a origem da minha familia. Lembro das musicas que
escutava em casa, e a de Luiz Gonzaga era a mais cantada por minha avé materna, saudosa do
sertdo que deixou para trds, pois as nossas origens nos sustentam como raizes de uma arvore.
Minha descendéncia paterna, por parte da mae do meu pai, no caso, a bisavo dele, era de
origem Tupinambé. Sua bisavo paterna era negra, ndo se sabe de qual regifo da Africa, mas é
uma historia que vale ser buscada futuramente. Vieram para Salvador, oriundos de Dias
D’Avila com 0 meu pai. Muito dedicado aos estudos, se formou em contabilidade com 40
anos, apés vir para Salvador trabalhar como ajudante de padeiro (familia Simdes de Freitas).
Ja a minha familia materna veio de Santa Luzia, interior do sertdo baiano, familia Ferreira
Lima, descendente de portugueses. Vindo para Salvador trabalhar, minha mée s cursou até a
terceira série primaria, se tornando baba no Subdrbio Ferroviario, onde se encontrou com meu
pai e constituiram familia.

E de fundamental importancia ressaltar que fui estudante de uma escola publica, nos
Ensinos Fundamental e Médio, posteriormente aprovada no curso de Pedagogia, cursado nos
anos de 1987 a 1990, na Faculdade de Educacdo da Bahia Olga Mettig, no turno noturno, e
trabalhando em uma loja de departamento durante o dia.

Em 1992 participei de uma selecéo e fui trabalhar em uma escola cooperativa de pais —
ASSEPAI —, em Piatd, que tinha como proposta a participacdo efetiva da familia. Em sua
maioria, os estudantes eram moradores de um conjunto habitacional da Aeronautica, filhos de
militares; outros eram filhos de comerciantes locais. Iniciei como orientadora pedagdgica do
Ensino Fundamental, do 6° ano até o 3° ano do Ensino Médio. A escola era pequena e estava
situada em um espaco alugado. Apds muitas mobilizacdes das familias e de educadores,
através de feiras, bazares e arrecadacdes voluntarias, um terreno foi comprado e a nova escola

construida, no proprio bairro.
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Fui chamada para assumir a Vice-Diregdo no turno vespertino em 1997, ampliando
assim minha carga horaria. A minha atuacéo abrangia desde o atendimento e a orientacdo para
os estudantes, pais e professores, sendo uma mediadora de conflitos, visando sempre o
desenvolvimento integral dos estudantes e garantindo a participacdo da familia na escola.

Enquanto vice-diretora, a minha atuacdo visava o acompanhamento da frequéncia da
comunidade escolar (professores, estudantes e funcionarios), assim como da aplicacdo do
curriculo, da elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que acabara de ser considerado
obrigatorio na nova LDB 9394/96, além de acompanhamento dos projetos pedagdgicos,
sempre propondo atividades diversificadas nos intervalos, compondo assim um trabalho que
visava uma formagéo cidada.

Em 1997 fiz uma prova num concurso publico e obtive aprovacdo como Coordenadora
Pedagogica da Rede Estadual de Educacdo da Bahia, sendo empossada em 1999, no turno
noturno. Nesses vinte e cinco anos de rede, sempre busquei trabalhar para transformar a
escola em um espa¢o democrdtico, onde todos os integrantes da comunidade escolar se
sentissem responsaveis pela construcdo de um espaco favoravel ao ensino e a aprendizagem.
Na coordenacdo pedagdgica, minha atuacdo esteve focada na revisdo do Projeto Politico
Pedagogico, no acompanhamento do curriculo escolar, sempre direcionando-0 a construcao
dos projetos didaticos que proporcionassem o protagonismo dos sujeitos da EJA.

Vale salientar o entrelagamento da minha histdria profissional com a minha vida
pessoal, pois, atualmente, trabalho no Suburbio Ferroviario, totalizando quatorze anos, e
como gestora de uma escola publica do Municipio de Salvador, situada em Rio Sena,
Suburbio Ferroviério, ha oito anos, que atende hoje a Educacéo Infantil.

O interesse por esta pesquisa, que busca conhecer a percepgdo dos sujeitos da
Educacdo de Jovens e Adultos acerca da Gestdo Democratica e Participativa, advém da
caminhada enquanto coordenadora pedagdgica da Rede Estadual de Educacdo da Bahia,
desde 1999, e da vivéncia na Gestdo Escolar, enquanto vice-diretora de uma escola
cooperativa de pais (ASSEPAI), na década de 1990, e em uma escola do municipio de
Salvador, desde 2010. Nestas duas experiéncias ndo participei de processo eleitoral, ambas
foram indicacao.

A minha trajetdria em movimentos sociais desde a adolescéncia, na catequese da igreja
Catdlica, me fez desenvolver uma prética voltada para o social, para o0 bem-estar e a aplicagdo
da lei. Ao entrar no Forum de Gestores do Municipio de Salvador em 2010, acompanhando a
sua criacdo em prol da educacdo, passei a acreditar cada vez mais na luta coletiva, buscando o

desenvolvimento de uma educacdo publica inclusiva e de qualidade. Hoje faco parte também
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do Férum da Educacdo de Jovens e Adultos de Salvador, onde estou aprendendo que esta
modalidade requer um olhar critico para os sujeitos de direito, nem sempre conscientes disso,
tornando este movimento mais responsavel por divulgar, organizar e promover este
descortinar de horizonte, favorecendo a emancipacao destes trabalhadores estudantes.

Sempre busquei estudar para que pudesse desenvolver uma escuta sensivel, visando
transformar a escola em um espaco democrético e participativo, em que todos o0s integrantes
da comunidade escolar se sentissem responsaveis pela construcdo de um espaco favoravel ao
ensino e a aprendizagem, partindo do entendimento sobre a importancia em se estabelecer
uma escola participativa e democréatica, que é um dever previsto no artigo 3° da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo 9.394/96, que define para as escolas que ofertam a Educacéo
Basica o papel de serem administradas com base no principio da Gestdo Democréatica
(BRASIL, 1996).

Os esforgos empreendidos ao longo dessa jornada profissional foram focados sempre
nos processos pedagdgicos discutidos com os docentes e discentes em uma perspectiva
freiriana, desenvolvida pelo educador e filosofo Paulo Freire, que se caracteriza por uma
abordagem educacional que enfatiza a autonomia, a consciéncia critica e a emancipacao dos
individuos, porém a percepgédo dos estudantes a respeito deste esfor¢co nunca foi motivo de
investigacao.

A partir de 2016, quando ocupei a gestdo da escola em que atuo até hoje, ja participei
de duas eleicbes e fui validada pela comunidade escolar, por dirigir a escola com a
participacdo do Conselho Escolar e escutando toda a comunidade: estudantes, professores,
funcionarios terceirizados e os pais. E gratificante perceber que o papel do gestor se torna
mais leve quando dividimos a responsabilidade de promover uma gestdo democratica e
participativa.

Um ponto a destacar € que, na rede publica municipal de Salvador, temos que lembrar
sempre ao chefe da pasta que uma escola ndo se faz sem professores, funcionarios, material
pedagogico, fardamento e, principalmente, reconhecimento salarial. Por isso, enquanto
gestora, sempre procuro apoiar os professores no movimento grevista, organizado pela APLB
Sindicato, ao qual sou filiada também.

Vivenciei dois momentos muito importantes: em 2018 e em 2025. Neste ultimo ano,
foram 47 dias de greve, com 0 movimento sendo ativo em toda a cidade, se tornando historico
por ser o Unico com este periodo e por ter sido apoiado por toda a sociedade civil: 0s pais

criaram um grupo nas redes para declarar o seu apoio. Vale ressaltar que até hoje lutamos para
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garantir o Plano de Carreira, que foi desmontado durante este movimento que buscou o
pagamento do Piso Nacional do Magistério.

Em paralelo a gestdo, continuei o meu trabalho na coordenacdo pedagodgica na
Educacdo de Jovens e Adultos. Sabe-se que a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é uma
modalidade de ensino projetada para proporcionar oportunidades educacionais a jovens e
adultos que, por algum motivo, ndo acessaram ou ndao puderam concluir a educacao bésica na
idade apropriada. Essa modalidade é essencial para promover a inclusao social, a igualdade de
oportunidade e a cidadania.

Uma das principais caracteristicas da EJA é a flexibilidade, que permite aos estudantes
conciliar os estudos com outras responsabilidades, como o trabalho e a familia, por ter um
curriculo adaptado para atender as necessidades especificas dos alunos, levando em
consideracao suas experiéncias de vida e conhecimentos previos, além de ser dividida em trés
etapas: a Alfabetizacdo (focada em ensinar leitura e escrita para adultos), a Educacdo
Fundamental (equivale ao ensino fundamental regular, mas adaptadas para os adultos) e a
Educacao Média (equivale ao ensino médio regular, mas adaptada para adultos).

Os principais objetivos da EJA sdo a Inclusdo Social (proporciona oportunidades
educacionais para todos, independentemente da idade ou situagéo social); 0 Desenvolvimento
Pessoal e Profissional (fornecendo-lhes as habilidades necessarias para melhorar sua
qualidade de vida); e a Cidadania Ativa (capacitar os alunos para participar ativamente na
sociedade, compreendendo seus direitos e deveres como cidad&os).

A Educacdo de jovens e Adultos, embora se constitua numa alternativa viavel para a
concluséo dos estudos, ainda carrega o estigma do preconceito social, da marginalizagédo, que
é destinada a classe média e baixa, cujos integrantes sdo tidos como aqueles que aprendem
pouco, ou pior, aqueles que “ndo querem nada”, aqueles que sao postos no lugar do ndo saber,
conforme descreve Sernagiotto (2019).

No entanto, Soares (2002) relata que a fungé@o reparadora da EJA se inicia ao dar
cobertura a trabalhadores e a tantos outros segmentos sociais, como donas de casa, imigrantes,
aposentados e encarcerados, na reentrada no sistema educacional dos que tiveram uma
interrupcdo forcada, seja pela repeténcia ou pela evasao, seja pelas desiguais oportunidades de
permanéncia ou outras condi¢fes adversas.

Essa educacdo deve ser saudada como uma reparacgao corretiva, ainda que tardia, de
estruturas arcaicas, mas que possibilita aos individuos novas inser¢des no mundo do trabalho,

na vida social e nos espagos da estética e na abertura de canais de comunicacéo.
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Diante do pressuposto, reafirmo que o interesse em estudar, através de uma pesquisa
qualitativa, a percepcdo dos estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos acerca da Gestdo
Democratica e Participativa advém da préatica efetiva em sala de aula através das politicas
publicas que ainda veem os estudantes como meros atores do processo, hdo possuindo a visdo
trazida desde a promulgacdo da Constituicdo Cidada, onde a escola passou a ser mais
visibilizada, abrindo-se mais oportunidades de vagas e acesso, porém destaco o dever do
Estado em garantir a universalidade destes direitos, como citam Scott et al. (2009).

Acredito que, para a superagdo das desigualdades sociais, deve haver mais respeito a
diversidade, porém precisa-se avancar na possibilidade de permanéncia critica destes sujeitos
da acdo pedagdgica. Além disso, através de questionamentos, abre-se a possibilidade de
construirmos juntos esta reflexdo acerca do préprio papel que lhes cabe na EJA. Percebe-se a
indignacdo desses estudantes em relagdo aos professores, quando sdo feitas propostas que
requerem construcdes e a verdadeira autonomia. Eles reclamam e quase exigem aulas
expositivas, onde revivem o0s periodos da colonizacdo, sendo meros coadjuvantes e
reprodutores do sistema.

Os esforcos empreendidos ao longo da minha jornada profissional focaram sempre nos
processos pedagogicos discutidos com os professores e estudantes, em uma perspectiva
freiriana, onde o conhecimento partisse das vivéncias dos educandos, sempre precedidos de
queixas e do ndo entendimento deste trabalho tanto por parte dos estudantes como dos
professores.

Contudo, a efetiva dimensdo da escola, enquanto espaco democratico, nunca foi
questionada, embora estes estudantes participem da eleicdo de gestores escolares na rede
estadual desde 2008 até hoje, sem ter dado continuidade. E um tempo relativamente pequeno
de processo democratico, se compararmos a Rede Municipal de Salvador, que ja elege seus
gestores desde 1986, de forma continua, com atrasos entre os periodos, mas mantendo o
processo.

A ultima eleicdo ocorreu no ano de 2024, onde fui eleita mais uma vez, através da Lei
Ordinaria n. 3.682, uma das primeiras leis do pais. Entendo que, para a implicacdo deste
sujeito da aprendizagem, que muitas vezes assume também o processo de ensino-
aprendizagem, se faz cada dia mais necessario este processo eleitoral para o sucesso da
educacéo na Bahia.

E partindo dessa experiéncia profissional que nasce o desejo de aprofundar o
conhecimento tedrico-pratico da relacdo entre estudante e a gestdo democratica e

participativa, pois a Gestdo democratica é importante devido a participacdo da comunidade,



20

em que se destaca o envolvimento da comunidade escolar na tomada de decisdes para garantir
uma educacao relevante e inclusiva, com transparéncia e responsabilidade.

Estudar a Educacdo de Jovens e Adultos junto com a escola democratica e
participativa é fundamental por diversas razfes, dentre elas a equidade e a inclusdo; o
desenvolvimento pessoal e social; 0 empoderamento em capacitar os individuos; a democracia
e a cidadania e os desafios contemporaneos. Diante disso, estudar a EJA e a escola
democratica é crucial para promover o desenvolvimento da educacdo juntamente com o
individuo, com o objetivo de adaptar os estudantes aos desafios do mundo contemporaneo.

Questionamentos me inquietavam a respeito da minha propria pratica, e para serem
validados s6 poderiam ser respondidos pelos préprios individuos da EJA: os estudantes.

As perguntas a serem efetuadas serdo: Qual a percepcao de gestdo que vocés trazem
das suas experiéncias escolares e como podemos ajuda-los a entendé-las? Quais conceitos e
caracteristicas de uma Gestdo Democrética e Participativa sdo fundamentais para ajuda-los na
escola? Qual o significado de uma Gestdo Democratica e Participativa para o estudante?

A inquietacdo principal deste projeto foi buscar compreender: Qual a percepcao de
Gestdo Democréatica e Participativa estes estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos
possuem?

A partir de nossa indagagéo, apresentamos o objetivo geral desta pesquisa:

e Compreender a percepcdo dos estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
acerca da Gestdo Escolar Democratica e Participativa em uma escola da rede estadual
de ensino de Salvador-Bahia.

Para o alcance desse objetivo, foram propostos os objetivos especificos:

e Conhecer a concep¢do de uma Gestdo Democratica e Participativa que impactam na
formagéo dos estudantes da EJA;

e Analisar o Projeto Politico Pedagdgico da Unidade Escolar, buscando a concepcao de
Educacéo de Jovens e Adultos no contexto da Gestdo Democrética e Participativa;

e Criar com os estudantes da EJA uma proposta de atividade educativa interativa, com a
temética: O estudante da EJA do Tempo Formativo V e a sua percepcao acerca da
gestdo democratica e participativa em uma escola estadual da Bahia, localizada em
Salvador, sendo disponibilizada na plataforma interativa da Universidade Estadual da
Bahia.
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Esta pesquisa estd organizada em secOes. Inicia-se com a introducdo, em que
apresentamos a problematizacao e a justificativa para a realizacdo dessa pesquisa.

Na segunda secdo explicitamos o percurso metodologico da pesquisa, caracterizada
por uma abordagem qualitativa, desenvolvida a partir do método da pesquisa-acdo, o qual
possibilita a articulacdo entre investigacdo e intervencao pedagogica. A escolha metodoldgica
fundamenta-se na necessidade de compreender a realidade da Educacdo de Jovens e Adultos a
partir da participacdo ativa dos sujeitos envolvidos. A pesquisa foi realizada em uma escola
publica estadual situada no municipio de Salvador, no bairro do Rio Vermelho, considerando-
se as especificidades socioterritoriais do Complexo do Nordeste de Amaralina. S&o
apresentados o contexto institucional do Colégio Estadual Euricles de Matos, o perfil dos
sujeitos da EJA e os procedimentos adotados para a coleta e analise dos dados, assegurando
rigor cientifico e coeréncia com os objetivos propostos.

A terceira secdo apresenta o referencial tedrico que sustenta a andlise da pesquisa,
dialogando com estudos correlatos e com autores que discutem a gestdo democratica e
participativa na escola publica. A fundamentacdo tedrica ancora-se na compreensdo da
educacdo como pratica social e politica, evidenciando a importancia da participacao coletiva
na organizacdo do trabalho pedagdgico. O capitulo discute as politicas publicas voltadas a
Educacdo de Jovens e Adultos, situando a proposta da EJA na rede estadual da Bahia e no
contexto das politicas educacionais do municipio de Salvador, estabelecendo relagBes entre
legislacdo, gestdo escolar e garantia do direito a educacao.

Na quarta secdo analisamos os dados empiricos a partir da escuta dos estudantes da
EJA, compreendidos como sujeitos de direitos e protagonistas do processo educativo. A
investigacdo evidencia como a gestdo democratica e participativa se materializa no cotidiano
do Colégio Estadual Euricles de Matos, a partir das percepcdes e experiéncias dos sujeitos da
pesquisa. S&o identificadas caracteristicas, limites e potencialidades da gestdo democrética no
contexto investigado, reforcando a necessidade de praticas que ampliem os espagos de
diélogo, participacao e corresponsabilidade no ambiente escolar.

A quinta secdo discute o Projeto Politico Pedagdgico como instrumento central da
identidade escolar e da gestdo democratica. Analisa-se 0 PPP como espaco de construcao
coletiva, capaz de orientar as praticas pedagogicas e fortalecer o compromisso social da
escola publica. A atualizacdo do PPP é compreendida como ato politico e pedagdgico de
resisténcia, sobretudo no contexto da EJA, ao reafirmar a participacdo dos sujeitos e a defesa

de uma educacao emancipatdria e inclusiva.
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A sexta secdo analisa a percepcdo dos estudantes da EJA acerca das préaticas
pedagdgicas dos professores e suas implicacBes para a gestdo democratica e participativa.
Evidencia-se que o fazer pedagdgico exerce influéncia direta na participacdo discente, no
didlogo e no fortalecimento do sentimento de pertencimento a escola. Destaca-se a avaliagcdo
como pratica formativa e democrética, compreendida como processo continuo de
acompanhamento das aprendizagens, em oposicdo a concepcGes meramente classificatorias
ou excludentes.

A sétima secdo apresenta 0 jogo pedagogico interativo (Quiz) como produto
educacional resultante da pesquisa-acdo. O jogo € analisado como ferramenta didatico-
pedagogica que favorece a apropriacdo do conhecimento acerca da gestdo democrética e
participativa de forma ludica, critica e dialdgica. Sdo descritos a estrutura do Quiz, o0 manual
de aplicacdo e as consideracGes pedagdgicas, evidenciando seu potencial como estratégia de
intervencdo no contexto da EJA e como contribuicdo pratica da pesquisa para a escola e para
a rede publica de ensino.

A oitava secdo, consideracdes finais, retoma o0s objetivos da pesquisa, 0s principais
achados e as contribuicdes do estudo a luz da legislacdo vigente da Educacdo de Jovens e
Adultos. Também destaca os desafios e as possibilidades da efetivacdo da gestdo democratica
e participativa na EJA, reafirmando a importancia da escuta dos sujeitos, da participacdo
coletiva e da construcdo de préaticas pedagogicas emancipatorias. Por fim, apontam-se
contribuicdes tedricas, metodoldgicas e praticas da pesquisa, bem como possibilidades de
aprofundamento em estudos futuros. Finalizando, sdo apresentadas também as referéncias e 0s
anexos.

Nessa pesquisa, destacamos a proposta de intervencdo, que € a criacdo de um jogo
pedagdgico interativo, elaborado pelos proprios estudantes da Educacgédo de Jovens e Adultos,
do Tempo Formativo Il, que corresponde do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental,
matriculados no turno noturno, com a ajuda da pesquisadora, com o tema: Gestdo
Democrética e Participativa no Colégio Estadual em que atuo, em Salvador/Bahia, a partir de
suas proprias demandas, interesses e curiosidades, visando deixar como referéncia para eles e
os futuros estudantes, fortalecendo a rede publica de ensino e aumentando a participacao
destes estudantes na escola.

Podemos concluir que a escuta dos estudantes da Educacgéo de Jovens e Adultos revela
muito mais do que opiniBes sobre a gestdo escolar: revela historias de vida, trajetorias de luta

e 0 desejo de serem reconhecidos como sujeitos de direitos. Ao falar de gestdo democratica e
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participativa, ndo falamos apenas de normas administrativas, mas da possibilidade de
transformar a escola em um espaco de pertencimento, dialogo e cidadania.

Diante do exposto, podemos inferir ainda que ha um caminho a ser percorrido em
relacdo a Educacdo de Jovens e Adultos com a inclusdo de Gestdo Democratica nas Escolas
Estaduais da Bahia, principalmente ao relacionar o verdadeiro papel da Gestdo Democrética

no ambiente escolar.
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2 CAMINHADA INVESTIGATIVA DA PESQUISA

[...] desenvolver pesquisa qualitativa é um ato politico de
resisténcia ao poder preponderante do mundo da ciéncia e permite
dar visibilidade a questbes veladas e pouco valorizadas na
sociedade e ndo captaveis por nimeros.

(Taquette e Borges, 2019, p. 92).

A pesquisa, de abordagem qualitativa, configurou-se, desde o inicio, como um ato
politico, pois nos permitiu desenvolver um olhar sensivel sobre o contexto social, politico e
cultural investigado — espaco em que atuei como coordenadora pedagdgica por mais de dez
anos.

Dessa vivéncia emergiu a necessidade de compreender o conceito de Gestédo
Democratica e Participativa a partir da pratica vivenciada, valorizando as experiéncias e as
percepcdes dos sujeitos da EJA e reconhecendo seus saberes e aprendizagens construidas ao
longo da vida. Essa escolha metodoldgica fundamenta-se na compreensdo de que a pesquisa €
um ato de compromisso com a realidade, um exercicio de escuta e de valorizacdo das vozes
historicamente silenciadas.

Durante o processo investigativo, vivenciei o desafio de manter o necessario
distanciamento profissional e emocional, uma vez que a pesquisa foi desenvolvida em meu
préprio ambiente de trabalho. Essa condi¢do exigiu uma postura critica e reflexiva,
implicando a desconstrucdo de narrativas dominantes e a abertura para perspectivas
alternativas. Rompeu-se, assim, com o paradigma positivista e sua objetividade fria,
afirmando a importancia da subjetividade dos sujeitos, que ndo se traduz em dados numéricos,
mas em significados e experiéncias vividas.

Como destaca Minayo (2014, p. 22), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo
dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das atitudes, pois é
nesse campo simbélico que o fendmeno social pode ser compreendido em sua totalidade.

A pesquisa foi fundamentada na perspectiva freiriana, conforme Paulo Freire (1970)
em Pedagogia do Oprimido, que ressalta a relevancia da pesquisa participativa e do didlogo na
construcdo coletiva do conhecimento e na promoc¢édo da justica social. Para Freire (1970 p.
79), “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam em
comunhdo, mediatizados pelo mundo”. Essa concepcdo de educagdo dialdgica inspirou o

percurso metodoldgico desta pesquisa, que se constituiu como um espaco de trocas e
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aprendizagens mutuas entre pesquisadora e participantes. Assim, mais do que produzir dados,
buscou-se produzir consciéncia critica e promover uma leitura coletiva da realidade escolar.

Ao articular a reflexdo tedrica sobre gestdo democratica e participativa as préaticas
cotidianas da escola, a abordagem qualitativa mostrou-se a mais adequada para compreender
os significados atribuidos pelos sujeitos a gestdo democratica e participativa no contexto da
Educacdo de Jovens e Adultos. Essa escolha metodoldgica dialoga com a ideia freiriana de
que “a investigacdo tematica, que parte da realidade concreta, ¢ um ato de conhecimento e um
ato politico” (Freire, 1970, p. 93), reafirmando o compromisso ético da pesquisa com a
transformacéo da pratica educativa.

O estudo teve cardter descritivo e exploratério, com uma abordagem indutiva e
interpretativa, valorizando a escuta atenta dos sujeitos e o reconhecimento de seu
protagonismo. Conforme Minayo e Guerriero (2014), a pesquisa qualitativa procura apreender
0 sentido das ac¢Oes sociais e 0 modo como 0s sujeitos interpretam suas experiéncias. Essa
perspectiva permitiu compreender em profundidade a complexidade do mundo social e
humano, respeitando as singularidades de cada narrativa. Assim, esta abordagem mostrou-se
adequada para alcancar o objetivo de compreender a percepcdo dos estudantes da Educacao
de Jovens e Adultos (EJA) acerca da Gestdo Escolar Democratica e Participativa em uma
escola da rede estadual de ensino de Salvador-BA.

Todo o processo foi orientado pelos principios da pesquisa-agdo, seguindo o
movimento de acdo-—reflexdo—acdo, caracteristico de investigacdes comprometidas com a
transformacédo da préatica educativa. Essa escolha metodoldgica esta em consonancia com o
pensamento freiriano, segundo o qual a préatica educativa deve ser constantemente revisitada a
luz da reflexdo critica. Para Freire (1996, p. 43), 0 pensamento critico, junto com a pratica de
hoje ou de ontem, pode melhorar a pratica posterior.

Desse modo, a pesquisa buscou ndo apenas compreender a realidade, mas também
contribuir para a transformacdo das préaticas pedagogicas e de gestdo da escola investigada,
sendo relatada de forma simples e de facil compreensdo, pois destina-se principalmente aos
sujeitos desta pesquisa, podendo ter a sua compreensdo ampliada para toda a comunidade
escolar.

A pesquisa realizada baseou-se na pesquisa-acdo de Thiollent (1986), fundamentada
no modelo que promove a participa¢do dos usuarios do sistema escolar na busca de solucgdes
para os problemas, além de reafirmar o contato com uma linguagem que possa ser

compreendida. A concepc¢do das atividades pedagdgicas e educacionais ndo € vista como
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transmissdo ou aplicacdo de informagdo, principalmente quando relacionada a uma visao
reconstrutiva, pois tal concepc¢do possui dimensdes conscientizadoras.

Desse modo, a pesquisa buscou ndo apenas compreender a realidade, mas também
contribuir para a transformacao das préaticas pedagdgicas e de gestdo da escola investigada. O
relato foi elaborado de forma simples e acessivel, direcionado principalmente aos sujeitos
participantes da pesquisa, mas com potencial de ampliagdo para toda a comunidade escolar. A
abordagem foi inspirada também na proposta de pesquisa-a¢do, conforme delineada por
Thiollent (2011, p.14), que a define como “um tipo de pesquisa social com base empirica que
é concebida e realizada em estreita associacdo com uma ac¢do ou com a resolucdo de um
problema coletivo”.

Assim, buscou-se promover nesta pesquisa a participacdo ativa dos sujeitos, nas rodas
de conversa, nos preenchimentos dos questionarios e principalmente na construcdo do jogo
pedagogico interativo, buscando a ampliacdo do conhecimento acerca do tema Gestdo
Democrética e Participativa e na transformacéo da realidade pesquisada, a partir do momento
em que os sujeitos fizeram reflexdes acerca do tema e puderam ser protagonistas na
construcdo de um legado para futuros estudantes, contribuindo assim para uma escola mais
ativa e atuante na comunidade, a partir de uma intervencdo pedagdgica participativa, centrada

no envolvimento dos estudantes.

2.1 Contexto da Pesquisa — uma escola publica estadual de Salvador

A pesquisa foi realizada em uma escola da rede estadual de ensino, situada na cidade
de Salvador, capital do estado da Bahia. Fundada em 1549, Salvador é uma das mais antigas
cidades brasileiras e possui grande relevancia historica, cultural e social, sendo marcada por
profundas desigualdades socioeconémicas que refletem diretamente nos indicadores
educacionais.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023),
0 municipio conta com aproximadamente 2,9 milhGes de habitantes, apresentando um perfil
populacional diverso, com predominancia de populacdo negra e trabalhadora, muitos dos
quais dependem da rede publica de ensino para garantir sua formacao basica.

A rede estadual de ensino da Bahia, administrada pela Secretaria de Educacdo do
Estado (SEC-BA), é responsavel pela oferta do ensino fundamental I, ensino médio e da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) em diferentes modalidades. A politica educacional

estadual tem buscado ampliar o acesso e a permanéncia dos estudantes, especialmente
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daqueles que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social. Conforme a SEC-BA
(2024), programas como o “Educar para Transformar” e o “Mais Estudo” visam fortalecer o
protagonismo juvenil, a formacao cidada e a melhoria dos indicadores de aprendizagem.

A escola onde se desenvolveu a pesquisa estd localizada em um bairro boémio da
cidade e atende estudantes de bairros periféricos de Salvador; é caracterizado por uma
populacdo trabalhadora e por desafios sociais, como a desigualdade de renda e o acesso
limitado a bens culturais. Nesse contexto, a instituicdo desempenha papel fundamental como
espaco de convivéncia, aprendizado e incluséo social.

A escola oferece o0 ensino médio regular e a modalidade Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), atendendo estudantes com trajetorias escolares interrompidas, muitos deles

trabalhadores que retornam a escola em busca de novas oportunidades e de formacéo cidada.

2.1.1 O Bairro do Rio Vermelho

A cidade onde foi realizada a pesquisa localiza-se em Salvador da Bahia (Figura 1),
considerada a primeira capital do Brasil. Foi fundada em 1549 por Tomé de Souza e esta entre
as cidades mais antigas habitadas do continente americano, sendo a primeira cidade planejada
do Brasil. A area territorial é de 693.442 km? a populacéo residente é de 2.417.678 pessoas, a
densidade demografica é de 3.486,49 hab/km?, a escolarizacéo de 6 a 14 anos é de 95,9%, e 0

indice de desenvolvimento humano municipal é de 0,759 (IBGE, 2023).

Figura 1 - Area territorial da cidade de Salvador-BA
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Fonte: https://g1.globo.com/bahia/aniversario-de-salvador/noticia/2016/04/a0s-467-anos-salvador-ainda-e-uma-
cidade-sem-bairro-oficializado-por-lei.html

A taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade é de 95,9%. Segundo o IDEB (2021),

os dados dos anos iniciais do ensino fundamental na rede publica apontam o indice de 5,4;
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anos finais do ensino fundamental, 4,5; as matriculas no ensino fundamental, 261.686; as
matriculas no ensino medio, 110.421; os docentes do ensino fundamental, 13.059; os docentes
no ensino médio, 6.184; o numero de escolas de ensino fundamental, 1.170; e o nimero de
escolas do ensino médio, 319.

O aprofundamento, agora, serd no Bairro do Rio Vermelho (Figura 2), contexto da

nossa pesquisa, onde esta localizado o colégio.

Figura 2 - Bairro do Rio Vermelho.
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Fonte: https://www.encontrasalvador.com.br/sobre/rio-vermelho-salvador/

O bairro do Rio Vermelho localiza-se na orla maritima de Salvador, entre os bairros de
Amaralina e Ondina, limitando-se ao norte com Engenho Velho da Federagdo, Santa Cruz e
Nordeste de Amaralina. Tradicionalmente reconhecido como um dos bairros mais
emblematicos da capital baiana, combina elementos historicos, culturais e turisticos que o
tornam singular no contexto urbano da cidade.

Segundo o IBGE (2022), o bairro apresenta uma populacdo estimada em 18.334
habitantes, dos quais 55,73% sdo do sexo feminino e 44,27% do sexo masculino. A faixa
etaria predominante situa-se entre 20 e 49 anos (53,36%), refletindo um perfil populacional
majoritariamente adulto e economicamente ativo. A distribuicdo por cor e raca indica que
43,54% se declararam brancos, 15,29% pretos, 39,60% pardos, 1,25% amarelos e 0,32%
indigenas.

A taxa de analfabetismo da populacdo com 15 anos ou mais é baixa: 0,62% entre
homens e 1,21% entre mulheres, evidenciando um nivel de escolarizacdo relativamente
elevado em comparacéo com a média da cidade de Salvador (IBGE, 2022).

O nome Rio Vermelho tem origem na palavra tupi camarajipe, que, segundo o
historiador Cid Teixeira (1999), significa “rio dos camaras”, em referéncia a uma flor

vermelha tipica da regido. A designacdo foi sendo modificada ao longo do tempo, aparecendo



29

em registros histéricos como Camaragipe, Camurujipe e Camarujipe, até chegar a forma
atual.

Em termos de seguranca, o bairro figurava, em 2012, entre os mais tranquilos da
capital. Dados da Secretaria de Seguranca Publica da Bahia (SSP-BA), comparados aos
pardmetros da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), indicavam uma taxa de homicidios
entre 1 e 30 por 100 mil habitantes/ano, configurando o segundo menor indice da cidade.
Contudo, com o0 aumento da violéncia urbana em Salvador, houve crescimento na sensagédo de
inseguranga entre moradores, frequentadores, professores e estudantes da regido,
especialmente em horérios noturnos.

Culturalmente, o Rio Vermelho é considerado um bairro boémio de Salvador,
conhecido pela concentracdo de bares, restaurantes e pelas tradicionais baianas do acarajé,
como Cira, Regina e Dinha, que simbolizam a culinaria afro-baiana. Desde 1923, abriga
também a Col6nia de Pescadores Z-1, responsavel pela organizacdo da Festa de lemanja,
realizada anualmente em 2 de fevereiro, evento que em 2022 foi reconhecido como
patrimoénio cultural imaterial de Salvador (Prefeitura de Salvador, 2022).

No campo da infraestrutura e dos servigos publicos, o bairro dispde de dois Centros de
Atencgdo Psicossocial (CAPS), um Centro de Especialidades Odontoldgicas (CEO) e cinco
escolas municipais, que ofertam turmas desde a Educacéo Infantil (Grupos 4 e 5) até o 5° ano
do Ensino Fundamental |. H& ainda duas escolas estaduais, sendo uma voltada para o Ensino
Fundamental 11 (onde foi realizada a pesquisa) e outra para o Ensino Médio e a Educacéao de
Jovens e Adultos (EJA).

De acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — INEP (2023), as escolas da regio do Rio Vermelho apresentam Indices de
Desenvolvimento da Educacao Bésica (IDEB) acima da média municipal para os anos iniciais
do ensino fundamental, refletindo préaticas pedagogicas consistentes e maior investimento em
infraestrutura. Esse cendrio torna o bairro um espaco privilegiado para estudos sobre gestdo
democrética e praticas educativas voltadas a EJA, visto que combina diversidade social,
histdrico cultural e desafios contemporaneos da educacéo publica.

Como observa Freire (1996), compreender o contexto cultural e social € condicédo
essencial para uma pratica educativa libertadora, pois “a leitura do mundo precede a leitura da
palavra”. Assim, ao analisar o contexto do Rio Vermelho, percebe-se que o ambiente urbano,
cultural e educativo influencia diretamente a forma como os sujeitos da EJA constroem seus

percursos formativos e participam dos espacgos escolares. Por isso descreveremos também o
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Complexo do Nordeste de Amaralina, onde vive a maioria dos nossos estudantes, porquanto
sdo eles os protagonistas da pesquisa.

O Complexo do Nordeste de Amaralina (Figura 3) localiza-se na zona sul da cidade de
Salvador, capital do Estado da Bahia, constituindo um conjunto urbano formado pelos bairros
Nordeste de Amaralina, Santa Cruz, Chapada do Rio Vermelho e Vale das Pedrinhas. Essa
conformacado territorial, reconhecida por 6rgdos municipais e estudos académicos, expressa a
consolidacdo de uma area de grande densidade populacional e de relevante importancia social,
historica e cultural para o municipio (OBSERVASSA, 2020).

Figura 3 - Complexo do Nordeste de Amaralina
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Fonte: https://www.sefaz.salvador.ba.gov.br/geosalvador/home/item.

Historicamente, a ocupacao do territorio intensificou-se a partir da segunda metade do
século XX, em decorréncia de fluxos migratorios oriundos do interior da Bahia e do
Recbncavo, que buscavam na capital melhores condicGes de vida e oportunidades de trabalho.
Esses movimentos populacionais formaram uma comunidade marcada pela diversidade e pela
presenca expressiva de familias afrodescendentes, cuja identidade cultural esta profundamente
enraizada em tradicGes religiosas, artisticas e comunitarias (Souza, 2018).

De acordo com dados da Prefeitura Municipal de Salvador (2022) e do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2020), a regido apresenta alta densidade
populacional, com estimativas que variam entre 80 e 120 mil habitantes, dependendo do
recorte geografico considerado. O perfil demografico indica predominancia de populacéo

jovem e adulta, com significativa presenca de mulheres chefes de familia. Em relacdo a
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escolaridade, observa-se uma taxa de alfabetizacdo inferior & média da cidade, fator que
impacta diretamente nas oportunidades de emprego e na permanéncia escolar.

O complexo abriga uma ampla rede de instituicdes educacionais, incluindo escolas
municipais e estaduais, creches e unidades que ofertam turmas de Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA). Essas instituicdes desempenham papel fundamental na construcdo de
trajetorias formativas e na promocdo da inclusdo social. Segundo o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2023), algumas dessas escolas
apresentam indices de desenvolvimento educacional (IDEB) em ascensdo, embora ainda
enfrentem desafios estruturais e pedagogicos para garantir a qualidade da educacéo publica.

No campo da cultura e da organizagao social, o Nordeste de Amaralina destaca-se por
uma intensa producdo cultural e associativa. Existem centros culturais, coletivos artisticos,
blocos afros, grupos de teatro e associacdes de moradores que atuam na promocao de
atividades educativas e socioculturais voltadas a juventude. Projetos como o Quabales,
apoiado pela BrazilFoundation (2022), e o Centro Cultural Alagados oferecem oficinas de
musica, danca e artes visuais, contribuindo para o fortalecimento da identidade local e para o
desenvolvimento de novas perspectivas profissionais e criativas entre os jovens.

O comércio local constitui outro pilar essencial da vida econémica do territério. As
feiras livres, pequenos estabelecimentos, servicos autbnomos e microempreendimentos
familiares sustentam uma economia de base popular, onde predominam as relagGes de
confianca e solidariedade. Relatorios de campo da Universidade do Estado da Bahia (UNEB,
2021) destacam a expressiva participacdo de mulheres negras no setor de servicos e no
comeércio informal, o que evidencia a importancia desse segmento como espaco de resisténcia
e emancipagédo econdmica.

Contudo, a regido também enfrenta desafios significativos, entre eles a precarizacdo de
servicos publicos, o déficit habitacional, a violéncia urbana e a estigmatizacao territorial.
Essas condicOes influenciam diretamente o cotidiano escolar, interferindo nas préaticas
pedagogicas, na frequéncia dos estudantes e nas relacGes de pertencimento. Apesar disso, as
escolas e organizacBes comunitarias tém desempenhado papel estratégico na resisténcia
cultural e educativa, consolidando o Complexo do Nordeste de Amaralina como um espaco de

lutas, conquistas e mobilizacao social.

2.1.2 O Colégio Estadual Euricles de Matos
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A pesquisa foi desenvolvida na Escola Estadual Euricles de Matos (Figura 4),
localizada na Rua Oswaldo Cruz, S/N, no bairro do Rio Vermelho, na cidade de Salvador, BA
(Figura 5). Segundo o INEP (2020) a escola teve 899 matriculas do ensino fundamental (anos
finais), 270 matriculas da Educacédo de Jovens e Adultos (ensino fundamental) e 31 matriculas

da Educacéo Especial.

Figura 4 - Area externa do Colégio Estadual Euricles de Matos.
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Fonte: https://www.google.com/maps/search/google+maps

Os estudantes foram separados por sexo em feminino (576) e masculino (593) pelo
Censo Escolar da Educacdo Baésica, realizado em 2020, como mostra o Grafico 1. Foi

contabilizada também a quantidade de alunos em relagdo a cor/raga, representada no Gréfico
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2, sendo que n&o opinaram (25,4%), declararam cor/raca branca (1,6%), preta (22,6%) e parda
(50%).

Grafico 1- Quantidade de alunos no Colégio Estadual Euricles de Matos segundo o0 sexo.

Sexo

Fonte: Censo Escolar da Educagdo Basica 2020 - IMEP{MEC | culturaeduca.cc

Fonte: Censo Escolar da Educagdo Basica, 2020.

Gréfico 2 - Quantidade de alunos no Colégio Estadual Euricles de Matos, em relacéo a
cor/raga.
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Fonte: Censo Escolar da Educagdo Basica, 2020.

Embora informac6es detalhadas sobre a fundacdo do colégio ndo estejam amplamente
disponiveis, segundo funcionarios antigos, a instituigdo tem funcionamento desde a década de
1970 e é parte da rede estadual de ensino da Bahia, que visa oferecer educacdo publica de
qualidade a populacdo. A fundacdo do Colégio Estadual Euricles de Matos remonta a um
periodo anterior a sua atuacdo formalizada, com registros de funcionamento desde a década

de 1990. O patrono do colégio é Euricles de Matos, jornalista e empresario brasileiro,
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conhecido por sua atuacdo na direcdo do jornal O Globo. Ele foi responsavel pela direcdo do
peridédico em determinado periodo, conforme registros historicos.

A autorizacdo de funcionamento foi consolidada por meio de atos administrativos
publicados no Diério Oficial do Estado da Bahia (DOE-BA). Em 22 de fevereiro de 2019, foi
publicada a Portaria n° 12/2019, autorizando o funcionamento do Ensino Fundamental na
instituicdo publica de ensino, conforme o Diario Oficial n® 22.

A instituicdo se destaca por sua participacdo em projetos educativos e culturais. Por
exemplo, aderiu ao projeto "Luzes de Natal do Rio Vermelho", promovendo agbes de
decoracdo e engajamento comunitario durante o periodo natalino. Desenvolve projetos, como
0 "Aprender para Empreender"”, idealizado pela professora de Arte Cida Lima, que visa
estimular o empreendedorismo entre os alunos, promovendo a criatividade e o
desenvolvimento de habilidades praticas.

Além destes projetos, o colégio também promove todo ano uma gincana, da qual o
turno noturno também participa, trazendo um enfoque mais colaborativo, onde todos os
brinquedos, tampinhas e lacres de latinhas sdo revertidos em doacgdes para instituicdes de
caridade. Neste turno, a gincana ocorre ha quatro anos.

Para mais informacdes, € possivel entrar em contato através das redes sociais da
escola: Facebook e Instagram, aléem de WhatsApp. A escola continua a desempenhar um
papel importante na educacdo publica estadual, contribuindo para o desenvolvimento
educacional e cultural da comunidade do Rio Vermelho.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) é um documento que estabelece principios,
objetivos, diretrizes e estratégias da escola, orientando sua prética educativa. Nessa escola o
PPP tem por objetivo a educagdo democratica com a participagdo de toda a comunidade
escolar e sua Ultima revisdo ocorreu no periodo de 2016.

Essa revisdo tem por objetivo orientar as praticas educativas de uma instituicdo de
ensino, estabelecendo diretrizes, principios, metas e estratégias para promover uma educacgao
de qualidade e alinhada com os valores e necessidades da comunidade escolar. A escola esta

organizada conforme mostra a Tabela 1.

Tabela 1 - Estrutura fisica do Colégio Estadual Euricles de Matos.

\ ESTRUTURA FISICA | QUANTIDADE
Salas de aula 15
Deposito de material pedagdgico 01
Laboratdrio de informética 01
Laboratério de Ciéncias 01

Sala de leitura 01


https://www.facebook.com/p/Col%C3%A9gio-Estadual-Eur%C3%ADcles-de-Matos-100064072778970/?utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/ceeuriclesdematos/?hl=pt-br
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Sala dos Professores com banheiros 01
Quadra esportiva 01
Sala da Dire¢édo 01
Secretaria 01
Pétio coberto 01
Cozinha 01
Deposito da Cozinha 01
Sala para Funcionarios 01
Banheiro para estudantes 02
Sanitarios para estudantes nos 02 pavimentos 04
Espago para merenda com cadeiras 01
Estacionamento/ vagas para carro e moto 10
Area arborizada/ Jardim 02

Fonte: Tabela criada pela autora, segundo os dados coletados na pesquisa, 2025.

A Unidade escolar funciona nos trés turnos, atendendo o segmento do Ensino
Fundamental do 6° ao 9° ano. No noturno as etapas 4 e 5 sdo ofertadas no Tempo Juvenil
(estudantes entre 15 e 18 anos) e Tempo Formativo (acima de 18 anos), atendendo um total de
350 estudantes do matutino, 250 estudantes do vespertino e 120 do noturno. Em relagdo ao

quadro de profissionais, esta apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Quantidade de funcionarios do Colégio Estadual Euricles de Matos

PROFISSIONAIS DA ESCOLA QUANTIDADE
Diretor 01
Vice-Diretoras 02
Professores 35
Auxiliares de servicos gerais 05
Auxiliares administrativos 06
Secretéria Escolar 01
Coordenadora Pedagdgica 02
Agentes de Portaria 04
Nutricionista 01
Merendeiras 05
Assistente Social 01

Fonte: Tabela criada pela autora, segundo os dados coletados na pesquisa, 2025.

Na escola existem o Colegiado Escolar e os representantes de classe, contudo a
pesquisa aponta que, na Educacédo de Jovens e Adultos, essa escolha ndo foi realizada este ano
até a data da aplicacdo do questionario. A gestdo informa quando ocorrerdo 0s encontros e
divulga os resultados desses encontros.

A localizacdo da escola favorece a frequéncia de estudantes que moram no Complexo

de Amaralina, sendo considerada uma area neutra, por estar localizada em frente a uma das
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ruas principais, com fécil acesso. No Colégio Estadual Euricles de Matos, a atual gestéo foi
eleita por meio de eleicdes diretas realizadas em 2013.

Desde entdo, ndo foram promovidas novas eleicdes, e 0 mesmo diretor permanece a
frente da instituicdo, tendo sua reconducéo autorizada pela Secretaria da Educacgédo do Estado
da Bahia. Na rede estadual baiana, os gestores escolares podem ser escolhidos por elei¢bes
diretas, quando a comunidade escolar participa do processo, envolvendo professores,
funcionarios, estudantes e familiares. Alternativamente, a reconducdo ou nomeacdo é feita
pela Secretaria de Educacdo, especialmente quando ndo ha convocacao de elei¢Bes periddicas,
como previsto nas normas estaduais de gestdo democratica.

Essa dindmica tem implicagOes diretas na percepgdo dos estudantes da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) acerca da gestdo democratica e participativa. De acordo com Lick
(2000), a efetividade da gestdo democratica depende da participacdo continua de todos 0s
individuos da escola nas decisfes, garantindo que as praticas de lideranca estejam alinhadas
com os interesses da comunidade escolar.

Nesse contexto, a auséncia de novas eleicBes pode afetar a percepcdo dos estudantes
sobre sua capacidade de influenciar as decisdes institucionais, evidenciando uma lacuna
entre a teoria da gestdo participativa e a pratica vivenciada no cotidiano escolar.

A Educacdo de Jovens e Adultos possui a caracteristica de atender sujeitos com
trajetorias de escolarizagdo interrompidas e experiéncias diversas, exige um ambiente escolar
que promova inclusdo, dialogo e representatividade. Quando os processos de escolha e
renovacdo da gestdo sdo limitados, os estudantes podem sentir-se distantes das instancias
decisorias, reduzindo sua participacdo efetiva nas atividades pedagdgicas e nas decisfes
coletivas.

Além disso, a percepcdo de centralizacdo do poder nas maos de um Gnico gestor,
mesmo que reconhecido por sua competéncia, pode influenciar negativamente o engajamento
dos alunos da EJA, especialmente em iniciativas que exigem colaboracdo e
corresponsabilidade. A pesquisa sobre a percepcdo desses estudantes torna-se, portanto,
relevante para compreender como a gestdo democratica e participativa é vivenciada na
pratica, permitindo identificar estratégias para fortalecer o protagonismo dos alunos e a
transparéncia das decisdes escolares.

Conforme Silva (2015), a gestdo democréatica ndo se limita a realizagdo de eleigdes,
mas envolve a construcdo continua de espacos de didlogo, avaliacdo coletiva e tomada de

decisdo compartilhada. Dessa forma, analisar a percepcao dos alunos da EJA acerca da gestdo
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contribui para o aprimoramento das politicas educacionais e para a efetivacdo de praticas mais
inclusivas e participativas na rede estadual da Bahia.

Vale salientar que nos ultimos meses, anteriores ao periodo em que se deu a pesquisa,
a escola precisou suspender as aulas diversas noites por motivo de violéncia no Complexo,
com ocorréncias em diferentes localidades, mas principalmente na Chapada do Rio Vermelho.
Tais casos foram noticiados nos principais veiculos de comunicacdo, sendo a violéncia um
dos motivos principais de desisténcia e abandono dos estudantes, seguida pela justificativa do
fator trabalho. Tais dados foram coletados informalmente pela dire¢cdo, quando manteve

contato com colegas que permaneciam frequentes apesar daquela situacao.

2.2 Transformando o eu em nos — caracterizacdo dos sujeitos da EJA

A Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) representa um espaco educativo essencial para
a garantia do direito a educacdo, especialmente para aqueles que, por diferentes razdes,
tiveram 0 acesso a escola interrompido ou negado. Nesse contexto, conhecer o estudante da
EJA é um passo fundamental para a construcdo de praticas pedagogicas significativas, que
valorizem as trajetorias, 0s saberes e as experiéncias acumuladas ao longo da vida.

Na pesquisa ndo é diferente. Para Paulo Freire, 0s sujeitos da EJA sdo trabalhadores
oprimidos que buscam ressignificar sua condicdo de vida através da leitura critica do mundo
e da palavra. Eles devem ser vistos como sujeitos da histéria e da cultura, com saberes e
vivéncias Unicas, que sdo 0 ponto de partida do processo educativo. A educacdo € um ato
politico que visa & conscientizagdo e a libertagdo da opressdo, como na citagdo: “Nao ha
palavra verdadeira que ndo seja praxis. Dai dizer que a palavra verdadeira seja transformar o
mundo” (Freire, 2005, p. 77).

O perfil do aluno da EJA é marcado pela heterogeneidade: sdo sujeitos de diferentes
idades, historias, contextos sociais e expectativas. Muitos conciliam o estudo com o trabalho,
a vida familiar e outras responsabilidades cotidianas. Assim, compreender suas necessidades
e motivacOes € essencial para que o educador possa planejar estratégias de ensino que
favorecam a permanéncia e o sucesso escolar. Freire (1996) destaca que “ensinar ndo é
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produ¢do”.

A pesquisa foi desenvolvida com quatorze (14) estudantes de uma turma do Tempo
Formativo Il, Etapa V, correspondente ao 8° e 9° anos do Ensino Fundamental, escolhidos

aleatoriamente, e cinco voluntarios para o grupo focal da Educacéo para Jovens e Adultos
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(EJA) do municipio de Salvador, no Bairro Rio Vermelho, na Escola Estadual Euricles de
Matos. A distribuicéo etéria foi descrita no Grafico 3.

Gréfico 3 - Idade dos participantes da pesquisa.

Distribuicdo percentual dos estudantes por faixa etaria

Percentual (%)

18 a 40 anos 41 a 60 anos Mais de 60 anos
Faixa etaria

Fonte: Grafico criado pela autora com dados da pesquisa, 2025.

O maior nimero de estudantes esta na faixa etaria de jovens adultos, cerca de 57%,
que no mercado de trabalho representam 71%. Outros dados obtidos nas pesquisas acerca do

trabalhador estudante apontam que sdo em sua maioria declaradamente parda e preta,
conforme o Grafico 4.

Gréfico 4 - Raga dos participantes da pesquisa.
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Fonte: Grafico criado pela autora com dados da pesquisa, 2025.
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Os dados serdo melhor explicitados na secdo de andlise dos sujeitos da pesquisa.
Contudo, é possivel antecipar que a maioria dos estudantes participantes se autodeclara negra,
0 que ndo se configura como um dado meramente descritivo, mas como um elemento
analitico fundamental para a compreensdo do contexto investigado. Tal constatacdo remete as
desigualdades étnico-raciais historicamente produzidas na sociedade brasileira e que se
expressam, de forma contundente, no campo educacional, incidindo sobre trajetorias
escolares, oportunidades de aprendizagem e condic¢Bes de permanéncia dos sujeitos na escola.

A presenca majoritaria de estudantes negros no universo da pesquisa exige que a
analise dos dados considere as relacGes entre raca, classe social e territério, compreendendo
que a escola publica, sobretudo em contextos periféricos, atende predominantemente
populacbes historicamente marginalizadas. Em nossas analises de informagfes, vamos

ampliar nossas consideragdes.

2.3 O nosso caminhar na pesquisa

Os procedimentos em uma pesquisa qualitativa sdo essenciais para organizar a
investigacdo, garantir rigor e validade, respeitar a ética, aprofundar a compreensdo do
fendmeno e fundamentar a andlise dos dados. Sem eles, a pesquisa perde confiabilidade e
significado.

Ap0s apresentarmos os documentos, além dos fundamentos no referencial tedrico,
essa pesquisa foi submetida & analise do Comité de Etica em Pesquisa, na Plataforma Brasil,
para o Parecer Consubstanciado, por se tratar de pesquisa que envolve seres humanos, tendo
0 Parecer de Aprovacdo n°® CAAE: 90854425.0.0000.0057. Vale salientar que esta pesquisa
seguiu os critérios da ética em pesquisa com seres humanos, conforme resolucdo nimero
466/12 do Conselho Nacional de Salde.

O estudo prévio feito durante todo o curso de Mestrado foi muito importante, pois a
contextualizacdo da historia da EJA em Salvador e as mudangas ocorridas no curriculo para
atender a essa modalidade de educacdo com qualidade, principalmente em relacdo a
qualificacdo dos docentes, assim como a melhoria da gestdo democratica. Foram feitas
pesquisas de artigos cientificos nas bases de dados Scielo e Scorpus, nos anos de 2019 a
2024, para embasar a importancia da EJA na educacéo baiana.

Realizamos tambeém o estudo documental, dentre eles da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao n° 9394/96 — LDB; da Constituicdo Federal de 1988; da Lei n°® 13.559/2016 —
Plano Estadual de Educacédo da Bahia; do Art. VI da Organizacao Curricular da EJA na Bahia
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(2022); da Deliberagdo CEE/BA n° 14/2019 e do Projeto Politico Pedagdgico da Unidade
Escolar, com o intuito de descrever a proposta implementada nessa pesquisa, com o objetivo
de destacar a importancia dos documentos no contexto escolar e a legitimidade do ambiente
escolar e o curriculo preestabelecido.

Durante toda a pesquisa, o estudo de aprofundamento fez-se necessario. O terceiro
passo foi a aproximagdo com o lécus da pesquisa e seus sujeitos. A gestdo me atendeu
prontamente e incentivou a pesquisa, por acreditar ser relevante no ambiente escolar, dando
consentimento para a sua realizagdo. Foram pedidos os dados da escola, bem como o Projeto
Politico Pedagogico, sua historia de construcdo e os dados de funcionérios da instituicdo
escolar.

A escola foi escolhida por ser o meu ambiente de trabalho, a0 mesmo tempo
facilitador e desafiador, por exigir um distanciamento ente a coordenadora pedagogica e a
pesquisadora. A investigacao, entdo, buscou compreender o conceito de Gestdo Democratica
e Participativa, a partir das praticas efetivamente vivenciadas pelos sujeitos. Entretanto,
conforme Trivifios (2017), foi fundamental que a pesquisadora mantivesse um
distanciamento critico em relacdo as proprias experiéncias e praticas, garantindo maior rigor
na analise e interpretacdo dos dados. Complementarmente, Gil (2002) enfatizou que a
pesquisa qualitativa exigiu reflexdo continua sobre o papel do pesquisador no processo
investigativo, reconhecendo que suas vivéncias influenciaram, mas ndo comprometeram 0s
resultados obtidos.

O quarto passo da pesquisa consistiu no contato com os estudantes do turno noturno
para a apresentacdo do estudo. Foram selecionados os alunos da Etapa 5, do Tempo
Formativo V, por ja terem frequentado a instituicdo no ano anterior, vivenciado o cotidiano
escolar e serem maiores de 18 anos, ndo havendo critérios de excluséo.

Considerando que se tratava de apenas uma turma, com frequéncia média entre 20 e
25 estudantes, estabeleceu-se a participagédo de 14 alunos, escolhidos aleatoriamente, que
manifestaram interesse em integrar o momento de realizagdo das entrevistas. As entrevistas
foram conduzidas por meio de um questionario semiestruturado, instrumento metodolégico
que combina questbes fechadas, para obtencdo de dados quantificaveis, e questdes abertas,
para permitir que os participantes expressem suas percepcdes e experiéncias de forma mais
detalhada (Gil, 2002).

As questbes fechadas abordaram aspectos de identificagdo dos sujeitos, como género,
raca, naturalidade, idade, questBes pedagogicas e administrativas da escola e a relagdo dos

estudantes com os professores e a gestdo escolar. Ja a questdo aberta explorou as
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caracteristicas de uma gestdo democratica e participativa, segundo as percep¢des dos
estudantes, possibilitando uma andlise qualitativa mais aprofundada. Ap6s o0 aceite dos
estudantes, assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido da pesquisa.

A quinta etapa foi a descricdo do municipio onde a pesquisa seria realizada, além de
descrever o bairro onde a escola estd localizada. Mas, para além disso, foi necessario
descrever e conhecer os bairros que compdem o local onde a maioria dos estudantes residem,
no caso, o Complexo do Nordeste de Amaralina, sua cultura e caracteristicas
socioecondmicas, para entender os sujeitos participantes da pesquisa, pois conhecer onde
moram 0s sujeitos da EJA é essencial, porque o territério influencia diretamente suas
trajetorias de vida, experiéncias educacionais e formas de participagdo na escola.

O espaco geografico e social em que vivem revela aspectos das condi¢bes
econdmicas, culturais e de acesso a direitos, possibilitando a pesquisa apontar os desafios e
potencialidades que atravessam a aprendizagem desses sujeitos. Além disso, o territério
expressa dindmicas de pertencimento, relagdes comunitarias e oportunidades de mobilizagdo
social que se refletem no engajamento escolar.

A leitura critica da realidade ¢ um passo indispensavel para qualquer pratica educativa
emancipadora, em consonancia com as ideias de Freire (1996), pois permite que a escola se
conecte a vida concreta dos educandos. Assim, mapear e compreender os locais de moradia
dos estudantes da EJA possibilita identificar desigualdades territoriais e propor acdes
pedagdgicas contextualizadas.

Esse conhecimento tambem orienta politicas publicas mais equitativas, voltadas a
inclusdo social e educacional, considerando as especificidades de cada comunidade. Em
muitos casos, 0s sujeitos da EJA residem em &reas periféricas com restrito acesso a
transporte, cultura e lazer, o que demanda da escola uma postura acolhedora e estratégias
flexiveis para garantir permanéncia e sucesso escolar.

Portanto, o reconhecimento do territério € um componente fundamental da analise
sobre as politicas publicas da Educacdo de Jovens e Adultos. Nesta sexta etapa, foi realizado
também um didlogo com o grupo focal, com uma amostra de cinco estudantes escolhidos e
convidados aleatoriamente, a partir da disponibilidade, devido a necessidade de transcricao e
aprofundamento dos dados.

Os estudantes foram escolhidos por serem maiores de idade e por j& serem estudantes
da unidade escolar no ano de 2024. Todos autorizaram a pesquisa, sendo salientado pela
pesquisadora que, em qualquer fase da pesquisa, a autorizacdo poderia ser revogada pelos

participantes, havendo também a garantia de que o jogo interativo criado pelos estudantes
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seria aprovado por todos os envolvidos antes de ser divulgado e postado na plataforma.
Segue a Tabela 3, contendo o nimero de encontros, o pseudénimo dos participantes e suas

justificativas para a escolha, o sexo e a condi¢do de serem ou ndo trabalhadores.

Tabela 3 - Caracteristicas dos participantes, pseudénimos e nimeros de encontros.

R N
PARTICIPANTE PSEUDONIMO ENCONTROS TRABALHA SEXO
1 Vini (Apelido) 01 Sim Masculino
2 Escorpido (Signo dele) 04 Néao Masculino
3 Margarida (Flor preferida) 03 Sim Feminino
4 Super Choque (Herdi negro 04 Sim Masculino
preferido)
5 Vingadores (Grupo de super- 04 Sim Masculino
herdis)

Fonte: Tabela criada pela autora com base nos dados da pesquisa, 2025.

Utilizou-se, nesta pesquisa, a técnica de grupo focal, compreendida como um
procedimento qualitativo que reuniu cinco estudantes do Tempo Formativo Il da etapa 5,
correspondente ao 8° e 9° anos do Ensino Fundamental, maiores de idade, a fim de discutir
coletivamente sobre Gestdo Democratica e Participativa, sem nenhuma explicacdo prévia
acerca do tema, pois 0 objetivo era conhecer as percepcbes de gestdo democratica e
participativa destes sujeitos.

Os estudantes foram selecionados aleatoriamente, a partir do desejo em participar
destes quatro encontros de 50 minutos cada, sendo todos gravados para facilitar a posterior
analise. Os encontros ocorreram no turno noturno, na sala dos professores (uma vez) e na sala
de informatica (trés vezes), sendo conduzidos pela pesquisadora responsavel, que organizou a
roda de conversa e apresentou as questdes norteadoras e estimulou a interagao grupal.

A dindmica esteve centrada no dialogo entre 0s sujeitos, possibilitando que as opinifes
emergissem de forma relacional e contextualizada, por meio de convergéncias e divergéncias
discursivas. Em muitos momentos houve necessidade de um incentivo da pesquisadora, por
contar com uma oscilagdo na frequéncia, que foi de quatro participantes na maioria dos
encontros.

Um menor ndmero de participantes € o mais adequado, segundo a literatura
metodoldgica sobre grupos focais. Neles, buscou-se garantir um ambiente acolhedor e
propicio a livre expressdo, em conformidade com as recomendagdes de Morgan (2019) e
Souza (2020), que destacaram a importancia do clima de confianga e da moderagédo

equilibrada na coleta de dados.
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O registro dos encontros foi realizado por meio de gravacdo de audios e videos, além
de anotacBes de campo, assegurando a posterior transcricdo e analise tematica. A seguir,
descreveremos as questdes levantadas em cada encontro e seus respectivos objetivos, questdes
norteadoras, eixos, unidades de registro e aspectos a serem observados, segundo Bardin
(2010), porém foi apresentada aqui apenas uma amostra, ja que o quadro completo encontra-
se no Apéndice E.

No primeiro encontro, o objetivo principal foi tracar o perfil do estudante, seus sonhos
e expectativas sobre os estudos, a cidadania e a percepcdo de gestdo democratica e
participativa. Foram utilizadas as seguintes questdes norteadoras: 1. Qual o seu percurso
escolar até chegar no noturno? 2. Qual a sua ocupac¢do no turno diurno? 3. Quais sdo suas
expectativas em relacdo aos estudos? e 4. O que € uma gestdo democratica e participativa para
vocé? Os eixos de categorizacao (Bardin, 2010) foram Participacdo e Cidadania, percebidos
nos registros de fala dos sujeitos: “Eu vim para aqui porque eu deixei de estudar um tempo,
fui trabalhar e ai eu ndo achava vaga e eu ai fiquei s6 trabalhando. Ai depois, quando eu ndo
to6 trabalhando mais, eu vim procurar a escola através de uma pessoa que me indicou, né?
Me incentivou. Entdo eu vim. 4 a 5 anos sem estudar. Gestdo democratica e participativa, eu
acho que é aquela inclusdo com todos que participa daquele espaco e com responsabilidade,
né?” (Escorpido). “Eu trabalho fazendo bico. 3 anos sem estudar, estudar para dar orgulho
para a mae” (Vingadores). Mediante os aspectos observados/interpretativos, como conclusao,
identifica-se o reconhecimento do estudante como sujeito ativo no processo educativo e
cidadao. As falas revelam o nivel de consciéncia sobre o papel da gestdo e o sentido da
participacdo no espaco escolar.

Essa técnica possibilitou a apreensdo de percepgdes, significados e experiéncias
compartilhadas, permitindo compreender como as representacGes sociais eram construidas
coletivamente pelos participantes. Conforme Minayo (2022), a utilizacdo de grupos focais
favorece a compreensé@o do fenémeno investigado a partir da interagcdo entre os sujeitos e dos
seus contextos de vida.

Reconheceram-se, contudo, limitacGes inerentes a técnica, como a influéncia de
participantes mais dominantes e a dificuldade de generalizacdo dos resultados. Apesar disso, 0
grupo focal mostrou-se adequado a proposta de pesquisa qualitativa, ao privilegiar a escuta, o
didlogo e a construcdo coletiva de sentidos sobre o objeto de estudo, como no exemplo da
fala:

“Que a professora chegasse mais perto da gente. Pronto, mais perto para conversar
mais a respeito, né, de ajudar a gente no dever. Se ela passa um dever e eu nao to
conseguindo responder, ela me da uma ajuda no quadro ou perto da gente. A gente
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ta precisando. E um E de estar sempre junto, né? Ali assim, procurar saber como
esta a pessoa, né? eh em decorrer eh do estudo dela, se t& faltando alguma coisa
para que ela venha melhorar mais na leitura, na escrita.” (Margarida, 2025)

A fala de Margarida — “Que a professora chegasse mais perto da gente [...]
procurar saber como esta a pessoa [...] para que ela venha melhorar mais na leitura, na
escrita” — evidencia o desejo por uma relacdo mais proxima, empatica e dialogica entre
professores e estudantes. Esse pedido reflete ndo apenas uma demanda pedagdgica, mas
também o reconhecimento da escola como um espago de convivéncia, escuta e participacao,
fundamentos essenciais da gestdo democratica.

A gestdo democratica e participativa pressupde a escuta ativa e a valorizacdo das
vozes que compdem a comunidade escolar, reconhecendo os estudantes como sujeitos de
direitos e de saberes. Segundo Paro (2016), a gestdo democratica ‘“ndo se limita a um
conjunto de procedimentos administrativos, mas implica uma postura ética e politica que
busca envolver todos os sujeitos no processo educativo” (Paro, 2016, p. 58).

Nesse sentido, o pedido de Margarida por maior proximidade revela o quanto a
dimensdo humana deve estar presente nas relacbes escolares, fortalecendo o didlogo e o
sentimento de pertencimento. Além disso, a fala remete a concepcdo de educacdo como
pratica de liberdade, proposta por Paulo Freire (1996), que defende uma relacdo horizontal
entre educadores e educandos, pautada no didlogo, na escuta e na construcdo coletiva do
conhecimento.

Quando Margarida pede que a professora “chegue mais perto” e “procure saber como
estd a pessoa”, ela manifesta o desejo por uma pratica pedagogica afetiva e inclusiva, em que
0 estudante é reconhecido em sua totalidade — cognitiva, emocional e social.

A gestdo participativa, por sua vez, se materializa quando a escola cria espagos e
praticas que possibilitam essa aproximacdo, o didlogo e a corresponsabilidade entre o0s
sujeitos. Conforme Libaneo (2013), a gestdo democratica “pressupde a participacdo
consciente e critica dos diversos segmentos escolares nos processos de decisdo e nas acdes
gue envolvem o cotidiano da escola” (Libaneo, 2013, p. 104).

Assim, a fala de Margarida representa uma demanda legitima por uma escola que
escute, acolha e se comprometa com o desenvolvimento integral dos estudantes. Portanto, ao
contextualizar a fala da estudante, compreende-se que a gestdo democratica e participativa se
expressa nao apenas nas instancias formais de decisdo, mas também nas relacdes cotidianas

de cuidado, dialogo e solidariedade.
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O gesto simples de “chegar mais perto” torna-se simbolo de uma gestdo que
reconhece o outro, promove a inclusdo e valoriza a dimensdo humana como base para o
processo educativo. Na etapa de categorizacdo, segundo Bardin (1997), os cddigos foram
agrupados em categorias mais amplas ou temas, com base em sua similaridade ou conexao
conceitual.

Isso ajudou na organizacdo dos dados e a identificar padrées mais amplos. Na fase de
interpretacdo e inferéncia, buscamos compreender o significado implicito dos dados, obtendo
possiveis conclusfes e interpretacdo dos padrdes, dos conceitos e dos tipos de Gestdo
identificados. A partir dos resultados, foi proposta a criagdo de uma atividade interativa,
Quiz, por se tratar de um jogo com facil acesso e amplo alcance, que seria divulgado na
plataforma interativa da UNEB, com o tema da Gestdo Democréatica e Participativa oriunda
das contribuicGes dos sujeitos/autores da Educacéo de Jovens e Adultos.

Saliento que esta sexta etapa foi muito desafiadora, pois, para cada objetivo tragado,
precisavamos contar com o maior numero possivel de participantes. Houve momentos em
que precisamos adiar, mediante episodios de violéncia no bairro, principalmente. Em outros,
ficamos impossibilitados por conta da dinamica da escola, embora sempre contassemos com
a compreensao dos colegas que cederam as aulas para a realizacdo destes encontros.

As gravacgdes foram de muita importancia na hora da transcrigdo, pois, além a voz,
ficaram gravados os sentimentos nas pausas, nas repeticdes das palavras e na entonacdo da
voz. A principio, o produto deste mestrado seria um documentario, mas, no decorrer do
processo, foi se modificando para um jogo pedagogico interativo, devido a dois fatores: o
primeiro o tempo e 0 segundo a Plataforma Brasil, com a impossibilidade de expor os
estudantes da EJA, suas imagens e vozes. Acredito ainda nesta producdo, quem sabe para o
doutorado, pois, creio em uma EJA em que 0s sujeitos sejam reconhecidos e valorizados
pelos seus saberes e formas de se comunicarem.

A andlise dos dados ocorreu de forma descritiva em relagdo ao contetudo obtido, por
meio de categorizagOes das ideias-chaves acerca do tema, como afirma Cavalcanti et al.
(2023). Os eixos analisados a partir das questdes levantadas foram: participacdo e cidadania;
transparéncia; autonomia, participacdo e transparéncia; e coletividade, reflexibilidade e
cidadania.

A partir das respostas, foram observados 0s seguintes aspectos: permitem identificar o
reconhecimento do estudante como sujeito ativo no processo educativo e cidadéo; as falas
revelam o nivel de consciéncia sobre o papel da gestdo e o sentido da participacdo no espaco

escolar e para além dele; evidenciam o grau de envolvimento dos segmentos escolares nos
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processos decisdrios, embora ndo apresentem conhecimento sobre os instrumentos de gestdo
colegiada.

A transparéncia e o didlogo aparecem como indicadores de democracia institucional,
esclarecendo como a gestdo pedagdgica expressa principios democraticos no cotidiano da
sala de aula, através da comunicacdo, da participacdo e da clareza das praticas avaliativas,

como demonstrado na fala:

“Sim, nos estamos avaliados eh com os cadernos, dando visto, com a
presenca eh e perguntas e sempre eh nos acompanhando nas
atividades. ” (Escorpido, 2025)

Neste momento, fez-se necessario um aprofundamento tedrico para melhor analisar os
dados apresentados, principalmente nos temas Gestdo Democratica e Participativa, Projeto
Politico Pedagogico, EJA do Campo, Eleigdes e suas implicacBes democréticas e politicas
publicas da EJA, além da consulta a autores que sdo especialistas na propria metodologia da
pesquisa, para guiar a descricdo e analise exatas. Para este aprofundamento, utilizamos os
seguintes teoricos: Sernagiotto (2019), Soares (2002), Minayo e Garrieiro (2014), Freire
(1996), Paro (2010), Luck (2000), Silva (2015), Brito (2015), Lib&neo (2004), Luckesi,
(2002), Bardin (2010), entre outros.

A partir dos estudos feitos, foi possivel elaborar a Tabela 4, com os eixos, indicadores
conceituais, com analise e exemplos praticos de gestdo democratica e participativa, baseados
em Bardin (2010).

Tabela 4 - Indicadores conceituais sobre a Gestdo Democratica e Participativa

Eixo Objetivos Indicadores de anélise

Identidade do sujeito

Conhecer a trajetoria de vida dos sujeitos da
pesquisa e suas expectativas em relacdo a
escola.

Caracteristicas dos estudantes
e da comunidade escolar.

Gestdo democratica e
participativa e seus aspectos:
Politico-Institucional e
Pedagdgico.

Analisar o Projeto Politico Pedagdgico da
Unidade Escolar, buscando a concepcéo de
Educacdo de Jovens e Adultos no contexto
da Gestdo Democratica e Participativa.

Distribuicdo de poder;
autonomia da escola;
participacdo de atores nas
decisBes; existéncia de normas
que regulam a gestéo.

Pedagdgico

Analisar a participacdo dos sujeitos e suas
percepcdes acerca do trabalho pedagdgico
na unidade escolar.

Participacdo de professores e
alunos no curriculo; praticas
pedagdgicas inclusivas;
integracdo com  projetos
comunitarios.

Participativo

Conhecer as propostas de atividades na
escola que favorecem a participacdo e
autonomia dos sujeitos da pesquisa.

Envolvimento dos sujeitos
nas atividades escolares e
administrativas da escola.
Participagdo em grémios,
representacdo de turma ou
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colegiado.
Fluxos de informacdo;
Conhecer os fluxos de comunicacdo da | transparéncia; mecanismos
Comunicativo unidade escolar e sua interagdo com os | formais e informais de

sujeitos da pesquisa.

comunicacdo acessiveis aos
estudantes.

Identificar a presenca da participacdo dos
estudantes na construcdo destes valores e
respeito a sua contribuicdo na cultura
escolar.

Cultural e Valores

Cultura escolar; valores de

ética, solidariedade e
cidadania; valorizacdo da
diversidade.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Lib&neo (2004) e Paro (2016).

Foi necessaria a construcdo de um quadro de andlise para 0s objetivos de cada

encontro do grupo focal. A partir desta organizacdo, foram incluidas as falas dos sujeitos

dentro da Tabela 4, depois da identificacdo das respostas na transcricao.

EIXO 1: Identidade do sujeito da pesquisa:

“Eu vim para aqui porque eu deixei de estudar um tempo, fui trabalhar e ai eu ndo
achava vagadores e eu ai fiquei s6 trabalhando. Ai depois quando eu ndo té
trabalhando mais, eu vim procurar a escola através de uma pessoa que me

indicou, né? Me incentivou. Entdo eu vim”. (ESCOrpiao)

Depois identificamos as falas relacionadas ao eixo 2, na participacdo dos processos,

coletividade e transparéncia dos processos administrativos e pedagogicos da escola.

EIXO 2: Gestdo democratica e participativa e seus aspectos Politico-Institucional e

Pedagogico

“Eu acho muito interessante, né, que todos os diretores, professores estdo ali
presente, né? Esta ali sempre nos apoiando, ajudando, fazendo o melhor para que a
gente possa crescer, né? E que nds sai daqui eh, bem em que eu posso falar eh,
escapou, eh que a gente saia daqui bem forte eh com nossos objetivos, né? E
também a gente tem que dar o nosso melhor, ajudar, né, os diretores, professores,
eh, fazendo aquilo que a gente deve fazer, né? Nao, que eu posso dizer assim, eh,
baguncar, né? Nao perturbar, porque o que vocés querem de da gente é ajudar, que

a gente venha aprender, né?”. (Vingadores)

E assim, em todos os eixos, a leitura e analise dos dados foram feitas com muito

cuidado, para ndo deixar passar nenhuma fala, pois todas eram muito relevantes para a

pesquisa. A partir destes dados levantados, péde-se responder: Como se da o conceito de

gestéo por parte dos educandos da EJA, Tempo Formativo 11, curso correspondente ao Ensino

Fundamental do 6° ao 9° ano, na Rede Publica de Ensino na Bahia? Qual é este conceito e

quais caracteristicas de uma Gestdo Democratica e Participativa sdo fundamentais para ajuda-
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los a entender a sua trajetoria de vida e supera-las? O Projeto Politico Pedagdgico da Unidade
Escolar prevé uma gestdo democratica e participativa, desde a sua elaboracédo?

Espera-se que esta pesquisa possa contribuir com as discussdes, no que tange ao
respectivo tema, ndo apenas na producdo de conhecimentos, mas que a pesquisa possa
provocar em toda a comunidade académica uma reflex&o acerca da importancia de uma gestéo
verdadeiramente democratica e participativa, entendendo que a implicacdo deste sujeito da
EJA visa fortalecer a rede publica de ensino, aumentando a participacdo destes estudantes nos

processos de decisdo da Unidade Escolar, como idealizou o préprio Paulo Freire.
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3 FUNDAMETAGCAO TEORICA

3.1 O gue nos apontam as pesquisas sobre Gestdo Democratica e Gestdo

Participativa

No intuito de aprofundar o conhecimento e alcangar 0s objetivos propostos acerca da
percepcdo dos sujeitos da EJA acerca da Gestdo Democratica e Participativa, foram feitos
levantamentos e pesquisas na base de dados da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacfes
(BDTD) e no banco de dados da Universidade Estadual da Bahia (UNEB), saberaberto.uneb,
sendo feita a pesquisa entre 0s anos de 2019 a 2024, dos artigos cientificos que pudessem
contribuir com a pesquisa, tendo como sujeitos da pesquisa os estudantes, dentro da tematica
da gestdo democrética e participativa. Como buscadores da pesquisa, foram utilizadas as
palavras-chave: Gestdo Democratica e EJA e Gestao Participativa e EJA.

No site saberaberto.uneb, quando langadas as palavras-chave Gestdo Democrética e
EJA, foram encontradas 164 estudos, mas entre eles somente um apresentou a tematica
estudada e era voltado para a pesquisa do estudante engquanto sujeito da acdo democratica.
Selecionamos mais duas ligadas a gestdo escolar, tendo como centro 0s principios
democréaticos que contribuiram para o aprofundamento de praticas democraticas e suas
aplicacdes no ambiente escolar. Quando utilizada as palavras-chave Gestdo Participativa e
EJA, foram encontradas 23 pesquisas que abordavam em sua quase totalidade as questdes
curriculares e ndo foram encontrados temas correlatos.

Ao pesquisar no banco de dados da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacfes
(BDTD), foram buscados arquivos utilizando as palavras-chave Gestdo Democratica e EJA,
sendo encontrados 17 resultados, entre os quais foi selecionada uma pesquisa, que retratava a
perspectiva do estudante da EJA acerca do tema. Quando utilizamos as palavras-chave Gestao
Participativa e EJA, foram encontrados 24 resultados, porém nenhum deles ligado a
abordagem proposta na nossa pesquisa.

Devido ao nimero de pesquisas direcionadas para a EJA, decidimos nos desvencilhar
das palavras-chave e nos concentrar nas pesquisas acerca da gestdo democratica e
participativa na Educacdo Basica em geral, ampliando também o periodo para de 2014 a
2024.

Na BDTD foram encontradas sete pesquisas para as palavras-chave: gestdo escolar
democrética e participativa, sendo escolhida apenas uma que continha a perspectiva que se

aproximava do nosso objetivo geral, pois analisava a atuacdo da gestdo escolar ndo sé
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democrética, mas também participativa, atendendo ao propdésito do levantamento de tedricos
que fortalecessem estes conceitos.

A partir destas leituras, foram escolhidas cinco produgfes que mais se aproximavam
da tematica estudada, com foco na gestdo democréatica e participativa, levando em conta a
participacdo dos estudantes, os conceitos de gestdo democratica e participativa, a atuacdo dos
conselhos escolares e outros temas que fortalecem a gestao.

Ao ler as dissertacdes, percebemos que 0s sujeitos das perspectivas variavam entre 0s
gestores para Felinto (2018), gestores e comunidade escolar para Silva (2019), os estudantes
para Ferreira (2022) e Cavalcanti (2021), o conselho escolar para Cortez (2015) e Porto
(2024). O préximo passo foi a leitura dos resumos das dissertacBes para destacar 0s seus
objetivos.

Para Felinto (2018), o objetivo da pesquisa foi analisar a formacdo continuada
oportunizada aos Gestores Escolares da EJA, em atuacdo nos ambientes escolares de Salvador
e no ambito da regido metropolitana, visando identificar os limites e as possibilidades da
formacao e os objetivos especificos.

Prop0s identificar os principais desafios para a gestdo escolar nas escolas publicas do
contexto investigado; compreender se as ofertas de formagdo desenvolvidas com os gestores
das escolas publicas articulavam os saberes e 0s conhecimentos visavam fortalecer a atuacao
na gestdo da EJA de forma a contribuir para o fortalecimento de praticas participativas;
colaborar com a construcdo de uma proposta coletiva para a implantacdo de espacos
dialdgicos e formativos nos ambientes escolares da rede publica de ensino, por meio da
metodologia dos Circulos de Dialogo, valorizando os conhecimentos tedricos sobre a EJA, 0s
saberes préaticos construidos pelos gestores escolares no exercicio da atuacdo, assim como as
praticas inovadoras que pudessem favorecer o desenvolvimento da gestdo em EJA através da
tomada de decis&o coletiva.

A referida pesquisa chegou a resultados com base nas informagfes produzidas no
campo, 0s quais apontaram para a necessidade de se desenvolver uma formagéo continuada
nos ambientes escolares de forma dinamica, tendo a efetiva participacdo dos gestores no
processo. Também apontou solucBes para as dificuldades vivenciadas, através do Circulo de
Dialogo como metodologia legitima para a formacéo, assim como a necessidade de realizar
um trabalho coletivo que fortalecesse a democracia participativa no ambiente escolar.

A pesquisadora Ferreira (2022) apresentou, como objetivo geral, analisar o Grémio
Estudantil (GE) e sua constituicdo enquanto instancia para o desenvolvimento da participacdo

estudantil e fortalecimento da gestdo democratica, com vistas a construcdo de um e-book que
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subsidiasse a criacdo e implementacdo de GE, a partir da perspectiva de estudantes do Ensino
Médio de uma Escola publica do Territorio de Identidade do Sisal. Seus objetivos especificos
foram: discutir o0 GE como instancia méaxima e legitima de participacdo dos(das) estudantes
no ambiente escolar e sua relagdo com a gestdo democratica e participativa; discutir sobre
participacdo estudantil e suas implicacOes para com o GE; realizar ateliés formativos com
estudantes de uma escola publica de Ensino Médio sobre aspectos tedrico-metodoldgicos do
GE; construir com os(as) estudantes um e-book que subsidie a criacdo e implementacédo do
GE em escolas do (T1S)-Bahia.

Esse trabalho apresentou como op¢do metodoldgica a abordagem qualitativa, com
inspiracdo na pesquisa de intervencdo colaborativa e nas estratégias para a producdo e
levantamento de informacdes que formam a intervencdo educativa. Foi realizada por meio dos
Ateliés Formativos com os(as) estudantes do Ensino Médio, registros das gravacgdes das falas
dos(das) estudantes e nos formularios construidos no Google Forms. Foi também feita analise
de documentos que apresentavam indicios de participacdo estudantil na escola e de
documentos que versavam sobre o GE no site institucional da Secretaria de Educagdo do
Estado da Bahia.

A pesquisa foi realizada em uma escola de Ensino Médio, publica, do Territorio de
Identidade do Sisal. Foram obtidos os seguintes resultados: a) as possibilidades de
contribuicdo do GE na promog¢do do modelo de gestdo democrética na escola, por meio do
reconhecimento de que estudantes jovens também sdo protagonistas do fazer educativo; b)
pouco conhecimento dos(das) estudantes acerca do que € um GE e seu funcionamento; c)
necessidade da escola de promover espacos formativos com os(as) estudantes como
possibilidade de despertar o interesse para composi¢do do GE.

Cavalcante (2012), em sua pesquisa sobre os processos de gestao, teve como objetivo
analisar a participacédo coletiva dos estudantes da EJA nos processos de gestao escolar na rede
publica de Educacdo do Municipio de Duque de Caxias (SME/DC) no contexto pés-eleicédo de
diretores e suas possiveis implicagBes técnico-administrativas/politico-pedagogicas. Foi
utilizada como metodologia a pesquisa documental em trés etapas: a primeira constituiu-se na
analise de relatérios produzidos pela equipe de implementadores da SME/DC, para
identificar, entre as escolas em rede que ofertavam a modalidade, aquelas que possuiam a
participacdo de estudantes da EJA em préaticas democréaticas de gestdo escolar. Na segunda
etapa, foi realizada anélise do projeto politico-pedagdgico para averiguar como a modalidade
era retratada e para selecionar escolas que participariam da etapa seguinte. A terceira etapa

voltou-se a tomada dos relatorios das unidades escolares selecionadas.
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Os resultados da referida pesquisa verificaram que havia escassez de producdo
académica sobre gestdo escolar e EJA relacionada ao nivel micro, da escola. Em relacédo a
analise do PPP das escolas pesquisadas, foi observada a auséncia de informacgdes sobre o
desenvolvimento do processo de elaboracdo e/ou atualizagdo deles acerca da participacdo
coletiva dos diversos segmentos da escola nessa construcéo.

J& em relacdo aos relatorios analisados, pode-se verificar que as escolas anunciaram a
participacdo dos estudantes da EJA em diferentes formas, como conselho escolar, grémio
estudantil, representacdo de turma, conselho municipal do FUNDEB, reunido com a
orientacdo pedagdgica e assembleias, além da atualizagdo do Projeto Politico-Pedagdgico, o
que indica que os educandos da EJA participaram de praticas democraticas de gestdo escolar.

Na pesquisa de Porto (2024), realizada em Porto Velho, o objetivo foi analisar fontes e
instrumentos que abordam a participacdo efetiva do conselho escolar em uma gestéo,
significativamente para a melhoria da qualidade da educacéo, sendo este o resultado almejado
por uma escola eficaz.

A Educacéo de Jovens e Adultos € uma modalidade de ensino voltada para as pessoas
que ndo concluiram seus estudos nas faixas etarias adequadas por algum motivo. Essa
educacéo visa proporcionar uma educacdo béasica de qualidade, tanto no ensino fundamental
como no médio, para jovens e adultos, com o objetivo de auxiliar esse publico a ter acesso a
educacéo, para influenciar na melhoria da qualificagdo profissional e na qualidade de vida
desses individuos (Bueno et al., 2021).

Além de influenciar no desenvolvimento do conhecimento, esse tipo educacdo é
importante para promover a inclusdo social e reduzir o analfabetismo funcional e
proporcionar a oportunidade no desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes de
todas as idades ou na vida jovem, adulta e idosa (Junior, 2020). E uma ferramenta importante
para a garantia da educagdo de qualidade e para promover a igualdade de oportunidades
(Seeb, 2020).

Conforme argumenta Souza (2005), a alfabetizagdo de jovens e adultos deve ser
compreendida a partir das especificidades historicas e sociais dos sujeitos que a ela recorrem,
especialmente trabalhadores e pessoas que tiveram suas trajetorias marcadas por processos de
exclusdo escolar e desigualdades estruturais. Nessa perspectiva, o analfabetismo ndo pode ser
interpretado como incapacidade individual, mas como expressdo de condigOes
socioecondmicas que limitaram 0 acesso e a permanéncia na escolarizagdo basica. Ao
deslocar o foco da deficiéncia individual para a dimensédo social do fenbmeno, Souza (2005)

contribui para uma leitura critica da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), entendendo-a como
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pratica educativa comprometida com a emancipacdo. A alfabetizacdo, nesse sentido,
ultrapassa o dominio técnico do cddigo escrito, assumindo carater formativo e politico. Trata-
se de um processo que possibilita aos sujeitos a releitura de suas proprias experiéncias e a
ressignificacdo de sua insercdo no mundo do trabalho, na familia e na comunidade.

Sob essa Otica, a Educacdo de Jovens e Adultos implica transformacéo simultanea do
sujeito e da realidade em que esta inserido, uma vez que 0 acesso a linguagem escrita amplia
as possibilidades de participacdo social, exercicio da cidadania e reivindicacdo de direitos.
Assim, a alfabetizacdo na EJA configura-se como pratica social que articula conhecimento,
consciéncia critica e intervencdo no mundo, exigindo do educador postura ética, sensibilidade
social e compromisso com a justi¢a educacional.

Os estudantes dessa modalidade educacional sdo oriundos das classes populares. Sdo
marcados pela tensdo em relacdo ao futuro e as oportunidades que serdo obtidas ao longo da
sua jornada académica, como jovens e adultos que vém de um passado que os afastou da
educacdo no tempo ideal. O fato de obter o conhecimento tardiamente os impulsionou a
sobreviver de maneira esforcada e com o objetivo de melhorar de vida ao longo dos anos.

A sala de aula na EJA é uma dadiva na descoberta do conhecimento, pois esse cenario
possibilita, na maioria das vezes, que os docentes busquem metodologias e préaticas
alternativas, que proporcionem um melhor aprendizado. Esse beneficio proporciona,
principalmente aos estudantes que vivenciam o dia a dia com exemplos préaticos e utilitarios,
uma integracdo do conhecimento empirico com o conhecimento estudantil a partir dos anos
iniciais da EJA, possibilitando que sejam incluidos na metodologia utilizada e eles mesmos
sejam construtores do aprendizado, o que influencia também na autoestima do individuo.

Segundo Warrican (2008), usar métodos e estratégias inovadoras na EJA tem o
objetivo de apoiar, transmitir e melhorar as atividades e os métodos de ensino-aprendizagem
dessa educacdo, com qualidade e prazer no aprendizado dos contetidos para elevar a qualidade
do ensino. Com isso, é imprescindivel a valorizacdo do conhecimento de jovens e adultos,
dando verdadeiro sentido a suas aprendizagens com aplicagdes no seu ambiente escolar. O
MEC (2001) prop6s um curriculo em que jovens e adultos elaborariam seus conhecimentos ao
longo de suas experiéncias de vida e em seus trabalhos, com o intuito de desenvolver
estratégias que os ajudariam e orientariam em relacao ao seu dia a dia.

A mudanca da metodologia pedagdgica é uma ferramenta indispensavel, pois pode
contribuir para a riqueza do conhecimento e do saber que os estudantes compartilham em sala
de aula. Suas vivéncias ao serem compartilhadas nas aulas expositivas, auxiliam, de forma

prazerosa, através do didlogo, na constru¢do do conhecimento, no estimulo a memorizagéo
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dos conteudos, nas explicagdes balanceadas e identificacdes cientificas, sendo um dos
principais fatores que interferem na permanéncia do aluno em sala de aula. Muitos deles
frequentam a escola apds um turno exaustivo de trabalho para finalizar seus estudos, para
atender a exigéncia do mercado de trabalho e obter uma melhoria salarial. Com isso, é mister
que as metodologias sejam leves, dindmicas e que envolvam os estudantes no diadlogo dos
assuntos abordados.

Na educacdo, a transformacdo é sempre marcada por periodos de adaptacdo, e essa
nem sempre é uma tarefa facil, pois sempre se buscard que o estudante seja o autor da sua
prépria histdria, com a sua opinido formada, para que possa defender seu ponto de vista com
argumentos que ndo deixem questionamentos posteriores em relagdo ao mundo em que vive.
Diante disso, o olhar do professor é um dos principais pontos para auxiliar na percepcao do
conhecimento dos alunos e fazé-los compreender a importancia de se conhecer e formar o
pensamento critico em relacdo a sociedade em que estdo inseridos, principalmente como
sujeitos da EJA.

3.2 Gestao Democratica e Participativa

A gestdo democratica configura-se como um principio politico-pedagdgico que
concebe a escola como espaco coletivo de construcdo de decisdes, saberes e préaticas
educativas. Nessa perspectiva, a participacdo dos diferentes sujeitos da comunidade escolar
ndo se limita a mecanismos formais de consulta, mas constitui dimensdo formativa do préprio
processo educativo. Ao deslocar a gestdo do plano estritamente administrativo para 0 campo
pedagogico, esse modelo contribui para a constru¢do de uma cultura institucional baseada na
corresponsabilizacdo, no didlogo e no exercicio da cidadania. A superacdo de estruturas
hierarquicas rigidas, nesse contexto, amplia as possibilidades de insercdo efetiva dos
estudantes nos processos de organizacdo escolar, o que reforca a compreensdo da gestdo
democratica como pratica educativa, que forma para a participagdo social e politica.

Embora os termos “gestao democratica” e “gestdo participativa’ sejam frequentemente
utilizados como equivalentes, é importante reconhecé-los em sua complementaridade
analitica. A gestdo democratica opera como principio orientador do projeto politico-
pedagdgico, enquanto a gestdo participativa se materializa em estratégias organizacionais que
viabilizam a descentralizacédo das decisfes e o envolvimento dos sujeitos na implementacao e
avaliacdo das agOes institucionais. No entanto, a criagdo de instancias formais de participagdo

ndo garante, por si so, praticas efetivamente democréticas. A democratizacdo da gestao exige
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a construcdo de uma cultura institucional pautada pela transparéncia, pela circulacdo de
informacdes e por relagbes de confianca, sem as quais a participacdo tende a se restringir ao
plano formal, esvaziando-se de seu potencial formativo e politico.

As proposicOes das escolas democraticas dialogam com concepcBes pedagdgicas que
questionam préticas autoritarias e defendem relacBes educativas fundamentadas na
autonomia, na liberdade e na igualdade entre os sujeitos. A centralidade atribuida ao estudante
como protagonista do processo educativo implica reconhecé-lo ndo apenas como participante
das atividades de aprendizagem, mas também como sujeito ativo na construcdo das normas
institucionais, na organizacdo curricular e nas praticas pedagogicas.

No contexto brasileiro, esse principio encontra respaldo legal na legislacéo
educacional, que prevé a existéncia de instadncias colegiadas como mecanismos de
participacdo. Todavia, a institucionalizacdo desses espagos ndo assegura, por si so, a vivéncia
de praticas democraticas, sendo necessarias mediacdes pedagdgicas e politicas que convertam
tais instancias em experiéncias concretas de participacdo formativa.

Experiéncias histdricas de radicalizacdo da democracia escolar, como a da Summerhill
School fundada em 1921, evidenciam a possibilidade de deslocamento da autoridade para a
coletividade escolar, ao atribuir aos estudantes papel ativo na defini¢cdo e no cumprimento das
regras de convivéncia. Tais experiéncias tensionam o modelo escolar tradicional, ao propor
uma organizacdo do tempo e do curriculo mais sensivel aos interesses e ritmos dos sujeitos,
favorecendo aprendizagens significativas e o desenvolvimento da autonomia intelectual.

Entretanto, essa ampliacdo da autonomia ndo pode ser compreendida de forma
descolada das condigOes concretas de escolarizacdo, sob pena de produzir efeitos excludentes.
A autonomia discente, quando desvinculada de politicas de cuidado e de apoio pedagdgico,
pode aprofundar desigualdades, especialmente em contextos marcados por vulnerabilidades
sociais e educacionais.

Nesse sentido, a atuacdo docente assume papel central como mediacdo ética e
pedagogica, articulando o respeito ao protagonismo dos estudantes com a responsabilidade
institucional pela garantia do direito a aprendizagem.

No ambito da Educacdo de Jovens e Adultos e das escolas publicas brasileiras, a
gestdo democratica adquire relevancia particular, ao reforcar a necessidade de construcéo
coletiva do curriculo e do projeto politico-pedagdgico. A participacdo dos educandos na
definicdo dos conteudos e das préaticas educativas favorece a constituicdo de sujeitos criticos e
a apropriacdo do conhecimento como instrumento de leitura e transformacdo da realidade

social. O curriculo, assim, assume carater dialégico, ao articular saberes escolares e
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experiéncias de vida dos sujeitos, o que contribui para o reconhecimento das trajetérias
formativas dos estudantes da EJA e para a valorizacao de seus saberes socioculturais.

No campo da avaliacdo, a perspectiva democratica implica a superacdo de praticas
classificatorias e excludentes, em favor de processos avaliativos formativos, processuais e
inclusivos. Ao compreender a avaliagdo como ato pedagdgico, orientado a promogdo da
aprendizagem, essa concepcdo desloca o foco do julgamento para o acompanhamento do
percurso formativo dos estudantes, incorporando praticas de autoavaliacdo e de
monitoramento continuo. A avaliacdo, nessa perspectiva, adquire dimensao ética e politica, ao
reconhecer as diferengas e o multiculturalismo como elementos constitutivos do processo
educativo, articulando-se aos principios da gestdo democratica e a0 compromisso com a
emancipacao dos sujeitos.

Apesar dos avangos tedricos e normativos, a efetivacdo da gestdo democratica enfrenta
limites concretos, como a desigualdade de poder entre os sujeitos, a formalizacdo excessiva
dos espacos participativos, a auséncia de formacdo especifica para a participacdo e as
restrices institucionais impostas pelas politicas educacionais. Ainda assim, a gestdo
democratica e participativa configura-se como eixo estruturante para a construcdo de
ambientes educacionais mais inclusivos, ao fortalecer o sentimento de pertencimento, o
reconhecimento das vozes dos diferentes sujeitos e o desenvolvimento de competéncias
sociais fundamentais, como dialogo, negociagdo e cooperacdo. Tais dimensGes sdo
indispensaveis a formacao de cidadaos criticos e a consolidacdo de uma escola socialmente

referenciada.

3.3 As politicas publicas para a EJA no Brasil

Ao situar a EJA no campo das politicas publicas, torna-se imprescindivel reconhecer
que sua trajetoria historica é marcada por descontinuidades, fragmentagdes e baixa prioridade
politica. Nunes (1993) afirma que a andlise histérica de um fenémeno educacional exige
compreender sua relevancia social e os interesses que disputam sua configuracdo. No caso
brasileiro, embora a Constituicdo Federal de 1988 reconheca a educagcdo como direito de
todos, o pais ainda ndo conseguiu universalizar o acesso a educacdo basica para jovens e
adultos que tiveram suas trajetdrias interrompidas. A permanéncia de elevados indices de
analfabetismo absoluto e funcional revela que o direito constitucional a educagédo, no que se
refere a EJA, permanece mais como enunciado normativo do que como préatica social

efetivada.
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Essa distancia entre o marco legal e a materializagdo das politicas educacionais
expressa uma contradicdo estrutural do Estado brasileiro, historicamente orientado por uma
I6gica de priorizacdo do crescimento econdmico em detrimento do investimento social. Lopes
et al. (2018) evidenciam que, ao longo da histéria, a educacdo publica foi tratada de forma
secundaria pelas elites politicas, sendo frequentemente subordinada aos interesses das classes
dominantes, e Libaneo (2002) aprofunda essa critica ao afirmar que a educacdo, quando
orientada por projetos de sociedade excludentes, tende a reproduzir desigualdades, operando
mais como mecanismo de contenc¢éo social do que como instrumento de emancipagéo.

A inclusdo e o0 acesso a Educacdo de Jovens e Adultos tem sido, além de uma
alternativa, um direito que o cidaddo tem, e isso vem se destacando desde a Constituicdo de
1988. E um dever do governo brasileiro disponibilizar educacdo de qualidade e gratuita para

todos os cidadaos. Na Tabela 5, apresentamos as politicas para a EJA:

Tabela 5 — Politicas Publicas da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil.
Documento/Programa Base legal Principais determinacdes para a EJA
Reconhece a educagéo como direito de todos e dever do
Estado; assegura a oferta gratuita da educacéo bésica
aqueles que ndo tiveram acesso ou continuidade de
estudos na idade propria.

Define a EJA como modalidade da Educagéo Baésica;
preveé curriculos adequados as caracteristicas dos
estudantes; reconhecimento dos saberes adquiridos ao
longo da vida; realizacdo de exames supletivos.
Estabelece a elevacdo da taxa de alfabetizacdo da
populacdo com 15 anos ou mais; redugéo do

Constituicao Federal de 1988  Arts. 205 e 208

Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDB n®  Arts. 37 e 38
9.394/1996

Plano Nacional de Educacéo —

PNE (Lei n° 13.005/2014) Meta 9 analfabetismo absoluto e funcional; integracdo da EJA
a educacdo profissional.
Instituem principios pedagogicos préprios da EJA,
Diretrizes Curriculares Resolugdo CNE/CEB valorizam a experiéncia de vida dos estudantes;
Nacionais para a EJA n® 1/2000 e n° 3/2010 asseguram flexibilidade curricular, metodoldgica e

organizacional.
Promovem alfabetizagdo de jovens e adultos;

Brasil Alfabetizado; integracdo entre EJA e educacéo profissional;

Programas Federais PROEJA; ENCCEIA; .o tificaciio de competéncias; garantia de material
PNLD-EJA < zes e
didatico especifico.
Emenda

Fundo de Manutengdo e o o Assegura financiamento da EJA nas redes publicas;
- ~ Constitucional n - ;
Desenvolvimento da Educacéo reconhece a modalidade no célculo dos recursos

L 53/2006 e legislacdo S
Basica - FUNDEB complementar educacionais.

Fonte: Elaborado pela autora, com base na legislagdo educacional brasileira (BRASIL, 1988; 1996; 2000; 2010;
2014).

No contexto contemporaneo, essa contradicdo se expressa nas condicdes materiais
precarias das escolas publicas que ofertam a EJA, caracterizadas por infraestrutura
insuficiente, superlotacdo, precarizacdo do trabalho docente e financiamento limitado.
Goldemberg (1993) j& alertava que o subfinanciamento cronico da educacdo publica
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compromete a qualidade do ensino e aprofunda desigualdades educacionais, realidade que se
mantém atualmente, em especial no &mbito da EJA, frequentemente tratada como modalidade
residual nas politicas de financiamento e planejamento educacional. Tal cenario revela que,
embora existam programas e dispositivos legais voltados a EJA, sua efetivacdo é atravessada
por limites estruturais que comprometem a garantia do direito a educacédo ao longo da vida.

No plano das politicas publicas, observa-se a existéncia de programas federais,
estaduais e municipais destinados a EJA, conforme sistematizado na Tabela 1 e no Quadro 1.
Contudo, a analise critica desses dispositivos evidencia que a multiplicidade de programas
ndo se traduz, necessariamente, em uma politica estruturante e continua.

A fragmentacdo das agOes, a descontinuidade administrativa e a auséncia de
mecanismos consistentes de acompanhamento e avaliagdo comprometem a sustentabilidade
das politicas de EJA, sobretudo nos ambitos estadual e municipal. Em Salvador, por exemplo,
a oferta da EJA tem sido marcada por instabilidade e retracdo, o que evidencia a fragilidade
da politica local frente as diretrizes nacionais e estaduais.

Assim, embora o arcabouco legal brasileiro reconheca a EJA como direito social e
modalidade da Educacdo Basica, sua concretizacdo permanece tensionada por contradigoes
politicas, econémicas e institucionais. As politicas publicas para a EJA no Brasil, na Bahia e
em Salvador revelam avangos normativos importantes, mas tambem expdem limites
estruturais que impedem a consolidacdo de uma politica de Estado efetivamente
comprometida com a superacdo das desigualdades educacionais. Tal constatacdo reforca a
necessidade de compreender a EJA, ndo como politica compensatdria, mas como direito
inalienavel, cuja efetivacdo depende de investimento publico consistente, gestdo democratica

e compromisso politico com a educacdo como bem publico e instrumento de justica social.

3.4 Proposta da EJA na Rede Estadual da Bahia

A politica de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) na Rede Estadual da Babhia,
sistematizada a partir da proposta de 2009 no ambito do Projeto Politico-Pedagdgico da
Secretaria da Educacdo do Estado, fundamenta-se no principio da aprendizagem ao longo da
vida e na valorizacdo dos sujeitos historicamente excluidos do sistema escolar. A construcao
dessa proposta, por meio de processos de escuta e didlogo com educandos, educadores,
gestores, foruns de EJA e instituicGes de ensino superior, revela um avango no plano
discursivo e normativo, ao reconhecer a necessidade de uma politica educacional participativa

e contextualizada. Todavia, a distancia entre a formulacdo da politica e sua efetivacdo
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concreta evidencia uma contradicdo estrutural que atravessa a gestdo publica da educagédo na
Bahia.

A orientacdo da proposta de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), ancorada nos
pressupostos da Educacdo Popular, ao reconhecer e valorizar os saberes produzidos nas
experiéncias sociais, culturais e laborais dos sujeitos, aproxima-se da concepcao freiriana de
educacdo como pratica de liberdade. Para Paulo Freire (1996), o processo educativo deve
partir da realidade concreta dos educandos, compreendendo-0s como sujeitos histéricos,
capazes de interpretar criticamente o mundo e de intervir sobre ele. Nessa perspectiva, a EJA
ndo se reduz a escolarizacdo compensatoria, mas configura-se como espago de producdo de
consciéncia critica e de afirmacéo da dignidade humana.

Entretanto, a incorporagdo desses fundamentos no plano normativo ndo assegura, por
si sO, sua materializacdo nas praticas institucionais. A literatura critica em politicas
educacionais aponta que ha, frequentemente, um descompasso entre o texto legal e o contexto
de implementacgéo, sobretudo quando inexistem condi¢cGes objetivas adequadas — tais como
infraestrutura, formacdo continuada de professores, financiamento suficiente e organizacao
curricular coerente com a especificidade dos sujeitos da EJA. Assim, a efetividade das
politicas publicas depende de sua tradugdo concreta no cotidiano escolar, o que implica gestéo
democrética, participagdo coletiva e compromisso ético-politico com o direito a educacéo.

No contexto baiano, observa-se um movimento ambivalente. De um lado, ha avangos
no plano conceitual, ao assumir a Educacdo Popular como matriz tedrica e ao reconhecer 0s
estudantes da EJA como sujeitos de direitos. De outro, persistem limites estruturais — como
precarizacdo das condigdes de oferta, altas taxas de evasdo e descontinuidade de programas
— que tensionam a consolidacdo de uma politica efetivamente emancipatoria. Tal cenario
revela um paradoxo: a ampliacdo do discurso democratico ndo € acompanhada, na mesma
medida, pela garantia das condi¢Ges materiais necessarias a sua realizagéo.

Nesse sentido, a EJA desempenha papel estratégico na promocdao da inclusdo social e
no enfrentamento do analfabetismo e da exclusédo escolar, fendmenos historicamente
vinculados as desigualdades socioeconémicas. Contudo, para que cumpra sua funcao social de
forma plena, € imprescindivel que a politica publica ultrapasse o plano declaratério e se
efetive como acdo estruturante, articulando concepcdo pedagogica critica, financiamento
adequado e gestdo participativa. Somente nessa convergéncia sera possivel assegurar
qualidade social da educacéo e consolidar a EJA como direito, e ndo como politica residual.

Observa-se na Rede Estadual da Bahia um conjunto de medidas que impactam

negativamente sua oferta. Entre elas, destaca-se o fechamento de escolas e o processo de
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nucleacdo, acles justificadas oficialmente como estratégias de reorganizacdo administrativa.
Contudo, tais praticas fragilizam o acesso de jovens e adultos as unidades escolares, sobretudo
em areas rurais e regides periféricas. A nucleacdo, ao concentrar estudantes em escolas mais
distantes, desconsidera especificidades da EJA, como a proximidade territorial, a
compatibilidade com jornadas de trabalho e a seguranga no deslocamento.

A Rede Estadual também tem enfrentado reiterada demora na realizagdo das
eleicBes diretas para gestores escolares, instrumento essencial da gestdo democratica. A
postergacdo desses processos, frequentemente substituidos por nomeagdes temporarias e
prolongadas, compromete a participacdo da comunidade escolar e reduz a autonomia das
unidades, afetando diretamente o planejamento e a continuidade da EJA. Tal cenario
evidencia a distancia entre o discurso oficial da gestdo democratica e sua efetiva
implementacéo.

Nesse contexto, a atuacdo da APLB-Sindicato, entidade historicamente associada a
defesa dos trabalhadores da educacdo, tem sido alvo de criticas. Em especial, questiona-se sua
postura diante do fechamento de escolas, da expansdo da nucleacdo e da morosidade na
realizacdo das eleicdes diretas. Em alguns momentos, observa-se resposta tardia ou pouco
incisiva, o que limita a mobilizagéo coletiva necesséria.

Apesar do discurso institucional, que apresenta o Estado da Bahia como
historicamente comprometido com a ampliacdo do acesso a Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA), observa-se que tal compromisso tem se materializado de forma descontinua,
fragmentada e, por vezes, contraditéria. Embora existam registros de programas e iniciativas
voltados a escolarizacdo basica e a formacdo continuada de sujeitos trabalhadores, cujas
trajetorias educacionais sdo marcadas por interrupcdes e exclusdes, essas agdes ndo se
consolidam como politica de Estado, permanecendo fortemente dependentes de conjunturas
administrativas e de prioridades governamentais circunstanciais (Di Pierro, 2006).

A coexisténcia de diferentes instituicdes ofertantes — redes publicas, setor privado e
organizagOes da sociedade civil — tem ampliado formalmente o alcance da modalidade;
entretanto, essa expansdo ndo tem sido acompanhada de investimentos estruturais suficientes,
que garantam condicbes adequadas de funcionamento, permanéncia dos estudantes e
continuidade dos projetos pedagogicos. Ao contrario, medidas como o fechamento de
unidades escolares, a reducdo de turmas e a reconfiguracdo territorial da oferta evidenciam
uma ldgica de racionalizacdo de recursos, o que influencia diretamente no direito a educagao

ao longo da vida, especialmente para 0s segmentos sociais historicamente excluidos.
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No plano pedagogico, o curriculo da EJA exige abordagens flexiveis e
contextualizadas, capazes de dialogar com a diversidade cultural, social e etaria dos
estudantes, cujas experiéncias de escolarizacdo sdo atravessadas por trajetdrias descontinuas e
por processos de exclusdo estrutural. Contudo, as politicas curriculares implementadas no
ambito estadual tendem a reproduzir modelos normativos e homogeneizantes, ancorados em
referenciais do ensino regular, desconsiderando as especificidades formativas da modalidade.
Essa padronizacdo curricular, associada a pressdo por resultados imediatos e por indicadores
quantitativos de desempenho, fragiliza a construcdo de propostas pedagdgicas socialmente
referenciadas e esvazia o potencial emancipatorio da EJA.

A incorporacdo dos saberes prévios dos estudantes e a necessaria articulagdo entre
conhecimento cientifico e experiéncias de vida constituem principios reiteradamente
afirmados nos marcos normativos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Contudo, observa-
se que tais fundamentos permanecem, em grande medida, circunscritos ao plano discursivo,
sem se consolidarem como eixos estruturantes das praticas pedagogicas. Na dinamica escolar,
ainda predominam abordagens conteudistas, centradas na transmissdo fragmentada de
conteldos e desarticuladas das trajetdrias socioculturais dos educandos, o que revela a
permanéncia de uma racionalidade pedagogica tradicional.

Essa dissociacdo entre discurso e préatica evidencia uma contradi¢do estrutural: embora
os documentos oficiais assumam perspectivas criticas de educacdo — voltadas a autonomia
intelectual e a leitura problematizadora da realidade —, o cotidiano escolar tende a reproduzir
I6gicas instrucionais que pouco dialogam com as especificidades dos sujeitos da EJA.
Conforme assinala Moacir Gadotti (1996), uma educagdo comprometida com a emancipagao
exige a superacdo de praticas meramente transmissivas e a construgcdo de processos
formativos contextualizados e dialégicos. De modo semelhante, Philippe Perrenoud (1999)
enfatiza que a constituicdo de préaticas reflexivas depende de condic¢des institucionais que
favorecam a autonomia docente e o trabalho colaborativo — aspectos ainda frageis no
contexto analisado.

No que se refere a formacdo continuada dos professores da EJA, verifica-se que,
embora frequentemente mencionada nos textos oficiais, sua materializacdo ocorre de forma
descontinua e pontual. As agdes formativas, quando ofertadas, nem sempre dialogam com os
desafios concretos enfrentados nas escolas, tampouco se articulam a uma politica estruturada
de valorizacdo profissional. Essa fragmentacdo compromete a consolidacdo de préticas

pedagdgicas inovadoras e criticas, pois desconsidera que a formacgdo docente ndo pode ser
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evento isolado, mas processo permanente, integrado a gestdo democrética e ao projeto
pedagdgico institucional.

Além disso, a instabilidade administrativa — evidenciada por fechamento de turmas,
remanejamento de profissionais e descontinuidade de programas — fragiliza os vinculos
institucionais e inviabiliza a construcdo de projetos educativos de médio e longo prazo. Tal
cendrio impacta diretamente a qualidade social da EJA, na medida em que dificulta a criagdo
de um ambiente formativo estdvel e comprometido com as trajetérias dos estudantes
trabalhadores. Nessa perspectiva, a precarizacdo da gestdo educacional ndo se configura como
fendmeno acidental, mas como expressdao de uma logica politica que, historicamente, tem
tratado a EJA como acdo compensatdria, secundaria no conjunto das prioridades
educacionais.

Assim, a andlise evidencia que a consolidacdo da EJA como direito social demanda
mais do que a adesdo formal a principios progressistas. Requer investimento consistente,
politicas estruturantes de formagdo docente, estabilidade administrativa e fortalecimento da
gestdo democratica. Sem essa base material e politica, os fundamentos criticos permanecem
retoricos, e a promessa de uma educacdo emancipatoria tende a se esvaziar no cotidiano das
escolas.

Nesse contexto, o aprofundamento do debate sobre gestdo democrética e participativa
na EJA assume centralidade politica e pedagogica. A participacdo efetiva da comunidade
escolar na construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico e no acompanhamento critico das
politicas estaduais constitui estratégia fundamental de resisténcia frente aos processos de
desmonte e esvaziamento da modalidade.

O fortalecimento dos espagos coletivos de decisdo, controle social e mobilizagcdo
politica torna-se condicdo para tensionar a logica tecnocratica e gerencial que tem orientado a
gestdo educacional no &mbito estadual, reafirmando a EJA como politica publica de carater
permanente, comprometida com a justica social e com o direito a educacgdo ao longo da vida,
com o enfrentamento de politicas que atingem diretamente a EJA.
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Tabela 6 - Politicas Publicas e Marcos Legais da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) na
Bahia.

Documento/Programa Base legal / Institucional Principais diretrizes para a EJA na Bahia
Alinhado ao Plano Nacional de Educac&o;
estabelece metas especificas para reducéo do

Lei n® 13.559/2016 analfabetismo, ampliacéo da oferta da EJA e

formac&o inicial e continuada de professores para a

modalidade.

Organiza a EJA a partir de eixos e tempos

formativos; prevé curriculos contextualizados,

considerando a diversidade sociocultural e territorial

Plano Estadual de Educagdo da
Bahia (PEE-BA)

Secretaria da Educacéo do
Estado da Bahia (SEC-
BA)

Politica Estadual de Educacao
de Jovens e Adultos

do estado.

Visa a alfabetizagdo de jovens, adultos e idosos;
Programa Todos pela Politica publica estadual desenvolve agBes em parceria com municipios,
Alfabetizacdo (TOPA) coordenada pela SEC-BA universidades e movimentos sociais, priorizando

territérios com altos indices de analfabetismo.
Parcerias com Institutos
EJA Integrada & Educagio Federais e Centros
Profissional Estaduais de Educacdo
Profissional (CEEPS)

Articula escolarizacdo béasica a qualificacéo
profissional, ampliando possibilidades de insercéo
social e no mundo do trabalho.

Integra a EJA as especificidades da Educacao do
Educacdo Contextualizadana  Diretrizes pedagdgicas da Campo, Educacdo Quilombola, Educacdo Indigena,
EJA SEC-BA Educaco Prisional e Educacéo de Pessoas em
Situacdo de Privagdo de Liberdade.
Desenvolve cursos, seminarios e formacgdes
continuadas, com énfase na pedagogia freiriana,
educacdo popular e direitos humanos.
Fonte: Elaborado pela autora, com base na legisla¢do educacional da Bahia e documentos da Secretaria da

Educacdo do Estado da Bahia até 2025.

Formacéo de Professores para a Programas formativos da
EJA SEC-BA

As politicas publicas da Educacdo de Jovens e Adultos na Bahia evidenciam um
esforco de articulacdo entre as diretrizes nacionais e as especificidades sociais, culturais e
territoriais do estado. O Plano Estadual de Educacao da Bahia (Lei n® 13.559/2016), alinhado
ao Plano Nacional de Educacédo, reafirma o compromisso com a redugdo do analfabetismo e
com a ampliacdo da oferta da EJA, reconhecendo a modalidade como instrumento
fundamental de incluséo social e de garantia do direito a educacao ao longo da vida.

A Politica Estadual de EJA, coordenada pela Secretaria da Educacdo do Estado da
Bahia (SEC-BA), destaca-se pela organizagdo da modalidade em eixos e tempos formativos,
bem como pela adogdo de curriculos contextualizados. Tal orientacdo dialoga diretamente
com a concepcao freiriana de educacdo, que defende a centralidade da realidade concreta dos
educandos no processo educativo, compreendendo-0s como sujeitos histéricos e produtores de
saberes (Freire, 1996).

Um olhar critico-analitico sobre o Programa Todos pela Alfabetizacdo (TOPA)
também exige considerar os limites estruturais e operacionais inerentes as politicas publicas

de alfabetizacdo em larga escala. Embora a articulacdo interinstitucional amplie o alcance
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territorial das acdes e favoreca a democratizacdo do acesso a educagdo bésica, a efetividade
do programa depende diretamente da continuidade administrativa, da formacdo permanente
dos alfabetizadores e da existéncia de mecanismos sistematicos de acompanhamento e
avaliacdo qualitativa dos resultados. Nesse sentido, observa-se que politicas de alfabetizacdo
voltadas para jovens, adultos e idosos frequentemente enfrentam desafios relacionados a
evasdo, as desigualdades socioecondmicas e as trajetdrias escolares interrompidas, fatores que
ndo podem ser solucionados exclusivamente por intervengdes pedagogicas pontuais, mas
requerem integracdo com politicas sociais mais amplas.

Sob essa perspectiva, torna-se necessario problematizar em que medida o TOPA
avanca para além de uma politica compensatéria, devendo ter assumido um caréter
emancipatorio, o que esta ainda longe de acontecer, pois a alfabetizacdo, compreendida como
pratica social, demanda processos formativos que considerem os saberes prévios dos sujeitos
e suas experiéncias culturais, conforme apontam estudos criticos da Educacdo de Jovens e
Adultos.

A gestdo democréatica, no campo das politicas educacionais, ndo se reduz a ampliacao
de parcerias institucionais ou a descentralizagdo administrativa. Trata-se de um principio
estruturante que implica participacdo efetiva dos diferentes sujeitos da comunidade escolar —
inclusive os educandos da EJA — na defini¢do das prioridades pedagogicas, na gestdo dos
recursos publicos e nos processos avaliativos. Nessa perspectiva, autores como Vitor
Henrique Paro (2012) e Heloisa Liick (2014) defendem que a democratizacdo da escola exige
a construcdo de espacos deliberativos reais, nos quais o poder decisorio ndo esteja
concentrado apenas na gestdo formal, mas compartilhado com a coletividade.

Sob essa Otica, o fortalecimento da EJA demanda a consolidacdo de praticas
avaliativas participativas e a garantia de financiamento continuo e suficiente. A
democratizacdo da gestdo deve estar articulada a condi¢cdes materiais que assegurem nao
apenas 0 acesso a alfabetizacdo, mas a permanéncia com qualidade socialmente referenciada.
A auséncia de estabilidade orgamentéria e de mecanismos institucionais de controle social
tende a fragilizar os programas, convertendo-os em acdes pontuais e vulneraveis a
descontinuidades politicas.

A integracdo da EJA a Educacéo Profissional, por meio de parcerias com Institutos
Federais e Centros Estaduais de Educacgdo Profissional, representa avango ao articular
escolarizacdo e mundo do trabalho. Essa articulagdo dialoga com a compreensdo de que a
escola deve promover formacdo integral, conectando conhecimentos sistematizados as

demandas sociais e as condi¢Bes concretas de vida dos estudantes trabalhadores, conforme
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argumenta Libaneo (2012). Entretanto, para que tal integracdo nao se restrinja a uma logica
instrumental de qualificacdo para o mercado, é necessario assegurar que a formacéo
profissional esteja vinculada a um projeto educativo critico, orientado pela emancipagéo e
pelo exercicio da cidadania.

Outro aspecto que tensiona a efetivacdo da EJA na Bahia refere-se a fragilizacdo da
gestdo democratica no &mbito das unidades escolares. A recorrente postergacdo das eleicoes
diretas para gestores e sua substituicio por nomeacdes temporarias prolongadas
comprometem a autonomia institucional e reduzem os espacos de participacdo da
comunidade. Essa pratica ndo configura mero procedimento administrativo, mas interfere
diretamente na organizacdo pedagdgica, na continuidade dos projetos e na construcdo de
vinculos entre escola e estudantes da EJA.

A literatura evidencia que a gestdo democratica constitui condicdo estruturante para
politicas educacionais comprometidas com inclusdo e equidade, pois viabiliza a construgdo
coletiva do projeto educativo e fortalece o vinculo entre escola e comunidade. Assim, a
auséncia de processos eleitorais regulares e transparentes fragiliza a legitimidade da gestédo e
repercute negativamente na qualidade da EJA, ao limitar a participacdo social e comprometer
a estabilidade das a¢6es. Conclui-se, portanto, que a consolidacdo da EJA como direito social
exige coeréncia entre concep¢do democrética, financiamento adequado e préticas
institucionais efetivamente participativas.

Nesse contexto, a atuacdo das instancias de representacdo dos trabalhadores da
educacdo, como os sindicatos, também se insere em um campo de tensGes. Embora
historicamente vinculadas a defesa da escola publica, suas respostas diante do fechamento de
unidades escolares, da nucleacdo e da fragilizagdo da gestdo democratica nem sempre se
mostram suficientes para barrar processos de retracdo da oferta da EJA. Tal cenario revela os
limites da acdo sindical frente a politicas estruturais de ajuste e racionalizacdo do Estado,
evidenciando que a defesa da EJA exige articulacdo mais ampla entre movimentos sociais,
féruns de EJA, universidades e comunidades escolares.

Apesar dessas contradi¢cdes, a Bahia apresenta experiéncias e programas que buscam
ampliar o acesso a EJA e articular escolarizacdo e formacdo para o trabalho. Todavia, tais
iniciativas mostram-se frageis quando ndo sustentadas por politicas de financiamento
continuo, por planejamento de longo prazo e por mecanismos efetivos de acompanhamento e
avaliacdo. A diversidade de instituicdes ofertantes, por si sd, ndo garante a consolidacdo da
modalidade como politica pablica de Estado, podendo, ao contrario, produzir fragmentacéo e

descontinuidade da oferta. Assim, a politica de EJA na Bahia revela-se marcada por um
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movimento ambiguo: avan¢os normativos e conceituais coexistem com praticas de gestdo que
restringem o acesso, fragilizam a permanéncia e comprometem a efetividade do direito a

educacéo ao longo da vida.

3.5 Proposta da EJA na Rede Soteropolitana, no @mbito da politica estadual da Bahia

A politica de Educacdo de Jovens e Adultos no municipio de Salvador, ainda que
formalmente alinhada as diretrizes nacionais e estaduais, revela um processo de retracdo da
oferta que expressa, na pratica, a negacdo do direito a educacdo bésica a jovens e adultos
historicamente excluidos do sistema escolar.

O fechamento sistemético de turmas e a dificuldade do poder publico municipal em
assumir de forma efetiva a responsabilidade pelo Ensino Fundamental da EJA configuram
uma contradicdo direta em relagcdo ao que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, que atribui aos municipios a responsabilidade prioritaria por essa etapa da educagéo
basica (BRASIL, 1996). Tal postura evidencia que, no plano da gestdo municipal, a EJA

ocupa um lugar secundario na agenda das politicas educacionais.

Tabela 7 — Proposta da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) em Salvador, no @mbito da
Politica Estadual da Bahia

Eixos da Proposta Diretrizes e a¢es da EJA na Bahia (com destaque para Salvador)
Garantir o direito a educacdo basica a jovens e adultos que ndo concluiram o Ensino

Objetivo geral da  Fundamental ou Médio na idade adequada; promover inclusdo social, formacdo humana e

EJA qualificagdo profissional; articular educag&o e trabalho, ampliando oportunidades de

insercdo social e laboral.

Oferta da EJA em toda a rede estadual, incluindo unidades escolares em Salvador;

,:(\:rgspslcl)agao do realizacdo de a¢Bes de busca a_ltiva para jovens, ac_iultos e idosos_ fora da escola; matriculas
abertas durante todo o ano letivo, favorecendo o ingresso em diferentes momentos.

Curriculo e Cu.rriculcz flexivel e cpntextya}lizado, orgapizgdo a pa.rt.ir.dos saberes d.e'vida dos estudantes;

metodologia grtlcul_a(;ao entre teoria e pr_atlca_; adequa}gao as espeC|f|C|da_de§ QOS SUJe_ltos da EJA,
inclusive em contextos prisionais, respeitando tempos e trajetdrias de vida.

Politicas de Implementacdo de programas de apoio a permanéncia, como o Bolsa Presenca, articulado a

politicas federais; garantia de alimentacdo escolar como estratégia de enfrentamento a
evasdo.

Sistema de certificacdo da Educacdo Basica por meio da Comissdo Permanente de
Avaliacdo (CPA); realizacdo de avaliag@es institucionais e semindarios, como 0 SABE EJA,
voltados a0 monitoramento e ao aprimoramento das praticas pedagdgicas.

Oferta de formacéo inicial e continuada para docentes da EJA, promovida pela Secretaria da
Educacdo do Estado da Bahia, em parceria com universidades e movimentos sociais, com
foco na alfabetizacdo, educacgdo popular e préticas emancipatdrias.

Realizag8o de aulas inaugurais da EJA em escolas estaduais da capital; promocéo de
seminarios e encontros formativos; desenvolvimento de a¢des de educac¢do cidada, como
atividades educativas sobre participacdo democratica.

Fonte: Elaborado pela autora com base em documentos institucionais da Secretaria da Educacdo do Estado da
Bahia até 2025.

permanéncia

Avaliagdo e
certificacdo

Formacéo de
professores

Acdes especificas
em Salvador
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A proposta da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no &mbito da Politica Estadual da
Bahia, com desdobramentos especificos para o municipio de Salvador, expressa um avango
normativo importante no reconhecimento da EJA como direito social e como politica publica
estruturante da educacdo basica. Ao explicitar como objetivo geral a garantia do direito a
escolarizacdo de jovens e adultos que tiveram seus percursos interrompidos, a politica alinha-
se ao principio constitucional da educacdo como direito de todos e dever do Estado (BRASIL,
1988), bem como as diretrizes da educacdo ao longo da vida preconizadas por organismos
internacionais.

Contudo, concordando com Arroyo (2017), acreditamos que a centralidade conferida a
articulacdo entre educacédo e trabalho, embora relevante, demanda problematizacéo critica,
pois, se por um lado amplia possibilidades de insercéo social e laboral, por outro pode reduzir
a EJA a uma funcdo instrumental de empregabilidade, em detrimento de sua dimensao
formativa, emancipatoria e cidada.

No eixo da ampliagdo do acesso, a politica evidencia esforgos institucionais ao prever
a oferta da EJA em toda a rede estadual, com acBes de busca ativa e matricula em fluxo
continuo. Tais diretrizes dialogam com a compreensdo de que 0 acesso a escola, para sujeitos
historicamente excluidos, ndo se da apenas pela oferta formal de vagas, mas requer politicas
de mobilizacdo social e reconhecimento das mdaltiplas barreiras que afastam jovens, adultos e
idosos dos sistemas de ensino (Arroyo, 2017). Entretanto, a efetividade dessas a¢es depende
de condi¢cbes materiais e organizacionais das escolas, bem como de politicas intersetoriais que
enfrentem determinantes estruturais da evasdo, como precarizagdo do trabalho,
responsabilidades familiares e desigualdades territoriais. Sem essa articulagcdo mais ampla, a
busca ativa corre o risco de se limitar a uma estratégia pontual, com impacto restrito na
recomposicao dos vinculos escolares.

A diretriz de flexibilizacdo curricular, ao valorizar os saberes constituidos nas
trajetorias sociais e culturais dos estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
aproxima-se dos fundamentos da pedagogia critica, ao reconhecer os educandos como sujeitos
histdricos do processo educativo. Nessa perspectiva, o conhecimento escolar ndo se configura
como transmissdo unilateral de conteddos, mas como construcdo dialdgica ancorada nas
experiéncias concretas dos sujeitos, em consondncia com a concepcdo emancipatoria
defendida por Paulo Freire (1996), para quem a educacdo deve partir da leitura critica do
mundo vivido pelos educandos. Tal orientacdo indica um deslocamento epistemoldgico
relevante, ao romper com modelos escolarizantes tradicionais e ao afirmar a centralidade da

experiéncia social como elemento constitutivo do curriculo.
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Além disso, a articulacdo entre teoria e pratica e a previsdo de adequagdo
metodoldgica as especificidades dos diferentes contextos educativos — inclusive 0s espacos
prisionais — evidenciam o reconhecimento institucional das multiplas temporalidades, ritmos
de aprendizagem e condi¢Ges de vida que atravessam a EJA. Essa perspectiva dialoga com
concepgbes contemporaneas de curriculo contextualizado, sugerindo uma tentativa de
superacdo da homogeneizacdo pedagogica historicamente presente nas politicas educacionais
brasileiras.

Entretanto, observa-se uma tensdo significativa entre o discurso normativo da politica
publica e sua materializacdo no cotidiano escolar. A permanéncia de curriculos prescritos de
forma padronizada, a circulacdo de materiais didaticos pouco sensiveis as realidades
socioculturais dos estudantes e a predominancia de praticas pedagdgicas transmissivas
revelam limites estruturais a efetivagdo da proposta. Conforme argumenta Libaneo (2013), a
organizacdo escolar tende a reproduzir modelos tradicionais de ensino quando ndo ha
condic@es institucionais, formativas e organizacionais que sustentem mudancas pedagdgicas
mais profundas. Desse modo, a flexibilizagdo curricular corre o risco de permanecer no plano
discursivo, caso ndo seja acompanhada por investimentos em formacdo docente, autonomia
pedagdgica e reorganizacdo das condicdes concretas de trabalho escolar.

As politicas de permanéncia, ao incluirem programas de transferéncia de renda e a
garantia da alimentacdo escolar, reconhecem que a permanéncia na EJA esta fortemente
condicionada por fatores socioecondémicos. Essa compreensdo dialoga com a perspectiva de
que a escola, isoladamente, ndo € capaz de assegurar o direito a educacdo sem politicas de
protecdo social que enfrentem a vulnerabilidade dos sujeitos. Entretanto, é necessério
problematizar a dependéncia de programas que, muitas vezes, sao descontinuados ou sofrem
contingenciamentos or¢camentarios, fragilizando a sustentabilidade das a¢fes de permanéncia.
Além disso, politicas focalizadas, embora importantes, ndo substituem a necessidade de
investimentos estruturais na qualidade da oferta da EJA, como melhoria da infraestrutura
escolar, adequacao de horarios e ampliacdo de servicos de apoio aos estudantes trabalhadores.

No eixo da avaliacdo e certificacdo, a institucionalizacdo de sistemas como a
Comissdo Permanente de Awvaliagdo (CPA) e de processos avaliativos voltados ao
monitoramento da EJA indica uma preocupacdo com a regulacdo e a qualidade da politica
publica. Contudo, avaliagfes centradas predominantemente em resultados e certificacdo
podem reforcar l6gicas de controle e padronizacdo, pouco sensiveis as trajetdrias descontinuas
e aos processos formativos préprios da EJA (Libaneo, 2013). Uma perspectiva avaliativa

emancipatoria exigiria maior énfase em processos formativos, autoavaliacdo institucional e
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participacdo dos sujeitos da EJA na definicdo de critérios de qualidade, fortalecendo a
dimensdo democratica da politica educacional.

A previsdo de formacdo docente, articulada com universidades e movimentos sociais,
revela uma compreensdo ampliada do papel do professor na Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), ao reconhecer que o exercicio da docéncia nesse campo exige fundamentos teoricos,
metodologicos e ético-politicos especificos. Tal orientacdo aproxima-se das bases da
educacdo popular, ao enfatizar a formacdo critica como elemento constitutivo da pratica
pedagogica, compreendendo o educador ndo apenas como transmissor de conteudos, mas
como mediador de processos formativos comprometidos com a emancipacdo dos sujeitos.
Nessa perspectiva, a formacdo docente assume carater permanente e reflexivo, alinhando-se a
concepcao defendida por Paulo Freire (1996), segundo a qual a pratica educativa demanda
constante problematizacdo da realidade social e revisdo critica das proprias acoes
pedagogicas.

A articulagdo institucional com universidades e coletivos sociais evidencia o
reconhecimento de que a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) se constitui em um campo
atravessado por multiplos saberes — académicos, populares e profissionais. Essa
aproximacéo tende a favorecer o dialogo entre producéo cientifica, experiéncias comunitarias
e praticas pedagogicas situadas, ampliando o potencial formativo das politicas publicas. Ao
deslocar o eixo da formacéo docente para uma perspectiva colaborativa e contextualizada, tal
diretriz converge com a compreensdo de gestdo educacional centrada no desenvolvimento
humano e profissional dos educadores, conforme sustenta Heloisa Lick (2009). Nessa
perspectiva, a qualidade da educac&o esta intrinsecamente vinculada a valorizagdo do trabalho
docente e a criagdo de espagos institucionais de aprendizagem profissional continua.

Entretanto, a efetivacdo dessa proposta encontra limites nas condic@es estruturais que
marcam o cotidiano escolar. A descontinuidade das agdes formativas, frequentemente
condicionadas a programas temporérios ou a mudancgas administrativas, aliada a sobrecarga
de trabalho e a fragilidade das politicas de carreira, compromete o potencial emancipatério da
formacdo continuada. Observa-se, nesse cenario, o risco de que a formacao seja reduzida a
exigéncia burocratica ou a evento episodico, desvinculado das demandas concretas da pratica
pedagdgica. Assim, sua efetividade ndo depende apenas da oferta de cursos ou da celebragdo
de parcerias, mas da garantia de condic¢des objetivas — tempo institucional, estabilidade das
politicas e reconhecimento profissional — que permitam a incorporagdo critica dos processos

formativos ao cotidiano escolar.
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No contexto de Salvador, iniciativas como aulas inaugurais, seminarios e atividades de
educacdo cidada indicam esforco de territorializacdo da politica estadual de EJA,
reconhecendo a capital como espaco de elevada concentracdo de estudantes trabalhadores e de
profundas desigualdades sociais. Tais a¢des contribuem para a visibilidade puablica da
modalidade e para o fortalecimento de praticas voltadas a participacdo democratica. Contudo,
impde-se problematizar seu alcance estrutural: quando ndo articuladas a planejamento de
longo prazo e a financiamento continuo, essas iniciativas tendem a assumir carater simbolico,
com impacto limitado na ampliacéo e qualificacdo da oferta.

A recorrente justificativa para o encerramento de turmas — fundamentada em critérios
administrativos ou financeiros — revela a prevaléncia de uma racionalidade gerencial na
conducdo da politica educacional. Ao priorizar parametros de eficiéncia e racionalizacdo de
custos, o poder publico desloca o foco do direito a educacéo para a Idgica do custo-beneficio.
Conforme argumenta Paro (2012), a educacdo publica ndo pode ser orientada por critérios
empresariais, pois sua finalidade é a garantia de direitos, e ndo a maximizagdo de resultados
econdmicos. Nesse sentido, a supressdo de turmas de EJA configura mecanismo seletivo que
atinge justamente os sujeitos historicamente excluidos do sistema escolar.

Sob a perspectiva critica inaugurada por Freire (1996), a instabilidade da oferta e o
fechamento de turmas representam formas contemporéaneas de exclusdo, na medida em que
limitam o acesso ao conhecimento e enfraquecem a possibilidade de jovens e adultos se
reconhecerem como sujeitos de direitos. Além de interromper trajetérias formativas, tais
praticas produzem efeitos simbdlicos de desvalorizacdo, reforcando a ideia de que a
escolarizacdo tardia constitui concessdo estatal e ndo obrigacdo publica. Essa I6gica contribui
para a naturalizacdo da exclusédo educacional e para a responsabilizagcdo individual dos
estudantes pela evasdo, obscurecendo as determinacgdes estruturais que produzem o abandono
€ 0 N&o acesso.

Dessa forma, a consolidacdo de uma politica de EJA efetivamente democréatica exige
coeréncia entre discurso e préatica: financiamento adequado, estabilidade administrativa,
gestdo participativa e centralidade do direito a educacao como principio orientador. Sem esses
elementos, as iniciativas permanecem fragmentadas e vulneraveis, limitando o alcance
transformador que a modalidade potencialmente encerra.

A resisténcia do municipio de Salvador em assumir plenamente a oferta do Ensino
Fundamental da EJA também evidencia uma ruptura no regime de colaboracao entre os entes
federados, principio estruturante da politica educacional brasileira. Acreditamos que a

continuidade das politicas publicas educacionais depende de planejamento articulado entre
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Unido, estados e municipios, de modo a garantir trajetérias formativas estaveis para 0s
estudantes. A fragmentacdo da oferta, ao transferir implicitamente a responsabilidade da EJA
para o Estado da Bahia, compromete a continuidade dos estudos e intensifica a
desresponsabilizacdo do poder pablico municipal frente a um direito constitucional.

Do ponto de vista da gestdo democrética, o fechamento de turmas e a redefinigdo
da oferta da EJA em Salvador tém ocorrido, em grande medida, sem a participacdo efetiva da
comunidade escolar e dos sujeitos diretamente impactados por essas decisdes. Tal pratica
contraria o principio da gestdo democrética da educacdo, previsto na legislacdo educacional, e
esvazia 0s espacgos de participacdo social. Entendemos que a democratizacdo da gestéo escolar
ndo se restringe a existéncia formal de instancias colegiadas, mas implica a participacao real
da comunidade nas decisdes que afetam o funcionamento da escola e 0 acesso ao direito a
educacdo. A auséncia de didlogo com estudantes e professores da EJA revela, portanto, um
processo de tomada de decisdo verticalizado, incompativel com uma politica educacional
comprometida com a cidadania.

Dessa forma, a politica soteropolitana de EJA evidencia uma contradicdo profunda
entre os marcos legais que asseguram o direito a educacgéo de jovens e adultos e as praticas de
gestdo municipal que restringem sua oferta. A retracdo da EJA em Salvador ndo pode ser
compreendida como mero problema administrativo, mas como expressdo de uma escolha
politica que impacta diretamente os sujeitos historicamente excluidos do sistema educacional,
constituindo-se, entdo, como luta politica em defesa da dignidade humana, da justica social e
do direito a educacédo ao longo da vida.

Tabela 8 - Comparativo das Politicas Publicas da Educacao de Jovens e Adultos (EJA):
Brasil, Bahia e Salvador.
Eixos de analise Brasil Bahia Salvador (Municipio)

Constituicdo Federal de
1988; Lei de Diretrizes e Plano Estadual de Educagdo Plano Municipal de Educac&o;

Base legal Bases da Educacéo da Bahia — Lei n° legislagdo e normativas da
Nacional — LDB n° 13.559/2016 Secretaria Municipal da Educacéo
9.394/1996

Metas estaduais especificas

Plano Nacional de x
para reducdo do

Educagdo — PNE (Lei n°

Metas municipais previstas no

Planejamento PME, com fragilidades na

educacional 13.005/2014), Meta 9 ggallzgajietlsmo e ampliagdo execucdo da EJA

Diretrizes Bz‘ar(?itc::lzaeiz C;rr:;;uElirAe\}s Politica Estadual de EJA  Adogdo parcial das diretrizes
edag6aicas (Resolu Geps CNE/CEB e €°M curriculos nacionais e estaduais, com

pedagog ¢ contextualizados descontinuidade na oferta

1/2000 e n° 3/2010)

Brasil Alfabetizado;
Programas e acbes PROEJA; ENCCEJA,;
PNLD-EJA

Programa Todos pela
Alfabetizacdo (TOPA); EJA
integrada a educacao
profissional

Financiamento FUNDEB como principal FUNDEB e FUNDEB municipal, com

Programas pontuais e agdes
localizadas, com auséncia de
politica estruturante propria
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Eixos de andlise Brasil Bahia Salvador (Municipio)
fonte de financiamento da complementages estaduais suboferta da EJA e fechamento de
EJA turmas
o Flexivel, com valorizagdo Curriculos contextualizados Organizagéo instavel, com reducdo

Organizacéo . K ificuldad Ensi

curricular dos saberes dos aos territorios e as _ de turmas e dificuldades no Ensino
estudantes diversidades socioculturais Fundamental

Gestio e Regime de colaboracédo Coordenagio estadual da Dificuldade em assumir a

entre Unido, estados e responsabilidade pelo Ensino
municipios Fundamental da EJA

Fonte: Elaborado pela autora com base na legislacdo educacional brasileira, baiana e municipal até
2025.

responsabilidade politica de EJA

A anélise comparativa das politicas publicas da Educacdo de Jovens e Adultos nos
ambitos federal, estadual e municipal evidencia tanto avangos normativos quanto contradi¢des
na efetivacdo do direito a educacdo. No plano nacional, observa-se a existéncia de um
arcabouco legal consistente, fundamentado na Constituicdo Federal de 1988, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e no Plano Nacional de Educacédo, especialmente
por meio da Meta 9, que estabelece metas claras para a superacdo do analfabetismo e para a
ampliacdo da EJA.

No ambito estadual, a Bahia tem buscado materializar as diretrizes nacionais da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) por meio do Plano Estadual de Educacdo e da
formulacdo de politicas especificas para a modalidade. Entre as acBes implementadas,
apresentou-se em 2007, o Programa Todos pela Alfabetizacdo (TOPA), concebido com a
finalidade de reduzir os indices de analfabetismo no estado, historicamente elevados em
determinados territorios marcados por desigualdades socioeconémicas.

Embora o TOPA represente um esforco relevante de enfrentamento ao analfabetismo,
sua analise critica evidencia tensdes entre a amplitude quantitativa da politica e a
profundidade qualitativa de seus resultados. A énfase na ampliacdo do acesso, com metas
expressivas de atendimento, nem sempre foi acompanhada por estratégias estruturantes que
garantissem continuidade dos estudos, articulagdo com a EJA regular e consolidagdo de
trajetdrias escolares. Desse modo, observa-se o risco de que a alfabetizacdo se configure como
etapa isolada, desvinculada de um projeto formativo mais amplo, comprometido com a
permanéncia e a elevagdo da escolaridade.

Ademais, ainda que o discurso oficial ressalte a adogédo de curriculos contextualizados
e a valorizacdo das especificidades territoriais e socioculturais, a efetivacao desses principios
depende de condicBes concretas de implementacdo, tais como formacdo adequada dos
alfabetizadores, acompanhamento pedagdgico sistematico e integracdo com as redes publicas
de ensino. Sem tais mediacdes institucionais, a contextualizagdo curricular pode permanecer

como diretriz formal, com baixa incidéncia sobre as préaticas pedagdgicas.
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Nesse sentido, o aprofundamento das diretrizes estaduais exige que politicas como o
TOPA transcendam a ldgica de campanhas emergenciais e se consolidem como acdes
permanentes de Estado, articuladas a financiamento continuo, gestdo democratica e avaliagcdo
social participativa. Somente assim serd possivel construir uma politica de alfabetizacdo
verdadeiramente inclusiva e emancipatdria, capaz de ndo apenas inserir jovens e adultos no
universo da escrita, mas de assegurar-lhes o direito & educagdo ao longo da vida, com
qualidade socialmente referenciada.

No municipio de Salvador ha fragilidades também na consolidacdo de uma politica
estruturante de EJA. Embora existam previsdes no Plano Municipal de Educagéo e 0 acesso a
recursos do FUNDEB, observa-se a descontinuidade da oferta, o fechamento de turmas e a
dificuldade em assumir plenamente a responsabilidade pelo Ensino Fundamental da EJA,
conforme estabelece a LDBEN. Essa situacdo evidencia uma ruptura no regime de
colaboracdo entre os entes federados, comprometendo a continuidade das trajetdrias escolares
dos educandos.

Sob a perspectiva critica, tal descompasso revela que a existéncia de marcos legais
e programas ndo garante, por si s, a efetivacdo do direito a educacdo. Conforme argumenta
Paro (2012), politicas educacionais s0 se concretizam quando ha compromisso politico e
gestdo democréatica capazes de transformar normas em praticas. Assim, o quadro comparativo
evidencia que, enquanto o Brasil e a Bahia avangam na normatizacdo e na estruturagdo da
EJA, Salvador enfrenta desafios significativos para assegurar o direito a educacao de jovens e
adultos, reforcando a necessidade de mobilizacdo social e de fortalecimento da luta coletiva
em defesa da EJA.
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4 TRILHA DO CONHECIMENTO - SUJEITOS DE DIREITOS: ESCUTANDO-OS
PARA COMPREENDER A REALIDADE

A compreensdo da realidade educacional, especialmente no contexto da Educacédo de
Jovens e Adultos (EJA), exige o reconhecimento dos educandos como sujeitos histéricos,
sociais e de direitos, cujas experiéncias, saberes e trajetorias de vida constituem elementos
fundamentais para a constru¢do do conhecimento.

Nesse sentido, a escuta sensivel e dialdgica dos sujeitos da pesquisa configura-se
como um principio epistemolédgico e metodoldgico indispensavel para a apreensdo critica da
realidade vivenciada no espaco escolar. A partir dos questionarios aplicados, pudemos
perceber os dados da escola, em relacdo a faixa etaria dos estudantes jovens e adultos do
Tempo Formativo, que matricula apenas os maiores de 18 anos.

Na pesquisa, conforme o Grafico 5, encontramos um percentual maior de estudantes
na faixa etaria entre 18 e 40 anos, correspondendo a 57% dos entrevistados, seguido de
maiores de 60 com um percentual significativo, de 29%, e por Gltimo, com 14%, a faixa entre
41 e 60 anos, demonstrando um aumento de pessoas idosas em relacdo aos adultos entre 41 e
60.

Graéfico 5 — Participantes da pesquisa segundo a faixa etaria.

Participantes por faixa de idade
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

Em relacdo ao sexo, conforme o Grafico 6, a pesquisa demonstra que ha um equilibrio

entre homens e mulheres, em um percentual de 50% cada.
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Gréfico 6 — Participantes da pesquisa de acordo com 0 sexo.

Participantes por sexo
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionério de pesquisa, 2025.

Analisando os dados, devemos, portanto, ressaltar que este sujeito da Educagédo de
Jovens e Adultos (EJA) é, em sua maioria, constituido por pessoas historicamente
marginalizadas pelo sistema educacional brasileiro. Sdo sujeitos que, além de enfrentarem as
dificuldades impostas pela desigualdade social, pertencem frequentemente as classes
trabalhadoras e, em grande parte, sdo pessoas negras. Conforme o Gréfico 7, entre pardos e
pretos, o percentual € de 86%:

Graéfico 7- Participantes da pesquisa, segundo a raga.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

A compreensdo desse contexto é fundamental para que a EJA se consolide como um
espaco de inclusdo e de justica social, e ndo apenas como uma modalidade compensatoria.

Segundo Paro (2018), a escola publica tem reproduzido as desigualdades estruturais da
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sociedade, sendo que 0 acesso e a permanéncia no ambiente escolar estdo profundamente
relacionados a posicdo de classe e a condi¢do de trabalhador. O Grafico 8 demonstra que 71%

dos estudantes sdo trabalhadores:

Gréfico 8 — Empregabilidade dos participantes da pesquisa.

Participantes empregados
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

O autor destaca que o sistema educacional “tem servido historicamente a reproducéo
das relacGes sociais de producdo, formando trabalhadores disciplinados para o mercado e
limitando suas possibilidades de emancipagdo” (Paro, 2018, p. 64). Essa realidade se reflete
na EJA, cujos estudantes sd@o, em sua maioria, trabalhadores que enfrentam jornadas extensas
e condigdes precérias de vida.

Além disso, a questdo racial se entrelaca de forma significativa a condicao de classe.
As desigualdades educacionais no Brasil tém um forte componente racial, uma vez que a
populacdo negra historicamente foi excluida do acesso a escolarizacdo formal. Paro (2011)
enfatiza que a educacdo publica deve assumir um papel ativo na superacdo dessas
desigualdades, reconhecendo o valor e a dignidade do trabalhador e de sua cultura. Assim,
compreender o sujeito da EJA implica reconhecer que ele carrega as marcas do racismo
estrutural e das injusticgas sociais que limitam seu pleno desenvolvimento.

Dessa forma, a EJA deve ser entendida como um espaco de resisténcia e valorizacao
dos sujeitos negros e trabalhadores, permitindo que suas vozes e experiéncias sejam
incorporadas ao processo pedagogico. Conhecer e respeitar essas dimensdes é essencial para a
construcdo de uma pratica educativa comprometida com a equidade, a emancipacdo e a

transformacéo social.



77

Os percentuais obtidos trouxeram um dado relevante, pois, em relacdo ao sexo, 50%
de homens e mulheres estdo estudando e enfrentando as dificuldades de um turno noturno,
que cada vez mais afasta este sujeito que quer e precisa estudar, demonstrando uma igualdade
de interesse em retornar aos estudos. Sdo, em sua maioria, moradores do Complexo do
Nordeste de Amaralina, que compreende os bairros do Nordeste, Chapada do Rio Vermelho e
Santa Cruz, sendo um percentual 86% e 14% oriundos de Brotas e Vila Matos, Grafico 9.

Essa realidade se reflete na EJA, cujos estudantes sdo, em sua maioria, trabalhadores
que enfrentam jornadas extensas e condicdes precarias de vida. Nas entrevistas do grupo
focal, apareceram as expectativas e historias de vida, como a do estudante Escorpido,
pseuddnimo escolhido:

“FEu vim para aqui porque eu deixei de estudar um tempo, fui trabalhar e ai eu ndo
achava vagas a noite, e ai eu fiquei s6 trabalhando. Ai depois, quando eu ndo t
trabalhando mais, eu vim procurar a escola atraves de uma pessoa que me indicou,

né? Me incentivou. Entéo eu vim”. (Escorpido, 2025)

Para além destas caracteristicas, tdo conhecidas dos pesquisadores e trabalhadores da
educacéo, foi percebida, nas entrevistas e no grupo focal, a inser¢do da educacdo do campo
dentro dos perimetros urbanos, com estudantes que deixam suas cidades para se aventurarem

na capital, como foi relatado pelo estudante M.V.:

“Eu moro no Nordeste de Amaralina, né? Fiquei 10 anos sem estudar porque eu
vim do interior para Salvador. E ai quando eu me matriculei na, na verdade eu vim
do interior pra cidade de Camagari, ai quando eu me matriculei na escola para
comecar a estudar no turno noturno, ai eu ia comecar a trabalhar. Ai ndo poderia
encaixar os dois juntos, porque eu pegava no trabalho 6:30 da manha e saia
8:30(noite). E ai eu deixei de estudar para trabalhar. Ai fiqguei um bom tempo, esses
10 anos sem estudar. Ai depois que eu mudei meu horario de trabalho, ai eu
consegui me matricular aqui no Euricles, que eu vim da escola municipal Sao Judas
Tadeu, la na cidade de Irara. E ai eu trabalho, sou cozinheiro chefe, né? E ai eu
consigo intercalar o horario que eu pego agora no trabalho, as vezes 11, saio 6,
6:30(noite), ai da tempo de eu chegar e vir pra escola.”

Neste depoimento percebemos todas as implicagcdes econémicas e sociais envolvidas.
O participante relatou que havia passado cerca de dez anos sem frequentar a escola devido a
sua migracdo do interior para areas urbanas. Inicialmente, ele se matriculou em uma
instituicdo de Camagari, pretendendo cursar o ensino noturno; contudo, o horério de trabalho
— das 6h30 as 20h30 — tornou impossivel a conciliagdo entre estudo e emprego.

Dessa forma, precisou interromper sua trajetdria escolar, permanecendo afastado da
educacdo formal por aproximadamente uma década. Posteriormente, ao ajustar sua jornada
laboral, conseguiu se matricular na Escola Estadual Euricles de Matos, apos passagem pela
Escola Municipal S&o Judas Tadeu, na cidade de Irard, conseguindo, enfim, conciliar estudo e
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trabalho como cozinheiro chefe, cumprindo o turno das 11h as 18h30, o que lhe permitiu
frequentar as aulas da EJA.

Essa experiéncia reflete algumas das caracteristicas historicas da Educagao de Jovens e
Adultos, especialmente no que se refere as diferengas entre o contexto rural e urbano. Brito
(2015) ressalta que estudantes provenientes do campo enfrentam barreiras estruturais mais
significativas, como deslocamentos longos, menor oferta de turmas e a necessidade de
conciliar atividades laborais intensivas, o que frequentemente resulta em periodos
prolongados de afastamento escolar. O caso relatado ilustra essa realidade, uma vez que a
migracdo do interior para a cidade foi motivada por oportunidades de trabalho, mas acabou
retardando o retorno & educacdo formal.

No Gréafico 9, podemos perceber a localidade de nascimento dos participantes da

pesquisa, cuja origem campesina, embora pequena, 14%, é significativa:

Gréfico 9 - Naturalidade dos participantes da pesquisa.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

No contexto urbano, por sua vez, Lick (2007) observa que a proximidade das escolas e
a diversificacdo de turnos podem facilitar o acesso e a permanéncia na EJA. Contudo, a EJA
urbana também apresenta desafios relacionados a sobreposicdo entre trabalho e estudo,
sobretudo para aqueles que exercem funcGes laborais extensas ou em horarios pouco
flexiveis.

Um participante descreveu essa tensdo, evidenciando que, somente apds readequar seu
horéario de trabalho, foi possivel retornar aos estudos. Na pesquisa, conforme o Gréfico 10,

mapeamos o local da residéncia destes sujeitos, para analisar a distancia entre a residéncia e a
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escola. Obtivemos, assim, um percentual de 14% dos estudantes necessitando de transporte
urbano para acessar a escola:

Grafico 10 - Bairros onde os participantes da pesquisa moram.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

Paro (2010) enfatiza que compreender a realidade social, econdmica e cultural do
sujeito é fundamental para o planejamento de politicas e praticas pedagogicas da EJA, pois
tais fatores influenciam diretamente a motivacéo, a aprendizagem e a permanéncia escolar. A
trajetoria do participante demonstra como a experiéncia de vida e o contexto socioecondémico
moldam as possibilidades de acesso e sucesso na EJA.

Nesse sentido, as politicas educacionais precisam considerar ndo apenas a oferta de
vagas, mas também medidas que permitam a conciliacdo entre estudo e trabalho,
especialmente para estudantes oriundos de areas rurais ou de bairros periféricos. Além disso, a
literatura evidencia diferencas importantes entre a EJA suburbana e a urbana.

Em éareas periféricas de grandes cidades, como o Nordeste de Amaralina, a EJA
enfrenta desafios similares aos do meio rural, incluindo precariedade na infraestrutura,
transporte limitado e questdes de seguranca, que podem impactar a frequéncia e o
desempenho dos alunos (Brito, 2015). Por outro lado, o contexto urbano central tende a
apresentar maior oferta de recursos pedagodgicos, programas complementares e flexibilidade
de horérios, favorecendo a continuidade dos estudos.

Sob uma perspectiva critico-analitica, o relato do participante também permite
problematizar os limites das politicas educacionais quando estas desconsideram a
complexidade das dindmicas territoriais e sociais que atravessam a Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA).
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A mobilidade espacial, marcada pela migracdo do interior para centros urbanos ou
periferias, ndo representa apenas um deslocamento geografico, mas evidencia processos
histdricos de desigualdade socioecondmica, precarizacao do trabalho e exclusdo educacional
acumulada. Nesse contexto, a trajetéria educativa torna-se diretamente condicionada pelas
condigOes materiais de existéncia, reafirmando que 0 acesso e a permanéncia na escola estdo
intrinsecamente relacionados as politicas de renda, transporte, moradia e trabalho, aspectos
que extrapolam o campo estritamente pedagdgico.

A luz das discussdes contemporaneas sobre justica social na educagio, observa-se que
a EJA ainda enfrenta o desafio de superar modelos homogéneos de organizacdo curricular e
administrativa, que tendem a invisibilizar as singularidades dos educandos. Conforme
argumenta Paro (2010), a centralidade do sujeito no processo educativo pressupde o
reconhecimento das experiéncias sociais como elementos constitutivos do aprendizado, o que
implica a construcdo de préaticas pedagdgicas contextualizadas e dialégicas. Assim, a
formulacdo de politicas publicas diferenciadas ndo deve restringir-se a ampliagdo da oferta de
vagas, mas envolver estratégias intersetoriais capazes de responder as maultiplas
vulnerabilidades vivenciadas pelos estudantes, especialmente aqueles inseridos em territorios
periféricos.

Dessa forma, o relato analisado refor¢a a necessidade de que a gestédo educacional
adote instrumentos de planejamento participativo e diagnostico territorial continuo, alinhados
aos principios da equidade e da inclusdo social, preconizados pela legislacdo educacional
brasileira.

A efetividade das politicas voltadas a EJA depende, portanto, da articulacdo entre
autonomia pedagogica, financiamento adequado e participacdo comunitéria, elementos
indispensaveis para que a educacdo se configure ndo apenas como mecanismo de certificacdo
escolar, mas como direito social capaz de promover emancipacdo e cidadania ativa, em
consonancia com os pressupostos teodricos defendidos por Paro (2010).

Em sintese, a experiéncia narrada demonstrou que, embora os desafios para a
continuidade dos estudos sejam maiores para estudantes do campo e das periferias urbanas,
estratégias individuais e institucionais, como a flexibilizacdo de horéarios e a oferta de turmas
noturnas ou vespertinas, podem favorecer a permanéncia escolar, podendo se tornar uma
ferramenta poderosa de inclusdo social e promocao da cidadania, permitindo que trajetérias
interrompidas por fatores econdmicos ou migratorios possam ser retomadas de forma efetiva.

Os estudantes sdo, em sua maioria, trabalhadores informais, diaristas e comerciarios,

buscando nos estudos uma perspectiva de continuidade para os mais novos e de socializagdo
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para os maiores de 50 anos. As dificuldades enfrentadas no deslocamento para a escola séo
cercadas por relatos de violéncia no trajeto de ida e no retorno para sua residéncia, quando
ndo afeta diretamente a frequéncia escolar.

O Complexo de Amaralina, localizado em Salvador (BA), é um territério marcado por
fortes desigualdades sociais e pela presenca constante da violéncia urbana. Essa realidade
afeta diretamente o cotidiano dos estudantes do ensino noturno, em especial aqueles inseridos
na modalidade da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA).

Muitos desses sujeitos enfrentam o desafio de conciliar o trabalho durante o dia com
os estudos a noite, tendo ainda que lidar com a inseguranga que atravessa seus trajetos e seus
espacos de convivéncia. A violéncia urbana, expressa por confrontos armados, trafico de
drogas e acdes policiais, impde barreiras concretas ao direito a educacao.

A evasdo escolar no periodo noturno é muitas vezes resultado do medo e da falta de
condicBes seguras de deslocamento. Como afirma Paro (2018), a escola publica € atravessada
pelas contradi¢des sociais e econémicas do pais, refletindo as desigualdades que estruturam a
vida dos trabalhadores. Nesse sentido, o ambiente escolar localizado em comunidades
vulneraveis sofre os impactos diretos da exclusao social e da violéncia cotidiana. O estudante
do turno noturno, em especial aquele que reside em areas como o Complexo de Amaralina,
carrega em sua trajetoria escolar as marcas da precariedade e da resisténcia, devendo a
educacédo ser um ato de libertagédo, capaz de transformar a realidade e possibilitar ao sujeito
compreender criticamente as condi¢cdes de opressdo em que Vive.

Assim, compreender a relacdo entre violéncia e escolarizagdo € reconhecer que o
direito a educacéo ndo se limita ao acesso fisico a escola, mas envolve também a garantia de
um ambiente seguro e acolhedor. Portanto, refletir sobre a violéncia no Complexo de
Amaralina e seus efeitos sobre os estudantes do turno noturno € uma forma de denunciar a
desigualdade estrutural que ainda persiste na educacao brasileira.

A superacdo desse cendrio exige politicas publicas integradas, que articulem
seguranca, transporte, trabalho e educacéo, promovendo condigOes reais para que 0s jovens e

adultos dessas comunidades possam permanecer e aprender com dignidade.

4.1 Gestdo democratica e participativa no contexto da Educacéo de Jovens e Adultos no

Colégio Estadual Euricles de Matos

No ambito do Colégio Estadual Euricles de Matos, a gestdo democrética e

participativa deve ser compreendida ndo apenas como um dispositivo normativo prescrito pela



82

legislacdo educacional, mas como uma préatica social em permanente construcdo, atravessada
por tensdes, disputas simbdlicas e limites institucionais.

A escola, enquanto espaco publico, configura-se como arena de mediacdo entre as
politicas educacionais e as condi¢fes concretas de vida dos sujeitos da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA), cujas trajetdrias sdo marcadas por processos historicos de exclusdo escolar,
insercdo precoce no mundo do trabalho, responsabilidades familiares e desigualdades sociais
e raciais.

Nesse contexto, a efetivagdo da participacdo de estudantes, docentes, gestores e
comunidade exige a criacdo de dispositivos institucionais que ultrapassem a formalidade de
conselhos e instancias colegiadas, promovendo espacos reais de escuta, didlogo e construcéo
coletiva. Todavia, os dados empiricos da pesquisa evidenciam a existéncia de um hiato entre
0s principios normativos da gestdo democratica e sua materializacdo no cotidiano da unidade
escolar. Podemos refletir que ha um espelhamento com a realidade dos cidaddos brasileiros,
que em sua maioria, apos as eleigdes, se distanciam dos seus candidatos e deixam de cobrar e
conhecer seus feitos durante seus mandatos.

Conforme analisa Liick (2009; 2010), a gestdo democratica ndo se reduz a dimenséo
administrativa, mas se concretiza nas praticas cotidianas de didlogo, cooperacdo e
participagdo efetiva dos sujeitos escolares, demandando a construgéo de ambientes educativos
que valorizem a escuta, a comunicagao e o reconhecimento da diversidade.

No contexto da EJA, na Unidade de Ensino pesquisada, essa exigéncia adquire maior
densidade politica, uma vez que se trata de sujeitos historicamente privados do exercicio
pleno de seus direitos educacionais, 0 que torna a participacdo um elemento formativo central
para a construcdo da cidadania no interior da escola.

Acreditamos que a gestdo democratica constitui-se como um direito da comunidade
escolar e é condigédo para que a escola cumpra sua funcdo social, sendo a participacéo efetiva
aquela que possibilita intervencdo real nos processos decisorios, e ndo apenas adesdo a
mecanismos formais de consulta, como a pesquisa aponta.

Identificamos, através do questionario, que 79% dos estudantes percebiam a gestdo
escolar como democratica e participativa (Grafico 11), o que, a primeira vista, poderia indicar
um quadro de efetivacéo satisfatoria desse principio. Contudo, a percepcao divergente de 21%
dos respondentes ndo deve ser compreendida como residual, mas como indicador critico das

contradi¢des que atravessam a materializacdo da gestdo democratica no cotidiano escolar.
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Gréfico 11 - Percepcdo dos participantes da pesquisa sobre a gestdo democratica e

participativa.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025

Essa minoria explicita a coexisténcia de experiéncias de participacdo restritas,
seletivas ou episddicas, conforme indica o Grafico 12, revelando a permanéncia de praticas
centralizadoras que convivem com discursos institucionais de democratizacdo. Paro (2016)
problematiza esse fendmeno ao destacar que a gestdo democratica ndo se efetiva pela mera
existéncia de dispositivos normativos, mas pela construcdo de relacGes horizontais de poder
no interior da escola, e nos adverte em relacdo a participacdo dos sujeitos apresentados na
pesquisa. Esta, quando reduzida a mecanismos consultivos ou simbdlicos, tende a produzir

uma “democratizac¢do aparente”, que nao altera substantivamente as estruturas de decisdo.

Gréfico 12 — Indicativo de participacdo dos estudantes em eleicdo para dirigente escolar.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.
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Gréfico 13 — Acesso dos participantes da pesquisa a gestao escolar.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

A anélise articulada dos Graficos 11,12 e 13 evidencia que, para os estudantes da EJA,
a gestdo democréatica € percebida prioritariamente a partir das experiéncias cotidianas de
didlogo, escuta e acolhimento, sobretudo na relagdo com professores e com alguns membros
da equipe gestora, e ndo a partir de mecanismos institucionais formais, como a elei¢do de
diretores. Tal compreensdo € reforcada pelo dado de que apenas 7% dos respondentes
afirmaram ja ter participado de algum processo eleitoral para escolha de gestores escolares
(Gréfico 12), o que revela o esvaziamento historico desse dispositivo como experiéncia
formativa de participacdo politica no contexto educacional.

Considerando o hiato de mais de uma década sem elei¢des diretas na rede estadual da
Bahia, infere-se que a vivéncia eleitoral mencionada pelos estudantes tenha ocorrido,
majoritariamente, em outras redes de ensino, como a municipal, 0 que contribui para a
naturalizacdo da auséncia de eleicbes como parte da cultura institucional da escola estadual,
fragilizando a compreenséo da gestdo democratica como direito coletivo.

Nesse cenario, o fato de 57% dos estudantes afirmarem ter acesso aos profissionais da
gestdo para apresentar queixas e sugestdes, em contraste com 43% que ndo conseguem
estabelecer tal interlocucdo, evidencia que o didlogo institucionalizado ocorre de forma
parcial e desigual.

Podemos destacar também que ndo ha uma certeza de que estes sujeitos facam a
relagdo entre os Diretores e Vices e a Coordenagdo como fazendo parte desta gestdo
democratica, sem conhecer 0s seus representantes ou constitui-los de fato, para que possam
pleitear suas melhoras ou avangos administrativos, pedagdgicos, ou até mesmo acompanhar a

transparéncia na aplicacdo das verbas publicas.
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Esses dados indicam que a abertura a participacdo se efetiva de maneira fragmentada,
dependendo, em grande medida, de iniciativas individuais de determinados profissionais, e
ndo como pratica institucional consolidada. Tal constatacdo reforca a tese de que a gestdo
democrética, embora reconhecida por parcela significativa dos estudantes, ainda se realiza de
forma assimétrica, revelando desigualdades internas de acesso aos espac¢os de fala e deciséo.

As falas do estudante identificado como Vingadores corroboram essa interpretagéo.
Ao relatar sua participacdo em uma eleicao para gestor em outra unidade escolar, o estudante
descreve o processo como uma escolha entre diretores e professores, na qual os estudantes
“tinham que votar em um deles”, sem, contudo, atribuir a essa experiéncia um impacto
significativo na dindmica da escola.

Quando questionado sobre a diferenca entre a escola com eleicédo e a atual, sem esse
mecanismo, o estudante afirma ndo perceber distin¢des relevantes, destacando como aspecto
central da gestdo a existéncia de “uma pessoa na frente para organizar” ¢ “resolver as coisas
que precisasse na escola”. Tal depoimento evidencia que, para o sujeito da EJA, a nocao de
gestdo democratica associa-se menos aos dispositivos formais de participacao politica e mais
a presenca de mediacGes cotidianas que garantam organizacdo, escuta e resolucdo de
problemas concretos.

Desse modo, a articulagdo entre os dados quantitativos e as falas dos sujeitos permite
afirmar que os estudantes percebem a gestdo democratica para além das eleigdes diretas,
ancorando sua compreensdo em experiéncias imediatas de acolhimento, parceria, acesso a
gestdo e dialogo com professores.

Embora tais praticas possam expressar dimensdes importantes da democratizacdo das
relacGes escolares, elas ndo substituem os mecanismos estruturantes de participacdo politica,
como a eleicdo de gestores e o funcionamento efetivo de instancias colegiadas. Assim, 0s
resultados evidenciam uma compreensao pragmatica e relacional da democracia escolar, que,
ao mesmo tempo em que revela avancos no plano das interacdes cotidianas, expde limites na
consolidacdo da gestdo democratica como principio estruturante da organizacdo escolar e
como dimenséo formativa da cidadania dos sujeitos da EJA.

Assim, a andlise dos questionarios e dos encontros do grupo focal configura-se como
estratégia central para apreender os modos pelos quais os estudantes da Educacéo de Jovens e
Adultos (EJA) experienciam a gestdo escolar e constroem sentidos sobre a democracia no
cotidiano da instituicdo. Conforme argumenta Lick (2009), a gestdo democratica se efetiva
menos como enunciado normativo e mais como préatica social, ancorada em relacdes de

colaboragdo, corresponsabilidade e reconhecimento dos sujeitos envolvidos no processo
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educativo. Todavia, os dados da pesquisa indicam que determinados aspectos da gestdo —
como o acolhimento, o apoio interpessoal e a presenca cotidiana de gestores e docentes —
tendem a ser mais valorizados pelos estudantes em detrimento de outros, especialmente
aqueles relacionados a participacdo politico-institucional nos espacos formais de deliberacéo.
Nesse sentido, observa-se que parte dos estudantes reconhece e valoriza dimensoes
relacionais da gestdo, associando a democracia escolar a experiéncia de cuidado, incentivo e
acompanhamento pedagdgico, conforme expressa o sujeito identificado como “Vingadores”:

“Eu acho muito interessante, né, que todos os diretores, professores estdo ali
presente, né? Esta ali sempre nos apoiando, ajudando, fazendo o melhor para que a
gente possa crescer, né? E que nos sai daqui eh bem em que eu posso falar eh,
escapou eh que a gente saia daqui bem forte eh com nossos objetivos, né? E também
a gente tem que dar o nosso melhor, ajudar, né, os diretores, professores, eh, fazendo
aquilo que a gente deve fazer, né? Néao, que eu posso dizer assim, eh, bagungar, né?
N&o perturbar, porque o que vocés querem da gente € ajudar, que a gente venha
aprender, né?” (Vingadores, 2025)

A fala do estudante evidencia uma concep¢do de gestdo democrética fortemente
vinculada as dimens6es do acolhimento, da presenca e do apoio institucional, bem como a
uma nocdo de corresponsabilizacdo pautada no cumprimento de deveres e na disciplina.
Embora tais elementos sejam relevantes para a constituicdo de um ambiente escolar
humanizado, observa-se que essa percepgdo tende a reduzir a democracia escolar a dimenséo
relacional e moral da convivéncia, em detrimento da participacédo efetiva dos estudantes nos
processos decisorios e nos mecanismos formais de representacdo. Essa leitura limitada da
gestdo democratica pode ser compreendida como expressdo de uma cultura escolar
historicamente marcada por relagdes verticalizadas, nas quais o reconhecimento e o cuidado
coexistem com a baixa apropriacéo dos espacos institucionais de participacéo (Paro, 2016).

Tal interpretacdo € corroborada pelos dados referentes ao conhecimento dos estudantes
sobre a organizacdo administrativa da escola e seus atores. Quando questionados acerca da
composigdo e do funcionamento do colegiado escolar, 79% dos estudantes afirmaram néo
saber quem os representava nos processos de tomada de decisdo de natureza administrativa,
financeira ou pedagdgica. Esse dado revela fragilidades na circulacdo de informacGes e na
materializacdo dos dispositivos de gestdo democratica previstos normativamente,
evidenciando um descompasso entre a valorizacdo subjetiva do acolhimento institucional e a
efetiva insercdo dos estudantes nos espacgos formais de participacdo. Desse modo, a gestdo
democrética, embora reconhecida no plano das relagfes interpessoais, mostra-se limitada no
que se refere a democratizacdo do poder decisorio, 0 que tensiona o principio da participacdo

como eixo estruturante da politica de gestdo escolar na EJA.
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De acordo com Libaneo (2013), a gestdo democrética requer a criacdo de condigoes
que assegurem a participacdo consciente e informada dos diferentes segmentos da
comunidade escolar. Para o autor, ndo basta a existéncia formal de instancias colegiadas; é
necessario que haja transparéncia, dialogo e envolvimento efetivo dos sujeitos na conducdo da
vida institucional. Nesse sentido, a falta de conhecimento dos estudantes sobre seus
representantes no colegiado é expressa como participagdo restrita, marcada pela distancia
entre 0s processos decisorios e aqueles que deveriam compor tais decisdes, ficando claro na

resposta de Margarida simples e direta:

“Falando colegiado, eu ndo sei.” (Margarida, 2025)

Os dados evidenciam que a escola ainda enfrenta desafios significativos no que se
refere a consolidacdo de praticas efetivamente democraticas, capazes de promover a
participacdo dos estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos como sujeitos de direitos e
corresponsaveis pelos processos de gestdo escolar. Tal fragilidade indica que a dimenséo
participativa da gestdo ndo tem se materializado de forma consistente no cotidiano
institucional, permanecendo, em muitos casos, restrita a dispositivos formais que ndo se
traduzem em experiéncias concretas de envolvimento dos sujeitos nos espacos decisorios.

A auséncia ou insuficiéncia de informacgbes bésicas sobre o funcionamento do
colegiado escolar revela um distanciamento entre os estudantes e 0S mecanismos
institucionais de participacdo, 0 que compromete o exercicio da cidadania no ambiente
escolar. Essa lacuna informacional ndo se limita ao desconhecimento de instancias formais,
mas expressa uma dificuldade mais ampla de acesso aos processos de tomada de decisdo, a
compreensdo dos direitos e deveres dos sujeitos envolvidos e a apropriacdo do espaco escolar
como um territério de participacdo politica e social.

Nesse contexto, a fragilizagdo dos principios que orientam a gestdo democratica
impacta diretamente a formacao cidada dos estudantes da EJA, ao reduzir as possibilidades de
vivéncia de préticas participativas, dialdgicas e coletivas no interior da escola. A escola, ao
ndo assegurar condicBes objetivas para a participacdo informada e critica dos estudantes, corre
0 risco de reproduzir relagdes verticalizadas de poder, em contradicdo com 0s pressupostos de
uma educagdo comprometida com a emancipacdo dos sujeitos e com a constru¢do de uma

cultura democratica no cotidiano escolar.
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Gréfico 14 - Indicativo dos participantes da pesquisa quanto ao conhecimento sobre o
Colegiado Escolar.

WVOCE CONHECE O5 REPRESENTANTES DO
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025

A andlise da representatividade discente nos processos de tomada de decisdo da
unidade escolar evidencia limites estruturais a participagdo dos estudantes na vida
institucional. Os dados quantitativos indicam que 86% dos respondentes afirmam ndo haver
representantes de classe em suas turmas, ao passo que 79% informam a inexisténcia de
Grémio Estudantil na escola. Tais percentuais ndo apenas expressam a auséncia de instancias
formais de representacdo, mas revelam a fragilidade dos mecanismos institucionais de
participacdo, comprometendo a vivéncia cotidiana de praticas democraticas no contexto
escolar.

Essa constatacdo é reforcada pelos dados qualitativos produzidos nas entrevistas, que
evidenciam o desconhecimento e a ndo vivéncia, por parte dos estudantes, de espacos
organizados de representacdo. Ao ser indagado acerca da existéncia de representantes de
turma e de grémio estudantil, o estudante identificado como Escorpido afirmou nao ter
conhecimento sobre tais instancias, percep¢do compartilhada pelos demais participantes da
pesquisa. A convergéncia entre os dados estatisticos e 0s depoimentos aponta para uma
realidade institucional marcada pela inexisténcia ou invisibilidade de espacos formais de
participacdo discente, o que limita o exercicio do protagonismo estudantil e fragiliza os
processos democréaticos no interior da escola.

No ambito da gestdo democratica, a participagdo dos estudantes configura-se como
elemento estruturante da organizacdao escolar, uma vez que possibilita a construgéo coletiva de

decisbes, o compartilhamento de responsabilidades e o fortalecimento do sentimento de
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pertencimento & comunidade educativa. Conforme assinala Liick (2009, 2010), a participacdo
constitui uma pratica social organizada, que amplia o envolvimento dos sujeitos nos processos
decisorios e contribui para a corresponsabilizacao pelos rumos da instituicao.

Nessa perspectiva, a inexisténcia de representantes de classe e de grémio estudantil
restringe as possibilidades de insercdo dos estudantes nos processos de deliberacéo,
enfraquecendo a dimensdo participativa da gestdo escolar. A partir desta constatacéo,
podemos perceber uma EJA que precisa ser mais inclusiva e que cumpra o seu papel de
proporcionar a socializacdo e interacdo do sujeito nas instancias de decisdo no ambito da
administracéo escolar.

A compreensdo da participacdo como direito politico, e ndo como mera concessao
institucional, aprofunda a analise acerca dos impactos da auséncia de instancias
representativas, destacando a participacéo efetiva dos sujeitos na vida escolar, como condic¢do
para que se reconhecam como agentes politicos capazes de intervir criticamente na realidade
educacional. A inexisténcia de espacos formais de organizacdo estudantil, como o grémio,
tende a reforcar praticas centralizadoras e hierarquizadas de gestdo, nas quais os estudantes
ocupam posicdo predominantemente passiva frente as decisdes que incidem diretamente sobre
sua experiéncia escolar.

Para enfatizar este aspecto, trazemos os estudos de Libaneo (2004, 2012) que
ressaltam a gestdo democratica numa dimensdo pedagdgica indissocidvel dos processos
participativos, uma vez que 0s espacos coletivos de decisdo constituem-se como experiéncias
formativas fundamentais para o desenvolvimento da autonomia, do dialogo e da cidadania. A
auséncia de instancias de representacdo discente compromete nao apenas a aprendizagem dos
contetdos formais, mas também a formacdo politica e social dos estudantes, ao limitar a
vivéncia concreta de praticas democraticas no cotidiano escolar.

Desse modo, os dados empiricos analisados evidenciam que a fragilidade da
participacdo estudantil, expressa pela inexisténcia de representantes de classe e de grémio
estudantil, compromete a consolidacdo de uma cultura democratica na instituigdo investigada.
Tal realidade aponta para a necessidade de fortalecimento de mecanismos institucionais de
participacdo que assegurem aos estudantes condicGes objetivas de insercdo nos processos
decisorios, contribuindo para a formagdo de sujeitos criticos, participativos e socialmente

atuantes, em consonancia com os principios da gestdo democratica da educagdo.
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Gréfico 15 — Respostas dos participantes da pesquisa sobre a existéncia de representante/lider
de classe.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

Graéfico 16 - Respostas dos participantes da pesquisa quanto a existéncia de grémio estudantil

na Unidade Escolar.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

O grémio estudantil e as representacfes de classe configuram-se como instancias
privilegiadas para o exercicio da cidadania e da aprendizagem politica no espaco escolar, na
medida em que promovem a participacdo ativa dos estudantes nos processos decisorios e
fortalecem préticas democréticas no cotidiano da escola. Esses espacos contribuem para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao dialogo, a lideranca, a negociagdo e a
resolucdo de conflitos, além de favorecerem a construcao coletiva de uma comunidade escolar
mais critica, participativa e comprometida com a transformacéo social.

As informacg6es produzidas a partir do grupo focal evidenciaram que os estudantes
foram unénimes ao afirmar a inexisténcia do grémio estudantil na escola investigada. Tal
constatacdo revelou uma fragilidade nos mecanismos institucionais de participacao discente e
indicou um distanciamento entre os principios da gestdo democratica e sua efetivacdo pratica

no contexto escolar. Essas informacdes tornam-se ainda mais significativas quando analisadas
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a luz da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), modalidade marcada pela diversidade de
trajetdrias e experiéncias de vida de seus sujeitos.

Os estudantes da EJA, em sua maioria trabalhadores, mées e pais de familia, carregam
um repertério social, cultural e profissional que pode enriquecer de forma significativa o
processo educativo. No entanto, a auséncia de espacos formais de representacdo estudantil
limita o reconhecimento dessas experiéncias e dificulta a construgdo de uma escola que
dialogue efetivamente com as demandas e especificidades desse publico. Nesse sentido, o
grémio estudantil e as representacbes de classe assumem um papel estratégico ao se
configurarem como espagos de valorizagdo da identidade dos estudantes da EJA e de
fortalecimento do sentimento de pertencimento & instituicdo escolar.

A participacdo politica no ambito da escola contribui diretamente para o
desenvolvimento da consciéncia critica dos educandos. Conforme Freire (1996), a educacao
ndo é um ato neutro, mas essencialmente politico, devendo possibilitar aos sujeitos a leitura
critica da realidade e a compreensdo de sua inser¢do histérica no mundo. A inexisténcia de
instancias como o grémio estudantil, portanto, pode comprometer o potencial emancipatorio
da educacgdo, ao restringir oportunidades de exercicio da autonomia, do dialogo e da agédo
coletiva.

A atuacdo dos estudantes em espagos de representacdo amplia as possibilidades de
interlocugdo entre o corpo discente e a gestdo escolar, aproximando a escola de suas
necessidades reais. A criacdo e o fortalecimento de grémios estudantis e representacGes de
classe na EJA ndo apenas favorecem a democratizacdo das relacBes internas, mas também
reafirmam o direito dos jovens e adultos a participagdo social e politica, conforme
preconizado pelos marcos legais e normativos da educagdo brasileira. Tais espacos
contribuem para que os estudantes se reconhecam como sujeitos histéricos e agentes de
transformacéo, capazes de intervir criticamente tanto no espaco escolar quanto na sociedade.

A gestdo democrética constitui um principio normativo da educagdo publica brasileira,
assegurado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996).
Contudo, os dados empiricos produzidos nesta pesquisa revelam um distanciamento
significativo entre o que é preconizado no plano legal e teodrico e as praticas efetivamente
vivenciadas no cotidiano escolar. A limitada participacdo dos estudantes nos espacos de
representacdo e o desconhecimento acerca dos mecanismos institucionais de decisdo indicam
que a gestdo democratica, no contexto investigado, tende a assumir um carater mais formal do

que efetivo.
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Embora o colegiado escolar se configure, no plano institucional, como um dos
principais dispositivos de materializacdo da gestdo democratica, os dados apontam que esse
0rgdo ndo tem sido apropriado pela comunidade escolar como espaco real de deliberacdo e
corresponsabilidade. A fragilidade da participagéo estudantil e o desconhecimento acerca dos
representantes revelam que os canais institucionais de participagdo, ainda que formalmente
existentes, ndo tém garantido, na pratica, a transparéncia e a circulacdo democratica das
decisbes. Tal constatacdo dialoga com Libaneo (2004), ao afirmar que a existéncia de
instancias colegiadas ndo assegura, por si s6, a democratizacdo da gestdo, sendo necessario
que esses espacos sejam efetivamente ocupados e reconhecidos pelos sujeitos da comunidade
escolar.

Nesse sentido, a auséncia de vinculos entre representantes e representados evidencia
que a participacdo ndo tem se constituido como prética social incorporada a cultura escolar. A
eleicdo ou indicacéo de representantes, quando ndo acompanhada de processos formativos, de
socializacdo das informacges e de estimulo a participacdo cotidiana, tende a se reduzir a um
procedimento burocratico. Paro (2012) problematiza essa dimensdo, ao afirmar que a
democratizacdo da escola ndo se esgota na formalidade dos mecanismos de representacao,
mas se concretiza na partilha real do poder e na construcdo coletiva das decisbes, 0 que
pressupde o reconhecimento dos sujeitos como participantes ativos do processo educativo.

Os dados também sugerem que a gestdo participativa ndo tem se consolidado como
principio estruturante das relagfes institucionais, mas como pratica episddica e pouco
comunicada a comunidade escolar. Essa fragilidade compromete o potencial formativo do
colegiado enquanto espaco de aprendizagem democratica. Conforme argumenta Liick (2009),
a gestdo democrética implica a construcdo de uma cultura organizacional pautada no dialogo,
na corresponsabilidade e na participacdo continua dos sujeitos. Quando tais principios ndo se
materializam nas préaticas cotidianas, os espagos colegiados perdem sua fungédo pedagdgica e
politica, tornando-se instancias pouco significativas para os estudantes.

Ademais, o distanciamento entre os representantes e os estudantes evidencia limites
nos processos de comunicacdo institucional e de mobilizacdo da comunidade escolar. A
auséncia de estratégias sistematicas de aproximacdo contribui para o esvaziamento dos
espacos de participacdo, reforcando uma logica de gestdo centralizada, ainda que sob a
retorica da democracia. Nesse ponto, Warrican (2008) contribui ao destacar que a gestdo
participativa demanda intencionalidade politica, construgdo de vinculos e criagdo de
condi¢cdes objetivas para o exercicio da corresponsabilidade. Assim, os dados analisados

indicam a necessidade de revisao critica das praticas de gestdo da escola, de modo que 0s
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dispositivos democraticos deixem de operar apenas no plano formal e passem a constituir

experiéncias efetivas de participacdo, formacao cidadd e construcdo coletiva das decisdes.

4.2 Gestao democratica e participativa para os sujeitos da pesquisa

A gestdo democrética e participativa constitui um principio estruturante da educacao
publica brasileira, assegurado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n°
9.394/1996). Esse modelo de gestdo fundamenta-se na participacao coletiva, na transparéncia
dos processos decisorios e no compromisso com a formacao cidada dos sujeitos que integram
0 espaco escolar.

No ambito da gestdo democratica, todos os segmentos da comunidade escolar —
equipe gestora, docentes, estudantes, funcionarios e familias — sdo chamados a participar
ativamente das decisdes relativas a organizacdo e ao funcionamento da escola. Tal concepgéo
pressupfe a criacdo de espacos institucionais de didlogo e corresponsabilidade, nos quais a
tomada de decisdo ocorre de forma coletiva, superando praticas autoritarias e centralizadoras
historicamente presentes na escola publica.

Essa compreensdo pode ser observada na fala do estudante identificado como

Escorpido, cuja narrativa evidencia elementos centrais da gestdo democratica e participativa.

“Gestdo democratica e participativa, eu acho que é aquela inclusdo com todos que
participa daquele espaco e com responsabilidade, né? Responsabilidade com
dedicacdo. E responsabilidade e dedicagdo.” (Escorpido, 2025)

A fala do estudante revela a associacdo da gestdo democratica a inclusdo, ao
compromisso coletivo e a dedicacdo dos sujeitos envolvidos, destacando que a participacao
ndo se restringe ao direito de opinar, mas implica responsabilidade compartilhada. Essa
percepcao converge com a concepcao de Liick (2009), para quem a gestdo participativa ndo se
limita a presenca formal em conselhos e reunides, mas exige engajamento efetivo,
corresponsabilidade e reconhecimento de todos como sujeitos ativos na construcao da escola.

Corroborando essa compreensdo, a estudante Margarida reafirma a centralidade da

dedicacdo como elemento constitutivo da gestdo democratica, conforme a citacdo direta curta:

“E o mesmo que ele falou, dedicagdo.” (Margarida, 2025)

Sob uma andlise critica, a sintese da gestdo democratica a nocao de “dedicagdo”,

embora revele o reconhecimento do compromisso individual como elemento relevante para o
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funcionamento institucional, evidencia também uma compreensdo ainda parcial da
complexidade conceitual que envolve esse principio na organizacao escolar.

A gestdo democréatica ndo se sustenta exclusivamente na disposicdo subjetiva dos
sujeitos envolvidos, mas requer condic¢des objetivas de participacdo, tais como mecanismos
institucionais de deliberacdo coletiva, transparéncia administrativa e compartilhamento
efetivo do poder decisério. Nesse sentido, reduzir o conceito a dimensdo do esforgo pessoal
pode invisibilizar fatores estruturais que condicionam a participacdo, como a cultura
organizacional da escola, as politicas de formacdo dos profissionais e as condi¢des de trabalho
existentes no cotidiano educacional.

Além disso, a contraposicdo implicita aos modelos hierarquicos e autoritéarios revela
avancos no reconhecimento da escola como espaco social plural, no qual diferentes vozes e
experiéncias contribuem para a construcao do projeto educativo. Contudo, conforme apontam
os estudos sobre gestdo educacional democratica, a participacdo ndo se efetiva apenas pela
abertura simbdlica ao dialogo, sendo necessaria a institucionaliza¢do de préaticas participativas
gue garantam representatividade e autonomia aos diversos segmentos da comunidade escolar.
Assim, conselhos escolares atuantes, processos transparentes de tomada de decisdo e
planejamento coletivo configuram-se como instrumentos fundamentais para consolidar uma
cultura democratica que ultrapasse a formalidade normativa.

Desse modo, a fala analisada evidencia tensdes recorrentes entre a concepgao
idealizada da gestdo democrética e sua materializacdo no cotidiano escolar. Se, por um lado, a
valorizagdo da dedicacdo indica o reconhecimento da responsabilidade compartilhada na
construcdo da escola publica, por outro, reforca a necessidade de ampliar a compreenséo
acerca da dimensdo politica da gestdo educacional, entendida como préatica social mediada por
conflitos, negociagdes e interesses diversos. A efetivacdo da gestdo democratica, portanto,
demanda ndo apenas engajamento individual, mas também politicas institucionais
consistentes, formacdo continuada e garantia de condi¢Ges estruturais que possibilitem a
participacdo critica e emancipatdria dos sujeitos envolvidos, em consonancia com o0s
principios estabelecidos pela legislacdo educacional brasileira e pelas discussdes académicas
contemporaneas sobre democratizacdo da educacéo.

No contexto da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), a gestdo democratica assume
relevancia ainda maior, uma vez que os estudantes dessa modalidade carregam trajetorias
marcadas por interrupcdes escolares, exclusdes sociais e experiéncias educativas autoritarias.

Conforme Paro (2012), a democratizacdo da escola publica deve estar orientada para a
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construcdo de uma instituicdo em que todos tenham voz, especialmente aqueles
historicamente afastados dos espacos de decisao.

Os dados empiricos da pesquisa de campo permitem aprofundar essa analise. A Tabela
9 apresenta a percepcdo dos estudantes da EJA acerca das caracteristicas da gestdo
democrética e participativa.

Tabela 9 - Percepcdo dos estudantes sobre caracteristicas da gestdo democratica e

participativa.

Caracteristicas apontadas pelos estudantes Frequéncia (%)
N&o opinaram 57,14
Eleicdo de gestores 21,42
Maior participagdo dos estudantes em projetos de inclusdo 7,14
Mais didlogo (conversar mais) e acesso a computadores 7,14
Ajuda dos professores nas tarefas 7,14
Total 100,0

Fonte: Elaboracéo da autora, conforme dados da pesquisa de campo, 2009.

Os resultados evidenciam que a maioria dos estudantes (57,14%) ndo se manifestou ou
ndo conseguiu identificar caracteristicas da gestdo democrética e participativa. No contexto da
EJA, esse dado ndo pode ser interpretado de forma simplista, como desinteresse ou
desconhecimento individual, mas deve ser compreendido como expressdo de processos
histéricos de silenciamento e exclusdo do direito a palavra, como quando Freire (2011)
argumenta que muitos educandos da EJA vivenciaram trajetorias escolares interrompidas e
praticas pedagogicas autoritérias, que ndo favoreceram o diadlogo nem a participagdo critica.
Dessa forma, o “nao opinar” ou o “ndo saber” revela, em grande medida, a internalizacdo de
uma cultura escolar bancéaria, na qual o educando ndo se reconhece como sujeito historico,
capaz de intervir na realidade.

Conforme os estudos de Paro (2016), a gestdo democréatica pressupde a participacdo
efetiva dos diferentes segmentos da comunidade escolar, incluindo os estudantes, nas decisdes
relativas a organizacdo e ao funcionamento da escola. Quando percebemos 0 momento em
que os estudantes ndo conseguem descrever ou reconhecer as caracteristicas desse modelo de
gestdo, evidencia-se um distanciamento entre o principio legal da democracia escolar e sua
materializagdo no cotidiano institucional. Tal distanciamento indica que a participa¢do pode
estar restrita a instancias formais, sem assegurar condi¢es reais para o exercicio da escuta, da
fala e da corresponsabilidade.

Podemos reforcar essa analise ao afirmar que a gestdo democratico-participativa exige

praticas pedagogicas e administrativas que promovam a autonomia, o didlogo e a construgdo
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coletiva. A dificuldade apresentada pelos estudantes em opinar ou conceituar a gestdo
democratica sugere fragilidades nos processos de informacdo, formacdo e envolvimento dos
sujeitos da EJA, comprometendo a consolidacdo de uma cultura participativa no ambiente
escolar.

Nesse sentido, o siléncio dos estudantes ndo deve ser interpretado como apatia, mas
como um indicador critico da necessidade de ressignificagdo das préaticas de gestdo e de
participacdo. Torna-se imprescindivel investir em processos formativos que fortalecam a
consciéncia critica, o direito a palavra e o protagonismo dos educandos, para que a gestdo
democrética e participativa deixe de ser apenas um principio normativo e se concretize como
pratica cotidiana na escola.

Entre os estudantes que se posicionaram, destaca-se a eleicdo de gestores como a
caracteristica mais significativa da gestdo democréatica. Esse processo constitui um importante
instrumento de democratizacdo da escola publica, ao possibilitar a participacdo da
comunidade educativa na escolha de seus representantes. A elei¢cdo de gestores favorece o
exercicio da cidadania, o controle social e a partilha do poder, rompendo com modelos
autoritarios de administracdo escolar, destacando a necessidade de o Governo promover as
eleicOes para diretores escolares no Estado da Bahia.

Podemos reforcgar, conforme Paro (2012), a eleicdo de diretores como uma expressao
concreta da democracia participativa, ndo presente na pesquisa, desde que articulada a uma
postura politica e pedagdgica comprometida com a transparéncia e a construcdo coletiva do
projeto educativo. Na EJA, essa pratica assume relevancia ainda maior, pois permite que
sujeitos historicamente excluidos dos espacos de poder se reconhecam como cidaddos ativos,
capazes de influenciar os rumos da institui¢éo escolar.

Acreditamos que a participacdo em processos decisérios constitui um potente
instrumento pedagdgico de formacdo democratica, ao promover a autonomia e a
conscientizagdo dos sujeitos. Assim, a eleicdo de gestores ultrapassa o carater meramente
administrativo, configurando-se como uma prética educativa que contribui para a
consolidacdo de uma cultura escolar pautada no didlogo, na participacdo e no respeito muatuo,
defendido por Freire (2013). Desse modo, a gestdo democratica se concretiza ndo apenas no
plano legal, mas na pratica cotidiana de uma comunidade escolar que aprende, decide e
constrdi coletivamente.

Além disso, conforme argumenta Lib&neo (2013), a gestdo democratica exige
articulacdo entre dimensdo pedagdgica, administrativa e politica, reconhecendo a escola como

espaco publico de formacéo cidada. Isso implica garantir acesso a informacdo, prestacdo de
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contas, autonomia relativa da unidade escolar e processos continuos de avaliacdo
participativa. Quando tais elementos ndo estdo consolidados, corre-se o risco de reduzir a
democracia escolar a préaticas pontuais de cooperacdo ou cordialidade institucional, sem que
haja efetiva redistribuicdo do poder decisério. Sob uma analise critica, portanto, as respostas
dos estudantes revelam percepcdes importantes acerca do clima relacional e do apoio
pedagogico existentes na escola, indicando avangos na constru¢cdo de ambientes mais
colaborativos.

Contudo, evidenciam também lacunas no que se refere a materializacdo dos principios
da gestdo democrética previstos na legislacdo educacional brasileira, especialmente no que
concerne a participacdo representativa e articulada de toda a comunidade escolar. A
efetivacdo desse modelo requer ndo apenas relagdes dialogicas, mas a consolidacdo de
estruturas permanentes de participacdo, formacéo politica dos sujeitos envolvidos e garantia
de condicges institucionais que assegurem autonomia, transparéncia e corresponsabilidade

coletiva na gestéo educacional.
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5 A IDENTIDADE ESCOLAR: O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO
INSTRUMENTO PARTICIPATIVO EMANCIPATORIO

O Projeto Politico-Pedag6gico (PPP) configura-se como o eixo estruturante da
organizacgdo escolar, constituindo o documento que expressa, de modo sistematizado, a
identidade, os principios, as intengbes formativas e as escolhas politico-pedagdgicas
realizadas pela comunidade escolar. Seu proposito central consiste em orientar 0 processo
educativo, garantindo unidade teérico-metodoldgica, coeréncia entre as praticas e 0s objetivos
institucionais e a consolidagdo de uma proposta de educacdo que responda as necessidades
concretas dos sujeitos e as demandas da sociedade.

Nessa perspectiva, o PPP funciona como um instrumento de planejamento e reflexao
critica, apontando para a escola o horizonte formativo que ela pretende alcancar e delineando
as estratégias de atuacao que irdo sustentar a pratica pedagdgica cotidiana.

Do ponto de vista legal, fundamenta-se na Constituicdo Federal de 1988, que assegura
o direito a educacdo e estabelece a gestdo democratica como principio orientador da
organizacdo escolar (BRASIL, 1988). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei
n.° 9.394/1996) reafirma tal principio ao reconhecer a autonomia das instituicdes escolares na
elaboracdo de sua proposta pedagdgica e ao determinar a participacdo da comunidade na
definicdo dos rumos da escola (BRASIL, 1996).

Além disso, documentos normativos como o Parecer CNE/CEB n.° 7/2010 e a
Resolucdo CNE/CEB n.° 2/2017 oferecem diretrizes especificas para a construcdo e
implementacdo do PPP, indicando que sua elaboracdo deve ocorrer por meio de processos
continuos, participativos e socialmente contextualizados. Essas normativas evidenciam que o
PPP ndo é um documento meramente técnico, mas um instrumento politico capaz de
expressar concepcdes de educacgdo, cidadania e desenvolvimento humano.

Nesse sentido, Paro (2016) argumenta que o PPP é necessariamente politico porque
envolve escolhas, disputas e diferentes projetos de sociedade, uma vez que educar significa
tomar posicao frente aos processos sociais. Para o autor, a escola s6 cumpre sua funcédo social
quando assegura a participacdo efetiva dos sujeitos que a constituem, o que pressupde uma
gestdo democréatica substantiva, e ndo apenas formal. Assim, a elaboracdo do PPP deve
garantir condi¢des para que todos — estudantes, professores, gestores, funcionérios, pais e
comunidade — possam manifestar suas perspectivas e contribuir para a construgdo coletiva da

proposta educativa.
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A participagdo ndo pode ser reduzida & consulta episodica, mas deve constituir-se
como pratica permanente, orientada para o fortalecimento da autonomia e do protagonismo
dos sujeitos escolares, embora na escola pesquisada este aspecto precise ser revisto. Liick
(2009) ressalta que o PPP tem a fungédo de organizar a acgdo coletiva e construir coeréncia
institucional, permitindo que a escola supere a fragmentacao do trabalho pedagogico.

Acreditamos que o documento constitui 0 ponto de partida e o eixo integrador da
gestdo democratica, pois articula os processos administrativos, pedagogicos e comunitarios
em torno de objetivos comuns. Ao promover o didlogo e a corresponsabilidade entre os atores
da escola, o PPP transforma-se em um instrumento que favorece a participacdo ativa, o
trabalho colaborativo e a tomada de decisdes fundamentadas, possibilitando que a instituicdo
avance em direcdo a praticas mais reflexivas, inclusivas e emancipadoras.

A compreensdo do PPP como instrumento de participacdo € essencial, pois sua
elaboracdo envolve processos de escuta, debate e tomada de decisdo coletiva, fortalecendo o
sentimento de pertencimento e a corresponsabilidade pelos resultados da acdo educativa.
Nesse contexto, funciona como espaco de mediacdo e construcao democrética, permitindo que
diferentes vozes — muitas vezes silenciadas no cotidiano escolar — sejam incorporadas a
definicdo das prioridades e politicas internas. Dessa forma, a participa¢do néo apenas legitima
0 documento, mas também favorece praticas mais consistentes e contextualizadas, alinhadas
as necessidades reais da comunidade escolar.

A importéancia do PPP para a escola reside em sua capacidade de orientar o trabalho
pedagdgico com clareza e intencionalidade, garantindo maior racionalidade no planejamento,
na organizacao curricular, na gestdo de recursos e na definicdo de metas educacionais. Além
disso, este documento promove a articulagdo entre os diversos setores da escola, assegurando
que as decisdes tomadas reflitam projetos coletivos e ndo apenas diretrizes impostas
verticalmente. Ao expressar a identidade institucional e os compromissos éticos e politicos da
escola, torna-se elemento fundamental para a consolidagdo de uma educagdo publica
democrdtica, inclusiva e socialmente referenciada.

Assim, compreende-se que o PPP ultrapassa a condi¢cdo de documento obrigatério. Ele
representa, sobretudo, um compromisso coletivo, um projeto de futuro e um espaco de
construcdo de sentidos, no qual se materializam as concep¢fes de educacdo e de sociedade
que orientam a acdo escolar. A partir do que analisamos, evidencia-se que este é um
instrumento indispensavel para fortalecer a gestdo democratica, promover o engajamento da

comunidade escolar e assegurar praticas pedagdgicas coerentes, criticas e transformadoras.
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Entdo, falar da participagdo da EJA na constru¢do do PPP do Colégio Euricles de
Matos é falar do dever de respeitar a pluralidade, a apropriacdo dos saberes populares e
cientificos exigidos pelo processo pedagogico. Essa participacdo fica clara quando os
estudantes sdo escutados como sujeitos do processo. O colégio aqui descrito sabe, dentro da

sua construcao, que:

[...] diferenciar é romper com a pedagogia frontal - a mesma licdo, 0s mesmos
exercicios para todos - mas &, sobretudo, criar uma organizagdo de trabalho e de
dispositivos didaticos que coloquem cada um dos “alunos” em uma situagdo 6tima
[...] Saber conceber e fazer com que tais dispositivos evoluam é uma competéncia
com a qual constroem pouco a pouco todos os professores que pensam que o
fracasso escolar ndo é uma fatalidade, que todos devem aprender (Ferreira e Lopes
2019, apud Perrenoud).

Nesse sentido, SUA elaboracdo DEVE SER realizada juntamente com os estudantes
da EJA do Colégio Euricles de Matos, ja que também faz parte da construcdo do
conhecimento politico, como uma inovagdo politica e pedagdgica. Contudo, o PPP nédo é
atualizado ha muitos anos, conforme constatado na pesquisa.

A escola, entdo, entendida como comunidade de aprendizagem, articula outros
saberes, outros espacos, outros sujeitos e outros tempos, a fim de assegurar educacéo
e aprendizagem permanente, que seja relevante e de qualidade a todos os estudantes.
Por isso, ancorada nos fundamentos das leis educacionais e suas diretrizes, a no¢éo
de curriculo se conecta as demandas reais das vidas dos estudantes e suas
subjetividades sob os aportes da gestdo democréatica participativa, dos direitos
humanos, da cidadania, da equidade, das diferencas e diversidades, da incluséo
social, do dominio e uso das tecnologias contemporaneas, das multiplas formas de

ensino-aprendizagem, da qualidade técnica e politica, além dos desafios vigentes da
sociedade (PPP, 2016).

A construcdo do Projeto Politico-Pedagogico da escola investigada ocorreu em um
contexto marcado pela articulagdo entre a instituicdo escolar e o Programa Bairro-Escola Rio
Vermelho, iniciativa que teve como objetivo aproximar a escola da comunidade local,
especialmente dos comerciantes do entorno, buscando apoio e corresponsabilidade no
processo educativo.

Destaca-se que esse movimento contou com a mediagcdo do coordenador do programa,
bem como com a disponibilidade da equipe gestora e da coordenacdo do turno noturno, que
viabilizaram encontros coletivos envolvendo pais, estudantes, professores, funcionarios e
gestores escolares. A realizacdo desses momentos formativos, inclusive aos sabados, reunindo
os trés turnos da escola, evidencia que, a época de sua elaboragdo, se constituiu a partir de um
processo participativo e democratico.

Sob essa perspectiva, a experiéncia inicial de construcéo coletiva do PPP aproxima-se

da concepcgdo defendida por Paro (2016), ao afirmar que a gestdo democratica da escola
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publica pressup@e a participacao efetiva dos diferentes segmentos da comunidade escolar na
defini¢do dos rumos da instituicdo. Para o autor, 0 PPP ndo deve ser compreendido como um
documento técnico-administrativo, mas como expressdao concreta da democratizacdo da
gestdo, materializando escolhas politicas, pedagdgicas e éticas construidas coletivamente.

Entretanto, os dados empiricos da pesquisa revelam uma contradi¢do significativa
entre o processo democrético de elaboragdo do PPP e sua materializacdo no cotidiano escolar.
Constatou-se que 71% dos estudantes desconhecem o projeto e ndo tiveram acesso ao
documento, o qual, apesar de sua origem participativa, passou a assumir um carater
predominantemente burocratico. Ademais, o documento néo foi revisado desde 2016, sendo
mencionado apenas nos encontros de abertura do ano letivo, o que reforgca a ndo utilizacdo
como um documento norteador das acOes escolares.

A analise dos dados evidencia que a existéncia formal do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), por si sO, ndo garante sua efetividade como instrumento orientador da préatica
educativa. Ainda que o documento apresente organizacdo teorica consistente e tenha sido
construido, em sua origem, sob principios participativos, observa-se um distanciamento entre
sua funcao normativa e sua materializacao no cotidiano escolar.

Tal cenario reforca a compreenséo de que a construcdo do PPP ndo pode ser concebida
como etapa conclusiva do planejamento institucional, mas como parte de um processo
permanente de reflexdo coletiva. Quando néo revisitado e atualizado, 0 documento tende a
assumir carater burocratico, perdendo sua dimensdo politica e pedagogica e limitando sua
capacidade de orientar acfes concretas no interior da escola, conforme problematiza Libaneo
(2013).

No ambito da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), essa fragilidade assume
implicac6es ainda mais significativas, considerando o historico de exclusdo educacional que
marca a trajetoria dos sujeitos atendidos por essa modalidade. A auséncia de estratégias que
favorecam o conhecimento e a apropriacdo do PPP pelos estudantes revela ndo apenas uma
lacuna administrativa, mas também uma contradicdo entre o discurso democratico
institucional e as praticas efetivamente desenvolvidas.

Ao permanecerem alheios as diretrizes e aos objetivos pedagdgicos da escola, 0s
educandos sdo novamente posicionados a margem dos processos decisorios, reproduzindo
formas sutis de exclusdo que tensionam o0s principios de participagdo e emancipagdo
defendidos pela EJA. Nessa perspectiva, a critica freiriana & educacdo bancaria permanece

atual, ao evidenciar que a negacdo do didlogo e da participacdo limita a constituicdo dos
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estudantes como sujeitos historicos capazes de compreender e transformar a realidade (Freire,
2011).

A auséncia de atualizacdo do PPP, ao longo de quase uma década, revela fragilidades
na dindmica da gestdo escolar, sobretudo no que se refere a continuidade dos processos
participativos. A gestdo democratica exige mais do que momentos pontuais de consulta ou
elaboracdo coletiva; demanda intencionalidade politica, acompanhamento sistematico e
criacdo de condicBes institucionais que assegurem a corresponsabilidade dos diferentes
segmentos da comunidade escolar. Conforme argumenta Freire (1996), a educagéo
comprometida com a autonomia dos sujeitos fundamenta-se no dialogo permanente e na
construcéo coletiva do conhecimento, elementos que se enfraquecem quando os instrumentos
institucionais deixam de refletir as transformacGes sociais e as necessidades dos educandos.

A luz dessa discussdo, a ndo participacdo dos atuais estudantes da EJA na construcio
ou revisdo do PPP evidencia um enfraquecimento da cultura democratica no espaco escolar,
uma vez que a gestdo participativa pressupde continuidade e renovacdo constante dos
processos de decisdo coletiva. Como destaca Paro (2016), democratizar a escola implica
socializar o poder e garantir que os sujeitos envolvidos tenham condicGes reais de interferir
nos rumos da instituigdo. Assim, a permanéncia de um documento desatualizado sinaliza ndo
apenas uma questdo técnica, mas um desafio politico relacionado a efetivacdo da democracia
escolar.

Dessa forma, os resultados analisados indicam que a potencialidade do PPP como
instrumento formativo encontra-se comprometida pela sua utilizacdo restrita e pela auséncia
de processos sistematicos de revisdo e socializagdo. Torna-se necessario, portanto, repensar as
praticas de gestdo escolar, especialmente no contexto da EJA, de modo a transformar o
projeto pedagdgico em um instrumento vivo, construido coletivamente e capaz de articular
planejamento, participacdo e acdo pedagogica. Somente nessa perspectiva o PPP podera
contribuir para o fortalecimento da gestdo democratica, para a formacao critica dos estudantes
e para a consolidacdo da funcéo social da escola publica.
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Gréfico 17 — Respostas dos participantes da pesquisa sobre o conhecimento do Projeto

Politico Pedagdgico da Unidade Escolar.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

Considerando que 71% dos estudantes alegaram ndo conhecer o Projeto Politico
Pedagogico (PPP), documento norteador da gestdo escolar, identificamos que hd uma
fragilidade significativa no processo de democratizacdo da escola investigada. Tal dado ndo
pode ser interpretado como mera desinformacdo pontual, mas como indicio de que os
mecanismos de socializac¢do e participacdo institucional ndo estdo alcangando os sujeitos que
deveriam constituir-se como protagonistas do processo educativo.

O Projeto Politico Pedagogico, enquanto instrumento de organizacao e identidade da
escola, deveria expressar coletivamente as intenc¢des, metas, concepgdes de educacdo e formas
de gestdo construidas com a participagdo da comunidade escolar. Conforme argumenta Veiga
(2003), o PPP ndo é apenas um documento burocratico, mas um processo permanente de
reflexdo e acdo, que pressupBe a construcdo coletiva e 0 compromisso politico com a
transformacéo da realidade. Quando a maioria dos estudantes desconhece esse documento,
evidencia-se que sua elaboragdo e implementacdo podem estar restritas a um grupo reduzido
de profissionais, esvaziando seu carater democratico.

A luz das contribuicbes de Paro (2016), a gestdo democratica exige a efetiva
participacdo dos sujeitos nas instancias decisorias e na definigdo dos rumos da escola. Nesse
sentido, o desconhecimento do PPP por parte dos estudantes revela uma contradi¢do entre o
principio normativo da gestdo democratica e sua concretizacdo no cotidiano escolar. A
democracia, nesse contexto, parece limitar-se a formalidade legal, sem alcancar a dimenséo

pratica e formativa da participagéo.
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Do ponto de vista freiriano, essa realidade também pode ser compreendida como
expressdao da permanéncia de uma cultura do siléncio, na qual os educandos ndo sao
convocados a problematizar, opinar ou intervir nas decisdes institucionais (Freire, 2011). O
desconhecimento do PPP indica que os estudantes ndo se reconhecem — ou ndo sdo
reconhecidos — como sujeitos politicos capazes de contribuir para a definicdo do projeto
educativo da escola. Tal situagdo compromete a dimensdo emancipatoria da educagdo,
especialmente na EJA, modalidade gque atende sujeitos historicamente excluidos dos espacos
de poder e decisao.

Além disso, a auséncia de familiaridade com o PPP pode comprometer a construcao de
uma identidade institucional compartilhada. Se os estudantes ndo conhecem o0s objetivos,
principios e metas da escola, torna-se dificil o desenvolvimento de uma cultura de
corresponsabilidade e engajamento coletivo. A gestdo democratica pressupde transparéncia,
didlogo e circulacdo de informacdes; portanto, a invisibilidade do PPP para a maioria dos
estudantes sugere limites na comunicacdo institucional e na efetivacdo de praticas
participativas.

Assim, o dado de que 71% dos estudantes ndo conhecem o PPP revela ndo apenas uma
lacuna informacional, mas uma fragilidade estrutural na consolidacdo de uma cultura
democrética no interior da escola. Esse cenédrio demanda a implementagédo de estratégias que
promovam a socializacdo ativa do documento, bem como a criagdo de espagos formativos que
possibilitem sua discussdo critica, revisao coletiva e apropriacdo consciente pelos estudantes.
Somente por meio da participacédo efetiva e do reconhecimento dos educandos como sujeitos
historicos seré possivel transformar o PPP em instrumento vivo de gestdo democrética, e ndo
em mero requisito formal da organizagéo escolar.

Grafico 18 - Participacdo dos integrantes da pesquisa na construcao do Projeto

Politico Pedagdgico da Unidade Escolar.
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A resposta do estudante Escorpido sintetiza a falta de contato dos estudantes com este

documento tdo importante para o processo de pertencimento a um projeto, pois, segundo ele:

“Néo sei nem como foi construido. Se se tem. Néo sei informar.” (Escorpi&o, 2025)

A andlise das respostas dos estudantes da EJA, marcadas pelo siléncio, pela
dificuldade de opinar ou pelo desconhecimento acerca da gestdo democratica e participativa,
revela elementos significativos sobre 0 modo como esses sujeitos vivenciam a escola e se
percebem nos processos decisorios. Esse dado ndo deve ser interpretado de forma superficial,
mas compreendido a luz das condi¢des histdricas, sociais e pedagogicas que atravessam as
trajetorias desses educandos.

Conclui-se, portanto, que o siléncio ou a dificuldade de posicionamento dos
estudantes da EJA representa um dado relevante para a reflexdo sobre as praticas de gestdo e
de participacdo. Mais do que um problema individual dos educandos, trata-se de um desafio
institucional e pedagogico, que exige o fortalecimento de espacgos de escuta, formacao politica
e didlogo, de modo a possibilitar a efetivacdo de uma gestdo verdadeiramente democratica e
emancipadora.

O Projeto Politico Pedagogico do Colégio Estadual Euricles de Matos estabelece como

Visdo:

Ser uma escola reconhecida pela participacdo ativa de todos pelas inovagdes
pedagdgicas de nossa equipe de profissionais, pelo respeito aos/as nossos/as
estudantes, fornecendo-lhes uma aprendizagem significativa, interdisciplinar e
contextualizada, preparando-os para 0 mundo do trabalho e a prética social.
Contudo, ha uma distancia entre a visdo de participacdo e a realidade da escola, em
relacdo ao turno noturno, pelo desconhecimento e falta de acesso ao documento.

Em relacdo a Missdo, no documento consta que é: “Assegurar um ensino de
qualidade e aprendizagens significativas, visando a formacéo integral do sujeito, preparando-o
para atuar de forma critica e participativa na constru¢do de uma sociedade mais justa”.

Os objetivos propostos no documento sdo: “Desenvolver o/a estudante, assegurar-
Ihe a formacdo integral e comum indispensavel para o exercicio pleno da cidadania e
fornecer-lhe meios para avancar no trabalho e em estudos vindouros”.

Nos seus pressupostos educacionais, Paulo Freire é citado:
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Nestes retratos, Paulo Freire (2010) corrobora com nossa
Visdo de educacdo na contemporaneidade, ao relatar que,
“néo hé educacdo fora das sociedades humanas
e nao ha homem no vazio”.

No documento, a necessidade de um novo modelo de educacdo, capaz de atender as
demandas complexas do século XXI, é uma preocupacdo demonstrada. Freire é citado

novamente no documento, conforme trecho a seguir:

Ainda debatendo com Freire (2010), a educacdo implica que homens assumam o
papel de sujeitos que fazem e refazem o mundo, a educagdo como um ato politico. E
ressalta que a educacdo ndo é redentora da sociedade, mas sem ela a sociedade ndo
muda e ndo pode se transformar.

O documento apresenta uma visao inovadora e critica, propondo que a escola e todo o
seu sistema de educacdo encontre uma maneira politica de manter ou modificar a apropriacdo
dos discursos, com os saberes e 0s poderes que seus atores trazem consigo.

Também compreende e cita Libaneo em sua fundamentacdo, se aproximando dos

referenciais tedricos desta pesquisa.

A escola passa a ser entendida ndo somente como um espaco educativo privilegiado
de desenvolver instrucdo e o ensino através da assimilacdo de conhecimentos e
experiéncias acumuladas pelas geracdes anteriores no decurso do desenvolvimento
histérico-social (Libaneo, 2013), mas como uma comunidade de aprendizagem.

No Capitulo 6 do Projeto Politico Pedagdgico, a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
é apresentada em consondncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Basica, instituidas pela Resolucdo CNE/CEB n° 4/2010, a qual estabelece essa modalidade
como direito publico subjetivo destinado aqueles que ndo tiveram acesso ou continuidade de
estudos na idade prépria (BRASIL, 2013). O documento normativo atribui aos sistemas de
ensino a responsabilidade pela garantia de oferta gratuita, estruturada a partir das
especificidades socioculturais, dos interesses e das condigdes de vida e trabalho do publico
atendido, mediante a elaboracdo de projeto pedagoégico proprio, adequado as particularidades
da modalidade.

Entretanto, a analise critica do referido capitulo evidencia tensdes entre o marco legal
e a materializacdo concreta da politica educacional. Consta que, no ano de 2016, a oferta do
Ensino Médio na modalidade EJA, organizada nos Tempos Formativos Il e Ill, no turno
noturno, encontrava-se inserida em um processo gradativo de nucleacao da rede estadual. Tal
processo, caracterizado pela reorganizacdo administrativa com concentracdo de matriculas em

unidades especificas e consequente reducdo de ofertas em determinadas escolas, revela uma
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dindmica de racionalizacdo da rede que ultrapassa a dimensdo meramente técnica, alcangando
implicacOes pedagogicas e sociais significativas.

A nucleacdo, ao centralizar a oferta educacional e reduzir a presenca da EJA em
determinados territdrios, incide diretamente sobre as condi¢gdes de acesso, permanéncia e
continuidade dos estudos por parte de jovens e adultos trabalhadores. Considerando que esse
publico depende, em grande medida, da proximidade territorial da escola e da
compatibilizacdo entre jornada laboral, responsabilidades familiares e estudos, a diminuicéo
das opcdes locais configura obstaculo adicional ao exercicio do direito a educagdo. Assim,
observa-se um tensionamento entre o principio da democratizacdo do acesso, previsto nas
diretrizes nacionais, e a implementacdo de politicas de reestruturagdo que podem produzir
efeitos excludentes.

A luz da perspectiva freiriana, tal cenario demanda problematizacdo. Para Freire
(1987), a educacéo deve constituir-se como prética de liberdade, orientada pela leitura critica
da realidade e pela construcdo da autonomia dos sujeitos. Quando politicas educacionais séo
implementadas de forma verticalizada, com énfase em critérios administrativos e econémicos,
sem a devida escuta das comunidades escolares, corre-se o risco de enfraquecer a dimenséo
democratica da gestdo educacional. Nessa direcéo, Freire (1996) ressalta que a escola precisa
afirmar-se como espaco de diélogo, participacdo e valorizagdo das experiéncias historicas dos
educandos, especialmente daqueles pertencentes a grupos socialmente vulnerabilizados.

Desse modo, processos de nucleagdo conduzidos de maneira burocratica e
desarticulada das realidades locais tendem a distanciar-se de uma pedagogia emancipatoria,
podendo reforcar desigualdades historicas que a prdpria EJA busca enfrentar. A reducdo das
ofertas no territdrio escolar ndo se restringe a uma alteracdo organizacional; ela repercute na
configuracdo do direito a educacdo, na qualidade das experiéncias formativas e na
possibilidade de construcdo coletiva da escola como espacgo publico, democrético e inclusivo.

Diante disso, o processo de nucleacdo identificado no PPP ndo pode limitar-se a um
registro descritivo. Impde-se a necessidade de analise critica aprofundada de seus impactos
sobre 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos sujeitos da EJA, particularmente
daqueles que historicamente tiveram seus direitos educacionais negados. Tal abordagem exige
articular o plano normativo, o contexto politico-administrativo e as condi¢des concretas de
vida do publico atendido, a fim de compreender em que medida as politicas implementadas
contribuem — ou ndo — para a efetivacdo do direito a educacdo na perspectiva da justica

social.
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O Projeto Politico Pedagdgico configura-se como o principal documento orientador da
organizacdo do trabalho escolar, expressando a identidade da instituicdo, seus fundamentos
tedrico-metodologicos e 0 compromisso politico assumido com a formacao dos sujeitos que
dela participam. Trata-se de um documento de natureza legal, pedagdgica e politica, previsto
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), cuja funcdo é orientar
as préaticas educativas e a gestdo da escola de forma articulada e contextualizada. Segundo
Veiga (2001, p. 13), o PPP ¢ “um instrumento tedrico-metodologico que visa ajudar a
enfrentar os desafios do cotidiano da escola”, ndo podendo ser compreendido como um
documento estatico ou meramente burocratico. Ao contrario, sua construgdo e revisdo devem
ocorrer de maneira coletiva, continua e participativa, refletindo as transformac@es sociais e as
demandas da comunidade escolar.

No contexto da EJA, o PPP assume especificidades fundamentais, uma vez que essa
modalidade atende sujeitos com trajetdrias escolares marcadas por interrupcdes, exclusdes e
desigualdades sociais. Assim, o documento deve contemplar principios pedagdgicos que
reconhecam os saberes prévios dos educandos, suas experiéncias de vida e suas condicdes
concretas de existéncia, superando praticas homogeneizadoras e descontextualizadas. Nessa
perspectiva, a revisdo do PPP deve estar orientada para a promoc¢do da autonomia, da
consciéncia critica e do protagonismo dos jovens e adultos, compreendendo-0s como sujeitos
historicos e sociais.

A participacdo dos alunos da EJA na construcdo e na revisdo do PPP constitui um dos
elementos centrais para a efetivacdo de sua funcdo democratica. Essa participacdo pode
ocorrer por meio de assembleias, reunibes pedagdgicas ampliadas, conselhos escolares e
outros espacos coletivos de escuta e didlogo. Quando os estudantes sdo convidados a opinar
sobre o curriculo, as metodologias, 0s horarios e as estratégias pedagogicas, o PPP deixa de
ser apenas um documento institucional e passa a representar um projeto coletivo.

Acreditamos que consolida-se como instrumento de participagdo, porque materializa
as decisOes construidas coletivamente no interior da escola. Tal caracteristica estabelece uma
relacdo direta com os principios da gestdo democratica e participativa, prevista no artigo 14 da
LDB, que assegura a participacdo da comunidade escolar nos processos decisérios. Conforme
Gadotti (2000, p. 17), “a gestdao democratica da escola implica a construcao coletiva de um
projeto que expresse os interesses e as necessidades da comunidade”.

No contexto da pratica educativa desenvolvida na escola em que se insere a EJA,
observa-se que, embora o PPP tenha sido elaborado inicialmente com a participacdo de

diferentes segmentos, incluindo educadores e estudantes da modalidade, o documento nao
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passou por revisdes sistematicas ao longo do tempo. Além disso, constata-se a auséncia de
divulgacéo e socializacdo do PPP junto aos estudantes que atualmente frequentam a escola, o
que dificulta sua apropriacéo e enfraquece seu carater democratico.

Essa realidade evidencia que, quando o PPP ndo é revisitado criticamente, ele tende a
assumir uma funcdo meramente burocratica, distanciando-se de sua finalidade pedagogica e
politica. Tal situacdo é especialmente problematica na EJA, uma vez que se trata de uma
modalidade em constante transformacdo, diretamente impactada pelas demandas e pelos
perfis diversos de seus educandos. A revisdo participativa do PPP, nesse sentido, pode se
constituir em um importante instrumento de fortalecimento da gestdo democréatica. Ao criar
espacos efetivos de escuta e dialogo com os estudantes da EJA, a escola possibilita a
ressignificacdo de praticas pedagdgicas, a adequacdo do curriculo as realidades vividas e 0
fortalecimento do sentimento de pertencimento dos educandos.

Portanto, revisar o Projeto Politico Pedagdgico na Educacdo de Jovens e Adultos ndo
se resume a uma exigéncia administrativa, mas configura-se como uma acdo politica e
pedagdgica fundamental. Trata-se de reafirmar o compromisso da escola com a formacao
integral, com a justica social e com a emancipacdo dos sujeitos da EJA, assegurando que o

PPP seja, de fato, um instrumento vivo, democratico e transformador.
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6 A PERCEPCAO DOS ESTUDANTES DA EJA SOBRE O FAZER PEDAGOGICO
DOS PROFESSORES E SUAS IMPLICACOES NA PERCEPCAO DA GESTAO
DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Podemos pensar numa educacdo de jovens e adultos onde o sujeito é verdadeiramente
0 autor da construcdo do seu conhecimento, onde o curriculo seja construido por eles e pelos
educadores que os auxiliam nesta construcéo, visando a sua formacao cidada e a sua insercédo
no mercado de trabalho.

Quando questionados acerca das aprendizagens a serem trabalhadas e a participacéo
dos estudantes nas suas escolhas, 57% disseram que participam desta escolha, contudo 43%
ndo se coadunam com esta resposta, ficando evidente a falta de clareza em relacdo a estes
momentos de contribuicdo em sala de aula.

A luz da concepcao freiriana de educacdo, a participacio dos educandos na defini¢ao
das aprendizagens a serem trabalhadas ¢ um principio fundamental do processo educativo,
especialmente na educacao de jovens e adultos. Paulo Freire defende uma pratica pedagodgica
dialdgica, na qual os sujeitos ndo sao meros receptores de contetdos, mas participantes ativos
na construcdo do conhecimento, a partir de seus saberes, experiéncias e interesses (Freire,
1996).

Os dados apresentados revelam que 57% dos estudantes afirmam participar da escolha
das aprendizagens desenvolvidas em sala de aula, enquanto 43% ndo reconhecem essa
participacdo. Tal divergéncia evidencia uma fragilidade no processo de escuta e de dialogo
pedagogico, indicando que, embora existam espagos destinados a participacdo, estes nem
sempre séo compreendidos ou vivenciados de forma efetiva pelos educandos. Essa falta de
clareza compromete o carater democratico da pratica educativa e distancia-se da perspectiva
freiriana, que pressupde a conscientizacdo dos sujeitos acerca de seu papel no processo
formativo.

No contexto da educagdo de adultos, torna-se ainda mais relevante garantir a
participacdo ativa dos estudantes na sugestdo de temas de seu interesse, uma vez que suas
trajetérias de vida e experiéncias socioculturais representam elementos centrais para a
problematizacdo da realidade e para a construcdo de aprendizagens significativas. Conforme
Freire (1987), os conteudos programaticos devem emergir da realidade concreta dos
educandos, por meio da investigacao tematica, respeitando seus contextos e necessidades.

Dessa forma, os resultados apontam para a necessidade de fortalecer praticas

pedagdgicas que tornem explicitos os momentos de participacdo discente, promovendo maior
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transparéncia, dialogo e corresponsabilidade no processo educativo. Tal movimento contribui
ndo apenas para 0 engajamento dos estudantes, mas também para a consolidacdo de uma

educacdo emancipadora, critica e coerente com os principios da pedagogia freiriana.

Grafico 19- Conhecimento sobre as aprendizagens e/ou conteudos propostos pelos

professores.

VOCE CONHECE AS APRENDIZAGENS E/OU
CONTEWDOS QUE SERAD TRABALHADOS EMSALA DE

AULA, PROPOSTOS PELOS PROFESSORES PARA CADA
UNIDADE?

43%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

As aprendizagens e o didlogo entre professores e estudantes aparecem na fala de

Escorpido, quando diz:

“Sempre conversando com a gente e expondo o que tem de de projeto, né, para que
a gente fique a par do do que td acontecendo.” (Escorpido, 2025)

Os dados evidenciam que 0 quadro permanece como 0 recurso pedagogico mais
utilizado em sala de aula pelos professores da EJA, indicando a permanéncia de praticas
didaticas tradicionais nos espacos educativos. Tal predominancia sugere que, apesar dos
avancos no debate sobre inovagdo pedagogica e integracdo de tecnologias, ainda ha forte
centralidade em metodologias expositivas, o que pode limitar a diversificacdo das estratégias
de ensino e a ampliagdo de experiéncias formativas mais dialdgicas e participativas.

Por outro lado, a presenca do computador e do Chromebook, ambos com 20% de
indicacdo pelos estudantes, totalizando 40% dos recursos tecnoldgicos utilizados, bem como
do projetor (10%), revela um movimento, ainda que incipiente, de insercdo das tecnologias
digitais no cotidiano pedagégico da EJA. Esse dado aponta para uma transi¢do em curso entre
praticas tradicionais e o uso de ferramentas tecnoldgicas, sinalizando possibilidades de
ampliacdo do acesso a multiplas linguagens, recursos audiovisuais e estratégias interativas de

ensino. Entretanto, a coexisténcia entre o predominio do quadro e a utilizacdo ainda limitada
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das tecnologias sugere uma apropriacdo parcial e instrumental desses recursos, que nem
sempre se traduz em inovacgdo pedagogica efetiva.

Conforme argumenta Libaneo (2013), o uso de tecnologias, por si sO, ndo garante
mudancas qualitativas no processo de ensino-aprendizagem, sendo necessario que sua
incorporacdo esteja articulada a um projeto pedagogico critico e intencional. Nesse sentido, a
permanéncia de préaticas tradicionais pode indicar fragilidades na formacdo continuada dos
docentes e nas condicdes institucionais de uso pedagdgico das tecnologias.

Além disso, no contexto da EJA, a incorporacdo de recursos tecnoldgicos assume
relevancia ainda maior, considerando-se as trajetdrias educacionais interrompidas e as
desigualdades de acesso as tecnologias que marcam o perfil dos estudantes. Para Freire
(1996), a préatica pedagogica deve considerar a realidade concreta dos sujeitos e promover
processos educativos que dialoguem com suas experiéncias de vida. Assim, 0 uso critico de
tecnologias pode contribuir para ampliar o repertério cultural dos estudantes, fortalecer sua
autonomia e promover praticas pedagogicas mais significativas, desde que ndo se limite a
uma l6gica meramente instrumental.

Portanto, os dados indicam que, embora haja avancos na disponibilizacdo e no uso de
recursos tecnoldgicos na EJA, persiste o desafio de superar a centralidade de praticas
tradicionais, promovendo uma integracdo pedagogica critica das tecnologias, articulada a
processos formativos dos docentes e a politicas institucionais de valorizacdo da inovagéo
educativa.

Graéfico 20 - Recursos utilizados em sala de aula pelos professores.

SEUS PROFESSORES UTILIZANM O35
SEGUINTES RECURSOS EM SALA DE
AULA COM MAIS FREQUENCIA:

| OUADRD
CROMEBOOK
COMPUTADOR
FROIETOR

W DUTROS

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

A gestéo escolar ndo se limita aos aspectos administrativos, mas envolve diretamente a

organizacdo do trabalho pedagogico, tendo o curriculo como eixo central do processo
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educativo. Falar da gestdo escolar ligada ao curriculo é compreender que as decisdes gestoras
influenciam o que, como e para quem se ensina.

Segundo Libaneo (2013), a gestdo escolar democréatica deve articular as dimensdes
administrativa, pedagdgica e participativa, garantindo que o curriculo seja construido
coletivamente e alinhado as necessidades dos estudantes e ao contexto social da escola.

Nesse sentido, o curriculo deixa de ser apenas um documento prescritivo e passa a ser
uma pratica social, mediada pelas a¢cdes da gestdo, dos professores e da comunidade escolar.
Quando acontece no ambito da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), implica reconhecer os
estudantes como sujeitos que produzem saberes, articulam experiéncias de vida e constroem
novos conhecimentos em interacdo com os educadores.

Sob essa perspectiva, o trecho apresentado aproxima-se da concepc¢édo freiriana de
educacgdo, segundo a qual o estudante ¢ “autor e coautor do processo de conhecer” (Freire,
1996), sendo a préatica docente inseparavel do didlogo e da problematizacdo da realidade. Para
este autor ndo ha gestdo democratica do conhecimento sem participacdo efetiva dos sujeitos
na escolha dos conteddos e na construcdo curricular; por isso, o dado de que 43% dos
estudantes ndo percebem participacdo nas decisbes sobre aprendizagens evidencia um
distanciamento entre discurso e pratica, revelando fragilidades nos processos dialogicos que

deveriam fundamentar a modalidade.

Grafico 21 - Percepcao dos participantes da pesquisa sobre o desenvolvimento de uma
pedagogia de projetos.

MNA SUA ESCOLA OS5 PROFESS0RES
DESENVOLVEM UMA PEDAGOGIA DE
PROJETOS?

W Em

fmm Fecsposts

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

Do ponto de vista da gestéo escolar, Lick (2006) defende que a gestdo democratica se
concretiza por meio de processos coletivos de tomada de decisdo, participacdo efetiva dos

sujeitos e circulacdo qualificada das informacdes. Os dados da pesquisa, entretanto, revelam
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uma discrepancia significativa entre o principio tedrico e a percep¢do dos estudantes:
enquanto 57% afirmam participar das escolhas institucionais, 43% declaram ndo participar.
Essa divisdo evidencia uma percepcao assimetrica sobre 0s espacos de participacdo existentes
na escola.

Tal resultado sugere que 0s mecanismos participativos, embora formalmente
instituidos, ndo alcangam todos os estudantes de maneira equitativa. A participagdo ndo pode
ser compreendida apenas como presenca fisica ou consulta pontual, mas como envolvimento
real nos processos decisorios. Nesse sentido, os dados indicam que parte dos estudantes ndo
reconhece as instancias escolares como espacos legitimos de escuta e influéncia, o que aponta
fragilidades na gestéo dos fluxos comunicacionais e na mediacgao das relag@es institucionais.

Além disso, a diferenca percentual observada pode estar relacionada a forma como as
informacdes circulam na escola, alcancando determinados grupos em detrimento de outros. A
gestdo escolar precisa articular organizacdo, comunicacdo e participacdo, sob pena de
produzir praticas fragmentadas que comprometem a construgdo de uma cultura democratica.
Assim, os dados revelam ndo apenas uma limitacdo operacional, mas um desafio estrutural na

efetivacdo da gestdo democratica no contexto pesquisado.

Gréfico 22 - Percepcao dos participantes da pesquisa quanto a opinar sobre 0s temas a
serem pesquisados.

CASO DESENVOLVA VOCES ESTUDANTES
OPINAM S0OBRE O5 TEMAS A SEREM
PESQUISADOS?

BEm
W N3o

Sern Fesposis

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

Libaneo (2004; 2013), ao tratar da organizacdo da escola, destaca que o curriculo e a
pratica pedagogica devem ser estruturados em funcdo das necessidades concretas dos
estudantes, o que envolve reconhecimento dos saberes prévios, participacdo na selecdo de
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contetdos e utilizacdo de recursos didaticos que favorecam a aprendizagem ativa. O
depoimento do estudante Escorpido, ao afirmar que os professores “sempre conversam” ¢
apresentam projetos, demonstra uma pratica que aponta para a democratizacdo da
comunicacdo pedagogica. No entanto, a participacdo ndo pode se limitar a comunicacéo
informativa; ela deve ser também formativa e deliberativa, garantindo que os estudantes
influenciem realmente as decisGes curriculares.

Em relacdo aos recursos utilizados em sala de aula, observa-se que o quadro
tradicional ainda é o suporte predominante, o que confirma praticas de ensino mais
expositivas. Ainda assim, a presenca de computadores e Chromebooks (40%), além do
projetor (10%), indica um movimento de abertura para tecnologias digitais. Sob a perspectiva
da gestdo do conhecimento, tal avanco é fundamental, pois esses recursos permitem maior
circulacdo, registro, transformacdo e compartilhamento de saberes, desde que integrados de
forma critica e contextualizada. Como afirma Freire (1996), tecnologias s6 se tornam
emancipadoras quando articuladas a praticas reflexivas que respeitem a autonomia dos
sujeitos. Da mesma forma, Libaneo (2013) destaca que a mediacdo tecnoldgica deve estar a
servico da aprendizagem significativa, especialmente na EJA, onde os sujeitos necessitam de
praticas pedagogicas que dialoguem com suas vivéncias e demandas profissionais.

O mais impressionante achado da pesquisa foram as respostas referentes a utilizagdo
da pedagogia de projetos, com 79% dos estudantes afirmando esta pratica, além de garantirem
que escolhiam os temas a serem pesquisados, pois 64% afirmaram escolher os temas de
interesse.

A fala do estudante Escorpido ilustrou de forma concreta essa vivéncia ao relatar:
“Nos saimos nas ruas, fotografamos, filmamos e ai vai fazer um documento para que seja
elaborado para a prefeitura ou para algum 6rgdo para resolver o problema”. Ao explicitar
que o objeto da pesquisa foi “o problema do lixo” e indicar os locais investigados — Rua do
Meio, Largo da Mariquita e Largo de Santana —, o estudante demonstrou que o trabalho
pedagogico analisado extrapolou os limites da sala de aula e se ancorou na realidade concreta
do territorio.

Essa pratica dialogou diretamente com a concepcao freiriana de investigacao tematica,
segundo a qual a leitura critica do mundo precede a leitura da palavra (Freire, 1989). Ao
serem questionados sobre a escolha do tema, os estudantes foram enfaticos ao afirmar que a
definicdo partiu do grupo, evidenciando o protagonismo discente no processo pedagdgico.

O estudante Vingadores reforgou essa percepcdo ao afirmar: “A gente que escolheu

sobre esse caso, porque a gente vé que nosso bairro tem muito lixo, cachorro abandonado,



116

esgoto aberto”. Tal fala evidenciou que a pedagogia de projetos possibilitou a
problematizacdo de questBes sociais concretas, articulando conhecimento escolar e realidade
vivida.

As praticas pedagbgicas que promovem a participacdo coletiva fortalecem o
sentimento de pertencimento e contribuem para a consolidagdo de uma gestdo escolar
participativa. Paro (2016), por sua vez, destacou que a gestdo democrética se efetiva quando a
escola cria condicBes reais para que o0s estudantes participem das decisGes pedagogicas,
assegurando o cumprimento de sua fungéo social.

Dessa forma, a andlise articulada dos gréficos e das falas dos estudantes evidenciou
que a escola pesquisada apresentou avancos significativos na incorporacdo de préaticas
pedagdgicas coerentes com 0s principios da gestdo democratica e participativa, especialmente
por meio da pedagogia de projetos e do protagonismo discente. Entretanto, os dados também
revelaram desafios relacionados a clareza e a sistematizacdo dos espagos de participacéo,
indicando a necessidade de fortalecer processos comunicativos e decisorios para que a
democracia escolar seja vivenciada de forma mais equitativa por todos os estudantes da EJA.

Na pedagogia da escola democrética, a avaliacdo & concebida como um processo
continuo, formativo e participativo, no qual a autoavaliacdo assume papel central. Tal
perspectiva rompe com a logica classificatoria e se materializa por meio de diferentes
instrumentos, como planos de aula, relatdrios, jornais escolares, atas de assembleias —
realizadas semanalmente com a participacdo de pais, estudantes, profissionais da educacao e
demais agentes educativos — e quadros de orientacdes construidos a partir das solicitacdes
dos alunos. Esses dispositivos ampliam os espacos de didlogo e favorecem a
corresponsabilizagéo dos sujeitos no processo educativo.

Nessa direcdo, Freire (1996) ressalta que o educador precisa reconhecer a importancia
do multiculturalismo e incorpora-lo a pratica pedagdgica, respeitando as diferencas e
promovendo o didlogo como principio formativo. A avaliagcdo, sob essa oOtica, deve
possibilitar ao estudante refletir criticamente sobre sua aprendizagem, reconhecendo-se como

sujeito ativo do conhecimento.
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Graéfico 23 - Indicativo dos participantes da pesquisa sobre a realizacdo de autoavaliacdo da

aprendizagem.

VOCE JA FEZ UMA AUTOAVALIAGCAO SOBRE
SUA APRENDIZAGEM DURANTE A UNIDADE,
PROPOSTA PELOS PROFESSORES?
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.

Entretanto, os dados apresentados no Grafico 22, referentes a autoavaliagdo,
evidenciam limites na efetivacdo dessa concepcdo no Colégio pesquisado. Apenas 43% dos
estudantes afirmaram ter realizado a autoavaliacdo, enquanto 57% declararam ndo ter
vivenciado essa experiéncia. Do ponto de vista do pesquisador, esse dado revela uma
fragilidade significativa no processo avaliativo, uma vez que a auséncia da autoavaliacdo
compromete o desenvolvimento da autonomia e da consciéncia critica dos estudantes. Tal
resultado distancia-se da perspectiva freiriana de educacdo como pratica da liberdade, pois
restringe a possibilidade de o educando refletir sobre seu proprio percurso formativo (Freire,
1996).

Gréfico 24 - Indicativo dos participantes da pesquisa sobre o didlogo com os professores

sobre a forma e os instrumentos de avaliacdo utilizados em sala de aula.

VOCES DIALOGAM E OPINAM COM SEUS
PROFESSORES SOBRE COMO SERAO
AVALIADOS E QUAIS 0S INSTRUMENTOS
SERAO UTILIZADOS?
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do questionario de pesquisa, 2025.
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Apesar dessa limitagdo, os dados apresentados no Gréfico 23 indicam avangos no que
se refere ao dialogo entre professores e estudantes sobre a avaliagdo. Segundo a pesquisa,
62% dos estudantes afirmam opinar junto aos docentes sobre a forma e os instrumentos de
avaliacdo utilizados em sala de aula. Esse resultado converge com a concepcdo de avaliagéo
defendida por Luckesi (2002), para quem avaliar € um ato inclusivo, processual e
comprometido com o avan¢o do estudante, oferecendo-lhe suporte pedagogico para superar
dificuldades e progredir na aprendizagem.

As falas dos estudantes reforcam essa percepgdo. O estudante identificado como

Escorpido afirmou:

“Sim, nos estamos avaliados com os cadernos, dando visto, com a presenca e

perguntas e sempre nos acompanhando nas atividades.” (Escorpido, 2025)
Esse depoimento evidencia uma pratica avaliativa pautada no acompanhamento
continuo, na observacdo cotidiana e na proximidade entre professor e estudante,
caracteristicas de uma avaliacdo formativa. De modo semelhante, a estudante Margarida

destacou:

“Ela da atividade pra gente, a gente faz e quando a gente chega, a gente mostra

para ela e ela tem contato com a gente, conversa, fala, pergunta.” (Margarida,
2025)

A fala da estudante evidencia a centralidade do didlogo e do acompanhamento
pedagdgico no processo avaliativo, elementos fundamentais para a consolidacdo de uma
gestdo democratica. Segundo Paro (2016), a gestdo participativa se concretiza quando 0s
sujeitos da escola sdo efetivamente ouvidos e participam das decisdes que envolvem o
cotidiano escolar, inclusive no que diz respeito a avaliagdo. A gestdo democréatica se expressa
nas praticas pedagogicas que promovem a participacdo discente, a clareza dos critérios
avaliativos e o compromisso coletivo com a aprendizagem. Nesse sentido, embora os dados
revelem a existéncia de didlogo e acompanhamento docente no processo avaliativo, a baixa
adesdo a autoavaliacdo indica contradicbes entre o discurso democratico e a pratica
efetivamente vivenciada na escola.

Conclui-se, portanto, que a avaliacdo, quando compreendida como préatica continua,
dialogica e compartilhada, contribui para a efetivacdo da gestdo democrética e participativa.
Contudo, os resultados apontam para a necessidade de ampliar e fortalecer estratégias que
institucionalizem a autoavaliacdo como préatica sistematica, critica e reflexiva. A incorporagéo
dos pressupostos freirianos, aliada a avaliacdo formativa defendida por Luckesi e a concepgéo

de gestdo democratica proposta por Paro, Libaneo e Lick, constitui um caminho fundamental



119

para 0 aprimoramento das praticas avaliativas e para a consolidacdo de uma escola que

reconheca todos 0s sujeitos como corresponsaveis pelo processo educativo.
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7 0 JOGO PEDAGOGICO INTERATIVO COMO FERRAMENTA DE
APROPRIACAO DO CONHECIMENTO ACERCA DA GESTAO DEMOCRATICA
E PARTICIPATIVA - UM PRODUTO CRIATIVO

7.1 O QUIZ - mais facil responder que perguntar

A partir da pesquisa realizada com os estudantes da EJA, buscou-se atender ao
requisito do Programa de Mestrado Profissional em Educacdo de Jovens e Adultos (PPGEJA),
gue tem como objetivo geral a qualificacdo profissional de recursos humanos com capacidade
cientifica, didatico-pedagdgica, técnica, politica e ética para atuar no ensino, na pesquisa, na
extensdo e na gestdo educacional no campo da Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) (UNEB,
2023).

Levando em conta que o programa busca formar sujeitos criticos e reflexivos, capazes
de articular teoria e pratica no enfrentamento dos desafios sociais e pedagégicos presentes na
educacdo publica e popular, no nosso quarto encontro do Grupo Focal foi proposto aos
estudantes o desafio de transformar em pratica pedagdgica as tematicas propostas pela
pesquisadora. Neste encontro foi feita uma roda de conversa com os estudantes, a respeito da
tematica e dos movimentos que fizeram, se pesquisaram e se ainda possuiam alguma ddvida a
respeito do tema: Gestdo Democrética e Participativa na escola.

Os estudantes questionaram acerca da participagdo deles no processo e como poderiam
contribuir para que a escola melhorasse, demonstrando o entendimento de que faziam parte

daquele espaco educativo e que deveriam ser atuantes neste processo:

“Eu gostaria de saber como € que eu posso ajudar a escola, participar?”
(Escorpido, 2025)

Lembramos também que, de acordo com o edital do programa, o PPGEJA é destinado
a profissionais que ja atuam na EJA e que desejam desenvolver propostas de intervencao
pedagogica, pesquisa aplicada ou desenvolvimento técnico e tecnoldgico voltados aos campos
tematicos dessa modalidade (SSPPG, 2023).

Entre seus objetivos especificos, destaca-se a producdo de tecnologias educacionais,
compreendidas como produtos que promovem inovacgdo didatico-pedagogica e potencializam
0s processos de ensino e aprendizagem, de modo a contribuir para a qualificacdo da pratica

educativa e a melhoria da realidade social em que estdo inseridos. No momento em que 0S
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estudantes foram provocados acerca da forma de divulgar para outros estudantes e outras
pessoas interessadas as reflexdes feitas acerca do tema, eles fizeram a proposta de
construirmos perguntas e respostas (um QUIZ) e colocarmos na internet, e outros
questionaram: “E quem ndo tem internet, faz como?”.

A pesquisadora questionou se algum deles saberia fazer esse jogo e postar na internet
e obteve como resposta do estudante Vingadores um sim, que sabia fazer, demonstrando
conhecimentos para além do ensinado na escola, mesmo tendo uma disciplina chamada
Inclusdo Digital, que trabalhava com conceitos basicos da internet.

Sabemos que, no ambito da EJA, as tecnologias educacionais, quando orientadas por
principios emancipatorios e participativos, podem funcionar como instrumentos de mediac&o
critica, favorecendo a autonomia e o protagonismo dos sujeitos. Conforme Leite e Morais
(2021), as metodologias ativas, ao colocarem o estudante no centro do processo educativo,
ampliam sua capacidade de intervir, dialogar e refletir sobre sua prépria realidade.

Quando chamados a pensar esta metodologia, através do jogo, o estudante Vingadores

demonstrou um interesse e uma vontade de ajudar:

“Eu sei fazer um jogo na internet. ” (Vingadores, 2025)

Nesse sentido, Rebena (2020) destaca que o uso de recursos digitais, jogos e
atividades interativas na EJA contribui ndo apenas para o desenvolvimento cognitivo, mas
também para a construcdo de identidades e sentidos, aproximando o saber escolar das
experiéncias de vida dos jovens e adultos. Focamos na construcdo deste jogo interativo e
partimos para a fase da consolidagéo da escolha do jogo, e propomos a construgdo de um Quiz
educativo, intitulado “Percep¢do dos estudantes da EJA acerca da gestdo democratica e
participativa na escola publica: o que vocé precisa saber!”.

O produto constitui-se como uma tecnologia educacional interativa, elaborada com a
participacdo dos estudantes da EJA, com o objetivo de estimular a reflex@o critica sobre a
gestdo escolar, a cidadania e a participacdo democratica no espaco publico da escola. O Quiz
foi estruturado a partir de perguntas contextualizadas a realidade dos estudantes, abordando
conceitos, situacBes e experiéncias relacionadas a gestdo democratica e participativa — €ixo
central das politicas educacionais brasileiras e principio assegurado pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n°® 9.394/1996) e pela Constituicdo Federal de 1988.

Além de promover o engajamento e o letramento digital, a proposta busca fortalecer a

compreensdo dos educandos sobre seu papel como sujeitos ativos na construgdo de uma
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escola mais democrética, dialogando com a concepcao freiriana de educacdo como prética da
liberdade (Freire, 2019).
Na busca por determinar o tipo de jogo que poderiamos utilizar, a contribuicao veio de

Escorpido, com a anuéncia dos demais participantes:

“Podia ser de perguntas e respostas?” (Escorpido, 2025)

A construcdo do Quiz foi inspirada em pressupostos das metodologias ativas e da
pesquisa-acao, uma vez que os estudantes participaram do processo de criacao e validacéo do
produto, contribuindo com suas percepgdes, vivéncias e opinides sobre a gestdo escolar. Tal
metodologia favoreceu o desenvolvimento de um processo formativo colaborativo, no qual
educadores e educandos constroem conjuntamente conhecimento e praticas significativas para
0 contexto da EJA (Thiollent, 2011).

Este produto visa a configurar-se como intervencdo pedagdgica inovadora e
socialmente relevante, que articula ensino, pesquisa e extensdo. Além de se constituir como
um instrumento didatico de aprendizagem, o Quiz propiciara a producdo de conhecimento
cientifico sobre a percep¢do dos estudantes da EJA a respeito da gestdo democratica,
contribuindo para o fortalecimento da pratica docente e para 0 aprimoramento da gestdo
participativa nas escolas publicas.

7.2 Estrutura didatico-pedagodgica do Quiz

As questdes apresentadas foram propostas pelos estudantes e as respostas foram
adaptadas pela pesquisadora. Assim, este produto € resultado de um processo participativo de
investigacdo e criacdo coletiva, no qual os estudantes da EJA deixaram de ser meros
receptores de contetudo para se tornarem coautores da aprendizagem. Os critérios utilizados
para essa construcao e elaboragdo das perguntas, alternativas e contedos explicativos, foram
selecionados de forma colaborativa, em oficina mediada pelo pesquisador, de modo que as
vozes dos estudantes fossem incorporadas no produto final.

Devido a complexidade da proposta, foi dificil a elaboracdo de questdes por parte dos
estudantes. Estes chegaram a conclusdo de que realmente é mais facil responder que elaborar
questdes.

O Quiz educativo, intitulado “Percepcdo dos estudantes da EJA acerca da gestdo
democrética e participativa na escola publica: o que vocé precisa saber!” foi concebido a

partir de uma estrutura didatico-pedagdgica que privilegia a organizacdo tematica e a
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intencionalidade formativa, articulando contetdos conceituais e experiéncias praticas dos
estudantes.

Essa estrutura foi planejada para favorecer a compreensao critica dos participantes
sobre o funcionamento da gestdo escolar e sua relagdo com os principios democraticos,
possibilitando a construgdo coletiva do conhecimento. O produto foi dividido em quatro
blocos tematicos inter-relacionados, estruturados de forma progressiva, de modo a conduzir o
educando desde a compreensdo geral dos principios da gestdo democratica, até a reflexdo
sobre sua propria participacao na vida escolar e comunitaria.

Os blocos foram definidos conforme os seguintes eixos:

1. Principios da gestdo democraética:

Este primeiro bloco apresenta conceitos fundamentais sobre democracia, participacao,
autonomia escolar e corresponsabilidade. As questdes buscam promover a compreensdo de
que a gestdo democratica € um principio legal e pedagdgico que assegura a participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar na tomada de decisfes, conforme preconiza a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996) e o Plano Nacional de
Educacao (Lei n° 13.005/2014).

2. Participacédo da comunidade escolar:

Neste bloco, o foco recai sobre o papel dos diferentes atores — estudantes,
professores, gestores, funcionarios e familias — na construcdo de uma escola publica
participativa. As perguntas abordam exemplos de praticas democréaticas, como conselhos
escolares, assembleias e projetos coletivos, estimulando a reflexdo sobre o sentido da
participacdo e do pertencimento.

Segundo Paro (2016), a gestdo democratica é efetiva apenas quando a comunidade

escolar se reconhece como protagonista e corresponsavel pelo processo educativo.

3. Direitos e deveres dos sujeitos da EJA:

Este bloco busca problematizar o lugar do estudante da EJA na escola publica,
explorando seus direitos educacionais e sua responsabilidade cidadd. As perguntas tratam de
temas como equidade, respeito a diversidade, combate ao preconceito e valorizacdo da
trajetoria de vida dos sujeitos jovens e adultos. Nessa perspectiva, Freire (2019) afirma que
reconhecer o educando como sujeito historico é condi¢do essencial para uma prética

educativa libertadora e dialdgica.
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4. Cidadania e transformagao social:

O ultimo bloco amplia o debate para além dos muros da escola, abordando o papel da
educacdo na formacdo de cidaddos criticos, éeticos e participativos. As questdes propdem
reflexGes sobre como a gestdo democréatica contribui para o fortalecimento da cidadania e
para a transformacdo da realidade social, estimulando o estudante a perceber-se como agente
de mudanca em sua comunidade.

De acordo com Gadotti (2012), a escola democratica é aquela que ndo apenas ensina
contetdos, mas forma sujeitos conscientes de seus direitos e deveres sociais. Cada bloco é
composto por perguntas de multipla escolha, elaboradas em linguagem clara e acessivel,
seguidas de explicacBes formativas que apresentam os fundamentos tedricos do tema,
exemplos praticos e indicacdes de reflexdo.

Essa estratégia didatica visa promover aprendizagem significativa (Ausubel, 2003),
articulando conhecimento novo com o repertorio de experiéncias dos estudantes da EJA. O
formato interativo e dialogado do Quiz, inspirado nas metodologias ativas de aprendizagem,
permite que o estudante ndo apenas responda as perguntas, mas reflita sobre o sentido de cada
tema e sobre sua vivéncia na escola.

A construcdo desse formato buscou ainda alinhar-se aos critérios de acessibilidade e
flexibilidade, contemplando a realidade das escolas publicas que oferecem a EJA. Assim, 0
Quiz foi planejado para ser aplicado tanto em ambiente virtual, via plataforma da UNEB,
qguanto em versdo impressa em cartdes pedagdgicos, de modo que possa ser utilizado em
contextos com ou sem acesso a internet. Essa versatilidade assegura a democratizacdo do

recurso e reforga seu carater inclusivo e participativo.

7.3 Manual do Quiz Educativo

Titulo do produto educacional: “Percepcdo dos estudantes da EJA acerca da gestdo

democrética e participativa na escola publica: o que vocé precisa saber!”

1.0bjetivo Geral

Proporcionar aos estudantes da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) uma experiéncia
de aprendizagem interativa e significativa sobre os principios e praticas da gestdo democréatica
e participativa na escola publica, promovendo a reflex&o critica e o exercicio da cidadania.

2. Objetivos Especificos
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- Estimular a compreensdo conceitual dos principios da gestdo democratica e da
participacao na escola publica;

- Favorecer a reflexdo sobre o papel dos estudantes da EJA como sujeitos ativos e
corresponsaveis pela gestao escolar;

- Desenvolver competéncias de didlogo, colaboracdo e tomada de deciséo;

- Promover o letramento digital e pedagdgico dos educandos por meio do uso de
tecnologias educacionais interativas;

- Ampliar a capacidade de interpretacdo critica das praticas de gestdo presentes na

escola.

3. Pablico-Alvo

Estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, do ensino fundamental 1l e
ensino médio, matriculados na rede publica de ensino, especialmente em turmas do noturno.
O material também pode ser utilizado por professores e gestores escolares como recurso de

formacdo continuada sobre praticas democraticas e participativas.

4. Estrutura Didatico-Pedagdgica do Quiz
O Quiz esté dividido em quatro blocos tematicos, que se inter-relacionam e abordam
0s principais eixos conceituais da gestdo democratica:
1. Principios da gestdo democratica;
2. Participacdo da comunidade escolar;
3. Direitos e deveres dos sujeitos da EJA,
4. Cidadania e transformagéo social.
Cada bloco contém cinco perguntas de multipla escolha, formuladas em linguagem
acessivel e seguidas de explicacdes formativas que contextualizam a resposta correta,

estimulando a reflex&o e a consolidac¢do do aprendizado.

5. Formatos de Aplicacdo
O produto educacional foi elaborado em dois formatos complementares, de modo a
atender diferentes realidades e condicdes tecnoldgicas das escolas publicas da Bahia.
a) Versdo Digital (com acesso a Internet e a Plataforma UNEB)
- Disponibilizada na plataforma da UNEB ou em ambiente virtual (Google Forms,
Moodle, Kahoot ou similar).

- Pode ser acessada por meio de computadores, tablets ou smartphones.
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- Cada estudante responde individualmente ou em duplas.

- Ao final, o sistema apresenta pontuacdo e feedback formativo, indicando o acerto e a
explicacdo conceitual.

- O professor pode acessar relatérios de desempenho e registrar observagdes
qualitativas sobre a aprendizagem.

b) Versdo Impressa (sem acesso a Internet)

- O Quiz é impresso em cartbes pedagogicos plastificados e armazenado em uma
“Caixa do Quiz da EJA”.

- Cada cartdo contém uma pergunta no anverso e as alternativas e explicagdes no verso.

- Os estudantes sao organizados em pequenos grupos para realizar a atividade de forma

colaborativa.

- O educador atua como mediador, estimulando o dialogo, a justificativa das respostas e
a reflex&o coletiva.

- Ao final, o grupo realiza uma roda de conversa, registrando aprendizagens e

percep¢bes em um mural ou caderno coletivo.

6. Recursos Necessarios

Para a verséo digital:
e Acesso a internet;
e Dispositivo eletronico (celular, tablet ou computador);
e Login institucional UNEB (quando aplicavel).

Para a versdo impressa:
e Cartdes impressos e plastificados;
e C(Caixa tematica de armazenamento (“Caixa do Quiz da EJA”);

e Quadro branco ou cartolina para registros.

7. Tempo de Aplicacéo
A aplicacdo do Quiz pode ser realizada em duas aulas de 50 minutos ou em um
encontro pedagdgico de até 90 minutos, conforme o formato (digital ou impresso) e a

dindmica proposta pelo educador.

8. Etapas de Aplicacao
Etapa 1 — Contextualizagdo:
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O educador inicia com uma breve introdugdo sobre a importancia da gestdo
democratica e participativa na escola publica, relacionando o tema a experiéncia dos
estudantes.

Etapa 2 — Apresentacao do Quiz:

O professor explica as regras e orienta os estudantes sobre a forma de resposta
(individual, em duplas ou grupos).

Etapa 3 — Realizacdo da Atividade:

Os participantes respondem as perguntas (na versao digital ou com cartdes impressos),
debatendo suas escolhas e refletindo sobre os conceitos apresentados.

Etapa 4 — Discussdo Formativa:

Apos o término, o educador conduz um momento de socializa¢do, apresentando as
respostas corretas, mediando comentarios e incentivando a troca de experiéncias entre 0s
participantes.

Etapa 5 — Avaliacdo e Reflex&o Final:

Os estudantes registram suas percepcdes em um mural, cartaz ou formulario,

destacando o que aprenderam sobre participacédo e gestdo democratica.

9. Avaliagdo da Atividade
A avaliacgdo e formativa, considerando:
e O envolvimento e a participacdo dos estudantes;
e A capacidade de argumentacdo e reflexdo critica;
e A compreensédo dos conceitos abordados;
e O dialogo entre teoria e pratica nas respostas e debates.
O professor podera complementar com registros reflexivos ou questionario

de percepcdo sobre o aprendizado apds o uso do Quiz.

10. Sustentabilidade e Reaplicagao

O Quiz foi planejado para ser replicado e atualizado periodicamente, podendo receber
novas perguntas e adaptacdes conforme o contexto da escola e o0 avanco dos estudos sobre
gestdo democrética.

A verséo digital pode ser mantida na plataforma da UNEB como recurso permanente
de aprendizagem, enquanto a versdo impressa pode ser reutilizada em oficinas, reunides

pedagdgicas e projetos interdisciplinares da EJA.



128

11. Consideracgdes Finais

O Quiz educativo representa uma tecnologia social e pedagdgica inovadora, que alia o
uso de recursos tecnolégicos e metodologias ativas a reflexdo critica sobre a escola publica
democrética. Sua elaboracdo coletiva, com a participacdo efetiva dos estudantes da EJA,
reforca a perspectiva freiriana de que ensinar e aprender sdo atos dialdgicos, politicos e
libertadores (Freire, 2019).

Ao promover a participacdo, o didlogo e o protagonismo dos educandos, o produto
cumpre 0s objetivos formativos do MPEJA e contribui para o fortalecimento da gestéo
democrética e participativa nas escolas publicas baianas.

12. Manual de Instrucgdes para o Uso do Quiz

Com o objetivo de ampliar a aplicabilidade e sustentabilidade do produto educacional,
foi elaborado um manual de instrucdes, que orienta educadores e estudantes quanto ao uso do
Quiz nas seguintes modalidades:

a) Versao digital (plataforma da UNEB e internet):

- O Quiz podera ser acessado por meio da plataforma institucional da UNEB ou em
link disponibilizado em ambiente virtual (Google Forms, Kahoot, ou Moodle).

- O wusuario deverd realizar login institucional e seguir as instrucdes na tela,
respondendo as perguntas sequencialmente.

- Ao final, o sistema apresentara pontuacdo, feedback imediato e breve explicacdo
tedrica sobre cada questdo, incentivando a autoavaliagdo e a retomada dos contetdos
discutidos.

- Professores poderao utilizar relatérios de desempenho para avaliar a participagdo e o
progresso dos estudantes.

b) Verséo offline (em formato de cartdes impressos)

- Para escolas que ndo possuem acesso a internet, o Quiz foi adaptado para versdo
fisica, impressa em cartdes coloridos e plastificados.

- Cada cartdo contém uma pergunta no anverso e as alternativas com explicacdo no
Verso.

- O conjunto de cartdes pode ser utilizado em sala de aula em formato de rodas de
conversa, gincanas educativas ou atividades em grupo.

- O educador atua como mediador, promovendo o debate apés cada rodada de

respostas, incentivando a troca de experiéncias e a reflexdo coletiva.
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- O material pode ser guardado em caixa tematica (“Caixa do Quiz da EJA”) e
reutilizado em diferentes turmas e momentos pedagdgicos.

c) Procedimentos de mediacgéo:

- O professor é orientado a iniciar a atividade com uma conversa introdutoéria sobre o
tema da gestdo democratica e participativa, contextualizando sua importancia para a EJA.

- Apos a aplicacdo, recomenda-se registrar as percepcfes dos estudantes, anotar
duvidas e sugestdes e promover um momento de avaliacdo coletiva sobre o aprendizado
construido.

- Esses registros poderdo subsidiar futuras intervencdes e reflexes pedagdgicas sobre

a gestdo democratica no contexto escolar.

7.4 ConsideracOes Pedagogicas

A proposta do Quiz representa uma sintese entre teoria e pratica, entre o conhecimento
cientifico e o saber da experiéncia, valorizando a participacdo ativa dos estudantes da EJA no
processo educativo. Constitui, portanto, uma tecnologia educacional de baixo custo, alta
relevancia social e potencial formativo, coerente com os principios do MPEJA e com o

compromisso da UNEB com a democratiza¢do do conhecimento e a inovagao pedagogica.
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8 CONSIDERACOES FINAIS A LUZ DA LEI ATUAL DA EDUCACAO DE JOVENS
E ADULTOS E SUAS DIRETRIZES

Em face da importancia do tema, € imprescindivel analisarmos os resultados da
pesquisa a luz das novas diretrizes da EJA. Nessa perspectiva, vale citar a Resolucdo
CNE/CEB n° 01/2021, de 25 de maio de 2021, quando foram instituidas as Diretrizes
Operacionais para a EJA, alinhadas a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA) e & Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), além da oferta da EJA na modalidade a distancia.

Posteriormente, em 9 de abril de 2025, a Resolugdo CNE/CEB n° 3/2025 instituiu
novas Diretrizes Operacionais Nacionais para a EJA, com énfase no atendimento ao publico
jovem, adulto e idoso, orientando politicas, programas e praticas para ampliacdo do acesso e
permanéncia escolar.

Entre os principais pontos da Resolucdo de 2025, destacam-se: a oferta organizada de
formas presenciais e ndo presenciais, flexibilizagdo curricular, consideragdo dos
conhecimentos prévios dos estudantes para aproveitamento, expansdo territorial da oferta,
inclusdo de estudantes com deficiéncia, Libras e acessibilidade tecnol6gica ou arquiteténica, e
atendimento de pessoas privadas de liberdade.

A norma também prevé a combinagdo de modalidades de ensino, incluindo ensino a
distancia para o Ensino Médio da EJA, desde que mantido percentual minimo presencial —
por exemplo, 50%. Outra diretriz importante é a valorizacdo da experiéncia de vida, do
trabalho e dos saberes anteriores dos estudantes da EJA. A legislacdo orienta que essas
experiéncias sejam reconhecidas no curriculo, mediante aproveitamento parcial de horas-
atividade ou unidades pedagdgicas.

Em complemento, o documento normativo reafirma o carater da EJA como direito de
todos e dever do Estado, reforcando a colaboracao entre Unido, estados, Distrito Federal e
municipios (art. 211 da CF/88 e art. 10, inciso 1l da LDB) para sua implementacéo. Por fim, a
oferta da EJA deve garantir condi¢cbes de acesso, permanéncia e sucesso para o estudante,
sendo orientada para a formacdo cidada e para a inser¢do social e profissional. A legislagdo
busca superar desafios, como evasdo elevada, baixa escolarizacdo de jovens e adultos e
desigualdades de acesso, posicionando a EJA como instrumento de transformacao social.

A gestdo escolar participativa, por sua vez, constitui um dos pilares da educacao
democrética e de qualidade socialmente referenciada. Segundo Lick (2009), a gestdo
participativa é o processo que envolve a mobilizagdo coletiva da comunidade escolar em

torno de um projeto comum, pautado no dialogo, na cooperacao e na corresponsabilidade.
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Essa forma de gestdo busca superar 0 modelo burocrético e hierarquico tradicional,
valorizando a escuta ativa e 0 envolvimento de todos os sujeitos — professores, estudantes,
familias e comunidade — na construcdo da proposta pedagdgica. De acordo com Liick
(2006), a gestao participativa implica a constru¢do de uma cultura organizacional pautada em
valores éticos, transparentes e democraticos, nos quais o gestor atua como mediador e
articulador de ages coletivas.

O papel do gestor, portanto, vai além da administracdo dos recursos materiais e
humanos; ele se torna um lider educativo que promove o desenvolvimento integral da escola.
Nessa perspectiva, a gestdo participativa fortalece o sentimento de pertencimento e de
compromisso de cada membro com os objetivos institucionais. A participacdo efetiva na
gestdo contribui para a consolidacdo de praticas pedagodgicas inovadoras e para a melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem.

Como ressalta Lick (2010), a escola deve ser compreendida como uma organizacdo
aprendente, em que todos os sujeitos tém oportunidades de contribuir com suas experiéncias
e reflexdes, construindo coletivamente o conhecimento. Essa abordagem também se articula
com a concepcao de gestdo democratica defendida pela Constituicdo Federal (art. 206, inciso
VI) e pela LDB n° 9.394/1996, que asseguram a participacao dos profissionais da educacéo e
da comunidade escolar na elaboracdo e acompanhamento das politicas educacionais.

Assim, a gestdo participativa € um instrumento de fortalecimento da autonomia
escolar e da formacdo cidadd, promovendo a corresponsabilidade e o protagonismo dos
sujeitos. A escola passa a ser vista como um espaco de aprendizagem coletiva, de exercicio
da cidadania e de transformacdo social. Para Lick (2009), o gestor que atua de forma
participativa é aquele que estimula o trabalho colaborativo e cria condigdes para que todos se
sintam parte do processo educativo, resultando em uma educacéo mais justa e inclusiva.

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) representa uma modalidade educacional
voltada para o resgate do direito a educacdo e para a promocdo da emancipacao social de
pessoas que ndo tiveram acesso a escolarizacdo em idade apropriada. Essa modalidade,
conforme a LDB (Lei n® 9.394/1996, art. 37 e 38), deve garantir oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida, respeitando as trajetdrias, saberes e experiéncias de cada
estudante.

No contexto da gestdo escolar participativa, a EJA ganha relevancia, pois exige
praticas pedagogicas que dialoguem com as realidades dos sujeitos e incentivem sua
participacdo ativa no processo educativo. Os estudantes da EJA trazem consigo historias

marcadas pelo trabalho, pela luta social e pelas desigualdades educacionais.
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Por isso, a gestdo da EJA deve promover o dialogo, a escuta e a valorizacdo desses
saberes, construindo praticas pedagogicas que reconhecam a diversidade cultural e social dos
alunos. Segundo Arroyo (2005), a EJA é um espago de reconstrucdo da identidade e da
autoestima, e cabe & escola garantir uma gestdo que acolha e incentive a participagdo ativa
desses sujeitos no planejamento e na execucdo das a¢des pedagdgicas.

A gestdo participativa na EJA também se manifesta na articulacdo entre escola,
comunidade e instituicdes locais, criando redes de apoio que fortalecem a permanéncia dos
estudantes e a relevancia social da escola. Paro (2012) destaca que a democratizagdo da
gestdo escolar é fundamental para a efetividade da educacdo publica, especialmente quando
se trata de jovens e adultos que, historicamente, foram excluidos do sistema formal de ensino.

Assim, a gestéo participativa torna-se um meio de promover justica social e equidade,
assegurando que a EJA cumpra seu papel emancipador. Dessa forma, a EJA e a gestdo
escolar participativa compartilham o mesmo propésito: possibilitar que a escola seja um
espaco de formacgdo integral e emancipadora. O didlogo, a cooperagcdo e 0 COmMpPromisso
coletivo sdo principios indispensaveis para que a EJA cumpra sua funcdo social de garantir o
direito a educacdo e de promover a transformacao pessoal e comunitaria.

A gestdo democratica, portanto, € condicdo essencial para a consolidacdo de uma EJA
humanizadora, critica e libertadora, comprometida com a construcdo de uma sociedade mais
igualitaria. A Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade da Educacao Basica e,
como tal, deve ter os seus processos administrativos, pedagogicos e administrativos
respeitados em uma escola publica que deve ser democratica e participativa desde a sua
criacdo, contudo a realidade que encontramos ainda esta distante do ideal. Embora o colégio
pesquisado tenha préaticas participativas, necessita, antes de mais nada, rever o seu Projeto
Politico Pedagogico, construido tdo lindamente, respeitando os processos democraticos,
envolvendo toda a comunidade escolar. Contudo ndo foi feita a sua atualizacdo, nem foi
divulgado o documento para que ele pudesse ser vivido no cotidiano escolar e percebido
pelos estudantes da EJA como um farol a ser seguido.

A educacdo no turno noturno desempenha um papel importante, principalmente para
oferecer oportunidades educacionais para os individuos que, por diversos motivos, ndo
frequentaram a escola na idade apropriada. Essa inclusdo permite que pessoas de diferentes
idades, origens e contextos sociais tenham acesso a educacdo de qualidade, para que possam
contribuir na melhoria de suas habilidades e conhecimentos.

Ao participar da EJA, os alunos tém a oportunidade de desenvolver habilidades

académicas, profissionais e pessoais, que resultam no aumento da autoestima, da confianca e
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da capacidade de tomar decisfes importantes em suas vidas pessoais e profissionais, de
maneira coerente e incisiva. A EJA é capaz de beneficiar os alunos tanto individualmente,
como para a melhoria da sociedade, atuando na diminuicdo das desigualdades, na promocao
da cidadania ativa e na criagdo de comunidades mais educadas e conscientes.

Para além do PPP, outros desafios se fazem presentes na Unidade Escolar. A falta de
representatividade estudantil no turno e a falta de elei¢des diretas, por exemplo, contribuem
para o distanciamento, e superar esses desafios requer o comprometimento do governo, das
instituicdes educacionais e de toda a sociedade. Logo, investir na EJA é proporcionar a
melhoria e o aprimoramento do potencial humano, para que seja utilizado no futuro
sustentavel da comunidade e na sociedade onde esse ser estara inserido.

Podemos concluir que a escuta dos estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos
revela muito mais do que opinides sobre a gestao escolar: revela histérias de vida, trajetdrias
de luta e 0 desejo de serem reconhecidos como sujeitos de direitos. Ao falar de gestédo
democrética e participativa, ndo falamos apenas de normas administrativas, mas da
possibilidade de transformar a escola em um espaco de pertencimento, didlogo e cidadania.
Cada voz ouvida nessa pesquisa reforca que a gestdo da escola s6 se torna realmente
significativa quando acolhe a experiéncia de seus estudantes, jovens e adultos, que mesmo
depois de um dia inteiro de trabalho, escolhem voltar para a sala de aula.

Que esse registro sirva como inspiracdo para fortalecer a participacdo, ampliar 0s
espacos de decisdo e construir uma escola que dialogue com todos 0s seus sujeitos. Porque,
ao final, a gestdo democratica e participativa ndo é apenas uma forma de organizar a escola; é

uma forma de afirmar a vida, a esperanca e o direito a educacdo.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 2025

dd

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS 2025

Idade: Sexo:

Naturalidade: Bairro em que reside:

Curso: EtapaV  Tempo Juvenil ( ) Tempo Formativo ( )
Raca: ( ) preta ( ) parda ( ) branca ( ) amarela ( ) indigena
Vocé considera a gestdo da sua escola democrética e participativa?
( )sim ( )ndo
Sua escola possui grémio estudantil? ( ) sim ( ) néo
A sua turma possui representantes/lideres de classe? ( ) sim ( ) ndo

Vocé conhece o Projeto Politico pedagogico da sua escola?
()sim ()néo

Vocé conhece as aprendizagens e/ou contetdos que serdo trabalhados em sala de aula
propostos para cada unidade? ( )sim () nédo

Vocé dialoga com seus professores sobre como serdo avaliados, quais 0s instrumentos
serdo utilizados (Exemplo: testes, trabalhos, prova, pesquisa etc)? ( )sim () néo

Vocé ja fez uma autoavaliacdo sobre sua aprendizagem proposta pelos professores?

()sim () néo
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APENDICE B - QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 2025

L
£
P Ko

—
Yo r{TN M AV IR

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO MESTRADO PROFISSIONAL
EM EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS 2025

1° Encontro

Objetivo: Tracar o perfil do estudante, seus sonhos e expectativas a respeito dos seus estudos,

da cidadania e a sua percepcao sobre gestdo democratica e participativa.
Questdes norteadoras do dialogo:

. Qual o seu percurso escolar até chegar ao noturno? Qual a ocupagdo de vocés no turno
diurno?
. Quais sdo as suas expectativas em relagdo aos seus estudos na escola?

. O que é uma gestdo democratica e participativa para vocé?
2° Encontro

Objetivo: Dialogar sobre a escola como é percebida a forma de governabilidade dentro da

proposta de gestdo democratica e participativa, suas caracteristicas e praticas.
Questdes norteadoras:

. Qual 0 modelo de gestdo da escola? Vocé sabe?
. Vocé sabe o que ¢é Conselho/Colegiado escolar? Na sua escola existe este
Conselho/Colegiado? Sabe quando eles se reinem? Quais os segmentos que fazem parte deste

Conselho/Colegiado?
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3. Os representantes da sua escola (Diretor/Vice-Diretores) foram eleitos? Quando ocorreu a
Gltima eleicdo?

4. Na sua escola existe associacdo de pais, grémio estudantil e/ou representantes dos estudantes?
Eles participam da tomada de decisdo na escola e estdo ajudando os estudantes a se
organizarem?

5. Quais caracteristicas uma escola deve ter para ser chamada de democratica e participativa?

Vocé considera sua escola democratica e participativa?
3° Encontro

Objetivo: Conhecer a percepcdo dos estudantes sobre gestdo democratica e participativa

aplicada em sala de aula e sua relacdo com a pratica pedagogica dos professores.
Questdes norteadoras:

1. A sua escola possui um Projeto Politico Pedagdgico? Se tem, vocé sabe como foi construido?

2. Quais os canais de comunicacdo utilizados pela sua escola para se comunicar com a
comunidade interna e externa?

3. Os estudantes tém oportunidade de propor e realizar atividades na sala de aula e/ou na escola
como um todo?

4. Vocé conhece as aprendizagens e/ou contetdos que serdo desenvolvidos durante o ano letivo?

5. Vocé sabe como sera avaliado e quais os instrumentos serdo utilizados pelos professores para

esta avaliagdo?
4° Encontro

Objetivo: Refletir sobre as percepgdes levantadas a respeito do conceito de Gestédo
Democratica e Participativa e, a luz dos autores que embasam a pesquisa, levantar questfes a
respeito do tema e construir uma atividade interativa (Quiz), para ser disponibilizada na
plataforma digital da UNEB, para que sirva de reflexdo e instrumento para outras Unidades

Escolares debaterem sobre o tema.
Questdes Norteadoras:
1. Vocé, a partir dos nossos encontros buscou o conceito de Gestdo Democrética e Participativa?

2. O que vocé gostaria de saber a respeito do tema?

3. Vocé achou relevante conversar sobre a Gestdo Escolar Democrética e Participativa?
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Vocé sabe 0 que é um jogo interativo?

Gostaria de construir uma atividade interativa para ser disponibilizada na plataforma
interativa da UNEB?

Vamos registrar as questdes?
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APENDICE C - MODELO DE CARTOES DO QUIZ EDUCATIVO

Titulo do Produto: “Percepcdo dos estudantes da EJA acerca da gestdo democratica e

participativa na escola publica: o que vocé precisa saber!

1. Orientagdes de Uso dos Cartdes:

Os cartdes foram elaborados para serem utilizados como recurso pedagogico em
turmas da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), com o objetivo de estimular o didlogo, a
reflexdo e o protagonismo dos estudantes acerca da gestdo democratica escolar.

Cada cartdo contém:
- Um tema (referente ao bloco do Quiz);
- Uma pergunta;
- Trés alternativas de resposta (A, B, C);
- Identificacéo da resposta correta;

- Explicacdo formativa que fundamenta o conceito abordado.

Na versdo impressa, os cartoes devem ser confeccionados em papel A4 (dividido em 4
partes, formato 10x15 cm), plastificados e organizados em uma “Caixa do Quiz da EJA”,
podendo ser reutilizados em diversas atividades.

Na versdo digital, o mesmo conteudo pode ser disponibilizado em plataformas como

Kahoot, Google Forms, Moodle ou na plataforma institucional da UNEB.

2. Estrutura dos Cartbes por Bloco Tematico

BLOCO 1 - Principios da Gestdo Democratica

Tema: Principios da Gestdo Democrética

Pergunta 1:

Qual das respostas abaixo esta mais diretamente relacionado a gestdo democratica da escola
publica?

A) Autoridade centralizada na direcdo escolar.

B) Participacdo coletiva nas decisdes e no planejamento escolar.

C) Execucdo das atividades apenas pela equipe gestora.
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1 Resposta correta: B

Explicagdo formativa:

A gestdo democratica estd fundamentada na participacdo coletiva de todos os sujeitos da
comunidade escolar — estudantes, professores, funcionérios, gestores e familias — nas
decisdes e nos processos de planejamento e avaliagdo. Esse principio esta assegurado pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/1996, art. 14), que estabelece a
necessidade de normas que garantam a participacao dos diferentes segmentos da comunidade

escolar na gestdo da escola.

BLOCO 2 — Participagdo da Comunidade Escolar
Tema: Participagdo e dialogo na escola
Pergunta 2:

De que forma a comunidade escolar pode participar efetivamente da gestdo da escola?

A) Somente comparecendo as reunides obrigatorias.
B) Ajudando a tomar decisdes e contribuindo nos conselhos escolares.

C) Deixando as decisdes apenas a cargo da direcao.

1 Resposta correta: B

Explicagéo formativa:

A participacdo da comunidade escolar ocorre de forma efetiva quando todos os segmentos —
estudantes, pais, professores, funcionarios e gestdo — atuam conjuntamente, especialmente
por meio de conselhos escolares, assembleias e reunides abertas. Essa pratica fortalece o
sentido de pertencimento e responsabilidade coletiva, consolidando a gestdo participativa
como instrumento de democratizagao e transparéncia nas decisoes educacionais (Paro, 2012).

BLOCO 3 — Direitos e Deveres dos Sujeitos da EJA

Tema: Direitos e deveres dos estudantes da EJA

Pergunta 3:

Qual é o principal direito garantido aos estudantes da EJA segundo a legislacdo educacional
brasileira?

A) O acesso a educacéo basica com igualdade de condicdes e respeito as suas especificidades.
B) O ensino acelerado sem necessidade de avaliagéo.

C) O estudo apenas no formato presencial obrigatorio.
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1 Resposta correta: A

Explicagdo formativa:

De acordo com a LDB n° 9.394/1996 e as Diretrizes Operacionais da EJA (Resolucédo
CNE/CEB n° 1/2000), os jovens e adultos tém direito a uma educacao de qualidade, flexivel e
adequada as suas trajetorias de vida, com metodologias especificas e respeito as diferencas
culturais, sociais e profissionais. Esse direito refor¢a a importancia da equidade e da incluséo

como pilares da educacdo de jovens e adultos.

BLOCO 4 — Cidadania e Transformagao Social

Tema: Cidadania e transformacdao social na escola publica

Pergunta 4:

Como a escola publica pode contribuir para o exercicio da cidadania e a transformacéo social?
A) Mantendo os estudantes apenas como receptores de conhecimento.

B) Incentivando a participacdo ativa, 0 pensamento critico e 0 compromisso com a
comunidade.

C) Seguindo um curriculo rigido sem dialogo com a realidade social.

[ Resposta correta: B

Explicagéo formativa:

A escola publica é um espaco de formagdo cidadd e emancipatéria, conforme defendido por
Paulo Freire (2019). Ao incentivar 0 pensamento critico e a participagéo ativa dos estudantes,
a escola possibilita que eles compreendam e transformem a realidade social em que vivem. A
educacéo libertadora prope o dialogo, o respeito a experiéncia dos educandos e a valorizacao

da diversidade como caminhos para a construcao de uma sociedade mais justa e democratica.
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APENDICE D - CRONOGRAMA DO PERCURSO ACADEMICO E DA PESQUISA

Ak

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS | PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

CRONOGRAMA DO PERCURSO ACADEMICO E DA PESQUISA

ATIVIDADES 2023 2024 2025

2° SEMESTRE
2° SEMESTRE 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE 1° SEMESTRE

Frequéncia em componentes
curriculares do  mestrado
PPGEJA.

Revisdo literaria.

Passagem de Anteprojeto para
Projeto de Pesquisa.

Escrita da dissertacao de
mestrado.

Elaboracéo dos
instrumentos de coleta de
dados da pesquisa.
Qualifica¢do da dissertagéo.

Submissdo do Projeto de
Pesquisa ao Comité de Etica
em Pesquisa.
Aprovacdo do Projeto de
Pesquisa pelo Comité de
Etica
Coleta de dados e
transcricéo das entrevistas
Filmagem do documentario e
edicdo com aprovacdo dos
participantes.
/Andlise  dos dados

da pesquisa.
Defesa da Dissertagao.
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APENDICE E - APRESENTACAO DOS ENCONTROS REALIZADOS DURANTE A

PESQUISA

Quadro - Apresentacdo dos encontros realizados durante a pesquisa

Questdes Eixo de | Unidades de | Aspectos
Encontro Objetivo Norteadoras Categorizagdo registros  (falas | Observados/
(Bardin, 2001) dos participantes) | Interpretativos
1° Encontro | Tragar o perfil | 1. Qual o seu Participagéo e “Eu vim para aqui | Permite
do estudante, percurso Cidadania porque eu deixei de | jdentificar 0
seus sonhos e escolar até estudar um tempo, | reconhecimento
expectativas chegar ao fui trabﬁlhar €aleu qo estudante
sobre os noturno? 230 Z? a\f/{aqu\;?gasg €omo sujeito ativo
estudos, a 2. Qual a sua trabalhando. Af | NO processo
cidadaniaea | ocupacéo no depois quando eu | educativo e
percep¢do de | turno diurno? ndo to trabalhando | cidaddo. As falas
gestdo 3. Quais sdo mais, eu vim | revelam o nivel de
democrética e suas procurar a escola | consciéncia sobre
participativa. expectativas através de uma | o papel da gestdo
em relacéo aos pessoa  que  Me | o o gentido d
estudos? !”d'c‘:_“' ”é?r Me | participagio  no
4.0 que é uma 'v?fne,r,] vou. =ntao eu espago escolar.
gestdo “4 a 5 anos sem
democratica e estudar.”
participativa “Gestiao
para vocé? democratica e
participativa, eu
acho que é aquela
inclusdo com todos
que
participa  daquele
espaco e  com
responsabilidade,
né? ”(Escorpiao)
“Eu trabalho fazendo
bico. 3 anos sem
estudar” “estudar
para dar orgulho para
a mée.” (Vingadores)
2° Encontro | Dialogar sobre 1. Qualo Transparéncia “Colegiado? Ja Evidencia o grau
aescolaea modelo de tinha ouvido, sim, de envolvimento
percepcio da gestdo da né? Eu jatinha ja dos segmentos
governabilidad escola? ouvido, para escolares  nos
e dentro da 2.0queéo decidir as coisas Processos
da escola. NP
proposta de Conselho (Escorpiao) decisérios e o
gestdo Escolar? Ele “Néo. néo ouvi conhecimento
democratica e existe na falar”. “Néo sei” sobre 0s
participativa. escola? (Vini, Margarida, instrumentos de
3. Quando foi Vingadores e Super | gestdo colegiada.
a Gltima Choque). A transparéncia
eleigdo da “Nunca participeide | ¢ o  dialogo
direcio? elei¢do para aparecem como
4. Existem ?&:tgéri i indicadores  de
gremlo. Escorpido, Super qemocrf’ma
estu_darjtll, Choque). institucional.
associagao de “Eu ja, na outra
pais ou escola, teve uma
representantes votacdo entre ali 0s

dos

diretores, né, os
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estudantes?
5. Quais
caracteristicas
tornam a
escola
democratica e
participativa?

professores, € ai a
gente tinha que votar
em um deles. N&o
tem diferenca, entre
aqui e 14, ndo, eu
acho assim, eh, a
mesma coisa, né?
(Vingadores)

3° Encontro

Conhecer a
percepgdo dos
estudantes
sobre a gestao
democratica e
sua relacdo
com a pratica
pedagdgica.

1. Aescola
possui Projeto
Politico
Pedagdgico
(PPP)?

2. Quais 0s
canais de
comunicacdo
utilizados?
3. Os
estudantes tém
oportunidade
de propor
atividades?
4. Vocé
conhece 0s
contetdos que
serdo
desenvolvidos?
5. Vocé sabe
como sera
avaliado?

Autonomia,
Participacéo e
Transparéncia

Nenhum estudante
sabia a respeito do
PPP.

“Para saber das
coisas, eu venho
pessoalmente.”
(Margarida)

“Bom, eu tenho um
contato pelo
WhatsApp, né?
Todos os assuntos eh
que sdo passados
pela escola, eles
falam ali pelo
WhatsApp, eles se
comunica antes eh
de algo que tiver
acontecendo. E tem
Instagram, a escola
tem Instagram.
(Vingadores)

Analisa como a
gestdo
pedagdgica
expressa
principios
democraticos no
cotidiano da sala
de aula, através
da comunicagéo,
da participacdo e
da clareza das
praticas
avaliativas.

4° Encontro

Refletir sobre
as percepcoes
levantadas e
construir uma
atividade
interativa sobre
gestdo
democratica e
participativa.

1. Vocé buscou
0 conceito de
gestdo
democratica e
participativa?
2.0 que
gostaria de
saber sobre o
tema?

3. Vocé achou
relevante o
didlogo sobre
gestao
democratica e
participativa?

Coletividade,
Reflexividade e
Cidadania

“A gente podia fazer
um jogo de perguntas
e respostas.”
(Escorpido)

“Sei fazer o jogo
online. QUIZ.”
(Vingadores)

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Bardin (2001).



